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AUDITORIA DE SEGUIMIENTO A LOS COMPROMISOS ADQUIRIDOS EN EL COMITE
INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO DEL MINISTERIO DE
MINAS Y ENERGIA.

1. OBJETIVO:

Informe de Seguimiento a compromisos que presenta la Oficina de Control Interno a los
Miembros del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno’, para su conocimiento y
competencia, con el propdsito de tomar decisiones e impartir instrucciones para el mejoramiento
continuo de los procesos en la entidad.

2. ALCANCE:

Para efectos de conocer los compromisos adquiridos en el Comité Institucional de Coordinacion
de Control Interno, asi como los seguimientos efectuados en dicha instancia, puede consultar el
Portal Web de la entidad, Ministerio / Sistema de Control Interno / Comité Institucional de
Coordinacion de Control, en el siguiente link:
https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio/gesti%C3%B3n/control-interno/comit%C3%A9-de-
coordinaci%C3%B3n-del-sistema-de-control-interno-del-ministerio-de-minas-y-energ%C3%ADa/
los cuales se publicaron en atencién a lo dispuesto en la Ley 1712 de 2014.

3. CRITERIO NORMATIVO:

Numeral 9.3, Revision por la Direccion Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001-2015, “La
Alta Direccién debe revisar el Sistema de Gestion de la Calidad de la organizacion a intervalos
planificados, para asegurase de su conveniencia, adecuacion, eficacia y alineaciéon continuas
con la direccion estratégica de la organizacion. Articulos: 2.221.1.5.-2.2.21.1.6. del Decreto 648
de 2017.

4. EQUIPO DE TRABAJO:
Los integrantes del Equipo de Auditoria de seguimiento son Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez,

Jefe Titular de la Oficina de Control Interno, Tarcila Isabel Martinez Herazo, Profesional,
encargada de la auditoria de seguimiento.

" En calidad de Organo de Direccién, asi como Organo de Coordinacién y Asesoria del Ministro de Ministerio de Minas y Energia.
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5. COMPROMISOS ADQUIRIDOS EN EL COMITE INSTITUCIONAL DE
COORDINACION DE CONTROL INTERNO:

6. Seguimientos Compromisos Adquiridos.

MODIFICACION DEL DECRETO DE FUNCIONES

Compromiso 1: La Secretaria General, la Direccion de Mineria Empresarial, La Direccion de
Formalizacion Minera y la Oficina Asesora Juridica mantendran informado al Comité respecto
de la modificacion del Decreto 381 de 2012, acorde con lo conceptuado. EN EJECUCION

6.1. MODIFICACION DEL DECRETO DE FUNCIONES

Responsables: Secretaria General, Direccion de Hidrocarburos, Direccién de Mineria
Empresarial, Direccidén de Formalizacién Minera y Oficina Asesora Juridica.

Compromiso: La Secretaria General, la Direccion de Mineria Empresarial, La Direccion de
Formalizacion Minera y la Oficina Asesora Juridica mantendran informado al Comité respecto
de la modificacion del Decreto 381 de 2012, acorde con lo conceptuado.

Avance: La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del xxx de marzo del 2023, ,
sefialo: Que, al igual que se informo al Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
del MME en la sesion del 29 de noviembre de 2022, la Secretaria General viene coordinando
las acciones orientadas a la modificacion Decreto 381 de 2012.

De acuerdo con lo anterior, la Secretaria General informo:

“Las modificaciones o redisefios institucionales bien del Ministerio o de las entidades adscritas,
deben estar alineados con el Plan Nacional de Desarrollo, el cual materializa la politica de
gobierno del presidente Petro. La transicion energética tiene un rol muy importante en esta
politica, y el sector minero energético, por competencia, tiene a su cargo su disefio e
implementacion.

Esta politica de transicion energética, consideramos, debe estar reflejada en la estructura
organizacional del sector minero energético y en su modelo de operacién. En este orden de
ideas, la modificacion del Decreto 381 que corresponde a la asignacion de funciones del
Ministerio de Minas y Energia, asi como la eventual modificacion de la estructura y de los
decretos de las entidades adscritas, deben estar alineada con dicho modelo de operacion, que
reiteramos, debe estar coordinando con el PND y con la transicién energética. De lo contrario,
los redisefios de una y otra entidad, pueden generar reprocesos o duplicidad de funciones.

Por lo anterior, desde Secretaria General se tiene previsto un cronograma que permita
establecer una hoja de ruta para definir una propuesta de direccionamiento estratégico del
sector. Esta hoja de ruta se encuentra para comentarios de los Secretarios Generales de las
entidades adscritas, y se tiene previsto una serie de reuniones para organizar este proyecto.”
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En tal sentido, y teniendo en cuenta que de conformidad con el numeral 1 del articulo 8 del
Decreto 381 de 2012, corresponde a la Oficina Asesora Juridica la "Revisar y avalar los actos
administrativos que deba suscribir el ministro (...)", la Oficina Asesora Juridica contintia atenta al
envio del proyecto de modificacion para su correspondiente revision.

Por lo anterior, desde Secretaria General se tiene previsto un cronograma que permita
establecer una hoja de ruta para definir una propuesta de direccionamiento estratégico del
sector. Esta hoja de ruta se encuentra para comentarios de los Secretarios Generales de las
entidades adscritas, y se tiene previsto una serie de reuniones para organizar este proyecto."”

Comentario al interior del Comité: La doctora Bertha Adriana Cubillos- manifiesta que el tema
sigue en ejecucion porque de una solicitud inicial de revisar unas funciones completamente de
la Direccion de Mineria Empresarial. También han venido trabajando en una modificaciéon de
largo alcance del Decreto 381 de 2012, un ajuste no solo de un area, sino de todo el Decreto y
hasta todo el sector La Doctora Laura Martinez Zuluaga de Secretaria General, esta liderando el
proceso del tema y en constante interaccion con el sector.

Seguimiento OCI. Este compromiso inicio desde la Evaluacion Integral de la Direccion Mineria
Empresarial -INF -035 -2014, y a Comité el 27 de abril de 2015, hasta la fecha. Las gestionen
reportadas por Secretaria General las propuestas de modificacion y actualizaciéon del Decreto
381 de 2012, y solicité se informara las funciones que se consideren deben ser incluidas o
modificadas en el Decreto 381 de 2012.

6.2. COMPROMISO 2. ESTADO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - CGR.

Responsables: Oficina de Control Interno y las Areas Organizacionales del Ministerio Minas y
Energia.

Compromiso: La Oficina de Control Interno, en los seguimientos bimensuales revisa la
ejecucion y cumplimiento de las actividades del Plan Institucional suscrito con la Contraloria
General de la republica-CGR, a cargo de las areas organizacionales (Informe que sera
presentado en el numeral 13, del presente Comité. Estado: Accion de permanente Ejecucion

Avance: Con base en los seguimientos hechos por la Oficina de Control Interno a diciembre del
2022, se encuentran 17 actividades pendientes que corresponden a la Direccion de Energia
Eléctrica, en general se refieren a liquidacion de Convenios, implementacion de sistema de giro
para recursos FSSRI.

Estado: Accién de permanente Ejecucion.

SEGUIMIENTO A DICIEMBRE DE 2022

ESTADO DE LAS ACTIVIDADES | NIVEL DE RIESGO /:‘g#\f:TJOASEES % PENDlENTES
CUMPLIDA BAJO 222 70,7% A S —— .
PENDIENTE ALTO 17 5.4% Q000 5 6y R T R0 0102 T | 1T
REALIZACION POSTERIOR NINGUNO 75 23,9% 2241 2242 2271
TOTAL 314 100%
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Comentario al interior del Comité: La doctora Ingrid Cecilia, informa que esta actividad es de
caracter permanente, la Oficina de Control Interno, viene cumpliendo con seguimientos
periddicos, donde se solicita a las areas informacién con relacion al avance de cada una de las
actividades que estan establecidas o constituidas dentro del plan de mejora suscrito con la
CGR.

Nota: El seguimiento con corte a febrero del 2023, esta en elaboracion.

Cierre de acciones efectivas.

De acuerdo a lo dispuesto por la Contraloria General de la Republic - CGR, la OCI debe realizar
la revision, analisis y cierre de las acciones formuladas por las areas para subsanar los

hallazgos formulados por el ente de control.

Esta revisién se hace bimestralmente por parte de la OCl y semestralmente se reporta a la
Contraloria , a través de su sistema de informacion SIRECI.

Conclusion La Oficina de Control Interno, viene cumpliendo con los seguimientos a los
compromisos adquiridos por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
relacionado con los avances de estos.

Adicionalmente fue dado a las Oficina de Control Interno, la gestion de seguimiento de las
Alertas emitidas por el ente de Control fiscal, como cabeza de Sector respecto a las alertas del
Ministerio y las entidades del sector.

6.3. COMPROMISO 3: PLANES DE MEJORA DERIVADOS DE AUTOCONTROL - OPGI.

Responsable: Oficina de Planeacién y Gestion Internacional.

Compromiso 3: Efectuar seguimiento a formulacién de planes de mejora derivados de analisis
de autocontrol. EN EJECUCION

Avance:
 En Comité anterior de noviembre de 2022, se indicaron avances en la actualizacion del
procedimiento y del formato para formular planes de mejora derivados de
autodiagnésticos o autocontrol, lo que se ha difundido en las mesas de trabajo con los
procesos.

* La Direccién de Mineria Empresarial, ha formulado un plan de mejora para documentar
el quehacer del area en las actividades de seguimiento, vigilancia y control a politicas,
planes, programas, proyectos y reglamentacion sectorial

» La Oficina de Planeacion ha implementado una metodologia para identificar hallazgos
en los diferentes procesos, derivados de las Auditorias Independientes y cuyo alcance
esté relacionado con la Administracion del Sistema Integrado de Gestion, a fin de
generar planes de autocontrol desde el Grupo de Gestién y Seguimiento de la OPGlI.
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» Se desarrollaran acciones en el marco de la estrategia de comunicaciones, para
concientizar en la importancia de la formulacion de mejoras a partir de autocontrol desde
el Sistema Integrado de Gestion.

Comentario al interior del Comité: La doctora Aida Marcela Nieto, informa que esta actividad,
de los planes de mejora derivados de analisis de autocontrol, refleja la madures del sistema y la
apropiacion del mismo, como avance se realizé la automatizacién del procedimiento y del
formato de planes de mejora. La Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, esta
implementando una metodologia para identificar hallazgo en los diferentes procesos que se
derivan de las auditorias independientes, también va a realizar un analisis desde su
competencia como administradores del sistema para apoyar los procesos y hacer seguimiento
de mejoramiento desde el sistema, con el fin de fortalecer el tema para concientizar a las areas
organizacionales la importancia del autocontrol y la formulacién de los planes de mejora.

7. Firma

INGRID CECILIA ESPINOSA SANCHEZ
Jefe Oficina de Control Interno

ST @raite Zin ez d”

TARCILA ISABEL MARTINEZ HERAZO
Profesional Oficina de Control Interno Interno
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