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INFORME EJECUTIVO & ESTRATEGICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
PARA EL COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO
DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

1. OBJETIVO

Informe Ejecutivo & Estratégico que presenta la Oficina de Control Interno a la Ministra de
Minas y Energia, Representante de la Alta Direccién y a los demas miembros del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno!, para su conocimiento, competencia y con
el propdsito de tomar decisiones e impartir instrucciones de mejoramiento del Sistema de
Control Interno de la entidad.

2. ALCANCE.

El Informe se centré6 en la recopilacion de las Observaciones, las Oportunidades de
mejoramiento, Consideraciones y Recomendaciones de acuerdo con los diferentes informes
hechos por la Oficina de Control Interno, para efecto de la toma de decisiones e impartir
instrucciones para el mejoramiento del Sistema de Control Interno de la entidad.

3. CRITERIO NORMATIVO:

Articulo 2.2.21.1.4. Informe Ejecutivo Anual, Decreto 1083 de 2015, establece que se debe
presentar un informe ejecutivo acerca del estado del sistema de control interno, los
resultados de la evaluacion de gestidn y las recomendaciones y sugerencias que contribuyan
a su mejoramiento y optimizacion.

Articulo 2.2.21.1.6 Funciones del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno,
Decreto 1083 de 2015, indica que es funcién del Comité evaluar el estado del Sistema de
Control Interno de la entidad, entre otros.

Numeral 9.3 Revision por la Direccion, Norma Técnica Colombiana NTC — ISO 9001:2015,
determina que la alta direccién debe revisar el sistema de gestion de la calidad de la
organizacion a intervalos planificados, para asegurarse de su conveniencia, adecuacion,
eficacia y alineacion continuas con la direccion estratégica de la organizacion.

Numeral 2060 Informe a la Alta Direccion y al Consejo, Normas Internacionales para el
Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna, establece que se debe informar periédicamente
a la alta direccion sobre la actividad de Auditoria Interna en lo referido al desempefio de su
plan.

"En calidad de Organo de Direccién, asi como Organo de Coordinacién y Asesoria del Ministro de Ministerio de Minas y Energia.
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Numeral 2.4 Fase 4. Comunicacion de Resultados, Guia de Auditoria para Entidades
Pulblicas, Version 2 de 2015, del Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP,
establece que se presenten los resultados de la auditoria través del informe final.

Resolucion 4-0011 -1° enero -2020, Por la cual se actualiza el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion —MIPG, se crean, modifican o eliminan algunos comités t se derogan
los articulos 15 al 32 de la Resolucion 4-0662 de 2015.

Resolucion 04-662 de 2015, del Comité: Articulo 8. Funciones del Comité. EI Comité de
Coordinacion del Sistema de Control Interno, tendra las siguientes funciones:

Determinar las estrategias y lineamientos para la planificacién, implementacion y
mejoramiento del Sistema de Control Interno de conformidad con las normas vigentes
aplicables.

Asesorar en la definicion de los planes estratégicos y en la ejecucion de las metas y objetivos
propuestos.

Recomendar prioridades para la adopcion, adaptacion, funcionamiento y optimizacion de los
sistemas de informacién gerencial estadistica, financiera, de planeacién y de evaluacion de
procesos, asi como para la utilizacion de indicadores de gestion generales y por areas
organizacionales.

Revisar el estado de ejecuciéon de los objetivos, politicas, planes, proyectos, metas y
funciones que corresponden a cada una de las dependencias del Ministerio.

Recomendar pautas para la determinacién, implantacion, adaptacion, complementacion
y mejoramiento permanente del Sistema de Control Interno, de conformidad con las normas
vigentes y las caracteristicas propias de la entidad y revisar la evaluacion del Sistema de
Control Interno, verificando la conveniencia, adecuacion, eficacia, eficiencia y efectividad.

Presentar al Comité de Coordinacion de Control Interno el Programa Anual de Auditoria.
Hacer seguimiento a las oportunidades de mejoramiento formuladas por la Oficina de
Control Interno y recomendar acciones orientadas a la eficiencia, eficacia y efectividad del

sistema.

Asesorar a las areas organizacionales en la identificacion y prevencion de los riesgos que
puedan afectar el logro de sus objetivos, mediante la evaluacién de los mismos.

Las demas asignadas por la normatividad vigente.

Para efectos de conocer todo el contenido de los informes aqui registrados, puede consultar
el Portal Web de la entidad, MINISTERIO / Sistema de Control Interno / Auditorias Internas
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Independientes, en el siguiente link: https://www.minminas.gov.co/auditorias-internas-
independientes, los cuales se publicaron en atencion a lo dispuesto en la Ley 1712 de 2014.

4. EQUIPO DE TRABAJO.

Los integrantes del Equipo de Auditoria son. Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez, Jefe Titular de
la Oficina de Control Interno, Tarcila Isabel Martinez Herazo, Profesional, encargada de la
auditoria de Seguimiento.

5. RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS INTERNAS INDEPENDIENTES

Los resultados de los informes que a continuacion se relacionan, respecto del periodo
comprendido entre diciembre 2022 a febrero 2023, los cuales en su oportunidad fueron
divulgados al responsable del proceso mediante comunicacion y el resumen ejecutivo a la
Ministra y al Representante de la Alta Direccion.

A continuacioén, se presentan 238 observaciones, 15 Oportunidades de Mejoramiento, 70
Consideraciones y 5 Recomendaciones, hechas por la Oficina de Control Interno en los
informes y documentos relacionados, a las cuales se hara seguimiento a través del Sistema
Integrado de Gestion del Ministerio de Minas y Energia.

6. CONSOLIDACION DE RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS INTERNAS

Los resultados mostrados a continuacion corresponden a las Observaciones y
Oportunidades de Mejoramiento y Consideraciones, Recomendaciones, formuladas por
la Oficina de Control Interno en los informes de auditoria independiente realizados durante
el periodo entre diciembre 2022 a febrero 2023. Informes Oficina de Control Interno vigencia:
2022- 2023

7. VIGENCIAS 2022.

7.1 INF.2023-052 - Auditoria a los Proyectos de Inversion de Hidrocarburos con
recursos del Presupuesto General de la Nacion del Ministerio de Minas y Energia

Observaciones:

1. Se establece que la Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia a 6 de
octubre de 2022, cumple con la Ley de Apropiacion, Ley 2159 de 2021 y el Decreto 1793
de 2021, respecto del presupuesto 2022, en un 76.79%, dado que de la apropiacion
asignada de recursos del Presupuesto General de la Nacion — PGN, de $1.282.778
millones, ejecutd $985.040 millones, con un Alto Nivel de ejecucion.

2. Se establece que la Direccion de Hidrocarburos cumplié con la Ley de Apropiacion en un
81.83%, a 6 de octubre de 2022, del Proyecto “FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A
LA COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES EN LOS DEPARTAMENTOS
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CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA NACIONAL”, identificado con Unidad
ejecutora UEJ 21-01-01 y recurso 112, dado que de la apropiacion asignada por concepto
de Gastos de Inversion con recursos del Presupuesto General de la Nacién — PGN, de
$3.126 millones, ejecutd $2.558 millones, con un Alto Nivel de ejecucion.

3. Se establece que la Direccion de Hidrocarburos no ha cumplido con la Ley de Apropiacion
en un 0%, a 6 de octubre de 2022, del Proyecto “FORTALECIMIENTO DEL CONTROL
A LA COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES EN LOS DEPARTAMENTOS
CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA NACIONAL”, identificado con Unidad
ejecutora UEJ 21-01-01 y recurso 133, dado que de la apropiacion asignada por concepto
de Gastos de Inversion con recursos del Presupuesto General de la Nacion — PGN, de
$4.100 millones, ejecutd $0 millones, con un Bajo Nivel de ejecucion.

4. En relacion con el objetivo “Disminuir los Niveles de Contrabando en los Municipios
Considerados Zona de Frontera y su area de influencia”, se determina que el indicador
“‘Reportes de Asignacion Entregados” tiene una meta programada para el periodo 2019
— 2023, de tres (3) reportes, y para la vigencia 2022, una meta de cero (0) reportes; cuyo
avance de vigencia 2022, es de cero (0) reportes y cumplimiento de cero (0) %, a 2 de
noviembre de 2022, asi mismo, se establece que el cumplimiento del periodo 2019 —
2023, es de (0%) a 2 de noviembre de 2022, de conformidad con lo reportado en el
aplicativo Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI.

Llama la atencién que una meta programada para cinco (5) vigencias, a la fecha no se
haya efectuado ningun reporte, lo que permite concluir que no se ha dado cumplimiento
a este objetivo, asociado al proyecto “Fortalecimiento del Control a la Comercializacion
de Combustibles en los Departamentos Considerados como Zonas de Frontera.
Nacional”.

5. Enrelacion con el objetivo “Asegurar la Debida Destinacién de los Combustibles Dirigidos
a los Municipios Considerados Zona de Frontera”, se determina que el indicador
“Convenios Suscritos” tiene una meta programada para el periodo 2019 — 2023, de cinco
(5) convenios, y para la vigencia 2022, una meta de un (1) convenio; cuyo avance de
vigencia 2022, es de cero (0) convenios y cumplimiento de cero (0) %, a 2 de noviembre
de 2022, asi mismo, se establece que el cumplimiento del periodo 2019 — 2023, es de
(0%) a 2 de noviembre de 2022, de conformidad con lo reportado en el aplicativo
Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI.

6. Llama la atencion que una meta programada para cinco (5) vigencias, a la fecha no se
haya efectuado ningun convenio, lo que permite concluir que no se ha dado cumplimiento
a este objetivo, asociado al proyecto “Fortalecimiento del Control a la Comercializacion
de Combustibles en los Departamentos Considerados como Zonas de Frontera.
Nacional”.

2 Recursos del Tesoro
3 Recursos Crédito Externo
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7.

10.

1.

12.

En relacion con el objetivo “Apoyar el Mejoramiento de las Condiciones Socio Laborales
en los Municipios Considerados Zona de Frontera”, se determina que el indicador
“Personas Beneficiadas” tiene una meta programada para el periodo 2019 — 2023, de
(1.678) personas beneficiadas, y para la vigencia 2022, una meta de (285) personas
beneficiadas; cuyo avance de vigencia 2022, es de (285) personas beneficiadas y
cumplimiento de (100%) a 2 de noviembre de 2022, asi mismo, se establece que el
cumplimiento del periodo 2019 — 2023, es de (16.98%) a 2 de noviembre de 2022, de
conformidad con lo reportado en el aplicativo Seguimiento a Proyectos de Inversion —
SPI.

. Llama la atencion que una meta programada para cinco (5) vigencias, a la fecha se han

beneficiado solo 285 personas de 1.678 programadas, lo que permite concluir que se ha
dado cumplimiento parcial a este objetivo, asociado al proyecto “Fortalecimiento del
Control a la Comercializacion de Combustibles en los Departamentos Considerados
como Zonas de Frontera. Nacional’.

. Se establece que la Direccién de Hidrocarburos, pese a la baja ejecucién del proyecto

“Fortalecimiento del Control a la Comercializacion de Combustibles en los Departamentos
Considerados como Zonas de Frontera. Nacional”, del 35.40% a 6 de octubre de 2022,
es decir, que de la apropiacion asignada por concepto de Gastos de Inversion de $7.226
millones, ejecutd $2.558 millones, evidencia gestiones durante la vigencia 2022, a través
de los documentos presentados a la OCI.

Se establece que los Informes Periddicos de Seguimientos presentados por la Direccion
de Hidrocarburos, en relacion con el Proyecto de Inversion “FORTALECIMIENTO DEL
CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES EN LOS
DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA NACIONAL”, a
octubre de 2022, no contienen medicion, analisis, evaluacion, conclusiones ni
recomendaciones, que sirva como insumo para la toma de decisiones, en atencion a lo
requerido en los numerales 9.1y 9.1.3 de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001
2015.

Se determina que los Informes Peridédicos de Seguimiento elaborados por el Grupo
Gestion de Proyectos y Optimizacién, en relacion con la ejecucién del Proyecto de
Inversion “FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE
COMBUSTIBLES EN LOS DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO ZONAS DE
FRONTERA NACIONAL”, no fueron divulgados formalmente por medio documentado al
Director de Hidrocarburos o a los demas miembros del Comité Institucional de
Coordinacion del Sistema de Control Interno de la entidad para la toma de decisiones, a
octubre de 2022, en atencion a lo requerido en los numerales 10.3 de la Norma Técnica
Colombiana NTC-ISO 9001: 2015.

Se establece que en la plataforma de Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI, se
encuentra publicada la informaciébn basica del proyecto de Inversion
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FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE COMBUSTIBLES
EN LOS DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO ZONAS DE FRONTERA.
NACIONAL, no obstante, no se encuentran publicados los informes peridédicos de
seguimiento que den cuenta de la gestion y ejecucion de este, a octubre de 2022, de
conformidad con lo establecido en el Literal e) Principio de la divulgacion proactiva de la
informacion, Ley 1712 de 2014.

La informacion referida se encuentra publicada en el siguiente vinculo:
https://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2022&periodo=10&proyecto=20
18011000351

13. Se determina que la Direccién de Hidrocarburos no identificd los riesgos inherentes del
Proyecto de Inversiéon “Fortalecimiento del Control a la Comercializacion de
Combustibles en los Departamentos considerados como Zonas de Frontera Nacional”, a
octubre de 2022, de conformidad con lo requerido en el Numeral 6.1 de la Norma Técnica
Colombiana NTC-ISO 9001:2015, y lo dispuesto en la Guia para la Administracion del
Riesgo y el Disefio de Controles en entidades Publicas4.

Oportunidades de Mejora:

. La Oficina de Planeacion y Gestion Internacional - OPGI, debe incluir en el Procedimiento
para la Formulacion, Ejecucion y Seguimiento de los Proyectos de Inversion, Cédigo DE-P-
02, respecto del seguimiento a los Proyectos de Inversion, las actividades de hacer
seguimiento, medicion, andlisis y evaluacion, que le permita al Ministerio de Minas y Energia
dar cumplimiento a lo establecido en el numerales 9.1, 9.1.3, 10.3 de la Norma Técnica
Colombiana NTC-ISO 9001: 20152.

. El Mapa de Riesgos de la Direccién de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia,
debe identificar de manera especifica los posibles riesgos que afectan el cumplimiento de
los objetivos de los Proyectos de Inversion que estan a su cargo, de manera que permita
establecer el impacto sobre el cumplimiento de los mismos, de conformidad con lo requerido
en el Numeral 6.1 de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015, y lo dispuesto en
la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en entidades Publicas .

Lo anterior permitira establecer los responsables, los controles, los indicadores de riesgos y
las acciones para mitigar la materializacion y el impacto por la ocurrencia de los riesgos.

Consideraciones:

. Los proyectos de inversion a cargo de la Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas
y Energia, asignados mediante Ley 2159 y el Decreto 1793 de 2021, que presentan Bajo
Nivel de ejecucién, es decir, entre el 0% y 69,9%, a 6 de octubre de 2022, se debe analizar,
evaluar y establecer el impacto que produce la no ejecucién de la totalidad de los recursos

* Del Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Diciembre de 2020.
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asignados para el cumplimiento de los objetivos y de las metas establecidas en la Ley 1955
de 20195.

. La Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia en relacion con el Proyecto
de Inversion “FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE
COMBUSTIBLES EN LOS DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO ZONAS DE
FRONTERA. NACIONAL”, considerando las limitaciones reportadas en el SPI, debe revisar
si en lo que resta de la presente vigencia se alcanzan a adelantar los procesos y/o
actividades programadas que permiten ejecutar los recursos asignados para la citada
vigencia, sin incurrir en reservas presupuestales inducidas y si es del caso tomar las
medidas pertinentes de acuerdo con los lineamientos aplicables a la ejecucion presupuestal
y demas disposiciones del Gobierno.

. La Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia, en relacién con el objetivo
“Disminuir los Niveles de Contrabando en los Municipios Considerados Zona de Frontera y
su area de influencia”, respecto del Indicador “Reportes de Asignacién Entregados”, y
considerando que a 2 de noviembre de 2022, se reporta una ejecucion del 0% para el
periodo 2019 — 2023, en el aplicativo Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI, debe
acelerar las gestiones con el fin de que se cumpla con el proyecto “Fortalecimiento del
Control a la Comercializacion de Combustibles en los Departamentos Considerados como
Zonas de Frontera. Nacional”.

. La Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia, en relacion con el objetivo
‘Asegurar la Debida Destinacion de los Combustibles Dirigidos a los Municipios
Considerados Zona de Frontera”, respecto del Indicador “Convenios Suscritos”, y
considerando que a 2 de noviembre de 2022, se reporta una ejecucion del 0% para el
periodo 2019 — 2023, en el aplicativo Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI, debe
acelerar las gestiones con el fin de que se cumpla con el proyecto “Fortalecimiento del
Control a la Comercializacion de Combustibles en los Departamentos Considerados como
Zonas de Frontera. Nacional’.

. La Direccion de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia, en relacién con el objetivo
“‘Apoyar el Mejoramiento de las Condiciones Socio Laborales en los 6.6. Municipios
Considerados Zona de Frontera”, respecto del Indicador “Personas Beneficiadas”, y
considerando que a 2 de noviembre de 2022, se reporta una ejecucion del 16.98% para el
periodo 2019 — 2023, en el aplicativo Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI, debe
acelerar las gestiones con el fin de que se cumpla con el proyecto “Fortalecimiento del
Control a la Comercializacion de Combustibles en los Departamentos Considerados como
Zonas de Frontera. Nacional’.

. La Direccién de Hidrocarburos del Ministerio de Minas y Energia, debe publicar en la
plataforma de Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI, informes periddicos de
seguimiento que den cuenta de la gestiobn y ejecucion del Proyecto de Inversidon

5 Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”.
Oficina de Control Interno Péagina 10 de 67
Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300
Codigo postal 111321
www.minminas.gov.co m‘s,.m;m

ol



“Fortalecimiento del Control a la Comercializacion de Combustibles en los Departamentos
Considerados como Zonas de Frontera. Nacional”, con el fin de dar cumplimiento a lo
establecido en el Literal e) Principio de la divulgacion proactiva de la informacion, Ley 1712
de 2014.

7.2. Documento Seguimiento-2022-052—- Agenda Regulatoria - Direccién de
Formalizacién Minera

Observaciones:

14. En la informacion remitida por la Direccion de Formalizacién Minera no se evidencia un
seguimiento documentado y divulgado a las actividades de los proyectos normativos que
integran la Agenda y que se encuentran con actividades pendientes por cumplir en
funcion de contemplarlas en la planeacién de la Agenda Regulatoria 2023.

15. En la informacion remitida por la Direccion de Formalizacion Minera se evidencia que la
Direccion tiene identificadas las dificultades que pueden o afectan el cumplimiento de los
temas objeto de reglamentacion, contenidos en la Agenda Regulatoria.

16.La OCI al revisar la ejecucion de los doce (12) proyectos normativos, evidencia un
seguimiento a la fecha de cada uno de ellos por parte de la Direcciéon de Formalizacion
Minera; encontrando que seis (6) de ellos ya tienen todos sus procesos finalizados en
torno a la planeacién de la Agenda Regulatoria de la siguiente vigencia.

17. A noviembre de 2022 y considerando la finalizacion de la vigencia, hay seis (6) proyectos
normativos de la agenda 2022 que se encuentran contemplados a ser tenidos en cuenta
en la agenda 2023; por lo cual, la dependencia debe recalcar la pertinencia o no de la
priorizacion de ellos en la siguiente planeacion. Los proyectos son los siguientes:

Consideraciones:

7. La Direccion de Formalizacion Minera debe continuar realizando un seguimiento a las
actividades de los proyectos normativos que integran la Agenda y que se encuentran con
actividades pendientes por cumplir en funcién de contemplarlas en la planeacion de la
Agenda Regulatoria 2023.

8. Se debe realizar seguimiento y analisis a la efectividad de las actividades realizadas en
términos de evaluar y revisar si se alcanzaron los objetivos y si las actividades lograron el
efecto esperado. Esto se sugiere realizarlo semestral o anualmente, con el fin de contar con
informes periddicos de seguimiento, medicién, analisis y evaluacién elaborado por la
Direccion, sobre los temas objeto de reglamentacién, descritos en la Agenda Regulatoria
del Ministerio de Minas y Energia.
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7.3.INF.2023-098 Auditoria a Proyectos de Inversion - Oficina de Asuntos Regulatorios
y Empresariales.

Observaciones:

18. Se establece que la Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales a septiembre 30 de
2022, cumplio con la Ley de Apropiacion, Ley 2159 de 2021 y el Decreto 1793 de 2022
respecto del presupuesto asignado al Proyecto “Fortalecimiento de la politica publica para
promover la transformacion energética en agentes y usuarios del territorio nacional”, dado
gue de la apropiacion asignada por concepto de Gastos de Inversion con recursos del
Presupuesto General de la Nacion — PGN, del Proyecto de Inversion de
$1.865.800.000.00 millones, ejecutd $1.176.960.075,53. millones, con un BAJO Nivel de
ejecucion.

19. Para la vigencia 2021, el proyecto en cumplimiento al objetivo “Incentivar en el sector el
uso De Fuentes de energia no convencionales y de materiales nucleares para la
diversificacion de la matriz energética”, tienen documentos de lineamientos técnicos
sobre nucleo energia, movilidad sostenible, cargo por confiabilidad, eficiencia energética,
con meta 2 documentos de lineamiento técnico y un cumplimiento del 100%.

20.Para para la vigencia 2021 el objetivo “Fortalecer el conocimiento en temas de
transformacion energética para generar las politicas y regulaciones requeridas para la
transformacion energética”, tienen 4 documentos normativos se realizé la publicacion de
2 Resoluciones la 40179, 40141 con sus 2 documentos de analisis de impacto normativo,
se cuenta con 2 proyectos de resolucién, para modificacion del articulo 6 de la Resolucion
40179, con un grado de cumplimiento de 100%. Se observa que a nivel financiero el
proyecto ejecuto para el 2021, el 68.18% de los recursos asignados.

21. Para la vigencia 2022, el proyecto en cumplimiento al objetivo incentivar en el sector el
uso De Fuentes de energia no convencionales y de materiales nucleares para la
diversificacion de la matriz energética, se tienen documentos de lineamientos técnicos
sobre estrategia nacional de movilidad sostenible — ajuste del documento, con meta 2
documentos de lineamiento técnico y un cumplimiento del 75%.

22.Para la vigencia 2022, el objetivo Fortalecer el conocimiento en temas de transformacion
energética para generar las politicas y regulaciones requeridas para la transformacion
energeética, se tienen 4 documentos normativos se adelanta el documento de Sandox,
con un grado de cumplimiento de 78.75%.

23.El proyecto con corte a septiembre de 2022 presenta un nivel de ejecuciéon del 68.18%,
de los recursos asignados, con una apropiacion vigente de $1.860.000.000, obligacién
de $1.268.145.806 y se pagos por la suma de $1.267.976.584.

24.Se determina que el Gerente de proyecto y/o formulador del proyecto objeto de auditoria,
en cumplimiento a las normas vigentes, ubica en plataformas SPI-DNP, los productos con
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base en las metas e indicadores descritas en el Sistema de Seguimiento a Proyectos de
Inversion (SPI) del Departamento Nacional de Planeacion (DNP).

25.Se establece que la informacion producida en desarrollo del proceso de seguimiento al
Proyecto de Inversion objeto de auditoria “Fortalecimiento de la politica publica para
promover la transformacion energética en agentes y usuarios del territorio nacional”, no
se encuentre publicada y/o actualizada de manera proactiva en el Portal Web del
Ministerio de Minas y Energia.”.

26.Al momento de formular los proyectos de inversiéon la metodologia MGA — Metodologia
General Aplicada, exige la identificacion de riesgos, en la informacion reportada por
OARE, no hay evidencia de que el Gerente de proyecto y/o formulador del proyecto objeto
de auditoria, este realizando actividades de seguimiento el tema riesgos del proyecto, con
lo cual se desconoce si alguno de los cinco (5) riesgos identificados se han materializado.

Recomendaciones:

1. La Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales del Ministerio de Minas y Energia en
relacidon con el Proyecto de Inversion “Fortalecimiento de la politica publica para promover
la transformacion energética en agentes y usuarios del territorio nacional”, debe revisar
si en lo que resta de la presente vigencia se alcanzan a adelantar los procesos y/o
actividades programadas que permiten ejecutar los recursos asignados para la citada
vigencia, sin incurrir en reservas presupuestales inducidas y si es del caso tomar las
medidas pertinentes de acuerdo con los lineamientos aplicables a la ejecucion
presupuestal y demas disposiciones del Gobierno.

2. La Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales, revise el seguimiento a los riesgos
identificados Proyecto de Inversion objeto de auditoria “Fortalecimiento de la politica
publica para promover la transformacion energética en agentes y usuarios del territorio
nacional”, y tomar las medidas necesarias para si es el caso, mitigarlos de acuerdo con
el ejercicio de la etapa de planeacion de identificacion de Riesgos y el manejo dado a
ellos en los documentos del Proceso.

7.4. INF.2022-107 - Seguimiento al cumplimiento del Plan de Mejoramiento Archivistico
del Ministerio de Minas y Energia, segundo semestre de 2022

Observaciones:

27.El Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestién de la Informacion- GRCGI,
Informo que los documentos relacionados con las Tablas de Retencion Documental, que
se encuentran actualmente convalidados y certificados por el Archivo General de la
Nacion, se publicaran en la pagina web del Ministerio conforme a las disposiciones
legales, durante el primer trimestre de la vigencia 2023, toda vez que, la implementaciéon
del instrumentos en las areas organizacionales conllevan a generar cambios en el
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sistema de informacion asi como la aplicacion del cronograma de capacitacion a los
servidores publicos y demas acciones metodolégicas.

28.Radicado No: 2-2022030651 Fecha: 12-12-20222, de acuerdo con la informacion
suministrada por el Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestién de la
Informacion, informd que durante el mes de agosto la entidad suscribié (2) dos contratos
(GGC-615-2022 y GGC-648-2022), cuyos objetos hacen referencia a servicios
archivisticos o de gestion documental tramitados por esta Entidad.

29.Los contratos suscritos para la prestacion de los servicios archivisticos en la vigencia
2022, cuentan con la publicacion de los informes mensuales de supervisores y contratista
utilizados como herramienta de control para el pago de la cuenta de cobro pactada en el
respectivo contrato. De otra parte, no se evidencia la elaboraciéon y divulgacion de los
informes periédicos de supervision de contratos que contengan los componentes para
emitir los conceptos técnico, administrativo, contable y juridico, seguimiento matriz de
riesgo contrato y conclusiones como lo enuncia la normatividad establecida para el tema.

Consideraciones:

9. El Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestién de la Informacion, debera realizar
publicacién del certificado de convalidacion y Tablas de Retencion Documental -TRD, en la
pagina web del Ministerio conforme a las disposiciones legales, durante el primer trimestre
de la vigencia 2023, toda vez que, la implementacién del instrumentos en las areas
organizacionales conllevan a generar cambios en el sistema de informacion asi como la
aplicacién del cronograma de capacitacion a los servidores publicos y demas acciones
metodoldgicas.

10.La Oficina de Control Interno exhorta al Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y
Gestion de la Informacién, continuar, realizando las actividades del plan de mejoramiento
archivistico que tiene proyectadas en la vigencia 2022-2024 y como compromiso ante el
Archivo General de la Nacion.

11.Los supervisores de contratos suscritos para la prestacion de los servicios archivisticos en
la vigencia 2022, deben elaborar, y divulgar los informes periédicos de supervision de los
contratos que contengan los componentes para emitir los conceptos técnico, administrativo,
contable y juridico, seguimiento matriz de riesgo contrato y conclusiones como lo enuncia la
normatividad establecida para el tema. Estos informes se deben publicar en el Aplicativo
SECORP Il y NEON, de acuerdo con lo dispuesto en la “Guia para el ejercicio de las funciones
de supervision e interventoria de los contratos suscritos por las entidades estatales”, de
Colombia Compra Eficiente, Capitulo IV Ejercicio de la supervision e Interventoria”.
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7.5. INF.2022-109 — Auditoria de seguimiento a la informacion registrada por el
Ministerio de Minas y Energia en el Sistema de Informacién y Gestion del Empleo
Pablico — SIGEP II-A Diciembre 15 de 2022

Observaciones

30.La informacion correspondiente a los contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion, suscritos entre 15 octubre y diciembre 15 de 2022 no fue posible
verificarla por inconvenientes presentados con la plataforma SIGEP Il, se evidencia que
se encuentran registrados los inconvenientes ante el DAFP por parte del administrador
del SIGEP en el MME y se procede a dejar la verificacion del presente aspecto para el
siguiente proceso de auditoria al SIGEP a realizarse a comienzos de la vigencia 2023.

31. la Informacién relacionada con la distribucién por denominacion de los cargos que
conforman la Planta de Personal a diciembre 15 de 2022 del Ministerio de Minas y
Energia se encuentra registrada en su totalidad y distribuida acorde a la cantidad de
cargos con los que cuenta la entidad.

32.De acuerdo a lo verificado por la OCI, se evidencia que durante el periodo comprendido
entre octubre 15 y diciembre 15 de 2022 se causaron 33 novedades de personal de las
cuales 18 se registran como: 15 ingresos, y 3 Cambios de empleo, los 15 restantes hacen
referencia a retiros.; El registro de la informacién relacionada con los soportes de hoja de
vida de funcionarios de la entidad no fue posible verificarlo mediante plataforma Sigep II,
en relacion a inconvenientes presentados en la herramienta al momento de generar los
reportes de consulta, su verificacion se realizara en el siguiente proceso de auditoria a
realizarse a comienzos de la vigencia 2023.

33.De acuerdo a la informacién correspondiente a las hojas de vida de los Contratistas, se
evidencia que el registro de la informacion se ha realizado por parte del equipo contratista
con el apoyo y la validacion del administrador de la herramienta tecnolégica del Sigep Il
del GGC del Ministerio de Minas y Energia, no obstante, posterior a algunas ventanas de
mantenimiento aplicadas al Sigep Il por parte del DAFP, aun se logran identificar algun
tipo de novedades al momento de realizar la consulta, eventos que han sido reportados
al Departamento Administrativo de la Funcién Publica DAFP. En base al inconveniente
presentado, se procedera a verificar la informacion contenida en el presente aspecto en
el siguiente proceso de auditoria que se adelantara a comienzos de la vigencia 2023 por
parte de OCI.

34.La Oficina de Control Interno, evidencido en el link Directorio Servidores publicos,
empleados y contratistas del SIGEP Il , que el registro de los titulares de las novedades
de ingreso, cambio de empleo y encargo de personal de planta asi como el equipo
contratista vinculado a la entidad en el periodo comprendido entre octubre 15 a diciembre
15 de 2022 se encuentra registrado en el directorio activo del Sistema de Informacién y
Gestion del Empleo Publico SIGEP II.
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7.6. INF.105- Auditoria supervision de contratos suscritos con recursos del
Presupuesto del Ministerio de Minas y Energia, Gestion General - Grupo de
Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones.

Observaciones

35.La informacion correspondiente al seguimiento de los contratos suscritos con recursos
del Presupuesto del Ministerio de Minas y Energia, Gestion General, en cabeza del Grupo
de Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones, durante la vigencia enero —
diciembre de 2022 cuentan con sus respectivos informes de supervision en su gran
mayoria, detallando en documento de seguimiento, el control de pagos, fechas y
supervisor designado a fin de llevar un control especifico acorde a lo requerido en la guia
y manual de contratacidén, no obstante se requiere consolidar de manera total y detallada
los informes de supervision a contratos con entes externos (Personas juridicas) acorde
a la naturaleza del proyecto.

36.La informacion correspondiente a la publicacion en SECOP Il de los contratos suscritos
con recursos del Presupuesto del Ministerio de Minas y Energia, Gestion General, en
cabeza del Grupo TIC, durante la vigencia enero — diciembre de 2022 se encuentran con
sus respectivos informes de supervision publicados para los 31 contratos de prestacion
de servicios (Personas naturales), y de los 13 contratos con naturaleza juridica cuenta
con la publicacion de algunos de sus informes de supervision, no obstante se requiere
publicar de manera total los informes de supervision de todos los contratos con entes
externos (Personas juridicas) acorde a la naturaleza del proyecto.

8. VIGENCIA 2023.

8.1 INF.2023-001 - Seguimiento al Plan Anticorrupciéon y de Atencién al Ciudadano del
Ministerio de Minas y Energia.

Consideracion:

12.Tener en cuenta las razones reportadas por la OPGI con respecto a las actividades del
Componente plan de mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano y facilitar su
acercamiento al sector minero energético, que no se ejecutaron al 100%, y en la medida de
lo posible terminar el proceso de ejecucién de la actividad. Lo anterior teniendo en cuenta
gue los resultados contribuyen a la mejora de los procesos de la entidad.

8.2. INF.2023-002 AUDITORIA DE GESTION GRUPO DE GESTION PRESUPUESTAL -
PLAN DE ACCION ANUAL - PAA A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Observaciones:

37.Se establece que el Plan de Accion Anual del Ministerio de Minas y Energia para el afio
2022, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestion y Desempefio del Ministerio de
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Minas y Energia, efectuada el 24 de enero de 2022, el cual describe, entre otros aspectos,
las metas e indicadores formulados para el area, con su ponderacion, valor planeado y
unidad de medida.

38.Se establece que la ejecucion del Plan de Accion Anual del Grupo de Gestion
presupuestal, a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con lo reportado por la Oficina de
Planeacién y Gestion Internacional y el andlisis de las evidencias fue del 100%. Por lo
anterior, el riesgo “Que no se cumpla el indicador establecido en el Plan de Accion, en
las condiciones establecidas”, se encuentra en nivel BAJO, y el mismo, NO se materializd
el riesgo.

8.3. INF.2023-005 AUDITORIA DE GESTION JURISDICCION COACTIVA. CON BASE EN
EL PLAN DE ACCION ANUAL - PAA A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Observaciones:

39.Se establece que el Plan de Accion Anual del Ministerio de Minas y Energia para el afio
2022, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestidén y Desempefio del Ministerio de
Minas y Energia, efectuada el 24 de enero de 2022, el cual describe, entre otros aspectos,
las metas e indicadores formulados por la Jurisdiccion Coactiva, con su ponderacion,
valor planeado y unidad de medida.

40.Se establece que la ejecucion del Plan de Accién Anual de la Jurisdiccion Coactiva a 31
de diciembre de 2022, de acuerdo con lo reportado por la Oficina de Planeacion y Gestién
Internacional, fue del 100%, con un Alto Nivel de ejecucion de acuerdo con la metodologia
establecida, lo cual es consistente con el analisis realizado por la OCI.

41. Se establece que el Plan de Accion Anual de la Jurisdiccion Coactiva de la vigencia 2022,
contiene dos (2) indicadores para medir su gestién durante la vigencia. Del total de
indicadores presentan un nivel de ejecucion del 100% de acuerdo con el reporte de la
OPGl y la Jurisdicciéon Coactiva.

42.En el Plan de Accion formulado por la Jurisdiccion Coactiva los indicadores son de
efectividad, encaminados a medir el grado en que se logran los objetivos y metas del
plan, es decir, que permitan medir, el impacto potencial del desarrollo de del sistema de
informacion para cobro coactivo y el Desarrollo, produccion y puesta en marcha de la
Plataforma Digital, para la toma de decisiones.

43.En el aplicativo SIGAME no se evidencia el cargue de evidencias que soportan la
ejecucion de la totalidad de indicadores del Plan de Accion de la Subdireccion
Administrativa y Financiera (Jurisdiccion Coactiva). Dado el caracter RESERVADO de los
expedientes coactivos, las evidencias del cumplimiento del Plan de Accion, no se suben
al sistema en los reportes mensuales.
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44 .No obstante, dichas evidencias hacen parte de cada uno de los correspondientes
expedientes donde han sido producidas y estan a disposicion de la Oficina de Control
Interno para su verificacion.

45.Tener en cuenta los resultados de la Evaluacién de Gestion por areas de la vigencia 2022,
para que se tenga como uno de los criterios para la concertacion de los compromisos de
la vigencia 2023.

8.4 INF.2023-005 AUDITORIA DE GESTION GRUPO DE GESTION FINANCIERA - PLAN
DE ACCION ANUAL — PAA A 31 DE DICIEMBRE DE 2022.

Observaciones:

46.Se establece que la ejecucion del Plan de Accion Anual del Grupo de Gestidon Financiera
y Contable, a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con lo reportado por la Oficina de
Planeacion y Gestion Internacional y el andlisis de las evidencias contenidas en el
Portafolio de Evidencias, fue del 100%, con un alto Nivel de ejecucién de acuerdo con la
metodologia establecida, lo que indica un nivel de riesgo de cumplimiento a la ejecucion
de las metas BAJO. Por tanto, no se materializé el riesgo “Posibilidad que no se cumpla
el indicador establecido en el Plan de Accidn, en las condiciones predefinidas”

Consideraciones:

13. Al reportar la ejecucion total de los indicadores se debe realizar acorde con el cumplimiento
del objetivo del indicador y los respectivos soportes que lo evidencian, de tal forma que
demuestren las condiciones predefinidas para que se cumpla el objetivo y meta del
indicador.

14.El Grupo de Gestion Financiera y Contable, debe considerar formular indicadores de
efectividad en sus planes de Accién Anual, con el fin de medir el impacto potencial del
desarrollo de los procesos, para la toma de decisiones.

15.Incluir en las evidencias que soportan la ejecucion del Plan de Accion, el analisis de datos
de ejecucion, el andlisis y establecimiento del impacto que produjeron los resultados de
ejecucion y cumplimiento de los indicadores frente a las metas y objetivos formulados en el
Plan de Accidn, toda vez que esta informacién es relevante para determinar el grado en que
los objetivos se alcanzaron y permitiran evaluar, controlar tomar las decisiones pertinentes.

8.5. INF.2023-008 AUDITORIA DE GESTION DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA-
PLAN DE ACCION ANUAL - PAA A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Observaciones:
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47.Se establece que el Plan de Accion Anual del Ministerio de Minas y Energia para el afio
2022, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestion y Desempefio del Ministerio de
Minas y Energia, efectuada el 24 de enero de 2022, el cual describe, entre otros aspectos,
las metas e indicadores formulados para la Direccién de Formalizacion Minera - DFM,
con su ponderacion, valor planeado y unidad de medida.

48. Se establece que la ejecucién del Plan de Accion Anual de la Direccion de
Formalizacién Minera - DFM, a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con lo reportado
por la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional, fue del 83.3%, con un Mediano
Nivel de ejecucion de acuerdo con la metodologia establecida, lo cual es consistente
con el andlisis de las evidencias contenidas en el Portafolio de Evidencias.

49. Se establece que el Plan de Accion Anual de la Direccion de Formalizacién Minera -
DFM, de la vigencia 2022, contiene doce (12) indicadores para medir su gestion durante
la vigencia. Del total de indicadores diez (10) presentan un nivel de ejecucion del 100%
y dos (2) indicadores presentan ejecucion cero (0) estos son: 1. Namero de Consejos
vinculados a la implementaciéon del Modelo de Negocio Minero del Choco y 2.
Reduccion de ha de EIM de EVOA.

50. Se establece que dos (2) indicadores del Plan de Accion Anual de la Direccion de
Formalizacién Minera — DFM, vigencia 2022, 1. Namero de Consejos vinculados a la
implementacion del Modelo de Negocio Minero del Choc6 y 2. Reduccién de ha de EIM
de EVOA, la gestidbn para su ejecucion corresponde a otras entidades externas,
poblacion minera y/o compartidas con la Direccion de Formalizacion Mineria, lo cual
pudo incidir en la no ejecucién y causa de materializacion de riesgo por incumplimiento
total del indicador.

51. Del total de indicadores que cumplieron con la meta planeada, tres (3) indicadores: 1.
Numero de Nuevos Mineros en la legalidad Minera, 2. Numero de procesos
acompafados en el transito a la legalidad y 3. Mineros beneficiados por el portafolio
integrado de servicios para el fomento minero en 8 departamentos, de acuerdo con lo
reportado y las evidencias presentadas muestran un desbordamiento en la ejecucién
de la meta planeada.

52. En el detalle de ejecucién del indicador NUumero de procesos acompafados en el
transito a la legalidad, a diciembre 31 de 2022, se registra un acumulado de 12.702
mineros acompafiados en el transito a la legalidad. No se registra el nimero de
procesos acompafados respecto de la meta planeada de 6.000 procesos
acompafados en el transito de la legalidad.

53. Las evidencias que soportan la ejecucién y el detalle de avance del indicador Proyectos
presentados a través de la convocatoria de incentivo a la produccion evaluados, no
reflejan de manera clara y precisa el cumplimiento de la meta planeada en términos de
la unidad de medida para el caso es Porcentaje (%). Lo anterior teniendo en cuenta que
no hay un referente del nimero planeado de proyectos presentados y evaluados a
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través de convocatorias de incentivo de produccion, de tal forma que permitan
determinar que se presentd y evaluo el 100%.

54. En el aplicativo SIGAME no se evidencia el cargue de evidencias que soportan la
ejecucion de la totalidad de indicadores del Plan de Accién de la Direccion de
Formalizacion Minera.

55. Tener en cuenta los resultados de la Evaluacion de Gestion por areas de la vigencia
2022, para que se tenga como uno de los criterios para la concertacion de los
compromisos de la vigencia 2023.

Oportunidades de mejoramiento:

3. Oficina de Planeacion y Gestion Internacional — OPGI debe considerar establecer como
politica en la planeacion y formulacion del PAA del Ministerio de Minas y Energia, la no
inclusién de indicadores cuya ejecucion dependa de terceros o de las entidades adscritas o
vinculadas a la entidad, dado que puede ser causa de materializacidon de riesgo por
incumplimiento parcial o total del indicador, dando informacion incompleta de la verdadera
gestion del area organizacional.

4. Los indicadores cuya gestidon y ejecucion esta a cargo de entidades externas, adscritas o
vinculadas del Ministerio de Minas y Energia, deben registrarse en la herramienta de
planeacién denominada el Plan Sectorial.

5. Lo anterior, teniendo en cuenta que la Direccion de Formalizacion Minera en el PAA 2022,
tiene los siguientes indicadores, cuya ejecucion depende de terceros: 1. Numero de Consejos
vinculados a la implementacién del Modelo de Negocio Minero del Chocé y 2. Reduccién de
ha de EIM de EVOA,

Consideraciones:

16.La Oficina de Planeacion y Gestion Internacional debe considerar en el disefio matriz Excel
del plan de accion, la descripcion de la formula del indicador, asociada a la unidad de medida
del Nombre Producto (Para OCI Indicador), por cuanto la medicion de algunos indicadores
se debe calcular por medio de una ecuacién divisoria con un denominador y un numerador,
con el fin de establecer facilmente su cumplimiento en los seguimientos trimestrales.

17.La Direccion de Formalizacion Minera debe considerar formular no solo indicadores de
eficacia sino indicadores de efectividad, que le permitan medir y conocer el impacto potencial
del desarrollo de los procesos, politicas, planes, programas, proyectos y/o servicios
suministrados a sus grupos de valor, contando con informacion valiosa para la toma de
decisiones para ajustar o evitar las desviaciones. Lo anterior, conforme a lo establecido en
el Numeral 7.2 del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG,
y en el numeral 1 del literal c) del numeral 8.4.2 de la NTC-ISO 9001:2015.
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18.Revisar porque las areas organizacionales no estan cargando en el aplicativo SIGAME, por
cuanto no se evidencia el cargue de evidencias que soportan la ejecucion de indicadores
del Plan de Accidn y los responsables en algunos casos argumentan que no es posible o no
se permite el proceso.

19.Para los dos (2) indicadores con cero (0) ejecucion revisar y analizar las causas que
ocasionaron la no ejecucion de la meta del indicador, lo anterior con el fin de aplicar los
ajustes respectivos en la formulacion de la vigencia 2023.

20.Hacer seguimiento periédico al avance cualitativo y cuantitativo de la ejecucion de los
Indicadores versus planeacion y en el evento de identificar desbordamiento en la ejecucion,
valorar variables que inciden en este resultado, toda vez que ello permitira realizar ajustes
oportunos y permitidos respecto del objetivo, formula y metas del indicador, consultando los
procedimientos establecidos.

21.Al reportar la ejecucion total de los indicadores se debe realizar acorde con el cumplimiento
del objetivo del indicador y los respectivos soportes que lo evidencian, de tal forma que
demuestren las condiciones predefinidas para que se cumpla el objetivo y meta del indicador
y las evidencias que soportan la ejecuciéon del indicador deben reflejar de manera clara y
precisa el cumplimiento de la meta planeada del indicador.

22.No obstante que la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional consider6 no incluir en el
disefio matriz Excel del plan de accion, la descripcién de la formula del indicador la Direccion
debe considerar contar con la férmula del indicador, cuando la unidad de medida sea
porcentaje (%) tener en cuenta que se debe calcular por medio de una ecuacion divisoria
con un denominador y un numerador.

23.Incluir en las evidencias que soportan la ejecucion del Plan de Accion, el analisis de datos
de ejecucion, el andlisis y establecimiento del impacto que produjeron los resultados de
ejecuciéon y cumplimiento de los indicadores frente a las metas y objetivos formulados en el
Plan de Accidn, toda vez que esta informacién es relevante para determinar el grado en que
los objetivos se alcanzaron y permitirdn evaluar, controlar tomar las decisiones pertinentes.

8.6. INF.2023-009 AUDITORIA DE GESTION OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIO-
EMPRESARIALES -GRUPO DE ENERGIAS NO CONVENCIONALES Y ASUNTOS
NUCLEARES - PLAN DE ACCION ANUAL - PAA A 31 DE DICIEMBRE DE 2022.

Consideraciones:

24.Se establece que el Plan de Accidén Anual de la Oficina de Asuntos Regulatorios de vigencia
2022, contiene veintinueve (29) indicadores de los cuales todos son estratégicos, sin
embargo, es pertinente que esta Oficina, formule indicadores de efectividad, con el fin de
medir el impacto potencial del desarrollo de los procesos, para la toma de decisiones.
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25.Para los indicadores que no alcanzaron el 100% de ejecuciéon de las metas planeadas, se
debe revisar la causa de la baja ejecucion del indicador aplicando el autocontrol y ajustes
respectivos para futuros seguimientos.

8.7. INF.2023-010 AUDITORIA DE GESTIONDIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL -
PLAN DE ACCION ANUAL - PAA A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Observaciones:

56.Se establece que el Plan de Accion Anual del Ministerio de Minas y Energia para el afio
2022, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestion y Desempefio del Ministerio de
Minas y Energia, efectuada el 24 de enero de 2022, el cual describe, entre otros aspectos,
las metas e indicadores formulados para la Direccién de Mineria Empresarial - DME, con
su ponderacién, valor planeado y unidad de medida.

57. Se establece que la ejecucion del Plan de Accion Anual de la Direccion de Mineria
Empresarial - DME, a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con lo reportado por la
Oficina de Planeacion y Gestion Internacional - OPGI, fue del 95.2%, con un Alto Nivel
de ejecucion de acuerdo con la metodologia establecida, que en términos generales es
consistente con el andlisis de las evidencias contenidas en el Portafolio de Evidencias.

58. Se establece que el Plan de Accion Anual de la Direccién de Mineria Empresarial -
DME, vigencia 2022, contiene veinticinco (25) indicadores, denominados en la matriz
de la OPGI como “Nombre Producto”, para medir su gestion durante la vigencia. No
obstante, la ejecucion de cuatro (4) de los indicadores les corresponde a las entidades
del sector y no a la Direccién de Mineria Empresarial — DME. Del total de indicadores
veintitrés (23) presentan un nivel de ejecucion del 100%, un (1) indicador con ejecucién
de 50%° y un (1) indicador con ejecucién de 30%’.

59. Se establece que el indicador (1) "Avance para promover menores emisiones en la
transformacion del carbdn y usos alternativos de aprovechamiento del carbén (hoja de
ruta establecida)" reporta cumplimiento por parte de la Direccion de Mineria Empresarial
- DME del 30% a diciembre de 2022, dado que reportd ejecucion de treinta (30%) de
cien (100%) programado. La DME suministra en el Portafolio de Evidencias,
documentos que respaldan la gestion efectuada, asi mismo, la evidencia presentada,
no permite determinar el porcentaje de cumplimiento reportado en el PAA. Asi mismo,
el verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accion
denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicién.

60. Se establece que el indicador (2) "Programa de calidad del aire para mejores practicas
del coque realizado" reporta cumplimiento por parte de la Direccion de Mineria

6 Socializacion y divulgacion de los Lineamientos oro y polimetalicos realizados.
7 Avance para promover menores emisiones en la transformacion del carbén y usos alternativos de
aprovechamiento del carbon (hoja de ruta establecida)

Oficina de Control Interno Pagina 22 de 67

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 f 0
Codigo postal 111321 "SGS.

www.minminas.gov.co cotse223



61.

62.

63.

64.

65.

66.

Empresarial - DME del 100% a diciembre de 2022, dado que report6 ejecucion de un
(1) producto de uno (1) programado. La DME no suministra en el Portafolio de
Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (3) "Avance de la ruta de reconversion y piloto en Cesar
y Guajira realizada" reporta cumplimiento por parte de la Direccion de Mineria
Empresarial - DME del 100% a diciembre de 2022, dado que reporto ejecucion de cien
(100%) de cien (100%) programado. Asi mismo, el verbo rector del indicador de
"Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accion denotaria cumplimiento de este,
siendo subjetiva su medicién. La DME suministra en el Portafolio de Evidencias,
documentos que respaldan la gestion efectuada y reportado en el PAA.

Se establece que el indicador (4) "Seguimiento Agenda Carbon realizado” reporta
cumplimiento por parte de la Direccion de Mineria Empresarial - DME del 100% a
diciembre de 2022, dado que reportdé ejecucion de cien (100%) de cien (100%)
programado. La DME suministra en el Portafolio de Evidencias, documentos que
respaldan la gestion efectuada y reportado en el PAA.

Se establece que el indicador (5) "Seguimiento a los Lineamientos para conocimiento y
cartografia geoldgica del subsuelo realizado" reporta cumplimiento por parte de la
Direccion de Mineria Empresarial - DME del 100% a diciembre de 2022, dado que
reportod ejecucion de tres (3) productos de tres (3) programados. La DME suministra en
el Portafolio de Evidencias, documentos que respaldan la gestion efectuada y reportado
en el PAA. No obstante, se presenta error en lo reportado en los meses de noviembre
y diciembre, dado que se registro treinta (30) cuando debid ser tres (3), razén por la
cual el porcentaje de cumplimiento dio el 1.000%.

Se establece que el indicador (6) "Cursos asincrénicos que fortalezcan el
posicionamiento de la Exploracion Minera realizados" reporta cumplimiento por parte
de la Direccion de Mineria Empresarial - DME del 100% a diciembre de 2022, dado que
reportd ejecucion de dos (2) productos de dos (2) programados, no obstante, en el
"Avance Cualitativo Diciembre" registra que "Los cursos no se realizaron por razones
de tiempo y prioridades del nuevo gobierno”, lo cual es inconsistente con lo reportado.
La DME suministra en el Portafolio de Evidencias, documentos que respaldan la gestion
efectuada.

Se establece que el indicador (7) "Seguimiento Agenda Exploracion realizado" reporta
cumplimiento por parte de la Direccion de Mineria Empresarial - DME del 100% a
diciembre de 2022, dado que reportdé ejecuciéon de cien (100%) de cien (100%)
programado. La DME suministra en el Portafolio de Evidencias, documentos que
respaldan la gestién efectuada, asi mismo, la evidencia presentada, no permite
determinar el porcentaje de cumplimiento reportado en el PAA.

Se establece que el indicador (8) "Coordinacion del acceso a servicios financieros de
moneda extranjera realizado (Hoja de Ruta de procedimientos socializada)" reporta
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67.

68.

69.

70.

cumplimiento por parte de la Direccion de Mineria Empresarial - DME del 100% a
diciembre de 2022, dado que reportdé ejecucion de cien (100%) de cien (100%)
programado. La DME suministra en el Portafolio de Evidencias, documento "Guia para
la Monetizacién de Dividas en el Sector Minero" que respalda la gestion efectuada y
reportado en el PAA. Asi mismo, el verbo rector del indicador de "Coordinacién" es
ambiguo, por cuanto cualquier accidon denotaria cumplimiento de este.

Se establece que el indicador (10) "Evaluacion e Implementacion del mecanismo de
negociacion mercado spot para carbon consumo interno con Bolsa Mercantil realizado”
reporta cumplimiento por parte de la Direccion de Mineria Empresarial - DME del 100%
a diciembre de 2022, dado que reportd ejecucion de cien (100%) de cien (100%)
programado, no obstante, en el "Avance Cualitativo Septiembre" registra que "En
comunicacion con BMC, se indico que el proceso previsto para desarrollar el piloto de
comercializacién de carbdn de consumo interno, a través de la metodologia y canales
transaccionales de la Bolsa, se posterga para el siguiente afio. Por tanto, el proceso
contractual para este afio, el contratista (BMC) rechaz6 el contrato en la plataforma de
SECOP, por la razén descrita inicialmente.

Lo anterior imposibilita el cumplimiento de este compromiso para el presente afio, por
lo que se debera informar a la oficina de planeacion del MME, para justificar dicho
incumplimiento”, lo cual es inconsistente con lo reportado.

Se establece que el indicador (11) "Promocion del titulo minero como garantia para
apalancar inversiones del sector minero en el sector financiero realizado (Hoja de Ruta
de implementacién)" reporta cumplimiento por parte de la Direccibn de Mineria
Empresarial - DME del 0% a julio de 2022, dado que report6 ejecucion de cien (100%)
de cien (100%) programado. La DME suministra en el Portafolio de Evidencias,
documentos que respaldan la gestion efectuada, asi mismo, la evidencia presentada,
no permite determinar el porcentaje de cumplimiento reportado en el PAA.

Se establece que el indicador (12) "Seguimiento Agenda de Oro y polimetalicos
realizado" reporta cumplimiento por parte de la Direccién de Mineria Empresarial - DME
del 100% a diciembre de 2022, dado que reportd ejecucion de cien (100%) de cien
(100%) programado. La DME suministra en el Portafolio de Evidencias, documentos
gue respaldan la gestién efectuada, asi mismo, la evidencia presentada, no permite
determinar el porcentaje de cumplimiento reportado en el PAA.

Se establece que el indicador (13) "Socializacion y divulgacion de los Lineamientos oro
y polimetalicos realizados" reporta cumplimiento por parte de la Direccién de Mineria
Empresarial - DME del 50% a diciembre de 2022, dado que report6 ejecucion de dos
(2) productos de cuatro (4) programados. La DME suministra en el Portafolio de
Evidencias, documentos que respaldan la gestion efectuada y reportado en el PAA. No
obstante, se presenta error en lo reportado en el mes de abril, dado que se registrd
treinta (30) cuando debio ser dos (2).
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2.

73.

74,

75.

Se establece que el indicador (15) "Seguimiento Agenda de esmeraldas realizado"
reporta cumplimiento por parte de la Direccion de Mineria Empresarial - DME del 100%
a diciembre de 2022, dado que reportd ejecucion de cien (100%) de cien (100%)
programado. La DME suministra en el Portafolio de Evidencias, documentos que
respaldan la gestion efectuada, asi mismo, la evidencia presentada, no permite
determinar el porcentaje de cumplimiento reportado en el PAA.

Se establece que el indicador (16) "Avance en la elaboracion de los Lineamientos de
buenas practicas en relaciéon con el beneficio y transformaciéon del Cobre" reporta
cumplimiento por parte de la Direccion de Mineria Empresarial - DME del 100% a
diciembre de 2022, dado que reportdé ejecucion de cien (100%) de cien (100%)
programado. Asi mismo, el verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por
cuanto cualquier accién denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicion.
La DME suministra en el Portafolio de Evidencias, documentos que respaldan la gestion
efectuada, asi mismo, la evidencia presentada, no permite determinar el porcentaje de
cumplimiento reportado en el PAA.

Se establece que el indicador (17) "Avance en la hoja de ruta de economia circular"
reporta cumplimiento por parte de la Direccion de Mineria Empresarial - DME del 100%
a diciembre de 2022, dado que reportd ejecucion de cien (100%) de cien (100%)
programado. Asi mismo, el verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por
cuanto cualquier accion denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicion.
La DME suministra en el Portafolio de Evidencias, documentos que respaldan la gestion
efectuada hasta el mes de julio y no suministra evidencia del avances reportado en
diciembre, asi mismo, la evidencia presentada, no permite determinar el porcentaje de
cumplimiento reportado en el PAA.

Se establece que el indicador (18) "Avance de la estrategia de Encadenamientos
productivos para la reactivacion econdmica" reporta cumplimiento por parte de la
Direccion de Mineria Empresarial - DME del 100% a diciembre de 2022, dado que
reportd ejecucion de cien (100%) de cien (100%) programado. Asi mismo, el verbo
rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accion denotaria
cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicién. La DME suministra en el Portafolio
de Evidencias, documentos que respaldan la gestion efectuada hasta el mes de julio y
no suministra evidencia del avances reportado en octubre, asi mismo, la evidencia
presentada, no permite determinar el porcentaje de cumplimiento reportado en el PAA.

Se establece que el indicador (19) "Elaborar Guia de convivencia y coexistencia de la
mineria con otros sectores econdmicos" reporta cumplimiento por parte de la Direccién
de Mineria Empresarial del 100% a diciembre de 2022, dado que reportd cumplimiento
de un (1) producto de uno (1) programado. La DME suministra en el Portafolio de
Evidencias, documentos que respaldan la gestion efectuada, que permite determinar el
porcentaje de cumplimiento reportado en el PAA.
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76. Se establece que el indicador (21) "Aumento en la Percepcién de las actividades de la
DME" reporta cumplimiento por parte de la Direccion de Mineria Empresarial - DME del
100% a diciembre de 2022, dado que report6 ejecucion de cinco (5) producto de cinco
(5) programados. La DME suministra en el Portafolio de Evidencias, documentos que
muestran datos de la gestidn efectuada, no obstante, no permite determinar el aumento
de las actividades de la Direccion programadas en el PAA.

Consideraciones:

26.Se sugiere que la Direccion de Mineria Empresarial - DME con la asesoria de la Oficina de
Planeacion y Gestion Internacional - OPGI redisefie el indicador (1) "Avance para promover
menores emisiones en la transformacién del carbén y usos alternativos de aprovechamiento
del carbon (hoja de ruta establecida)” para la vigencia 2023, de manera que el verbo rector
mida el desarrollo y ejecucion del indicador, y obedezca a un producto definitivo, dado que
el actual verbo "Avance" sin producto especifico, es ambiguo, pues cualquier accion
denotaria cumplimiento del mismo, siendo subjetiva su avance y medicion.

27.Se sugiere que la Direccién de Mineria Empresarial - DME con la asesoria de la Oficina de
Planeaciéon y Gestion Internacional - OPGI redisefie el indicador (3) "Avance de la ruta de
reconversion y piloto en Cesar y Guajira realizada" para la vigencia 2023, de manera que
el verbo rector mida el desarrollo y ejecucion del indicador, y obedezca a un producto
definitivo, dado que el actual verbo "Avance" sin producto especifico, es ambiguo, pues
cualquier accién denotaria cumplimiento del mismo, siendo subjetiva su avance y medicion.

28.Se sugiere que la Direccion de Mineria Empresarial - DME con la asesoria de la Oficina de
Planeacion y Gestion Internacional - OPGI revise y revalle la "Unidad Medida Producto”
asignada al indicador (7) "Seguimiento Agenda Exploracion realizado" para la vigencia
2023, de manera que el reporte sea consecuente con la gestion y los productos presentados,
gue son cantidad informes, dado que se establecié "porcentaje” cuando debié ser "Cantidad"

o "NUumero".

29.Se sugiere que la Direccion de Mineria Empresarial - DME con la asesoria de la Oficina de
Planeacién y Gestion Internacional - OPGI, redisefie el indicador (8) "Coordinacion del
acceso a servicios financieros de moneda extranjera realizado (Hoja de Ruta de
procedimientos socializada)" para la vigencia 2023, de manera que el verbo rector mida el
desarrollo y ejecucion del indicador, y obedezca a un producto definitivo, dado que el actual
verbo "Coordinacion" sin producto especifico, es ambiguo, pues cualquier accion
administrativa denotaria cumplimiento del mismo, siendo subjetiva su avance y medicion.

30. Se sugiere que la Direccion de Mineria Empresarial - DME con la asesoria de la Oficina de
Planeacién y Gestion Internacional - OPGI, analice y redisefie el indicador (10) "Evaluacién
e Implementacién del mecanismo de negociacion mercado spot para carbon consumo
interno con Bolsa Mercantil realizado" para la vigencia 2023, considerando la posibilidad de
separar los indicadores de acuerdo con los dos (2) verbos rectores que le permiten dar
cumplimiento, pues los productos especificos son distintos para la "Evaluacién" y otro para
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la "Implementacion”, que denotan acciones y desarrollos diferentes para su consecucion.
Su separacion permitird una evaluacion y medicibn mas objetiva del indicador, para
determinar su cumplimiento.

Adicionalmente, es pertinente recordar que la implementacion de un mecanismo o
metodologia requiere de un "Plan de Implementacion”, es decir, que contenga aspectos
como objetivos, andlisis e investigacion, identificacion de riesgos, programa los hitos o
eventos criticos, tareas y responsabilidades, asignacion de recursos, entre otros, que
permite evaluar el cumplimiento del indicador de manera objetiva.

31.Se sugiere que la Direccion de Mineria Empresarial - DME con la asesoria de la Oficina de
Planeacion y Gestion Internacional - OPGI revise y revalle la "Unidad Medida Producto”
asignada al indicador (12) "Seguimiento Agenda de Oro y polimetalicos realizado" para la
vigencia 2023, de manera que el reporte sea consecuente con la gestion y los productos
presentados, que son informes, dado que se establecié "porcentaje” cuando debid ser
"Cantidad" o "Numero".

32.Se sugiere que la Direccién de Mineria Empresarial - DME con la asesoria de la Oficina de
Planeaciéon y Gestion Internacional - OPGI revise y revallue la "Unidad Medida Producto”
asignada al indicador (15) "Seguimiento Agenda de esmeraldas realizado" para la vigencia
2023, de manera que el reporte sea consecuente con la gestion y los productos presentados,
gue son informes, dado que se establecidé "porcentaje” cuando debié ser "Cantidad" o
"Numero".

33.Se sugiere que la Direccion de Mineria Empresarial - DME con la asesoria de la Oficina de
Planeacion y Gestion Internacional - OPGI redisefie el indicador (16) "Avance de la ruta de
reconversion y piloto en Cesar y Guajira realizada" para la vigencia 2023, de manera que
el verbo rector mida el desarrollo y ejecucion del indicador, y obedezca a un producto
definitivo, dado que el actual verbo "Avance" sin producto especifico, es ambiguo, pues
cualquier accion denotaria cumplimiento del mismo, siendo subjetiva su avance y medicion.

34.Se sugiere que la Direccion de Mineria Empresarial - DME con la asesoria de la Oficina de
Planeacién y Gestion Internacional - OPGI redisefie el indicador (17) "Avance en la hoja de
ruta de economia circular" para la vigencia 2023, de manera que el verbo rector mida el
desarrollo y ejecucion del indicador, y obedezca a un producto definitivo, dado que el actual
verbo "Avance" sin producto especifico, es ambiguo, pues cualquier accion denotaria
cumplimiento del mismo, siendo subjetiva su avance y medicion.

35. Se sugiere que la Direccion de Mineria Empresarial - DME con la asesoria de la Oficina de
Planeacion y Gestion Internacional - OPGI redisefie el indicador (18) "Avance de la
estrategia de Encadenamientos productivos para la reactivacion econdmica" para la
vigencia 2023, de manera que el verbo rector mida el desarrollo y ejecucion del indicador, y
obedezca a un producto definitivo, dado que el actual verbo "Avance" sin producto
especifico, es ambiguo, pues cualquier accion denotaria cumplimiento del mismo, siendo
subjetiva su avance y medicion.
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36.Se sugiere que la DME con la asesoria de la OPGI rediserie el indicador (22) "Gestion para
la continuidad del proyecto carbén realizado" para la vigencia 2023, de manera que el verbo
rector mida el desarrollo y ejecucion del indicador, y obedezca a un producto definitivo, dado
gue el verbo "Gestion" sin producto especifico es ambiguo, pues cualquier accion denotaria
cumplimiento del mismo, siendo subjetiva su avance y medicion.

8.8. INF.2023-011 AUDITORIA DE GESTIONSUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO -
PLAN DE ACCION ANUAL - PAA 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Observaciones:

77. Se establece que el Plan de Accién Anual del Ministerio de Minas y Energia para el afio
2022, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestion y Desempeiio del Ministerio
de Minas y Energia, efectuada el 24 de enero de 2022, el cual describe, entre otros
aspectos, las metas e indicadores formulados para la Subdireccion de Talento Humano
- STH, con su ponderacién, valor planeado y unidad de medida.

78. Se establece que la ejecucion del Plan de Accién Anual de la Subdireccion de Talento
Humano - STH, a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con lo reportado por la Oficina
de Planeacion y Gestion Internacional - OPGI, fue del 100%, con un Alto Nivel de
ejecucion de acuerdo con la metodologia establecida, que en términos generales es
consistente con el andlisis de las evidencias contenidas en el Portafolio de Evidencias.

79. Se establece que el Plan de Accién Anual de la Subdirecciéon de Talento Humano -
STH, vigencia 2022, contiene seis (6) indicadores, denominados en la matriz de la OPGI
como “Nombre Producto”, para medir su gestion durante la vigencia. Del total de
indicadores, los seis (6) presentan un nivel de ejecucion del 100%.

80. Se establece que el indicador (1) "Ejecucién del plan de bienestar en el MME" reporta
cumplimiento por parte de la Subdireccion de Talento Humano - STH del 94% a
diciembre de 2022, dado que reportd ejecucion de ciento cuatro (104%) de noventa
(90%) programado. La STH suministra en el Portafolio de Evidencias, documentos que
respaldan la gestién efectuada durante la vigencia y permite determinar el porcentaje
de cumplimiento reportado en el PAA.

81. Se establece que el indicador (2) "Ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion”
reporta cumplimiento por parte de la Subdireccion de Talento Humano - STH del 96%
a diciembre de 2022, dado que reportd ejecucion de ciento cuatro (107%) de noventa
(90%) programado. La STH suministra en el Portafolio de Evidencias, documentos que
respaldan la gestion efectuada durante la vigencia y permite determinar el porcentaje
de cumplimiento reportado en el PAA.

82. Se establece que el indicador (3) "Ejecucion del plan de Seguridad y Salud en el
Trabajo" reporta cumplimiento por parte de la Subdireccién de Talento Humano - STH
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del 95% a diciembre de 2022, dado que reporté ejecucion de ciento seis (106%) de
noventa (90%) programado. La STH suministra en el Portafolio de Evidencias,
documentos que respaldan la gestion efectuada durante la vigencia y permite
determinar el porcentaje de cumplimiento reportado en el PAA.

83. Se establece que el indicador (4) "Documento de Plan anual de vacantes elaborado y
publicado" reporta cumplimiento por parte de la Subdireccién de Talento Humano - STH
del 100% a diciembre de 2022, dado que reporté cumplimiento de un (1) producto de
uno (1) programado. La STH suministra en el Portafolio de Evidencias, documentos que
respaldan la gestion efectuada durante la vigencia y permite determinar el porcentaje
de cumplimiento reportado en el PAA.

84. Se establece que el indicador (5) "Porcentaje de novedades de personal incorporadas
en el sistema para la némina mensual dentro del plazo establecido" reporta
cumplimiento por parte de la Subdireccion de Talento Humano - STH del 100% a
diciembre de 2022, dado que reportd ejecucién de cien (100%) de cien (100%)
programado. La STH suministra en el Portafolio de Evidencias, documentos que
respaldan la gestion efectuada durante la vigencia y permite determinar el porcentaje
de cumplimiento reportado en el PAA.

85. Se establece que el indicador (6) "Porcentaje total de solicitudes prorrogadas dentro del
mes correspondiente en el Grupo de pensiones y entidades liquidadas" reporta
cumplimiento por parte de la Subdireccion de Talento Humano - STH del 100% a
diciembre de 2022, dado que reporté cumplimiento de diez (10) productos de diez (10)
programados. La STH suministra en el Portafolio de Evidencias, documentos que
respaldan la gestion efectuada durante la vigencia y permite determinar el porcentaje
de cumplimiento reportado en el PAA.

Consideracion:

37.Se sugiere que la Subdireccién de Talento Humano - STH con la asesoria de la Oficina de
Planeaciéon y Gestion Internacional - OPGI redisefie el indicador (6) "Porcentaje total de
solicitudes prorrogadas dentro del mes correspondiente en el Grupo de pensiones y
entidades liquidadas", de manera que mida el desarrollo de la gestién en positivo y obedezca
a un indicador de producto definitivo.

Observaciones:

86.Se establece que el Plan de Accion Anual del Ministerio de Minas y Energia para el afio
2022, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestion y Desempefio del Ministerio de
Minas y Energia, efectuada el 24 de enero de 2022, el cual describe, entre otros aspectos,
las metas e indicadores formulados para el Grupo Unidad de Resultados - GUR, con su
ponderacion, valor planeado y unidad de medida.
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87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

Se establece que la ejecucion del Plan de Accién Anual del Grupo Unidad de
Resultados - GUR, a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con lo reportado por la
Oficina de Planeacion y Gestion Internacional - OPGI, fue del 100%, con un Alto Nivel
de ejecucion de acuerdo con la metodologia establecida, que en términos generales es
consistente con el andlisis de las evidencias contenidas en el Portafolio de Evidencias.

Se establece que el Plan de Accion Anual de la Direccion de Mineria Empresarial -
DME, vigencia 2022, contiene cinco (5) indicadores, denominados en la matriz de la
OPGI como “Nombre Producto”, para medir su gestion durante la vigencia. Del total de
indicadores, los cinco (5) presentan un nivel de ejecucion del 100%.

Se establece que el indicador (1) "Disefiar la metodologia para la gestion del
cumplimiento de los objetivos transformacionales minero energéticos" reporta
cumplimiento por parte del Grupo Unidad de Resultados - GUR del 100% a diciembre
de 2022, dado que reporté cumplimiento de un (1) producto de uno (1) programado. El
GUR suministra en el Portafolio de Evidencias, documentos que respaldan la gestion
efectuada, que permite determinar el porcentaje de cumplimiento reportado en el PAA.

Se establece que el indicador (2) "Elaborar fichas de caracterizacion de los objetivos
Transformacionales asignados para la vigencia" reporta cumplimiento por parte del
Grupo Unidad de Resultados - GUR del 100% a diciembre de 2022, dado que reportd
cumplimiento de ocho (8) productos de ocho (8) programados. EI GUR suministra en
el Portafolio de Evidencias, documentos que respaldan la gestion efectuada, que
permite determinar el porcentaje de cumplimiento reportado en el PAA.

Se establece que el indicador (3) "Formular caminos al cumplimiento de los objetivos
transformacionales” reporta cumplimiento por parte del Grupo Unidad de Resultados -
GUR del 200% a diciembre de 2022, dado que reportd cumplimiento de ocho (8)
productos de cuatro (4) programados. El GUR suministra en el Portafolio de Evidencias,
documentos que respaldan la gestion efectuada, que permite determinar el porcentaje
de cumplimiento reportado en el PAA.

Se establece que el indicador (4) "Elaborar informes de seguimiento al cumplimiento de
las metas propuestas por el Despacho" reporta cumplimiento por parte del Grupo
Unidad de Resultados - GUR del 100% a diciembre de 2022, dado que reportd
cumplimiento de cuarenta y seis (46) productos de cuarenta y seis (46) programados.
El GUR suministra en el Portafolio de Evidencias, documentos que respaldan la gestion
efectuada, que permite determinar el porcentaje de cumplimiento reportado en el PAA.

Se establece que el indicador (5) "Elaborar informes de ajuste y mejora continua a la
metodologia de gestién del cumplimiento y a los procesos asociados a los objetivos
transformacionales” reporta cumplimiento por parte del Grupo Unidad de Resultados -
GUR del 100% a diciembre de 2022, dado que reportd cumplimiento de tres (3)
productos de tres (3) programados. El GUR suministra en el Portafolio de Evidencias,
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documentos que respaldan la gestion efectuada, que permite determinar el porcentaje
de cumplimiento reportado en el PAA

8.9. INF.2023-013 AUDITORIA DE GESTIONSUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO -
EL PLAN DE ACCION ANUAL - PAA 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Observaciones:

94.Se establece que el Plan de Accion Anual del Ministerio de Minas y Energia para el afio
2022, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestion y Desempefio del Ministerio de
Minas y Energia, efectuada el 24 de enero de 2022, el cual describe, entre otros aspectos,
las metas e indicadores formulados para la La Oficina de Control Disciplinario Interno,
con su ponderacion, valor planeado y unidad de medida.

95. Se establece que la ejecuciéon del Plan de Accion Anual de la Oficina de Control
Disciplinario Interno a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con lo reportado por la
Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, fue del 100%, con un Alto Nivel de
ejecucion de acuerdo con la metodologia establecida, lo cual es consistente con el
analisis de las evidencias contenidas en el Portafolio de Evidencias.

96. Se establece que el Plan de Accion Anual de la Oficina de Control Disciplinario Interno,
de la vigencia 2022, contiene tres (3) indicadores para medir su gestion durante la
vigencia. Del total de indicadores los tres (3) presentan un nivel de ejecucion del 100%.

97.Las evidencias que soportan la ejecucion y el detalle de avance de los indicadores
presentados a través de las evidencias y el aplicativo SIGAME, evaluados, reflejan de
manera clara y precisa el cumplimiento de la meta planeada en términos de la unidad de
medida.

98. En el aplicativo SIGAME se evidencia el cargue de evidencias que soportan la ejecucion
de la totalidad de indicadores del Plan de Accion de la Oficina de Control Disciplinario
Interno.

99. Tener en cuenta los resultados de la Evaluacion de Gestion por areas de la vigencia
2022, para que se tenga como uno de los criterios para la concertacion de los
compromisos de la vigencia 2023.

Consideraciones:

38.La Oficina de Planeaciéon y Gestidn Internacional debe considerar en el disefio matriz Excel
del plan de accion, la descripcion de la férmula del indicador, asociada a la unidad de medida
del Nombre Producto (Para OCI Indicador), por cuanto la medicién de algunos indicadores
se debe calcular por medio de una ecuacion divisoria con un denominador y un numerador,
con el fin de establecer facilmente su cumplimiento en los seguimientos trimestrales.
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39.En la matriz Excel del plan de accion, se evidencia el tipo de indicador (eficiencia, de la
Oficina de Control Disciplinario Interno, que le permitan medir y conocerla eficiencia de
indicadores. Lo anterior, conforme a lo establecido en el Numeral 7.2 del Manual Operativo
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon — MIPG, y en el numeral 1 del literal c) del
numeral 8.4.2 de la NTC-ISO 9001:2015.

40.Revisar porque las areas organizacionales carguen en el aplicativo SIGAME las evidencia
gue soportan la ejecucion de los indicadores del Plan de Accion.

41.Hacer seguimiento periddico al avance cualitativo y cuantitativo de la ejecucion de los
Indicadores versus planeacién y en el evento de identificar desbordamiento en la ejecucion,
valorar variables que inciden en este resultado, toda vez que ello permitira realizar ajustes
oportunos y permitidos respecto del objetivo, formula y metas del indicador, consultando los
procedimientos establecidos.

42.Al reportar la ejecucion total de los indicadores se debe realizar acorde con el cumplimiento
del objetivo del indicador y los respectivos soportes que lo evidencian, de tal forma que
demuestren las condiciones predefinidas para que se cumpla el objetivo y meta del indicador
y las evidencias que soportan la ejecucion del indicador deben reflejar de manera clara y
precisa el cumplimiento de la meta planeada del indicador.

43.Incluir en las evidencias que soportan la ejecucion del Plan de Accion, el andlisis de datos
de ejecucion, el andlisis y establecimiento del impacto que produjeron los resultados de
ejecucion y cumplimiento de los indicadores frente a las metas y objetivos formulados en el
Plan de Accién, toda vez que esta informacion es relevante para determinar el grado en que
los objetivos se alcanzaron y permitiran evaluar, controlar tomar las decisiones pertinentes.

8.10. INF.2023-014 AUDITORIA DE GESTION GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL
CIUDADANO Y GESTION DE LA INFORMACION - PLAN DE ACCION ANUAL - PAA A
31 DE DICIEMBRE DE 2022

Observaciones:

100. Se establece que el Plan de Accion Anual del Ministerio de Minas y Energia para el
afio 2022, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestion y Desempeiio del Ministerio
de Minas y Energia, efectuada el 24 de enero de 2022, el cual describe, entre otros
aspectos, las metas e indicadores formulados por el Grupo de Asuntos Legislativo con su
ponderacion, valor planeado y unidad de medida.

101.  Se establece que la ejecucion del Plan de Accion Anual del Grupo de Relacionamiento
con el Ciudadano y Gestion de la Informacion a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con
lo reportado por la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, fue del 98.5%, con un
Alto Nivel de ejecucion de acuerdo con la metodologia establecida, lo cual es consistente
con el andlisis realizado por la OCI.

Oficina de Control Interno Péagina 32 de 67
Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300
Codigo postal 111321
www.minminas.gov.co cms-'azza_ms_

ol



102. Se establece que el Plan de Accion Anual de Grupo de Asuntos Legislativo de la
vigencia 2022, contiene once (11) indicadores para medir su gestion durante la
vigencia. Del total de indicadores presentan un nivel de ejecucion del 98.5% de acuerdo
con el reporte de la OPGl y el area responsable.

103. En el Plan de Accién formulado por el Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y
Gestion de la Informacion, los indicadores son de producto, estratégico, y de efectividad,
encaminados a medir el grado en que se logran los objetivos y metas del plan, es decir,
gue permitan medir, el cumplimiento y el desarrollo de atender y realizar seguimiento de
los indicadores de la vigencia 2022.

Consideraciones:

44.El Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestion de la Informacion tiene
indicadores de efectividad, que le permitan medir y conocer el impacto eficiente de los
requerimientos de los ciudadanos, de la industria y partes interesadas, para el desarrollo y
fortalecimiento del sector minero y energético, para la toma de decisiones para ajustar o
evitar las desviaciones. Lo anterior, conforme a lo establecido en el Numeral 7.2 del Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, y en el numeral 1 del literal
c) del numeral 8.4.2 de la NTC-ISO 9001:2015.

45.Hacer seguimiento periddico al avance cualitativo y cuantitativo de la ejecucién de los
Indicadores versus planeacion y en el evento de identificar desbordamiento en la ejecucion,
valorar variables que inciden en este resultado, toda vez que ello permitira realizar ajustes
oportunos y permitidos respecto del objetivo, formula y metas del indicador, consultando los
procedimientos establecidos.

8.11. INF.2023-015 AUDITORIA DE GESTION OFICINA ASESORA JURIDICA CON BASE
EN EL PLAN DE ACCION ANUAL - PAA A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Observaciones:

104. Se establece que el Plan de Accion Anual del Ministerio de Minas y Energia para el
afio 2022, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestion y Desempeiio del Ministerio
de Minas y Energia, efectuada el 24 de enero de 2022, el cual describe, entre otros
aspectos, las metas e indicadores formulados para la Oficina Asesora Juridica - OAS, con
su ponderacion, valor planeado y unidad de medida.

105. Se establece que la ejecucion del Plan de Accion Anual de la Oficina Asesora Juridica,
a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con lo reportado por la Oficina de Planeacion y
Gestion Internacional, fue del 99,1%, con un Alto Nivel de ejecucion de acuerdo con la
metodologia establecida, lo cual es consistente con el andlisis de las evidencias
contenidas en el Portafolio de Evidencias.
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106.

107.

108.

109.

110.

1.

2.

3.

Se establece que el Plan de Accion Anual de Oficina Asesora Juridica, vigencia 2022,
contiene diez (10) indicadores para medir su gestién durante la vigencia. Del total de
indicadores ocho (8) presentan un nivel de ejecucion del 100%, de acuerdo con lo
programado para la vigencia 2022.

Se establece que el indicador (1) "Proyectos Normativos, Regulatorios y Legislativos
del Sector Minero Energético” reporta cumplimiento por parte de la Oficina Asesora
Juridica - OAJ del 100% a diciembre de 2022. La OAJ suministra en el Portafolio de
Evidencias el documento que respalda la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (2) "Se establece que el indicador (1) "Resoluciones que
resuelven solicitudes y recursos de reposicion de aplazamiento de fecha de entrada en
operacion de proyectos sector eléctrico elaboradas” reporta cumplimiento por parte de
la Oficina Asesora Juridica - OAJ del 100% a diciembre de 2022. La OAJ suministra
en el Portafolio de Evidencias el documento que respalda la gestion efectuada

Se establece que el indicador (3) "Resoluciones Ejecutivas que declara de utilidad
publica e interés social proyectos eléctricos y areas necesarias para su construccion y
proteccion elaboradas” reporta cumplimiento por parte de la Oficina Asesora Juridica -
OAJ del 100% a diciembre de 2022. La OAJ suministra en el Portafolio de Evidencias
el documento que respalda la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (4) "Conceptos sobre temas del sector minero-energético
emitidos” reporta cumplimiento por parte de la Oficina Asesora Juridica - OAJ del 100%
a diciembre de 2022, dado que reportd ejecucién de un (1) producto de uno (1)
programado. La OAJ suministra en el Portafolio de Evidencias el documento que
respalda la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (5) "Actuaciones procesales y extraprocesales
realizadas” reporta cumplimiento por parte de la Oficina Asesora Juridica - OAJ del
100% a diciembre de 2022, dado que reportd una meta de 540 y se realizaron 1089, es
decir que la meta fue superada. La OAJ suministra en el Portafolio de Evidencias el
documento que respalda la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (6) "Tasa de éxito procesal alcanzada” reporta
cumplimiento por parte de la Oficina Asesora Juridica - OAJ del 92,30% a diciembre de
2022. La OAJ suministra en el Portafolio de Evidencias el documento que respalda la
gestion efectuada.

Se establece que el indicador (7) "Matriz para el seguimiento, verificacion y ejecucion
de ordenes impartidas en fallos proferidos por los despachos judiciales” reporta
cumplimiento por parte de la Oficina Asesora Juridica - OAJ del 100% a diciembre de
2022, dado que reportd ejecucion de un (1) producto de uno (1) programado. La OAJ
suministra en el Portafolio de Evidencias el documento que respalda la gestion
efectuada.
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114. Se establece que el indicador (8) "Disefiar e implementar estrategia integral de
colaboracion armoénica en coordinacion con las entidades del sector Minero Energético”
reporta cumplimiento por parte de la Oficina Asesora Juridica - OAJ del 100% a diciembre
de 2022, dado que reporto ejecucion de un (1) producto de uno (1) programado. La OAJ
suministra en el Portafolio de Evidencias el documento que respalda la gestion
efectuada.

115. Se establece que el indicador (9) "Documentos metodoldgicos sobre litigio estratégico”
reporta cumplimiento por parte de la Oficina Asesora Juridica - OAJ del 100% a diciembre
de 2022, dado que reportd ejecucion de cuatro (4) productos de cuatro (4) programados.
La OAJ suministra en el Portafolio de Evidencias el documento que respalda la gestién
efectuada.

116.Se establece que el indicador (10) "Documentos de lineamientos técnico juridicos en
temas del sector minero energético” reporta cumplimiento por parte de la Oficina Asesora
Juridica - OAJ del 100% a diciembre de 2022, dado que reporto ejecucion de diez (10)
productos de cuatro (10) programados. La OAJ suministra en el Portafolio de Evidencias
el documento que respalda la gestion efectuada

Oportunidades de mejoramiento:

La Oficina Asesora Juridica, debe considerar replantear para la préxima vigencia el indicador
"Conceptos sobre temas del sector Minero-Energético emitidos" revisando la férmula de
medicién con el fin de que el resultado del mismo no castigue la gestion, en el evento de no
alcanzar a atender el concepto dentro del mismo mes o vigencia. Para este caso, puede
categorizar los tiempos de atencidén o respuesta a las solicitudes de conceptos realizadas
por las areas organizaciones clasificando la complejidad de los temas.

Por cuanto en el aplicativo SIGAME, no se logra verificar el cargue de las evidencias que
soportan la ejecucién de los indicadores del Plan de Accidn, se debe revisar el sistema dado
gue las areas organizacionales a través de sus responsables, argumentan, en algunos casos,
la imposibilidad ante el aplicativo.

Hacer seguimiento periédico al avance cualitativo y cuantitativo de la ejecucién de los
Indicadores versus planeacion y en el evento de identificar cambios en la ejecucion, valorar
variables que inciden en este resultado, toda vez que ello permitira realizar ajustes oportunos
y permitidos respecto del objetivo, formula y metas del indicador, consultando los
procedimientos establecidos.

No obstante que la Oficina de Planeacion y Gestidn Internacional considerd no incluir en el
disefio matriz Excel del plan de accion, la descripcion de la formula del indicador, la Oficina
debe considerar contar con la férmula del indicador; cuando la unidad de medida sea
porcentaje (%) tener en cuenta que se debe calcular por medio de una ecuacion divisoria
con un denominador y un numerador.
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10.Incluir en las evidencias que soportan la ejecucion del Plan de Accion, el analisis de datos
de ejecucion, el analisis y establecimiento del impacto que produjeron los resultados de
ejecucion y cumplimiento de los indicadores frente a las metas y objetivos formulados en el
Plan de Accidn, toda vez que esta informacion es relevante para determinar el grado en que
los objetivos se alcanzaron y permitiran evaluar, controlar tomar las decisiones pertinentes.

8.12. INF.2023-015 AUDITORIA DE GESTION OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES-
PLAN DE ACCION ANUAL — PAA A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Observaciones:

117. Se establece que el Plan de Accion Anual del Ministerio de Minas 'y Energia parael afio
2022, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestion y Desempefio del Ministerio
de Minas y Energia, efectuada el 24 de enero de 2022, el cual describe, entre otros
aspectos, las metas e indicadores formulados para la Oficina Asuntos Ambientales y
Sociales, con su ponderacion, valor planeado y unidad de medida.

118. Se establece que la ejecucion del Plan de Accién Anual de la Oficina de Asuntos
Ambientales y Sociales OAAS, a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con lo reportado
por la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, fue del 99.6%, con un nivel Alto
de ejecucién de acuerdo con la metodologia establecida, lo cual es consistente con el
analisis de las evidencias contenidas en el Portafolio de Evidencias. Se establece que
el Plan de Accion Anual de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales -OAAS de la
vigencia 2022, contiene treinta (30) indicadores para medir su gestion durante la
vigencia. Del total de indicadores (29) presentan un nivel de ejecucion del 100%.

119. Se establece que el indicador (1) "Porcentaje de avance en la formulacion de
lineamientos técnicos en el marco del PIGCme para la reglamentacion del sello de
energia limpia" reporta cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y
Sociales - OASS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el verbo rector del
indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accion denotaria cumplimiento
de este, siendo subjetiva su medicion. La OAAS no suministra en el Portafolio de
Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

120. Se establece que el indicador (2) "Porcentaje de avance de la formulacion de
lineamientos técnicos en el marco del PIGCCme, para los planes integrales de gestion
del cambio climatico empresariales" reporta cumplimiento por parte de la Oficina de
Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismao, el
verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier acciéon
denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicién. La OAAS no suministra
en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

121. Se establece que el indicador (3) "Implementacién de la resolucién de emisiones
fugitivas (emisiones de manejo de gas natural) para la Industria de Hidrocarburos™
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122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

reporta cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OASS
del 100% a diciembre de 2022, La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias,
documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (4) " Numero de instrumentos habilitantes para las
tecnologias de uso, captura y almacenamiento de carbono (CCUS) del sector minero
energético" reporta cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y
Sociales — OAAS del 100% a diciembre de 2022, La OAAS no suministra en el Portafolio
de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada

Se establece que el indicador (5) "Implementacion de hoja de ruta para la formulacion
de la propuesta técnica de insumos socioecondmicos y culturales y de lineamientos
para el programa de sustitucién en areas de paramo priorizadas." reporta cumplimiento
por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre
de 2022, La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que
respalde la gestion efectuada

Se establece que el indicador (6) "Propuesta acto administrativo para adopcién frente
a lineamientos programa de sustitucion.” reporta cumplimiento por parte de la Oficina
de Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre de 2022, La OAAS
no suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion
efectuada.

Se establece que el indicador (7) " Lineamiento social definidos para la transicién
energética del SME que oriente su proceso de apropiacion.” reporta cumplimiento por
parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OASS del 100% a diciembre
de 2022, La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que
respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (8) "Numero de autoridades ambientales y regionales
coordinando acciones con el sector minero energético”, reporta cumplimiento por parte
de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales OAAS del 100% a diciembre de 2022,
La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la
gestion efectuada.

Se establece que el indicador (9) "Numero de Instancias de coordinacion sectorial para
la gestibn ambiental y territorial articuladas segun territorios priorizados.", reporta
cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales — OASS del
100% a diciembre de 2022, La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias,
documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (10) " Porcentaje de avance en el seguimiento a
instancias de coordinacién de las acciones priorizadas en la Agenda Estratégica
Intersectorial MME-MADS.", reporta cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos
Ambientales y Sociales - OASS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el verbo
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129.

130.

131.

132.

133.

134.

rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accion denotaria
cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicién. La OAAS no suministra en el
Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (11) "Porcentaje del avance de ejecucion del proyecto de
soluciones basadas en la naturaleza.", reporta cumplimiento por parte de la Oficina de
Asuntos Ambientales y Sociales - OASS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el
verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accion
denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicion. La OAAS no suministra
en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (12) " Porcentaje de avance frente a la elaboracién de
lineamientos para la inclusion de la gestion del riesgo tecnologico del SME en el
ordenamiento territorial.”, reporta cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos
Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el verbo
rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accion denotaria
cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicién. La OAAS no suministra en el
Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (13) "Sesiones desarrolladas de la Mesa Territorial de
Diadlogo y Seguimiento de los PPIl en Puerto Wilches (Santander), que permita la
articulacion de actores en el territorio y la generacién de confianza", reporta
cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OASS del
100% a diciembre de 2022, La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias,
documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (14) " Porcentaje de avance frente a la ejecucion del
segundo dialogo territorial de los PPII en puerto Wilches en la etapa concomitante de
los PPII", reporta cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y
Sociales — OAAS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el verbo rector del
indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accién denotaria cumplimiento
de este, siendo subjetiva su medicion. La OAAS no suministra en el Portafolio de
Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (15) "Porcentaje de avance en el disefio conceptual de
un observatorio para el seguimiento de la EDRT Fase ", reporta cumplimiento por parte
de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre de 2022.
Asi mismo, el verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier
accion denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicién. La OAAS no
suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (16) "Piloto de implementacion de un modelo de
informacion geografica de la EDRT en territorio priorizado", reporta cumplimiento por
parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre
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135.

136.

137.

138.

139.

140.

de 2022, La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que
respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (17) "Porcentaje de avance en la implementacion de la
estrategia de apropiacion social para el PIGCCme 2050 en la vigencia 2022", reporta
cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OASS del
100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el verbo rector del indicador de "Avance" es
ambiguo, por cuanto cualquier accion denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva
su medicion. La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que
respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (18) "Porcentaje de avance en el desarrollo y validacién
de la guia metodoldgica para empresas sobre andlisis y evaluacion del riesgo en
coherencia con el Decreto 2157/17", reporta cumplimiento por parte de la Oficina de
Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el
verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accién
denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicion. La OAAS no suministra
en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (19) " Porcentaje de avance en el Disefio e
implementacion de la Estrategia de promocion de la Gobernanza de la GRD al interior
para el sector minero energético ejecutada”, reporta cumplimiento por parte de la
Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales — OAAS del 100% a diciembre de 2022. Asi
mismo, el verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier
accion denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicion. La OAAS no
suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada

Se establece que el indicador (20) “Porcentaje de avance en el disefio, monitoreo y
seguimiento a la implementacion de actividades priorizadas en la estrategia para la
gestion de los asuntos de género al interior del Ministerio de Minas y Energia", reporta
cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del
94% a diciembre de 2022. Asi mismo, el verbo rector del indicador de "Avance" es
ambiguo, por cuanto cualquier accidon denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva
su mediciéon. La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que
respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (21) “Numero de espacios de intercambio con actores del
orden subnacional [entidades territoriales, comunidad, organizaciones de la sociedad
civil", reporta cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales -
OAAS del 100% a diciembre de 2022. La OAAS no suministra en el Portafolio de
Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada

Se establece que el indicador (22) “Porcentaje de avance en el seguimiento a la
implementacion de la estrategia de transversalizacion del enfoque de derechos
humanos del nivel institucional y a nivel sectorial.", reporta cumplimiento por parte de
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141.

142.

143.

144,

145.

la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales — OAAS del 100% a diciembre de 2022.
Asi mismo, el verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier
accion denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicion. La OAAS no
suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (23) “Porcentaje de avance en el desarrollo del plan de
accion 2022 para el seguimiento y monitoreo de la implementacién de la politica
sectorial en DDHH con las entidades adscritas en clave de su actualizacion.”, reporta
cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del
100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el verbo rector del indicador de "Avance" es
ambiguo, por cuanto cualquier accidn denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva
su medicion. La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que
respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (24) “Porcentaje de avance en la actualizacion e
implementacion de la estrategia para el fortalecimiento de la Debida diligencia en DDHH
para empresas del sector minero energético.", reporta cumplimiento por parte de la
Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales — OASS del 100% a diciembre de 2022. Asi
mismo, el verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier
accion denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicién. La OAAS no
suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (25) “Porcentaje de implementacion de las actividades
del programa de apropiacion social de conocimiento del MME ", reporta cumplimiento
por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre
de 2022. La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que
respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (26) “Porcentaje de avance en la construcciéon de la caja
de herramientas que permita facilitar el acceso de la Gestion del conocimiento socio
ambiental del sector”, reporta cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos
Ambientales y Sociales — OASS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el verbo
rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accién denotaria
cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicion. La OAAS no suministra en el
Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (27) “Ejecucion de acciones en el marco de Experiencias
Significativas en Gestion Ambiental y Social del Sector Minero Energético”, reporta
cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OASS del
100% a diciembre de 2022. La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias,
documento que respalde la gestion efectuada.

146. Se establece que el indicador (28) “Porcentaje de avance en la Ejecucion de acciones

con empresas y gremios para la implementacion de los Lineamientos de equidad de
género en el sector minero energético", reporta cumplimiento por parte de la Oficina de

Oficina de Control Interno Pagina 40 de 67
Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300
Codigo postal 111321
WWW.IMINMINas.gov.co

d

g
|



Asuntos Ambientales y Sociales — OAAS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el
verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accion
denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicién. La OAAS no suministra
en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

147. Se establece que el indicador (29) “Porcentaje de avance en la integracion del enfoque
de derechos humanos en la EDRT", reporta cumplimiento por parte de la Oficina de
Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el
verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accion
denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicién. La OAAS no suministra
en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

148. Se establece que el indicador (30) “Sumatoria del nimero de planes de trabajo territorial
izados con seguimiento en la vigencia 2022 y validacion de inclusion de enfoque de
derechos humanos y género.", reporta cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos
Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre de 2022. La OAAS no suministra
en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

149. Tener en cuenta los resultados de la Evaluacion de Gestion realizado por la OCl en las
diferentes areas para que sirva como referente al momento de definir criterios para la
concertacion de los compromisos para la vigencia 2023.

Oportunidad de Mejoramiento:

11.Se reitera a la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional — OPGI debe considerar
establecer como politica en la planeacion y formulacion del PAA del Ministerio de Minas y
Energia, la no inclusién de indicadores cuya ejecucion dependa de terceros o de las
entidades adscritas o vinculadas a la entidad, dado que puede ser causa de materializacion
de riesgo por incumplimiento parcial o total del indicador, dando informacién incompleta de
la verdadera gestion del area organizacional.

12.Los indicadores cuya gestion y ejecucion estén a cargo de entidades externas, adscritas o
vinculadas del Ministerio de Minas y Energia, deben registrarse en la herramienta de
planeacién denominada el Plan Sectorial.

Consideraciones:

46.La Oficina de Planeacion y Gestion Internacional debe considerar en el disefio matriz Excel
del plan de accion, la descripcion de la formula del indicador, asociada a la unidad de medida
del Nombre Producto (Para OCI Indicador), por cuanto la medicion de algunos indicadores
se debe calcular por medio de una ecuacién divisoria con un denominador y un numerador,
con el fin de establecer facilmente su cumplimiento en los seguimientos trimestrales.

47.La Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales, debe considerar formular no solo indicadores
de eficacia sino indicadores de efectividad, que le permitan medir y conocer el impacto
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potencial del desarrollo de los procesos, politicas, planes, programas, proyectos y/o
servicios suministrados a sus grupos de valor, contando con informacion valiosa para la
toma de decisiones para ajustar o evitar las desviaciones. Lo anterior, conforme a lo
establecido en el Numeral 7.2 del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, y en el numeral 1 del literal ¢) del numeral 8.4.2 de la NTC-ISO 9001:2015.

48.Se sugiere que la OASS con la asesoria de la OPGI redisefar los indicadores: (3)
"Implementacion de la resolucion de emisiones fugitivas (emisiones de manejo de gas
natural) para la Industria de Hidrocarburos”, (6) "Implementacion de hoja de ruta para la
formulacion de la propuesta técnica de insumos socioecondmicos y culturales y de
lineamientos para el programa de sustitucion en areas de paramo priorizadas” para la
vigencia 2023, teniendo en cuenta que las gestiones descritas en los avances para la
vigencia 2022, al parecer no corresponden a una implementacion sino a una formulacion.

49.La Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales, debe considerar el redisefio de los
indicadores a que haya lugar con denominacién “Avance”, de tal forma que el verbo rector
logre evidenciar el desarrollo y ejecucién de cada uno de los indicadores obteniendo un
producto definitivo. Lo anterior con el fin de lograr un resultado especifico, producto de una
accion puntual, que permita un seguimiento objetivo en avance y medicion.

50.Por cuanto en el aplicativo SIGAME, no se logra verificar el cargue de las evidencias que
soportan la ejecucion de los indicadores del Plan de Accién, se debe revisar el sistema dado
gue las areas organizacionales a través de sus responsables, argumentan, en algunos
casos, la imposibilidad ante el aplicativo porque el proceso no lo permite.

51.Hacer seguimiento periddico al avance cualitativo y cuantitativo de la ejecucion de los
Indicadores versus planeacién y en el evento de identificar cambios en la ejecucion, valorar
variables que inciden en este resultado, toda vez que ello permitira realizar ajustes
oportunos y permitidos respecto del objetivo, formula y metas del indicador, consultando los
procedimientos establecidos.

52.Al reportar la ejecucion total de los indicadores se debe realizar acorde con el cumplimiento
del objetivo del indicador y los respectivos soportes que lo evidencian, de tal forma que
demuestren las condiciones predefinidas para que se cumpla el objetivo y meta del indicador
y las evidencias que soportan la ejecuciéon del indicador deben reflejar de manera clara y
precisa el cumplimiento de la meta planeada del indicador.

53.No obstante que la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional considerd no incluir en el
disefio matriz Excel del plan de accién, la descripcion de la formula del indicador la Oficina
debe considerar contar con la formula del indicador, cuando la unidad de medida sea
porcentaje (%) tener en cuenta que se debe calcular por medio de una ecuacion divisoria
con un denominador y un numerador.

54. Incluir en las evidencias que soportan la ejecucion del Plan de Accion, el analisis de datos
de ejecucion, el andlisis y establecimiento del impacto que produjeron los resultados de
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ejecucion y cumplimiento de los indicadores frente a las metas y objetivos formulados en el
Plan de Accion, toda vez que esta informacion es relevante para determinar el grado en que
los objetivos se alcanzaron y permitirdn evaluar, controlar tomar las decisiones pertinentes.

8.13. INF.2023-016-AUDITORIA DE GESTION OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y
SOCIALES CON BASE EN EL PLAN DE ACCION ANUAL - PAA A 31 DE DICIEMBRE
DE 2022.

Observaciones:

150. Se establece que el Plan de Accion Anual del Ministerio de Minas y Energia para el afio
2022, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestion y Desempefio del Ministerio
de Minas y Energia, efectuada el 24 de enero de 2022, el cual describe, entre otros
aspectos, las metas e indicadores formulados para la Oficina Asuntos Ambientales y
Sociales, con su ponderacion, valor planeado y unidad de medida.

151. Se establece que la ejecucion del Plan de Accién Anual de la Oficina de Asuntos
Ambientales y Sociales OAAS, a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con lo reportado
por la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, fue del 99.6%, con un nivel Alto
de ejecucién de acuerdo con la metodologia establecida, lo cual es consistente con el
analisis de las evidencias contenidas en el Portafolio de Evidencias. Se establece que
el Plan de Accion Anual de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales -OAAS de la
vigencia 2022, contiene treinta (30) indicadores para medir su gestion durante la
vigencia. Del total de indicadores (29) presentan un nivel de ejecucion del 100%.

152. Se establece que el indicador (1) "Porcentaje de avance en la formulacion de
lineamientos técnicos en el marco del PIGC me para la reglamentacion del sello de
energia limpia" reporta cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y
Sociales - OASS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el verbo rector del
indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accién denotaria cumplimiento
de este, siendo subjetiva su medicién. La OAAS no suministra en el Portafolio de
Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

153. Se establece que el indicador (2) "Porcentaje de avance de la formulacion de
lineamientos técnicos en el marco del PIGCCme, para los planes integrales de gestion
del cambio climatico empresariales" reporta cumplimiento por parte de la Oficina de
Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismao, el
verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accion
denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicién. La OAAS no suministra
en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

154. Se establece que el indicador (3) "Implementacion de la resolucion de emisiones
fugitivas (emisiones de manejo de gas natural) para la Industria de Hidrocarburos”
reporta cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OASS
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del 100% a diciembre de 2022, La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias,
documento que respalde la gestion efectuada.

155. Se establece que el indicador (4) " Numero de instrumentos habilitantes para las
tecnologias de uso, captura y almacenamiento de carbono (CCUS) del sector minero
energético” reporta cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y
Sociales — OAAS del 100% a diciembre de 2022, La OAAS no suministra en el Portafolio
de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada

156. Se establece que el indicador (5) "Implementacién de hoja de ruta para la formulacion
de la propuesta técnica de insumos socioecondémicos y culturales y de lineamientos
para el programa de sustitucion en areas de paramo priorizadas." reporta cumplimiento
por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre
de 2022, La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que
respalde la gestion efectuada

157. Se establece que el indicador (6) "Propuesta acto administrativo para adopcion frente
a lineamientos programa de sustitucion." reporta cumplimiento por parte de la Oficina
de Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre de 2022, La OAAS
no suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion
efectuada.

158. Se establece que el indicador (7) " Lineamiento social definidos para la transicion
energética del SME que oriente su proceso de apropiacion." reporta cumplimiento por
parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OASS del 100% a diciembre de
2022, La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la
gestion efectuada.

159. Se establece que el indicador (8) "Numero de autoridades ambientales y regionales
coordinando acciones con el sector minero energético”, reporta cumplimiento por parte
de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales OAAS del 100% a diciembre de 2022,
La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la
gestion efectuada.

160. Se establece que el indicador (9) "NUumero de Instancias de coordinacién sectorial para
la gestion ambiental y territorial articuladas segun territorios priorizados.”, reporta
cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales — OASS del
100% a diciembre de 2022, La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias,
documento que respalde la gestion efectuada.

161. Se establece que el indicador (10) " Porcentaje de avance en el seguimiento a
instancias de coordinacion de las acciones priorizadas en la Agenda Estratégica
Intersectorial MME-MADS.", reporta cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos
Ambientales y Sociales - OASS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el verbo
rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accién denotaria
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162.

163.

164.

165.

166.

167.

cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicion. La OAAS no suministra en el
Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (11) "Porcentaje del avance de ejecucion del proyecto de
soluciones basadas en la naturaleza.", reporta cumplimiento por parte de la Oficina de
Asuntos Ambientales y Sociales - OASS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismao, el
verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accién
denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicién. La OAAS no suministra
en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (12) " Porcentaje de avance frente a la elaboracién de
lineamientos para la inclusién de la gestion del riesgo tecnolégico del SME en el
ordenamiento territorial.”, reporta cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos
Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el verbo
rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accién denotaria
cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicion. La OAAS no suministra en el
Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (13) "Sesiones desarrolladas de la Mesa Territorial de
Didlogo y Seguimiento de los PPIl en Puerto Wilches (Santander), que permita la
articulacion de actores en el territorio y la generacion de confianza", reporta
cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OASS del
100% a diciembre de 2022, La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias,
documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (14) " Porcentaje de avance frente a la ejecucion del
segundo dialogo territorial de los PPII en puerto Wilches en la etapa concomitante de
los PPII", reporta cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y
Sociales — OAAS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el verbo rector del
indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accién denotaria cumplimiento
de este, siendo subjetiva su medicién. La OAAS no suministra en el Portafolio de
Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (15) "Porcentaje de avance en el disefio conceptual de
un observatorio para el seguimiento de la EDRT Fase I", reporta cumplimiento por parte
de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre de 2022.
Asi mismo, el verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier
accion denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicion. La OAAS no
suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (16) "Piloto de implementacion de un modelo de
informacion geografica de la EDRT en territorio priorizado", reporta cumplimiento por
parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre
de 2022, La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que
respalde la gestion efectuada.
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168.

169.

170.

17.

172.

173.

Se establece que el indicador (17) "Porcentaje de avance en la implementacion de la
estrategia de apropiacion social para el PIGCCme 2050 en la vigencia 2022", reporta
cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OASS del
100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el verbo rector del indicador de "Avance" es
ambiguo, por cuanto cualquier accion denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva
su medicion. La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que
respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (18) "Porcentaje de avance en el desarrollo y validacion
de la guia metodologica para empresas sobre analisis y evaluacion del riesgo en
coherencia con el Decreto 2157/17", reporta cumplimiento por parte de la Oficina de
Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el
verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accién
denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicién. La OAAS no suministra
en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (19) " Porcentaje de avance en el Disefio e
implementacion de la Estrategia de promocion de la Gobernanza de la GRD al interior
para el sector minero energético ejecutada”, reporta cumplimiento por parte de la
Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales — OAAS del 100% a diciembre de 2022. Asi
mismo, el verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier
accion denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicién. La OAAS no
suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada

Se establece que el indicador (20) “Porcentaje de avance en el disefio, monitoreo y
seguimiento a la implementacion de actividades priorizadas en la estrategia para la
gestion de los asuntos de género al interior del Ministerio de Minas y Energia", reporta
cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del
94% a diciembre de 2022. Asi mismo, el verbo rector del indicador de "Avance" es
ambiguo, por cuanto cualquier accidon denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva
su mediciéon. La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que
respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (21) “Numero de espacios de intercambio con actores del
orden subnacional [entidades territoriales, comunidad, organizaciones de la sociedad
civil", reporta cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales -
OAAS del 100% a diciembre de 2022. La OAAS no suministra en el Portafolio de
Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada

Se establece que el indicador (22) “Porcentaje de avance en el seguimiento a la
implementacion de la estrategia de transversalizacion del enfoque de derechos
humanos del nivel institucional y a nivel sectorial.", reporta cumplimiento por parte de
la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales — OAAS del 100% a diciembre de 2022.
Asi mismo, el verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier
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174.

175.

176.

177.

178.

179.

accion denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicion. La OAAS no
suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (23) “Porcentaje de avance en el desarrollo del plan de
accion 2022 para el seguimiento y monitoreo de la implementacién de la politica
sectorial en DDHH con las entidades adscritas en clave de su actualizacion.”, reporta
cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del
100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el verbo rector del indicador de "Avance" es
ambiguo, por cuanto cualquier accion denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva
su medicion. La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que
respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (24) “Porcentaje de avance en la actualizacion e
implementacion de la estrategia para el fortalecimiento de la Debida diligencia en DDHH
para empresas del sector minero energético.", reporta cumplimiento por parte de la
Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales — OASS del 100% a diciembre de 2022. Asi
mismo, el verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier
accion denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su mediciéon. La OAAS no
suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (25) “Porcentaje de implementacion de las actividades
del programa de apropiacion social de conocimiento del MME ", reporta cumplimiento
por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre
de 2022. La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias, documento que
respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (26) “Porcentaje de avance en la construcciéon de la caja
de herramientas que permita facilitar el acceso de la Gestion del conocimiento socio
ambiental del sector", reporta cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos
Ambientales y Sociales — OASS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el verbo
rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accién denotaria
cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicion. La OAAS no suministra en el
Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestidén efectuada.

Se establece que el indicador (27) “Ejecucion de acciones en el marco de Experiencias
Significativas en Gestion Ambiental y Social del Sector Minero Energético”, reporta
cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales - OASS del
100% a diciembre de 2022. La OAAS no suministra en el Portafolio de Evidencias,
documento que respalde la gestion efectuada.

Se establece que el indicador (28) “Porcentaje de avance en la Ejecucion de acciones
con empresas y gremios para la implementacion de los Lineamientos de equidad de
género en el sector minero energético”, reporta cumplimiento por parte de la Oficina de
Asuntos Ambientales y Sociales — OAAS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el
verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accion denotaria
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cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicion. La OAAS no suministra en el
Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

180. Se establece que el indicador (29) “Porcentaje de avance en la integracion del enfoque
de derechos humanos en la EDRT", reporta cumplimiento por parte de la Oficina de
Asuntos Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre de 2022. Asi mismo, el
verbo rector del indicador de "Avance" es ambiguo, por cuanto cualquier accién
denotaria cumplimiento de este, siendo subjetiva su medicion. La OAAS no suministra
en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

181. Se establece que el indicador (30) “Sumatoria del nUmero de planes de trabajo territorial
izados con seguimiento en la vigencia 2022 y validacion de inclusion de enfoque de
derechos humanos y género.", reporta cumplimiento por parte de la Oficina de Asuntos
Ambientales y Sociales - OAAS del 100% a diciembre de 2022. La OAAS no suministra
en el Portafolio de Evidencias, documento que respalde la gestion efectuada.

182. Tener en cuenta los resultados de la Evaluacién de Gestion realizado por la OCl en las
diferentes areas para que sirva como referente al momento de definir criterios para la
concertacion de los compromisos para la vigencia 2023.

Consideraciones:

55.Se sugiere que la OASS con la asesoria de la OPGI redisefar los indicadores: (3)
"Implementacion de la resolucion de emisiones fugitivas (emisiones de manejo de gas
natural) para la Industria de Hidrocarburos”, (6) "Implementacion de hoja de ruta para la
formulacién de la propuesta técnica de insumos socioecondmicos y culturales y de
lineamientos para el programa de sustitucion en areas de paramo priorizadas" para la
vigencia 2023, teniendo en cuenta que las gestiones descritas en los avances para la
vigencia 2022, al parecer no corresponden a una implementacién sino a una formulacion.

56.La Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales, debe considerar el redisefio de los
indicadores a que haya lugar con denominacién “Avance”, de tal forma que el verbo rector
logre evidenciar el desarrollo y ejecucion de cada uno de los indicadores obteniendo un
producto definitivo. Lo anterior con el fin de lograr un resultado especifico, producto de una
accion puntual, que permita un seguimiento objetivo en avance y medicion.

57.Por cuanto en el aplicativo SIGAME, no se logra verificar el cargue de las evidencias que
soportan la ejecucion de los indicadores del Plan de Accidn, se debe revisar el sistema dado
gue las areas organizacionales a través de sus responsables, argumentan, en algunos
casos, la imposibilidad ante el aplicativo porque el proceso no lo permite.

58.Hacer seguimiento periddico al avance cualitativo y cuantitativo de la ejecucién de los
Indicadores versus planeacion y en el evento de identificar cambios en la ejecucion, valorar
variables que inciden en este resultado, toda vez que ello permitird realizar ajustes
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oportunos y permitidos respecto del objetivo, formula y metas del indicador, consultando los
procedimientos establecidos.

59. Al reportar la ejecucion total de los indicadores se debe realizar acorde con el cumplimiento
del objetivo del indicador y los respectivos soportes que lo evidencian, de tal forma que
demuestren las condiciones predefinidas para que se cumpla el objetivo y meta del indicador
y las evidencias que soportan la ejecucion del indicador deben reflejar de manera clara y
precisa el cumplimiento de la meta planeada del indicador.

60.No obstante que la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional consideré no incluir en el
disefio matriz Excel del plan de accién, la descripcion de la formula del indicador la Oficina
debe considerar contar con la formula del indicador, cuando la unidad de medida sea
porcentaje (%) tener en cuenta que se debe calcular por medio de una ecuacién divisoria
con un denominador y un numerador.

61.Incluir en las evidencias que soportan la ejecucién del Plan de Accidn, el analisis de datos
de ejecucion, el analisis y establecimiento del impacto que produjeron los resultados de
ejecucion y cumplimiento de los indicadores frente a las metas y objetivos formulados en el
Plan de Accion, toda vez que esta informacion es relevante para determinar el grado en que
los objetivos se alcanzaron y permitirdn evaluar, controlar tomar las decisiones pertinentes.

8.14. INF.2023-017.AUDITORIA DE GESTION VICEMINISTERIO DE MINAS CON BASE
EN EL PLAN DE ACCION ANUAL - PAA A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Observaciones:

183. Se establece que el Plan de Accion Anual del Ministerio de Minas y Energia para el afio
2022, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestion y Desempefio del Ministerio
de Minas y Energia, efectuada el 24 de enero de 2022, el cual describe, entre otros
aspectos, las metas e indicadores formulados para el Viceministerio de Minas, con su
ponderacion, valor planeado y unidad de medida.

184. Se establece que la ejecucion del Plan de Accion Anual del Viceministerio de Minas, a
31 de diciembre de 2022, de acuerdo con lo reportado por la Oficina de Planeacién y
Gestion Internacional, fue del 100%, con un Mediano Nivel de ejecucion de acuerdo
con la metodologia establecida, lo cual es consistente con el analisis de las evidencias
contenidas en el Portafolio de Evidencias.

185. Tener en cuenta los resultados de la Evaluacion de Gestion por areas de la vigencia
2022, para que se tenga como uno de los criterios para la concertacion de los
compromisos de la vigencia 2023.

Consideraciones
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38.La Oficina de Planeacion y Gestion Internacional debe considerar en el disefio matriz
Excel del plan de accion, la descripcion de la formula del indicador, asociada a la unidad
de medida del Nombre Producto (Para OCI Indicador), por cuanto la medicion de algunos
indicadores se debe calcular por medio de una ecuacion divisoria con un denominador y
un numerador, con el fin de establecer facilmente su cumplimiento en los seguimientos
trimestrales.

39.Revisar porque las areas organizacionales no estan cargando en el aplicativo SIGAME,
por cuanto no se evidencia el cargue de evidencias que soportan la ejecucion de
indicadores del Plan de Accidn y los responsables en algunos casos argumentan que no
es posible 0 no se permite el proceso.

40. Al reportar la ejecucion total de los indicadores se debe realizar acorde con el
cumplimiento del objetivo del indicador y los respectivos soportes que lo evidencian, de
tal forma que demuestren las condiciones predefinidas para que se cumpla el objetivo y
meta del indicador y las evidencias que soportan la ejecucion del indicador deben reflejar
de manera clara y precisa el cumplimiento de la meta planeada del indicador.

41.Incluir en las evidencias que soportan la ejecucion del Plan de Accion, el andlisis de datos
de ejecucion, el andlisis y establecimiento del impacto que produjeron los resultados de
ejecucion y cumplimiento de los indicadores frente a las metas y objetivos formulados en
el Plan de Accidn, toda vez que esta informacién es relevante para determinar el grado
en que los objetivos se alcanzaron y permitirAn evaluar, controlar tomar las decisiones
pertinentes.

8.15. INF.2023-019 AUDITORIA DE GESTION GRUPO DE COMUNICACIONES Y
PRENSA CON BASE EN EL PLAN DE ACCION ANUAL — PAA A 31 DE DICIEMBRE DE
2022

Observaciones:

186. Se establece que el Plan de Accién Anual del Ministerio de Minas y Energia para el afio
2022, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestion y Desempefio del Ministerio
de Minas y Energia, efectuada el 24 de enero de 2022, el cual describe, entre otros
aspectos, las metas e indicadores formulados para Grupo de Comunicaciones y Prensa
con su ponderacion, valor planeado y unidad de medida.

187. Se establece que la ejecucion del Plan de Accion Anual del Grupo de Comunicaciones
y Prensa, a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con lo reportado por la Oficina de
Planeacién y Gestién Internacional, fue del 79.7%, con un Bajo Nivel de ejecucién de
acuerdo con la metodologia establecida, lo cual es consistente con el analisis de las
evidencias contenidas en el Portafolio de Evidencias.

188. Se establece que el Plan de Accion Anual del Grupo de Comunicaciones y Prensa, de
la vigencia 2022, contiene once (11) indicadores para medir su gestiébn durante la
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vigencia. Del total, dos (2) presentan un nivel de ejecucion del 100%, uno (1) de 77%y
dos (2) indicadores presentan ejecucion cero (0) estos son: 1. Incremento de
Interacciones en las publicaciones difundidas a través de los canales propios de
comunicacion del Ministerio frente a 2021 y 2. Crecimiento del niumero de seguidores
en las redes sociales del Ministerio respecto al afio anterior frente a 2021.

189. Se establece que dos (2) indicadores del Plan de Accion Anual del Grupo de
Comunicaciones y Prensa, vigencia 2022, 1. Incremento de Interacciones en las
publicaciones difundidas a través de los canales propios de comunicacion del Ministerio
frente a 2021 y 2. Crecimiento del nimero de seguidores en las redes sociales del
Ministerio respecto al afio anterior frente a 2021. El Grupo manifiesta que no alcanzé
a incluir el SGC el reporte, lo cual causa la materializacion de riesgo por incumplimiento
total del indicador.

190. Del total de indicadores que cumplieron con la meta planeada, seis (6) indicadores,
de acuerdo con lo reportado y las evidencias presentadas muestran un
desbordamiento en la ejecucion de la meta planeada.

191. En el aplicativo SIGAME no se evidencia el cargue de evidencias que soportan la
ejecucion de la totalidad de indicadores del Plan de Accién del Grupo de
Comunicaciones y Prensa.

192. Tener en cuenta los resultados de la Evaluacion de Gestion por areas de la vigencia
2022, para que se tenga como uno de los criterios para la concertacion de los
compromisos de la vigencia 2023.

Consideraciones:

42.La Oficina de Planeacion y Gestion Internacional debe considerar en el disefio matriz
Excel del plan de accidn, la descripcion de la férmula del indicador, asociada a la unidad
de medida del Nombre Producto (Para OCI Indicador), por cuanto la medicién de algunos
indicadores se debe calcular por medio de una ecuacién divisoria con un denominador y
un numerador, con el fin de establecer facilmente su cumplimiento en los seguimientos
trimestrales.

43. Revisar porque las areas organizacionales no estan cargando en el aplicativo SIGAME,
por cuanto no se evidencia el cargue de evidencias que soportan la ejecucion de
indicadores del Plan de Accidn y los responsables en algunos casos argumentan que
no es posible o no se permite el proceso.

44. Para los dos (2) indicadores con cero (0) ejecucion revisar y analizar las causas que
ocasionaron la no ejecucién de la meta del indicador, lo anterior con el fin de aplicar los
ajustes respectivos en la formulacion de la vigencia 2023.
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45. Hacer seguimiento periodico al avance cualitativo y cuantitativo de la ejecucion de los
Indicadores versus planeacion y en el evento de identificar desbordamiento en la
ejecucion, valorar variables que inciden en este resultado, toda vez que ello permitira
realizar ajustes oportunos y permitidos respecto del objetivo, formula y metas del
indicador, consultando los procedimientos establecidos.

46. Al reportar la ejecucion total de los indicadores se debe realizar acorde con el
cumplimiento del objetivo del indicador y los respectivos soportes que lo evidencian, de
tal forma que demuestren las condiciones predefinidas para que se cumpla el objetivo
y meta del indicador y las evidencias que soportan la ejecucién del indicador deben
reflejar de manera clara y precisa el cumplimiento de la meta planeada del indicador.

47. No obstante que la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional considerd no incluir
en el disefio matriz Excel del plan de accidn, la descripcion de la formula del indicador
el Grupo debe considerar contar con la formula del indicador, cuando la unidad de
medida sea porcentaje (%) tener en cuenta que se debe calcular por medio de una
ecuacion divisoria con un denominador y un numerador.

48. Incluir en las evidencias que soportan la ejecucidon del Plan de Accién, el analisis de
datos de ejecucion, el analisis y establecimiento del impacto que produjeron los
resultados de ejecucion y cumplimiento de los indicadores frente a las metas y objetivos
formulados en el Plan de Accion, toda vez que esta informacién es relevante para
determinar el grado en que los objetivos se alcanzaron y permitiran evaluar, controlar
tomar las decisiones pertinentes.

8.16. INF.2023-021 AUDITORIA DE GESTIONDIRECCION HIDROCARBUROS CON
BASE EN EL PLAN DE ACCION ANUAL — PAA A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Observaciones:

193. Se establece que el Plan de Accion Anual del Ministerio de Minas y Energia para el
afio 2022, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestion y Desempefio del Ministerio
de Minas y Energia, efectuada el 24 de enero de 2022, el cual describe, entre otros
aspectos, las metas e indicadores formulados para la Direccién de Hidrocarburos - DH,
con su ponderacion, valor planeado y unidad de medida.

194. Se establece que la ejecucion del Plan de Acciéon Anual de la Direccion de
Hidrocarburos - DH, a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con lo reportado por la
Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, fue del 58.7%, con un Bajo Nivel de
ejecucion de acuerdo con la metodologia establecida, lo cual es consistente con el
analisis de las evidencias contenidas en el Portafolio de Evidencias.

195. Se establece que el Plan de Accion Anual de la Direccion de Hidrocarburos - DH, de la
vigencia 2022, contiene cincuenta y dos (52) indicadores para medir su gestion durante
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la vigencia. Del total de indicadores treinta (30) presentan un nivel de ejecucion del
100%, veinte (20) indicadores presentan ejecucion cero (0), uno (1) presentan un nivel
de ejecucion del 50%, uno (1) presentan un nivel de ejecucion del 75% y uno (1)
presenta un nivel de ejecucion del 38%.

196. En el aplicativo SIGAME no se evidencia el cargue de evidencias que soportan la
ejecucion de la totalidad de indicadores del Plan de Accién de la Direccion de
Hidrocarburos.

197. Tener en cuenta los resultados de la Evaluacién de Gestion por areas de la vigencia
2022, para que se tenga como uno de los criterios para la concertacion de los
compromisos de la vigencia 2023.

Consideraciones:

49.La Oficina de Planeacién y Gestion Internacional debe considerar en el disefio matriz
Excel del plan de accion, la descripcion de la formula del indicador, asociada a la unidad
de medida del Nombre Producto (Para OCI Indicador), por cuanto la medicion de algunos
indicadores se debe calcular por medio de una ecuacion divisoria con un denominador y
un numerador, con el fin de establecer facilmente su cumplimiento en los seguimientos
trimestrales.

50. La Direccién de Hidrocarburos debe considerar formular no solo indicadores de eficacia
sino indicadores de efectividad, que le permitan medir y conocer el impacto potencial
del desarrollo de los procesos, politicas, planes, programas, proyectos y/o servicios
suministrados a sus grupos de valor, contando con informacion valiosa para la toma de
decisiones para ajustar o evitar las desviaciones. Lo anterior, conforme a lo establecido
en el Numeral 7.2 del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
— MIPG, y en el numeral 1 del literal c) del numeral 8.4.2 de la NTC-ISO 9001:2015.

51. Revisar porque las areas organizacionales no estan cargando en el aplicativo SIGAME,
por cuanto no se evidencia el cargue de evidencias que soportan la ejecucion de
indicadores del Plan de Accién y los responsables en algunos casos argumentan que
no es posible o no se permite el proceso.

52. Paralos veinte (20) indicadores con cero (0) ejecucion revisar y analizar las causas que
ocasionaron la no ejecucién de la meta del indicador, lo anterior con el fin de aplicar los
ajustes respectivos en la formulacion de la vigencia 2023.

53. Hacer seguimiento periodico al avance cualitativo y cuantitativo de la ejecucion de los
Indicadores versus planeacién y en el evento de identificar desbordamiento en la
ejecucion, valorar variables que inciden en este resultado, toda vez que ello permitira
realizar ajustes oportunos y permitidos respecto del objetivo, formula y metas del
indicador, consultando los procedimientos establecidos.
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54. Al reportar la ejecucion total de los indicadores se debe realizar acorde con el
cumplimiento del objetivo del indicador y los respectivos soportes que lo evidencian, de
tal forma que demuestren las condiciones predefinidas para que se cumpla el objetivo
y meta del indicador y las evidencias que soportan la ejecucion del indicador deben
reflejar de manera clara y precisa el cumplimiento de la meta planeada del indicador.

55. No obstante que la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional considerd no incluir
en el disefio matriz Excel del plan de accién, la descripcion de la formula del indicador
la Direccion debe considerar contar con la formula del indicador, cuando la unidad de
medida sea porcentaje (%) tener en cuenta que se debe calcular por medio de una
ecuacion divisoria con un denominador y un numerador.

56. Incluir en las evidencias que soportan la ejecucion del Plan de Accion, el analisis de
datos de ejecucion, el analisis y establecimiento del impacto que produjeron los
resultados de ejecucion y cumplimiento de los indicadores frente a las metas y objetivos
formulados en el Plan de Accion, toda vez que esta informacién es relevante para
determinar el grado en que los objetivos se alcanzaron y permitiran evaluar, controlar
tomar las decisiones pertinentes.

8.17. INF.2023-022 AUDITORIA DE GESTION OFICINA DE PLANEACION Y GESTION
INTERNACIONAL CON BASE EN EL PLAN DE ACCION ANUAL - PAA A 31 DE
DICIEMBRE DE 2022

Observaciones:

198. Se establece que el Plan de Accién Anual del Ministerio de Minas y Energia para el
afo 2022, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestion y Desempeiio del Ministerio
de Minas y Energia, efectuada el 24 de enero de 2022, el cual describe, entre otros
aspectos, las metas e indicadores formulados para la Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional - OPGI, con su ponderacion, valor planeado y unidad de medida.

199. Se establece que la ejecucion del Plan de Accion Anual de la Oficina de Planeacion y
Gestion Internacional - OPGI, a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con lo reportado
por la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, fue del 94%, con un alto Nivel de
ejecucion de acuerdo con la metodologia establecida, lo cual es consistente con el
analisis de las evidencias contenidas en el Portafolio de Evidencias.

200. Se establece que el Plan de Accion Anual de la Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional - OPGI, de la vigencia 2022, contiene dieciocho (18) indicadores para
medir su gestion durante la vigencia. Del total de indicadores diecisiete (17) presentan
un nivel de ejecucion del 100% y un (1) indicador presenta ejecucion cero (0) este es:
Sendas intervenidas en el ministerio.

201. Del total de indicadores que cumplieron con la meta planeada, tres (3) indicadores: 1.
Numero de Nuevos Mineros en la legalidad Minera, 2. NUumero de procesos
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acompafados en el transito a la legalidad y 3. Mineros beneficiados por el portafolio
integrado de servicios para el fomento minero en 8 departamentos, de acuerdo con lo
reportado y las evidencias presentadas muestran un desbordamiento en la ejecuciéon
de la meta planeada.

202. En el detalle de ejecucion del indicador Niumero de procesos acompafiados en el
trdnsito a la legalidad a diciembre 31 de 2022, se registra un acumulado de 12.702
mineros acompafados en el transito a la legalidad. No se registra el nimero de
procesos acompafados respecto de la meta planeada de 6.000 procesos
acompafados en el transito de la legalidad.

203. Las evidencias que soportan la ejecucion y el detalle de avance del indicador Proyectos
presentados a través de la convocatoria de incentivo a la producciéon evaluados, no
reflejan de manera clara y precisa el cumplimiento de la meta planeada en términos de
la unidad de medida para el caso es Porcentaje (%). Lo anterior teniendo en cuenta que
no hay un referente del numero planeado de proyectos presentados y evaluados a
través de convocatorias de incentivo de produccion, de tal forma que permitan
determinar que se presento y evaluo el 100%.

204. Tener en cuenta los resultados de la Evaluacién de Gestion por areas de la vigencia
2022, para que se tenga como uno de los criterios para la concertacion de los
compromisos de la vigencia 2023.

Consideraciones:

57.La Oficina de Planeacion y Gestion Internacional debe considerar en el disefio matriz
Excel del plan de accion, la descripcion de la formula del indicador, asociada a la unidad
de medida del Nombre Producto (Para OCI Indicador), por cuanto la medicion de algunos
indicadores se debe calcular por medio de una ecuacion divisoria con un denominador y
un numerador, con el fin de establecer facilmente su cumplimiento en los seguimientos
trimestrales.

58. Para el indicador con cero (0) ejecucion revisar y analizar las causas que ocasionaron
la no ejecucion de la meta del indicador, lo anterior con el fin de aplicar los ajustes
respectivos en la formulacion de la vigencia 2023.

59. Hacer seguimiento periédico al avance cualitativo y cuantitativo de la ejecucion de los
Indicadores versus planeacion y en el evento de identificar desbordamiento en la
ejecucion, valorar variables que inciden en este resultado, toda vez que ello permitira
realizar ajustes oportunos y permitidos respecto del objetivo, formula y metas del
indicador, consultando los procedimientos establecidos.

60. Al reportar la ejecucion total de los indicadores se debe realizar acorde con el
cumplimiento del objetivo del indicador y los respectivos soportes que lo evidencian, de
tal forma que demuestren las condiciones predefinidas para que se cumpla el objetivo
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y meta del indicador y las evidencias que soportan la ejecucién del indicador deben
reflejar de manera clara y precisa el cumplimiento de la meta planeada del indicador.

61. Incluir en las evidencias que soportan la ejecucion del Plan de Accion, el analisis de
datos de ejecucion, el analisis y establecimiento del impacto que produjeron los
resultados de ejecucion y cumplimiento de los indicadores frente a las metas y objetivos
formulados en el Plan de Accion, toda vez que esta informacién es relevante para
determinar el grado en que los objetivos se alcanzaron y permitiran evaluar, controlar
tomar las decisiones pertinentes.

8.18. INF.2023-024 AUDITORIA DE GESTION DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA
CON BASE EN EL PLAN DE ACCION ANUAL - PAA A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Observaciones:

205. Se establece que el Plan de Accion Anual del Ministerio de Minas y Energia para el afio
2022, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestion y Desempefio del Ministerio
de Minas y Energia, efectuada el 24 de enero de 2022, el cual describe, entre otros
aspectos, las metas e indicadores formulados para el Viceministerio de Minas, con su
ponderacion, valor planeado y unidad de medida.

206. Se establece que la ejecucion del Plan de Accidén Anual del Viceministerio de Minas, a
31 de diciembre de 2022, de acuerdo con lo reportado por la Oficina de Planeacion y
Gestion Internacional, fue del 100%, con un Mediano Nivel de ejecuciéon de acuerdo
con la metodologia establecida, lo cual es consistente con el analisis de las evidencias
contenidas en el Portafolio de Evidencias.

207. Tener en cuenta los resultados de la Evaluacion de Gestion por areas de la vigencia
2022, para que se tenga como uno de los criterios para la concertacion de los
compromisos de la vigencia 2023.

Consideraciones:

62.La Oficina de Planeacion y Gestion Internacional debe considerar en el disefio matriz
Excel del plan de accion, la descripcion de la formula del indicador, asociada a la unidad
de medida del Nombre Producto (Para OCI Indicador), por cuanto la medicién de algunos
indicadores se debe calcular por medio de una ecuacion divisoria con un denominador y
un numerador, con el fin de establecer facilmente su cumplimiento en los seguimientos
trimestrales.

63.Revisar porque las areas organizacionales no estan cargando en el aplicativo SIGAME,
por cuanto no se evidencia el cargue de evidencias que soportan la ejecucion de
indicadores del Plan de Accion y los responsables en algunos casos argumentan que no
es posible 0 no se permite el proceso.
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64.Al reportar la ejecucion total de los indicadores se debe realizar acorde con el
cumplimiento del objetivo del indicador y los respectivos soportes que lo evidencian, de
tal forma que demuestren las condiciones predefinidas para que se cumpla el objetivo y
meta del indicador y las evidencias que soportan la ejecucion del indicador deben reflejar
de manera clara y precisa el cumplimiento de la meta planeada del indicador.

65. Incluir en las evidencias que soportan la ejecucion del Plan de Accion, el analisis de datos
de ejecucion, el analisis y establecimiento del impacto que produjeron los resultados de
ejecucion y cumplimiento de los indicadores frente a las metas y objetivos formulados en
el Plan de Accidn, toda vez que esta informacion es relevante para determinar el grado
en que los objetivos se alcanzaron y permitirdn evaluar, controlar tomar las decisiones
pertinentes.

Oportunidades de Mejoramiento:

13.La Direccién de Energia Eléctrica de acuerdo a lo formulado en el indicador “Hoja de ruta de
estrategia de legalidad formulada” debe realizar las acciones pertinentes y revisar cuales
fueron las causas del no cumplimiento de dicho indicador con el fin de subsanar lo verificado
por la OCI

14.La Direccion de Energia Eléctrica de acuerdo a lo formulado en el indicador “Desarrollo de
modulos de SISEG” debe realizar las acciones pertinentes y revisar cuales fueron las causas
del bajo cumplimiento de dicho indicador con el fin de subsanar lo verificado por la OCI

8.19. INF.2023-025 AUDITORIA DE GESTION GRUPO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - PLAN DE ACCION ANUAL — PAA A 31 DE
DICIEMBRE DE 2022

Observaciones:

208. Se establece que el Plan de Accion Anual del Ministerio de Minas y Energia para el afio
2022, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestion y Desempefio del Ministerio
de Minas y Energia, efectuada el 24 de enero de 2022, el cual describe, entre otros
aspectos, las metas e indicadores formulados para El Grupo de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones, con su ponderacion, valor planeado y unidad de
medida.

209. Se establece que la ejecucion del Plan de Accién Anual de El Grupo de las Tecnologias
de la Informacion y las Comunicaciones, a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo con lo
reportado por la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional, fue del 100%, con un Alto
Nivel de ejecucion de acuerdo con la metodologia establecida, lo cual es consistente con
el analisis de las evidencias contenidas en el Portafolio de Evidencias.
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Consideraciones:

66.La Oficina de Planeacion y Gestion Internacional debe considerar en el disefio matriz
Excel del plan de accion, la descripcion de la formula del indicador, asociada a la unidad
de medida del Nombre Producto (Para OCI Indicador), por cuanto la medicion de algunos
indicadores se debe calcular por medio de una ecuacion divisoria con un denominador y
un numerador, con el fin de establecer facilmente su cumplimiento en los seguimientos
trimestrales.

67.Revisar porque las areas organizacionales no estan cargando en el aplicativo SIGAME,
por cuanto no se evidencia el cargue de evidencias que soportan la ejecucion de
indicadores del Plan de Accién y los responsables en algunos casos argumentan que no
es posible o0 no se permite el proceso.

68.Al reportar la ejecucion total de los indicadores se debe realizar acorde con el
cumplimiento del objetivo del indicador y los respectivos soportes que lo evidencian, de
tal forma que demuestren las condiciones predefinidas para que se cumpla el objetivo y
meta del indicador y las evidencias que soportan la ejecucion del indicador deben reflejar
de manera clara y precisa el cumplimiento de la meta planeada del indicador.

69. Incluir en las evidencias que soportan la ejecucion del Plan de Accion, el analisis de datos
de ejecucion, el andlisis y establecimiento del impacto que produjeron los resultados de
ejecucion y cumplimiento de los indicadores frente a las metas y objetivos formulados en
el Plan de Accidn, toda vez que esta informacién es relevante para determinar el grado
en que los objetivos se alcanzaron y permitirAdn evaluar, controlar tomar las decisiones
pertinentes.

8.20. INF.2023-026 AUDITORIA DE GESTION GRUPO DE EJECUCION ESTRATEGICA
DEL SECTOR EXTRACTIVO - EL PLAN DE ACCION ANUAL — PAA A 31 DE DICIEMBRE
DE 2022 OBSERVACIONES

Observaciones:

210. Se establece que el Plan de Accion Anual del Ministerio de Minas y Energia para el afio
2022, fue aprobado mediante Acta del Comité de Gestion y Desempefio del Ministerio
de Minas y Energia, efectuada el 24 de enero de 2022, el cual describe, entre otros
aspectos, las metas e indicadores formulados para el Viceministerio de Minas, con su
ponderacién, valor planeado y unidad de medida.

211. Se establece que la ejecucion del Plan de Accion Anual del GRUPO DE EJECUCION
ESTRATEGICA DEL SECTOR EXTRACTIVO, a 31 de diciembre de 2022, de acuerdo
con lo reportado por la Oficina de Planeaciéon y Gestion Internacional, fue del 99.3%,
con un Alto Nivel de ejecucion de acuerdo con la metodologia establecida, lo cual es
consistente con el andlisis de las evidencias contenidas en el Portafolio de Evidencias.
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8.21. INF.2023-031 AUDITORIA DE SEGUIMIENTO A LA INFORMACION REGISTRADA
POR EL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA EN EL SISTEMA DE INFORMACION Y
GESTION DEL EMPLEO PUBLICO - SIGEP Il Octubre 15 de 2022 — enero 16 de 2023

Observaciones:

212. La informacién correspondiente a los contratos de prestacion de servicios profesionales

213.

214.

215.

276.

217.

218.

y de apoyo a la gestion, suscritos entre octubre 15 de 2022 a enero 16 de 2023 se
evidencia que se encuentran registrados en su totalidad en el aplicativo SIGEP.

Lo anterior indica, que el riesgo: “Que no se registren en el SIGEP los contratos de
prestacion de servicios de apoyo a la gestion suscritos por el MME.”, no se materializé
para el registro de la informacidn de los contratos de prestacién de servicios suscritos
y registrados entre marzo octubre 15 de 2022 a enero 16 de 2023, en el aplicativo
SIGEP, ubicando el riesgo en un nivel Bajo permitiendo determinar que el control fue
Eficiente.

Se establece que la gestién de verificar en el SIGEP la informacion registrada y
actualizada de los contratos de prestacion de servicios suscritos por el MME suscritos
a entre octubre 15 de 2022 a enero 16 de 2023, fue Efectiva.

Informacién correspondiente a los contratos de prestacion de servicios profesionales 'y
de apoyo a la gestion, suscritos entre octubre 15 de 2022 a enero 16 de 2023 se
evidencia que se encuentran registrados en su totalidad en el aplicativo SIGEP.

De acuerdo con lo verificado por la OCI al momento de realizar la consulta de los
documentos que soportan las hojas de vida de funcionarios, se evidencia que 3 de los
25 registros de documentos soporte publicados en el SIGEP Il generan algun tipo de
error al momento de ser consultados en el Sistema de Informacion. Se debe identificar
si el evento presentado es en relacion con novedades del documento de soporte al
momento del cargue, o continuidad a las fallas presentadas por el SIGEP

De acuerdo a la informacion correspondiente a las hojas de vida de los Contratistas,
se evidencia que los documentos soporte de la hoja de vida se encuentran publicados
en el SIGEP IlI, que el GGC ha realizado seguimiento y validaciones a los procesos de
publicacién de los documentos que soportan la hoja de vida de los contratistas, no
obstante aun estando los documentos cargados y publicados, al momento de realizar
la consulta durante la mesa de trabajo del presente proceso de auditoria, se identifica
que 7 de los 25 registros de contratos suscritos en el periodo objeto de auditoria
presenta error de consulta, eventualidad presentada por SIGEP Il dado que aunque la
herramienta ha sido mejorada, aun no se ha estabilizado en su totalidad.

La OCI evidencia que durante el proceso de verificacion al registro de las 22
novedades de retiro causadas en el periodo objeto de auditoria, se logran identificar
gue 2 de los funcionarios realizaron el registro de su declaraciébn en periodos
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extemporaneos a lo estipulado en el articulo 2.2.16.3 del Decreto 484 del 24 de marzo
de 2017, de igual manera se observa que la STH notific6 mediante Radicado No.: 3-
2022-031055 de fecha 14-12-2022 y Radicado No.: 3-2023-000394 de fecha: 17-01-
2023 los exfuncionarios que presentaron extemporaneamente su declaracion de
bienes y rentas con novedad de retiro.

Recomendaciones:

3. La Subdireccion de Talento Humano debera realizar las acciones y/o comunicaciones a
fin de dar a conocer al funcionario responsable de la novedad que se debe realizar
nuevamente por parte de él, cargue de los documentos que presentan el inconveniente
de consulta a fin de verificar si se subsana lo evidenciado por la OCI, de mantenerse el
evento, la STH debera reportar ante el DAFP a fin de buscar una solucién al inconveniente
de consulta presentado.

4. El Grupo de Gestion Contractual debera realizar las acciones y/o comunicaciones a fin
de dar a conocer al contratista responsable de la novedad que se debe realizar
nuevamente por parte de él, cargue de los documentos que presentan el inconveniente
de consulta a fin de verificar si se subsana lo evidenciado por la OCI, de mantenerse el
evento, el GGC debera reportar ante el DAFP el evento presentado a fin de buscar una
solucion a la novedad de consulta presentada.

5. A 20 de febrero de 2023, la Oficina Asesora juridica, indica que el total de procesos
activos y terminados asciende a 1296 y 1692 respectivamente y verificada la informacion
por la OCI, en la pagina e-kogui se encuentran registrados asi: activos: 1296 y
terminados: 1692, lo que indica que no se presenta diferencia de procesos entre la
informacion remitida por la OAJ del Ministerio de Minas y Energia y lo verificado por la
OCls.

8.22 INF.2023-032 PRESUPUESTO VIGENCIA 2022 Y RESERVAS 2021 GESTION
GENERAL - Recursos del Presupuesto General de la Nacion — PGN a Diciembre de
2022.

Observaciones:

219. Se establece que el Ministerio de Minas y Energia cumplié con la Ley de Apropiacion,
Ley 2159 y el Decreto 1793 de 2021, respecto del presupuesto 2022, en un 87.3% a
31 de diciembre de 20229, dado que de la apropiacion asignada de recursos del
Presupuesto General de la Nacion — PGN de $4.168.820 millones, ejecut6 $3.640.613
millones, con un Mediano Nivel de ejecucién, aportando de manera moderada al logro
de los objetivos y presenta algunas dificultades en la eficiencia de los controles y en
la efectividad de la gestidn, determinando que No Se Materializé el riesgo identificado.

8 El dia 21 de febrero de 2023
9 De conformidad con la informacién suministrada por el Grupo de Ejecucién Presupuestal, mediante correo
electronico del 23 de enero de 2023.
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220.

221.

222.

223.

224,

225.

Los Gastos de Funcionamiento del presupuesto 2022, se ejecutd en un 98.6%, dado
gue de $149.881 millones asignados se ejecutaron $147.838 millones, con un Alto Nivel
de ejecucion; la Deuda Publica Interna se ejecutd en un 100%, dado que de $10.403
millones, se ejecutaron $10.403 millones, con un Alto Nivel de ejecucion; asi mismo,
los Gastos de Inversion se ejecutaron en un 86.9%, dado que de $4.008.535 millones,
se ejecutaron $3.482.371 millones, con un Mediano Nivel de ejecucion.

Se establece que el 58.9% de los Rubros Presupuestales de Inversion 2022, asignados
al Ministerio de Minas y Energia mediante la Ley 2159 y el Decreto 1793 de 2021,
presentaron Bajo Nivel de ejecucion a 31 de diciembre de 2022, es decir, que su
ejecucion fue entre el 0%y 79,9%, dado que de cincuenta y seis (56) rubros asignados,
treinta y tres (33) mostraron baja ejecucion.

Se establece que el Viceministerio de Minas cumplio con la Ley de Apropiacion en un
64.3%, a 31 de diciembre de 2022, dado que de la apropiacién asignada por concepto
de Gastos de Inversion con recursos del Presupuesto General de la Nacién — PGN,
de $5.500 millones, ejecuté $3.534 millones, con un Bajo Nivel de ejecucion,
determinando que Se Materializ6 el riesgo identificado.

Se establece que la Direccién de Energia Eléctrica cumplié con la Ley de Apropiacion
en un 84.7%, a 31 de diciembre de 2022, dado que de la apropiacion asignada por
concepto de Gastos de Inversion con recursos del Presupuesto General de la Nacién —
PGN, de $2.644.233 millones, ejecutd $2.239.983 millones, con un Mediano Nivel de
ejecucion, determinando que No Se Materializ6 el riesgo identificado.

Se establece que la Direccion de Formalizacibn Minera cumplié con la Ley de
Apropiacion en un 37.5%, a 31 de diciembre de 2022, dado que de la apropiacion
asignada por concepto de Gastos de Inversion con recursos del Presupuesto General
de la Nacién — PGN, de $12.925 millones, ejecutd $4.852 millones, con un Bajo Nivel
de ejecucion, determinando que Se Materializ6 el riesgo identificado.

Se establece que la Direccidon de Hidrocarburos cumplio con la Ley de Apropiacion en
un 92.5%, a 31 de diciembre de 2022, dado que de la apropiacién asignada por
concepto de Gastos de Inversion con recursos del Presupuesto General de la Nacién —
PGN, de $1.282.778 millones, ejecutd $1.187.108 millones, con un Alto Nivel de
ejecucion, determinando que No Se Materializo el riesgo identificado.

Los once (11) rubros presupuestales de inversion de la Direccion de Hidrocarburos que
presentaron Bajo Nivel de ejecucién, es decir, que su ejecucion fue entre el 0%y 79,9%,
asociados a proyectos, fueron:

—  APOYO A LA FINANCIACION DE PROYECTOS DIRIGIDOS AL DESARROLLO
DE INFRAESTRUCTURA, Y CONEXIONES PARA EL USO DEL GAS NATURAL
A NIVEL NACIONAL (3.1%)
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226.

—  DISTRIBUCION DE RECURSOS AL CONSUMO EN CILINDROS Y
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE GLP NACIONAL (66.1%)

—  SUSTITUCION DE LENA POR CILINDROS DE GLP EN HOGARES DE BAJOS
RECURSOS NACIONAL (7.8%)

—  SUSTITUCION DE LENA POR CILINDROS DE GLP EN HOGARES DE BAJOS
RECURSOS NACIONAL (0%)

—  FORTALECIMIENTO DEL CONTROL A LA COMERCIALIZACION DE
COMBUSTIBLES EN LOS DEPARTAMENTOS CONSIDERADOS COMO
ZONAS DE FRONTERA. NACIONAL (42.8%)

—  DISTRIBUCION DE RECURSOS PARA EL TRANSPORTE DE COMBUSTIBLES
LIQUIDOS DERIVADOS DEL PETROLEO PARA ABASTECER AL
DEPARTAMENTO DE NARIKO (77.2%)

—  FORTALECIMIENTO A LA GESTION DEL MONITOREO, SEGUIMIENTO Y
CONTROL A LOS COMBUSTIBLES LIQUIDOS DERIVADOS DEL PETROLEO Y
OTROS PRODUCTOS DE TIPO RESIDUAL DE HIDROCARBUROS NACIONAL
(33%)

—  FORTALECIMIENTO A LA GESTION DEL MONITOREO, SEGUIMIENTO Y
CONTROL A LOS COMBUSTIBLES LIQUIDOS DERIVADOS DEL PETROLEO Y
OTROS PRODUCTOS DE TIPO RESIDUAL DE HIDROCARBUROS NACIONAL
(7.1%)

—~  MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA INFORMACION DE LA
DISTRIBUCION DE LOS COMBUSTIBLES LiQUIDOS, GAS NATURAL Y GLP
PARA USO VEHICULAR. NACIONAL (29.4%)

—  DESARROLLO DE LA GESTION DE LA INFORMACION EN ASUNTOS DEL
SUBSECTOR HIDROCARBUROS. NACIONAL (40%)

—  DESARROLLO DE LA GESTION DE LA INFORMACION EN ASUNTOS DEL
SUBSECTOR HIDROCARBUROS. NACIONAL (0%)

Se establece que la Direccion de Mineria Empresarial cumpli6 con la Ley de
Apropiacion en un 48.1%, a 31 de diciembre de 2022, dado que de la apropiacion
asignada por concepto de Gastos de Inversién con recursos del Presupuesto General
de la Nacién — PGN, de $5.200 millones, ejecut6 $2.501 millones, con un Bajo Nivel de
ejecucion, determinando que Se Materializo el riesgo identificado.

Los dos (2) rubros presupuestales de inversion de la Direccion de Mineria Empresarial
gue presentaron Bajo Nivel de ejecucion, es decir, que su ejecucion fue entre el 0% y
79,9%, asociados a proyectos, fueron:

- MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD PARA EL DESARROLLO DEL
SECTOR MINERO A NIVEL NACIONAL (56.8%)

- MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD PARA EL DESARROLLO DEL
SECTOR MINERO A NIVEL NACIONAL (31.8%)
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227.

228.

229.

230.

231.

Se establece que la Oficina Asesora Juridica cumplié con la Ley de Apropiacion en un
82.2%, a 31 de diciembre de 2022, dado que de la apropiacion asignada por concepto
de Gastos de Inversion con recursos del Presupuesto General de la Nacion — PGN, de
$1.739 millones, ejecutd $1.430 millones, con un Mediano Nivel de ejecucion,
determinando que No Se Materializo el riesgo identificado.

Se establece que la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales cumplié con la Ley de
Apropiacion en un 84%, a 31 de diciembre de 2022, dado que de la apropiacion
asignada por concepto de Gastos de Inversion con recursos del Presupuesto General
de la Nacion — PGN, de $13.565 millones, ejecuté $11.394 millones, con un Mediano
Nivel de ejecucion, determinando que No Se Materializ6 el riesgo identificado.

Los dos (2) rubros presupuestales de inversion de la Oficina de Asuntos Ambientales y
Sociales que presentaron Bajo Nivel de ejecucion, es decir, que su ejecucion fue entre
el 0% y 79,9%, asociados a proyectos, fueron:

- FORTALECIMIENTO DEL RELACIONAMIENTO TERRITORIAL PARA LA
CREACION DE VALOR COMPARTIDO EN EL SECTOR MINERO ENERGETICO
NACIONAL (70.2%)

- FORTALECIMIENTO DE LA GESTION SECTORIAL HACIA LA INTEGRACION
DE LAS ACTIVIDADES DEL SECTOR MINERO ENERGETICO EN LA
PLANIFICACION AMBIENTAL Y TERRITORIAL PARA EL SECTOR MINERO
ENERGETICO EN EL TERRITORIO NACIONAL (69.4%)

Se establece que la Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales cumplié con la
Ley de Apropiacion en un 90%, a 31 de diciembre de 2022, dado que de la apropiacion
asignada por concepto de Gastos de Inversién con recursos del Presupuesto General
de la Nacion — PGN, de $1.865 millones, ejecutd $1.679 millones, con un Alto Nivel de
ejecucion, determinando que No Se Materializo el riesgo identificado.

Se establece que la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional cumplié con la Ley
de Apropiacion en un 93.7%, a 31 de diciembre de 2022, dado que de la apropiacion
asignada por concepto de Gastos de Inversién con recursos del Presupuesto General
de la Nacion — PGN, de $1.739 millones, ejecutd $1.630 millones, con un Alto Nivel de
ejecucion, determinando que No Se Materializo el riesgo identificado.

Se establece que la Secretaria General cumplié con la Ley de Apropiacion en un 70.6%,
a 31 de diciembre de 2022, dado que de la apropiacion asignada por concepto de
Gastos de Inversion con recursos del Presupuesto General de la Nacion — PGN, de
$25.000 millones, ejecutdé $17.641 millones, con un Bajo Nivel de ejecucion,
determinando que Se Materializ6 el riesgo identificado.

El rubro presupuestal de inversion de la Secretaria General que presentd Bajo Nivel de
ejecucion, es decir, que su ejecucion fue entre el 0% y 79,9%, asociados a proyectos,
fue:
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FORTALECIMIENTO DEL SECTOR MINERO ENERGETICO A NIVEL NACIONAL (70.6%)

232. Se establece que el Grupo de Comunicaciones y Prensa cumplid con la Ley de
Apropiacion en un 81.8%, a 31 de diciembre de 2022, dado que de la apropiacion
asignada por concepto de Gastos de Inversién con recursos del Presupuesto General
de la Nacion — PGN, de $3.182 millones, ejecut6é $2.603 millones, con un Mediano Nivel
de ejecucion, determinando que No Se Materializ6 el riesgo identificado.

233. Se establece que el Grupo de Ejecucién Estratégica del Sector Extractivo cumplié con
la Ley de Apropiacion en un 88.3%, a 31 de diciembre de 2022, dado que de la
apropiacion asignada por concepto de Gastos de Inversion con recursos del
Presupuesto General de la Nacion — PGN, de $1.720 millones, ejecutd $1.519 millones,
con un Mediano Nivel de ejecucién, determinando que No Se Materializé el riesgo
identificado.

234. Se establece que el Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestidon de la
Informacién cumplié con la Ley de Apropiacion en un 49.2%, a 31 de diciembre de 2022,
dado que de la apropiacién asignada por concepto de Gastos de Inversidn con recursos
del Presupuesto General de la Nacion — PGN, de $3.731 millones, ejecutdé $1.835
millones, con un Bajo Nivel de ejecucidon, determinando que Se Materializo el riesgo
identificado.

Los tres (3) rubros presupuestales de inversién del Grupo de Relacionamiento con el
Ciudadano y Gestion de la Informacion que presentaron Bajo Nivel de ejecucion, es
decir, que su ejecucion fue entre el 0% y 79,9%, asociados a proyectos, fueron:

—  FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION, TRANSPARENCIA Y
COLABORACION DE LOS CIUDADANOS Y PARTES INTERESADAS EN LA
GESTION DEL SECTOR MINERO ENERGETICO NACIONAL (79.1%)

—  FORTALECIMIENTO DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION DOCUMENTAL
NACIONAL (26.6%)

— IMPLEMENTACION MODELO DE GESTION DE DOCUMENTOS
ELECTRONICOS DE ARCHIVO - MGDEA BOGOTA (42.4%)

235. Se establece que el Grupo de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
cumplié con la Ley de Apropiacién en un 89.4%, a 31 de diciembre de 2022, dado que
de la apropiacion asignada por concepto de Gastos de Inversion con recursos del
Presupuesto General de la Nacion — PGN, de $4.929 millones, ejecutd $4.407 millones,
con un Mediano Nivel de ejecucion, determinando que No Se Materializo el riesgo
identificado.

236. Se establece que el Grupo de Energias No Convencionales y Asuntos Nucleares
cumplio con la Ley de Apropiacion en un 58.9%, a 31 de diciembre de 2022, dado que
de la apropiacion asignada por concepto de Gastos de Inversién con recursos del
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Presupuesto General de la Naciéon — PGN, de $424 millones, ejecuté $249 millones,
con un Bajo Nivel de ejecucion, determinando que Se Materializo el riesgo identificado.

El rubro presupuestal de inversion del Grupo de Energias No Convencionales y Asuntos
Nucleares que presentd Bajo Nivel de ejecucién, es decir, que su ejecucion fue entre el
0%y 79,9%, asociados a proyectos, fue:

FORTALECIMIENTO DE LA AUTORIDAD REGULADORA PARA EL USO SEGURO DE
LOS MATERIALES NUCLEARES Y RADIACTIVOS EN EL TERRITORIO NACIONAL
(58.9%)

Consideracion:

70.Las areas organizacionales del Ministerio de Minas y Energia que presentaron Bajo Nivel
de ejecucién en los rubros presupuestales de inversiéon a 31 de diciembre de 2022,
asignados mediante la Ley 2159 y el Decreto 1793 de 2021, es decir, con ejecucién entre
el 0% y 79,9%, deben analizar, evaluar y establecer el impacto que produjo la no
ejecucion de la totalidad de los recursos asignados en los proyectos de inversion para el
cumplimiento de las funciones, los objetivos y de las metas establecidas en la Ley 1955
de 20191°,

Con base en los resultados, tomar las acciones necesarias para que las causas que
originaron la Materializacion del Riesgo en la vigencia 2022, no vuelvan a ocurrir o reducir
los efectos no deseados para la vigencia 2023.

8.23 INF.2023-034 SEGUIMIENTO AL SISTEMA UNICO DE GESTION E INFORMACION
DE LA ACTIVIDAD LITIGIOSA DEL ESTADO - EKOGUI, a 31 diciembre de 2022 con
alcance febrero 2023

Observaciones:

237. Revisada la pagina de E-kogui que existen 2 procesos que no tienen asignado abogado
los cuales son:

A. Despacho: Juzgado 01 de Descongestion Administrativo de Riohacha (la Guajira),
Numero e Kogui: 505419, demandante: Omnel Enrique Ortiz Ojeda, medio de control:
proceso verbal.

B. Despacho: Juzgado 06 Oral Administrativo Oral de Cali, Numero e Kogui: 1311846,
demandante: Maria Efigenia Velandia Cordoba, medio de control: accion de reparacion
directa.

238. Como resultado de confrontar la informacion remitida por la Oficina Asesora juridica
del Ministerio de Minas y Energia sobre ingreso y retiro de apoderados de la entidad

10 Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”.
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en la pagina de e-koguill, se determin6 que los usuarios: Lina Maria Trivifio Melo,
John Albert Contreras Betel, Paola Galeano Echeverri, Bryan Eduardo Urrea Montoya,
Edna Lorena Mahecha Cuellar, Jessica Lizeth Martinez Huertas, Angela Maria
Chaustre Hernandez y Rodrigo Javier Parada Rueda debido a que, dejaron de ejercer
funciones de defensa para el Ministerio de Minas y Energia se procedi6é a hacer el
retiro de los perfiles de la entidad, por lo tanto se eliminaron esos perfiles de la entidad
en este sistema e Kogui.

El abogado Juan Camilo Cérdoba Escamilla, como tiene asignada funciones penales,
no se registran en el aplicativo EKOGUI, el mismo, no se encuentra relacionado dentro
de los usuarios registrados en el referido sistema.

Oportunidades de mejoramiento:

15.La Oficina Asesora Juridica del Ministerio de Minas y Energia, debera realizar todos los
trdmites que sean necesarios, con el fin de que los procesos: A. Despacho: Juzgado 01 de
Descongestion Administrativo de Riohacha (la Guajira), Numero e Kogui: 505419,
demandante: Omnel Enrique Ortiz Ojeda, medio de control: proceso verbal y B. Despacho:
Juzgado 06 Oral Administrativo Oral de Cali, Numero e Kogui: 1311846, demandante: Maria
Efigenia Velandia Cordoba, medio de control: accién de reparacion directa, tengan un
abogado asignado y asi evitar entre otros vencimientos de términos, caducidades que
puedan poner en riesgo el patrimonio de la Entidad o solicitar una mesa de trabajo con la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE), con el fin de resolver en el menor
tiempo posible la situacion de estos dos procesos y su pronta asignacion de apoderado
judicial.

9. ALERTAS OFICINA CONTROL INTERNO TEMAS RELEVANTES

e Documento de Alerta 2022—-011- primera version de las bases de lo que sera el Plan
Nacional de Desarrollo — PND 2022 — 2026, “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”.

e Documento de Alerta 2022—012- Circular Conjunta 100-005 del 29 de diciembre de 2022,
sobre “LINEAMIENTOS DEL PLAN DE FORMALIZACION DEL EMPLEO PUBLICO EN
EQUIDAD - VIGENCIA 2023, emitido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica — DAFP y la escuela Superior de Administracion Publica — ESAP.

10.ASESORIAS OFICINA DE CONTROL INTERNO TEMAS RELEVANTES

e Documento de Asesoria 2023-003- Circular Externa 2023RS005458 de 202312, con
asunto “Lineamientos para la Provision de Empleos Temporales”.

" El dia 21 de febrero de 2023
12 De la Comisién Nacional del Servicio Civil — CNSC.
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e Documento de Asesoria 2023-002 Inicio del Acompafiamiento para Formalizacion del
EmpleoPublico https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/616038/Formaliza
cion.pdfCircular Conjunta No. 100-005 de 2022, expedida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y la Escuela Superior de Administracion Publica, y
demas disposiciones que regulan la materia.

e Documento de Asesoria 2023-001- Decreto 2011 de 2017, “Por el cual se adiciona el
Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacién
laboral de personas con discapacidad en el sector publico”

11.FIRMAS

o

INGRID CECILIA ESPINOSA SANCHEZ
Jefe de la Oficina de Control Interno

:; @/c)/‘—%’/}fzg/

TARCILA ISABEL MARTINEZ HERAZO
Profesional Especializado OCI
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