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Introduccion

El Ministerio de Minas y Energia adopta el Plan Estratégico de Talento Humano,
como un plan que busca desarrollar y evaluar la gestion del Talento Humano,
en aras de contribuir al mejoramiento de las competencias, capacidades,
conocimientos, habilidades y calidad de vida de los servidores publicos que
prestan sus servicios en el Ministerio.

Desde la expedicion de la Ley 909 de 2004, el legislador afirmo el compromiso
por parte de las Entidades del Estado de capacitar y formar a los empleados
publicos, orientado al desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades,
valores y competencias, fundamentales, con miras a propiciar su eficacia
personal, grupal y organizacional, de manera que se posibilite el mejoramiento
continuo en la busqueda de la calidad del servicio que misionalmente le asiste
a cada entidad.

A su vez, la Carta Iberoamericana de la Funcién Publica, determina que los
criterios orientadores del servicio civil en Iberoamérica deben de ser: [1] La
preeminencia de las personas para el buen funcionamiento de los servicios
publicos, [2] La profesionalidad de los recursos humanos al servicio de las
administraciones publicas, [3] La estabilidad del empleo publico y su proteccidn,
[4] La flexibilidad en la organizacion, [5] La responsabilidad de los empleados
publicos por el trabajo desarrollado y los resultados del mismo, [6] los principios
éticos del servicio publico, la honradez, la transparencia, la escrupulosidad en
el manejo de los recursos publicos y los principios y valores constitucionales.
[7] El protagonismo de los directivos publicos y la interiorizacidén de su papel
como principales responsables de la gestidén de las personas a su cargo, [8] La
promocion de la comunicacion, la participacion, el didlogo, la transacciéon y el
consenso orientado al interés general y [9] ELl impulso de politicas activas para
favorecer la igualdad de género, la proteccion e integracién de las minorias, y
en general la inclusion y la no discriminacion por motivos de género, origen
social, etnia, discapacidad u otras causas.

Teniendo en cuenta lo estipulado en el articulo 15 de la Ley 909 de 2004 asi
como en la Carta Iberoamericana de la Funcién Publica, adoptada por Colombia
en el 2003, se entiende por estrategia de Recursos Humanos el “conjunto de
prioridades o finalidades basicas que orientan las politicas y practicas de
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gestion de Recursos Humanos, para ponerlas al servicio de la estrategia
organizativa” (Longo, 2002, Pag.16).

En este sentido, la Subdireccion de Talento Humano dentro de la Estructura
Organizacional del Ministerio, juega un papel importante en el ejercicio del
cumplimiento legal de las politicas de desarrollo integral del recurso humano,
estructurando los ejes transversales de: [1] Ingreso que comprende los procesos
de vinculacién e induccidén, [2] Permanencia: en el que intervienen los procesos
de capacitacion y formacién, evaluacién del desempeiio, Bienestar Social,
Estimulos, Plan de vacantes y prevision de empleos, Teletrabajo, entre otras y
el de [3] Retiro: que comprende las situaciones generadas por desvinculacién y
[4] Manejo de las Entidades Liquidadas del Sector.

El plan se encuentra enmarcado en la Politica de Integridad planteada en el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon (MIPG), que busca en cada servidor,
la promesa de ejercer a cabalidad su labor frente al Estado, de tal manera que
genere confianza, para lo cual Funcién Publica fortalecera mecanismos de
dialogo sobre el servicio publico como fin del Estado, que permitan vigilar la
integridad en las actuaciones de los servidores y desarrollara actividades
pedagogicas e informativas con temas asociados a integridad, logrando un
cambio cultural.

Para que lo anterior sea posible, es necesario que las condiciones laborales de
los servidores se enmarquen en un adecuado ambiente de trabajo para lograr
la prevencion del riesgo laboral, pero también es indispensable que por su parte
haya el compromiso del autocuidado, todo esto, con el fin de generar la
satisfaccion de sus necesidades y las de su grupo familiar, que contribuyan al
mejoramiento continuo de su calidad de vida, dentro de politicas de talento
humano.

1. Objetivo:

Gestionar y promover el desarrollo integral del capital Humano, mediante la
implementacién de planes, programas y proyectos encaminados a mejorar el
bienestar y la salud de los servidores, asi como el fortalecimiento de
competencias que garanticen calidad en la prestacién del servicio y la
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satisfaccion del cliente del Ministerio de Minas y Energia, en el marco de los
lineamientos de MIPG en la dimension del Talento Humano.

2. Objetivos especificos

A Gestionar la vinculacion, permanencia y retiro de los funcionarios del

Ministerio de Minas y Energia.

A Contribuir al desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento de
su nivel de vida y el de su familia; para elevar sus niveles de satisfaccion

y bienestar como funcionario del Ministerio.

A Fomentar los entornos de trabajo seguro y saludable, identificar y
controlar coherentemente los riesgos de salud y seguridad ocupacionales
generados en desarrollo de las labores diarias, por medio del sistema de

gestion de la salud y la seguridad en el trabajo.

A ldentificar las necesidades de capacitacion y formacion de los
funcionarios del Ministerio de Minas y Energia para el fortalecimiento de

sus conocimientos y competencias laborales.

A Coordinar el proceso de evaluacién del desempefio laboral de los
funcionarios sujetos de evaluacion de conformidad con lo dispuesto en la
normatividad vigente sobre la materia. Asi como facilitar las herramientas

a los gerentes publicos para la suscripcidén de sus acuerdos de gestién.

A Surtir el procedimiento de los concursos en Funcion Publica de acuerdo

con los lineamientos establecidos con la CNSC.
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A Dar cumplimiento a cabalidad a la politica de austeridad en el gasto,
lineamiento establecido por la Presidencia de la Republica a través del
Decreto No. 1009 de 2020.

3. Marco conceptual

EL marco conceptual enfatiza en la necesidad de contribuir a la construccién
del Estado que queremos, plasmado en la Constitucion Politica de 1991; un
Estado unitario, pluralista, democratico, participativo y descentralizado,
orientado al cumplimiento de los fines esenciales para garantizar el bienestar
general.

Al proposito mencionado se aporta mediante procesos de formaciéon vy
capacitacion y bienestar laboral, que se desarrollen en las entidades del Estado
con los servidores publicos, a fin de preservar e incrementar el mérito,
garantizando la actualizacion de conocimientos y el mejoramiento continuo de
sus competencias laborales, para responder a las permanentes y crecientes
exigencias de la sociedad.

Las competencias laborales se constituyen en el eje de la capacitacion,
reorientando su enfoque hacia el desarrollo de saberes, actitudes, habilidades
y conocimientos que aseguren el desempefio exitoso en funcion de resultados
esperados, para responder por la misién institucional y enfrentar los retos del
cambio, mas alld de los requerimientos de un cargo especifico.

El bienestar laboral compromete el conjunto de programas y beneficios que se
estructuran como solucién a las necesidades del individuo, que influyen como
elemento importante dentro de una comunidad funcional o empresa a la que
se pertenece; reconociendo ademas que forma parte de un entorno social.

El bienestar laboral de los empleados al servicio del Estado debera entenderse,
ante todo, como la busqueda de la calidad de su vida en general, como
corresponde a su dignidad humana, dignidad que armoniza con el aporte al
bienestar social ciudadano.
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Es de tener en cuenta que la calidad de vida laboral es s6lo uno de los aspectos
del conjunto de efectos positivos que el trabajo bien disefiado produce tanto
en la organizaciéon como en cada uno de los funcionarios que esta a su servicio.

La recreacidén debe actuar como instrumento de equilibrio para la vida del
trabajador, propiciando el reconocimiento de sus capacidades de expresion,
imaginacion y creacion conducentes a lograr su participacion, comunicacion e
interaccion en la busqueda de una mayor socializacién y desarrollo.

4. Marco Legal

El Plan Estratégico de Talento Humano tiene los siguientes fundamentos
legales:

1 Ley 100 del 23 de diciembre de 1993, Por la cual se crea el sistema de
seguridad social integral y se dictan otras disposiciones; El sistema de
seguridad social integral tiene por objeto garantizar los derechos
irrenunciables de la persona y la comunidad para obtener la calidad de vida
acorde con la dignidad humana, mediante la proteccion de las contingencias
que la afecten.

1 Decreto Ley 1567 de 1998, “Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion (SIC) y el sistema de Estimulos para los Empleados del
Estado.”

1 Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, “Por la cual se expiden normas que
regulan el Empleo Publico, la Carrera Administrativa, la Gerencia Publica y
se dictan otras disposiciones.”

1 Ley 1010 de 2006, “Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir,
corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de
las relaciones de trabajo”

1 Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015, Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.
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1 Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015, “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo”

1 Decreto 648 del 19 de abril de 2017, Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funciéon Publica

1 Decreto 612 del 4 de abril de 2018, por el cual se fijan las directrices para la
integracion de los planes instituciones y estratégicos al plan de accién por
parte de las Entidades del Estado.

1 Ley 1221 de 16 de julio de 2008 - “Por la cual se establecen normas para
promover y regular el Teletrabajo y se dictan otras disposiciones.”

i Cdédigo de Integridad del Servidor Publico 2017 - El DAFP crea el Cdédigo de
Integridad, aplicable a todos los servidores de las entidades publicas.
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