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Acceso: Público (X) 

 

 

MEMORANDO 

 

Bogotá, D.C. 

 

 

 

PARA: Doctora Laura Jimena Mojica Salazar, Secretaria General 

Doctora Diana María Ochoa, Coordinadora UCP Crédito BID 

3594/OC-CO 

 

 

DE: Jefe Oficina de Control Interno 

 

 

ASUNTO: Seguimiento al Contrato Préstamo BID 3594/OC-CO 

 

 

 

En cumplimiento del Programa de Auditoría Interna Independiente, 

la Oficina de Control Interno elaboró documento de Seguimiento al 

Contrato Préstamo BID 3594/OC-CO de acuerdo a lo estipulado en la 

normatividad que regula el tema.  

 

El contrato de préstamo, fue celebrado entre la República de 

Colombia y el Banco Interamericano de Desarrollo, y en este se 

dispuso que el Organismo Ejecutor del Programa sería el 

Ministerio de Minas y Energía. 

Así mismo, se dispuso que los recursos del Préstamo sólo podrían 

ser utilizados para pagar gastos que cumplan con los siguientes 

requisitos: (i) que sean necesarios para el Programa y estén en 

concordancia con los objetivos del mismo; (ii) que sean 

efectuados de acuerdo con las disposiciones de este Contrato y 

las políticas del Banco; (iii) que sean adecuadamente registrados 

y sustentados en los sistemas del Prestatario u Organismo 

Ejecutor; y (iv) que sean efectuados con posterioridad al 25 de 

noviembre de 2015 y antes del vencimiento del Plazo Original de 

Ministerio de Minas y Energía
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Desembolso o sus extensiones. Dichos gastos fueron denominados 

como, "Gastos Elegibles". 

 

Bajo estos antecedentes, se analizaron y verificaron en forma 

selectiva los aspectos más representativos de la Contratación 

derivada del Contrato Préstamo BID 3594/OC-CO, con fecha de corte 

30 de octubre de 2020, de conformidad con los parámetros 

establecidos. 

 

De acuerdo a lo anterior y de la verificación efectuada, se anexa 

un archivo, el cual es resumen de la contratación efectuada entre 

agosto de 2019 y octubre de 2020, y de cuyo análisis se presentan 

las siguientes observaciones y consideraciones, para su 

conocimiento y lo de su competencia.  

 

 

Observaciones: 

 

 

1. Como hitos a destacar durante la ejecución del Contrato de 

Préstamo BID 3594/OC-CO, se evidenció que como parte de los 

objetivos que se espera alcanzar en virtud del Contrato de 

Crédito BID 3594/OC-CO, dentro del Componente 1 del 

mismo, asociado al fortalecimiento institucional para la toma 

de decisiones de políticas sectoriales, existe la necesidad 

para la ANM de optimizar sus procesos para ofrecer un 

servicio más eficiente  y moderno que permita evolucionar su 

gestión operativa, pues básicamente están construidos bajo el 

esquema que tenía la anterior entidad responsable en el 

Estado y que en este momento ya son obsoletos en su gran 

mayoría.    

  
Para el cumplimiento de dicho objetivo, en la vigencia 2018 

se adelantó el proceso de selección de un equipo de 

consultores para llevar a cabo la primera fase del proceso de 

reingeniería en la ANM, conformado por un Líder Metodológico, 

un Gerente Operativo, tres (3) consultores para la  

reingeniería de procesos y un consultor de innovación, con lo 

cual se obtuvieron los diseños de nuevas Capacidades y los 

Planes de Transformación respectivos incluyendo las acciones 

de mejora a corto plazo (o Quick Wins). En la vigencia 2019 

se acordó por parte del Ministerio de Minas y Energía y la 
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ANM priorizar ese año dos de las cuatro Capacidades diseñadas 

en el proyecto, para lo cual se adelantó un proceso de 

selección de un equipo consultor con el fin de desarrollar la 

fase # 3 de acompañamiento en la implementación de 

Quick Wins para las Capacidades de “Atención de 

Requerimientos a Grupos de Interés” y “Gestión Financiera del 

Recurso Minero”.   

  
En virtud de lo anterior, con los contratos GGC-455-2019, 

GGC-591-2019 y GGC-030-2020 se ha logrado poner en marcha las 

primeras fases de los modelos relacionados con la atención a 

los grupos de interés y la gestión financiera del recurso 

minero asociados a las Capacidades de Atención de 

Requerimientos a Grupos de Interés y Gestión Financiera del 

Recurso Minero, de las cuales se han obtenido hasta el 

momento los siguientes resultados más significativos:  

  

➢ Reducción de la cartera acumulada por un valor de $ 65.000 
millones a corte de mayo 30 de 2020.  

➢ Puesta en marcha de nueva estrategia de cobro preventivo, 

alineada al ciclo de cobranza.  

➢ Sistematización de la gestión de cobro coactivo.  

➢ Implementación de estrategias de reconocimiento integral y 
cierre de brechas en términos de oportunidad en el registro 

contable y financiero.  

➢ Integración del canal telefónico para apoyar la aplicación 
del nuevo esquema de fiscalización de títulos mineros y la 

notificación electrónica.  

➢ Atención presencial y telefónica bajo nuevo esquema de 

contratación BPO.  

➢ Diseño de nuevas herramientas para desarrollo de canal 

virtual (chat – web call).  

➢ Adecuación de nuevos espacios físicos para la atención al 
usuario en los PAR y sede central.  

 

Actualmente se está ejecutando la implementación de mejoras 

relacionadas con la Capacidad de Gestión Estratégica del 

Recurso Minero, con el desarrollo del nuevo modelo para el 

otorgamiento de áreas estratégicas mineras (AEM), y para la 

Capacidad de Gestión de Seguridad Minera, con la optimización 

en el manejo y análisis de la información de accidentalidad 

minera y la construcción de conocimiento para fortalecer la 

gestión del riesgo minero, cuyos resultados se espera 
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evidenciar al finalizar la vigencia 2020. Dichas mejoras son 

clave para el logro de los resultados y perfeccionar la 

gestión de los procesos.   

 

2. La Oficina de Control Interno observo la documentación 

relacionada con los 41 contratos derivados del contrato 

préstamo 3594/OC-CO en el periodo comprendido entre agosto de 

2019 a octubre de 2020 del Ministerio de Minas y Energía, 

evidenciando que se adelantaron las actividades del 

cumplimiento de las obligaciones pactadas, atendiendo lo 

establecido en el numeral 4.02 del Anexo Único del Contrato 

Préstamo y del numeral 4.4 de la Resolución 4 1194 de 2015. 

 

3. Respecto de los 41 contratos que se derivan del Contrato 

Préstamo en el periodo comprendido entre agosto de 2019 a 

octubre de 2020 del Ministerio de Minas y Energía, se 

evidenció que los términos de referencia, el Contrato, la 

designación del supervisor, el Certificado de Disponibilidad 

presupuestal y el registro presupuestal, han sido publicados 

para cada uno de ellos, y los Supervisores de los mismos, han 

procurado por la publicación de los informes de seguimiento, 

entre otros documentos que dan cuenta de la correcta 

ejecución contractual.  

 

4. Durante la vigencia 2019 se dieron por cumplidas las acciones 

de mejoramiento generadas de la auditoría realizada a las 

adquisiciones de las vigencias 2016, 2017 y 2018, por lo que 

a la fecha el Crédito 3594/OC-CO y su contratación derivada 

no tienen acciones de mejora pendientes o por implementar.  

 

 

Consideraciones: 

 

 

En general se evidencia que el Sistema de Control Interno se está 

ejerciendo por parte de la Coordinación del Crédito BID 3594/OC-

CO, sin embargo, teniendo en cuenta que, en la actualidad, varios 

de los contratos de la vigencia 2020, y algunos de la vigencia 

2019 aún se encuentran en ejecución, es importante continuar 

implementando los controles a la contratación para un óptimo 

desempeño y un cierre de fin de año con el cumplimiento de los 

parámetros establecidos del contrato préstamo. 
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En atención a la normatividad vigente, la Oficina de Control 

Interno seguirá haciendo seguimiento a las disposiciones 

normativas. 

 

 

 

Cordialmente,  

 

 

 
 

 

Ingrid Cecilia Espinosa Sánchez 
 
Elaboró: Oscar Leonardo Plata Plata 

Revisó: Ingrid Cecilia Espinosa Sánchez 

Aprobó: Ingrid Cecilia Espinosa Sánchez 

Seguimiento-2020-021 

TRD 15-73 Documento Seguimiento Contrato Préstamo BID 3594/OC-CO 



No. DE CONTRATO / PROCESO LINK SECOP I / II SUPERVISION TRANSPARENCIA 

1 GGC-002-2019 /RE-489-2019 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.731677&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

2 GGC-246-2019 / RE-246-2019 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.867200&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

3 GGC-247-2019 / RE-247-2019 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.867938&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

4 GGC-285-2019 / RE-285-2019 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.883834&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

5 GGC-296-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9188548&g-recaptcha-response=03AGdBq24IfpFu47SCSzqyinN5pdQIsSKZBPRHdLJofqqIRGA4Kx78f7QXJwS1V_C3G9ODv9W1EYtc-g8_obv9Kgtcrm6i-IIIvknABs6HH_UQI3F3TebSzQROgSvtMwEoDIqwT75ufIDJlt8utq5k0GuvHiv6GnxkPiUdndC9FM7ZRIxlhfoL-X4DFvV54G2y9hJ6VexR_O_CIGSKsyMZm5bU6wrUVUFKpOXz1dmGJOIyWGmDGesuy4UDRrwF4bNpNqq2QxeEWDmMcQoqp_fuw5ANmSxJuffMBsA9W5KyFztFSdO0CvkjoPqMrY-1AI2_i0GxHFI3RSTXLWGf5DDt2TmFnXw5NmpgPpfrkftYdJist08ukQDEtYnSMy87tQLkCbV5HDzg4_Jb6PCJlsN7nSuoI2K525zsl4OnXjHUD80v283b2t-4o-dUBSfDSKzoKYnevqD0RuFtSECOP I SI SI 

6 GGC-323-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9253999&g-recaptcha-response=03AGdBq27K89_04WXPOBT023jclrzANYccMTcdy8N-iv68f0hdUcI1tPzkMppMP6GwnNK-dZCmZNU7QEKqp0OQPCF6O5tZfUyIzhJTvKjxw0jHfMCOAeq0_lxJFNshhCBuXliNLlKquTuE9fkMgIv_8KePzUv1Epeyz45l7WdNdh-torsueemrkIi6Xpasg79z_klbcHNWmu1r4EOykKvu6uT4aiaH3A0_t_WxRWMPhkTY6AAhs0VY8JaZbsHir0u5i9N4O9EttdZyRXPmynsOKZ3cp15dO6IZ_8uJpvAgGlhlcVGN6hDQL25M0Ylus_f7rYhFStjOvEJpiCJAb6jzG6b50oYqJQ1V0bT_PjriStTX1NoeRwD1-cloWKQgHd8n0qsB_yF40v9M92njUzC0qfG80sFhkvj5rSc9ieWo59gLFJDb6hPvtuug7FQjrbTM74f818AYGnD0SECOP I SI SI 

7 GGC-332-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9305256&g-recaptcha-response=03AGdBq25RxbQX61P8qR-fMrcm_XW5rwXLu3mj39zSkbEtI_dHvscrGINSTR6A3ZOz6ZHrRVdYjGdLOgv1O5uGy_azz2D060YeuS0gPNmVGhxwqzhbon_8VAsoUTH5y65svog3xG3lgVcb25azyGlG9u7e07JoMEhiss5amjkNJifP7bnR3Hch9C6F6MuVjMuIIRS8MN2udHFAMuXhkMLZHtQkw0_zUUJgXquFvSd4FuhsFLgc_SGJxQLvMErpmnmmsHILXwNu0J7bU8yGzw7KClh_iPdKilx4OAcugXrfiwvKFLe-wjGo0KsBJWANfH7vTxx_9ZM9ozvlAtOTSxyQ0TuV1NSU5T3NVd36DajA2HM3NQzNa4gdiFTcNtj2Qo0BJB993t7fGjpowJeh8tUWPF6_6Cqkdiuz97DpwcTQXl9p_KgiWlA1N3F8MvlmjH7-xldCdE0nrQCSSECOP I SI SI 

8 GGC-364-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9466430&g-recaptcha-response=03AGdBq27a3GABiaAjnp3rB_6CNrqeBurAkGWH6V3NFBN4NhXPNdNrmdM5EQVXM3mFuAZOm4qxnEukByVSgW2YYWAv2XTA7y-_xxElgsgqdZ9aAzTE4LHt2ArgiL2sQPWZ0vlyG2nW2uDmFfIrsPhAZDT0LcS8VgxOXpmub4jXOWlpk42pn5bE5nv3-m8toIz3jTwKritIlXpU7f4yx0KQDarzE-K-Q4c2hRMe68hBjJmxgneZfwmRKFX_tASVjqAC4sHpUc5F8G0D5lwVmwJqpsZg4Lyqxj8mWA1YIUzDtWtjVPgYbTQrl9bv1GYYi99QweNSSmE8gSFbRCP-1xSeMl360BkklXGNTIjDznb_9RrlAhev0Hh6vlsR0tfy21L8gn8rN7ctHBFhYBDggJSKm3KTMHSWdWusRNKDnnLx271ylphcs1oa1R_Y5ArfwnqSIKkqufsJlqS0SECOP I SI SI 

9 GGC-396-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9571490&g-recaptcha-response=03AGdBq242TnA_l83Hvowt-W68G4GlSBHubKxLuH1H5d9AOOvYrzd1Zp9NoEzt5v6GBXL2fieBEZKA5HVuMc4Xeak6g-mPZEnf6mA-cgqTHoJnnenxeEz4XFu-BCsPIvTBupK-rz_sCZXAjV6cUUC8AznpIr8TjsOQWcI8T-VLzi2u2RZKVbgAS6WDsZXQxCPbPzyNsyLFvrtNh7qJpPrCjFABnZ6JV1loTLAtY14wj8nNZucf0Qj4MQ8ol86BkOsCWshUKPuYLiCrGZfh7fDuBOkEHZpxjTVyBMiLYDyvyfYPfz2GDD53BMj9IavgH5QqQnHkx6SRZ_k33KjHnHgCPwK6bcrueYTBIauOM4VVlNjUw9Lji7wLo7W6KcZyPLS1xYPxRldgXsXrtS021fTXoma-RFA4p2j0GPImDe1zBT-_XWfnhLkcSS0k5FkB-V6C_V_I7Uwbwxn5SECOP I SI SI 

10 GGC-406-2019 / SMEC-92-SBCC-CF-2.22-2019https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1015801&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

11 GGC-438-2019 / SMEC-93-SBC-CF-2.24-2019https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractManagement/Index SECOP II SI SI 

12 GGC-455-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9728000&g-recaptcha-response=03AGdBq25OS6Saf_-_IqTuoYM5V74n7B7lZOofPIsUXMLO1AMPuHbXn6N5aRfTAD7gEo7dow8CcyL510VKG9DAZY06PItuE-gsb3vTF_J7nxxnoof8cGXgpJBpFtdNh2lWrLYwpwG-xVDqaXF7SU0R_o60W8l7OZJEC8fyXkGIA96Mt9dImo00lJYWez5dJixE0lZqyZjSzGeRw3kj0VTd5KDvbMMmadSao2hjqY9zlg2YTgcJ1oo1p_tVWgnyxLv0ZUJ42ThnqJfsHT5YuLprb8aKSHLBhQTdCPTzKkL4oi9NMNdORiWXHDjk36Cu9y2gN9upwVfe8ZQkmSuy2u5cLdxXC_9LCQVzNLuRNlA4-eWV1nyLt9KlVsJwbU-gPYl4QyxpRn2iO2S84nnEzx-AhC0jmGgD6bApbkCJtln9J2VHucukaZRiBLZyZ1fixP6Tgo0xeo61jaH6SECOP I SI SI 

13 GGC-456-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9727955&g-recaptcha-response=03AGdBq26B2_Q70d2l8epsAT1uanWTp7lrkbx31i1dXfv9ZuKyuII_f3kaji9d1wNhkIs94zTgFDbH6ZePIDdOLGJGZ2U9JCfiugGCegmv-4I5Xcck-PBiR9ph0YLOMK8d_uhrGK73Qw9NeRvuGXTBx28k9Rd2SHx-VQ6h4MiyIUd7P5J7dhBcVfKIblGEzCTGjwhlsZ8ihR7ixu_jitj0FyMc783zxmfC930Jw7byYqy1Ndw1pInUComp_hGLcL63_L4ZaQdD_m3He7j_HXzN_fkY_6sKD71ur9qxFr9n9SGH5v6wCglG31DSqIl28LQs75kMreBRSS7n7RWSczB1DzAqHg1sktt-oOH59dKmPzyOm8Uyz8FHGSsY3uYwNtQQ7qqI51A0edcsGdtQbJKjMVZBNWLFSJChjwN2x5JdimT1GZ5MGK3SuL76KMybv1gjPTLvSyMUsHdBSECOP I SI SI 

14 GGC-484-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9788297&g-recaptcha-response=03AGdBq26ofsqlCzahdNTzmfgRpr9-li1P3VYy6sJ7tTyNbXfZZZJRf9Ea93QvyxGE3kcXCB8kwyEDUtu-fErRvb6vlfJ_0PsKhbBdV5wHX8MRzC5Bg1iSCSnWAVXE77m72mX6HKb-jR1CcNit6vszW3O5zEcAloDOcZULfZdPC7PceNmZDdbcls0xrGirQG4yOtZE_3BaEiFzAMA1mf2QTgBDWdHyIrkFtXfKAR5d4IGdDMv-KJnxvjtdsM6_gOtezPTND0TyduDt3MgCpU_7dVsv-ob98vjNkZw-N__ADK5uplznwHyA7QcRizkYymlNc01QUn0ItUEA4v9rb0-2_3T0zBNW6mLoNN7XMWEEFOYod762Hm_Z3GMR8U2AUno6TQYhm3gMhEBnNsCiLjQ55vfZPK4jlMvCxAmdg4XG-UFh89IGstr2yprsPobtLFwux4jAIAyUxtgSSECOP I SI SI 

15 GGC-526-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9841984&g-recaptcha-response=03AGdBq25VTa6kvrnsuc65PwvALRqDaRrBCpkphsOj2ZWTAYJWTykqVWOT_5yw8rNt7YtajjB5PlutTO2ns42J2fqGtNN5BPokBKAm3PsZLeJDFAx7qTg9d29friIvxmnPYlAIWqr6tM6u0IJrehLu2W9J92lw0YTniiXYalLS9VcptI-0nPyOgWE-2M6V7RcW81LZWHxw8VlBm1suETX79hYhGXnHIeHybz5WrYBBf3JUNuytPlWiidJABOC_UKcZ7vJrgpMM2pjcwAa5uUDOfqeA0fXz4Z0EgAszOb-nxO4EjeaSf48xpPrn-R0zSpjSMSXqwHgwKVY3Wit2Sl1pO-_xAjDBhoi2dxX57ph1MFu__spyrV1A0lnNKwjE58ka_aUX-Em9EDcpexkU6md8nCEVheY3eoLEKaywFhTfGrYYt0DHqtQVLVV7MVmuwteSQJK9-FE5g2QBSECOP I SI SI 

16 GGC-539-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9859891&g-recaptcha-response=03AGdBq27Vwo7ygd7WHEUfp_LzRy_BpSG2K0jWah2Xilh_0E8zj58YH-jiO3wzgShc6xtwYxkSlFWcyTannZ4G7okTjXuOpi8w4HM3U1ew-eRqyvXu08R-am92kREM8KHXanNgQCzmsdP9DW-QwqKDKkGalc_UfOdr12RgbFqGcALGPfgz4Ot9HhZpAGl6e3OsnbYKpnaYdLXOfTuV6e7ieqta3DJ_Hkt196rhOs_itmlYNji1k0amu2ETHKmwhlTThYRy9FJTxPhIW8deZ-zIPJtaIIBLbEdsjpu5lAaxHwb06r5y5L-Bkis4GxwB-U78jVbPvxsaRnsnxOB51v6qHkKzuDy15tYcSJfK-1NC-7SGMeaeZGTOHlrzoJ5B9dT7nZV8K2dmIlrcluyfhl4yZjB-pzUs-Hva_U_7tkC_vOWetTDGryM8mT4ZHYCRjDqJiEPJFDzknDgDSECOP I SI SI 

17 GGC-540-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9859896&g-recaptcha-response=03AGdBq24XVFPviUJ661HR4SgUyaODEiPvNbmCmYeNx_RqBrGGkvRom4UMbia887nXq4x5OWbEFPcYXm209oFjpMYIIvfDI38enlNSBoX9-GZLcf_B4xRNyMsKwgWvBwkyny_vATdYEsPO99v84Hf9_9dJPQxcGo3U99hwWmcjLDQtnD_QNEURvTCeL4OIF6n8qYepaJDMsgdwscVnOzB8jpKzmbQzHdwenoZ6grlNZHF1bd-VzGbGbegI3h4wYaDa_898UOqgALk0Wcd6wgnzBSvzuNg86QjlagaEW0Hltu70C4yHEG-4XCGQvogSjCX4OqVs_IgVyH4LH7iK5hwUuumG2gL83D6xpnI4t2crC_CKvHyGpnjzyEFZ4i7rzSNhX9-vyQPBwPAVtqa4f4AKXPrghDY6wL4xJO7TDGQb6bQl45P4RjoyEXWv-G9PYlYb_qHeIsTQ-moNSECOP I SI SI 

18 GGC-541-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9859903&g-recaptcha-response=03AGdBq24vjPeN1syhQNShi_9pjGMit9a1LXlJ1tuw8SpHwuRCEfHqjObDbRguUAzMnDtHJF7MLq7sm4JydbVY3M1u8VVlTN3lbBwVR9H4QJhlZxPN4ArBEo0HDDqh_ahkU1DtPgVVEbYZTCD6Z9UYfpP9jqPaIuVPGsaS_WlAe6irBt-zs7AkBpS5kcxqRBOyOgD92mzMzQen3AeJ76MqUrmQn6a9TwuthiUsgH_zSjYwO25FeP6v59yEyzi_JLplBYDlXd0-o1lAq-tseEcktQDsGX3oRS4NecBFd63fKMP4aTPfUJpB80ZlddlEJgfL9KNOzSi5BAxc6XXkqYYXOP6CtlNU7qCvW3sBiZGBjGKMiWPcApGnWLjGAFxecyaYovKJpB7QvoCQYXir22_kpLF9nZj79vT2kdU07iEcWV_UbHGxCHebrjBMbQHNoCq2S9OyKcIJq4-0SECOP I SI SI 

19 GGC-553-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9883080&g-recaptcha-response=03AGdBq24hNFQq9yDgZAV-YPlSGlOJLftWLOvKj9mhjjJ8d76JHN_LiycfAu1aqagf5tlCBprk3mOaJBv48pJDd8C0Df1ZGITup_4vniqYCgaEUDQbUy9B5Ni72WB51SNJPipayauXeRQ5o-DjX_7nG-dziHdS_Slbd3E7VcimHDU-gxFJsITPcmgyZrSbHG_083EaeBXXP5L1swBAXbcxs0EduxhVDloq0l5f38lXhNykcsXD6QjUOvCaKXtiSzb6zwqJzZ46Xx6ksEz0u3nU7hbw7nnz0ekmnfzRYfEip0gQJikpmbGEaotMKsSemJI0H2mEQOk9XcevvLGfpceaUA2ZRPwjVcB3HREkmWR3ms-zJA1b2WOYW0AsvKilb8K_a9qQpWbbf5iLwZGhbDubABHfCeSPGfTCaBYMAxuLBkI81tO8nRR3S612iM99TrcURoZ_hdjNcTV4SECOP I SI SI 

20 GGC-578-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9182362&g-recaptcha-response=03AGdBq26mEolDFtdrZ-Wr8vKKW53lB_RaPNCL3G0GzSuaeTI67YIC1SABPlpH0RK08FTtxH_2OpHGMXhydR0gZXUX8RS_7xCMuPUB4ln5gwbRztcVFGxSppjgVl3oyZ8Nc4Gs4fRQGUkSnyNknHCTuPMG2QIuvFHCH-pm5RPkgHMxVHNsuJi_w49msh3El03Nw5yBkNKewpCQgPRWNaN38_Cc85KGIDm0TizOzU4PJnQhoAeeAvj5ni4fcPNg-UeXAk9t4X9FGqwL0JIDOo_TYOriRFac2NeikQV-XJt9hPhza1ti2YdbjYt6PiyJyoGlU_wrZUrJzxxlqnZ7SPeh_eFriJ9dORqM7h1_K9-RulRYP7AZ2h6P8f3TotiFhAgN0a7nfTwL28mU3R6dH__Ve2qfJnWr1Ll8c6kY6dYS4aRFsEl69KBqeJuhkQOSxg9S_sE5GOrPPIQISECOP I SI SI 

21 GGC-591-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9922217&g-recaptcha-response=03AGdBq27T_mt5w4TmlOxHwc1tzkCiIdtgkwgyYb7ioVjdHO4pG_Zcuyki4zeuGIMZH3rnHWHan8w9GK9iZtAWr-iylku6JdWJ7TPK_Jyp7mEO0uc30s9P0lqXoH2_9yRAuDrDWAV7mt9Q_I_hx5yfWiTXa1081tU7Mdf-N5WqePddgdRhUC_5Vf7PYiJ3-cJE7Q_WZo-AFRVFGbxV8FIq9aNqsH99xyYJedAigfBg1ToJ4akD1uCLgtThFHi8MwzAY-KVaQtqDYNfRP91FAcnP3Rwcy2iB6K0i7XpQqu0riLBpfIlBu8W_XobjD9jo6DwoIwf4TnpawDmazNzr2WtwXNH-Zu6T_UcOMRx48dQay2_TZhqHfSvl1jej4c9lzlVru9cmANOB_LMopee1BpA6Q36sZLTut-67X1lBV-HnUnWkPZ6wRSf_QtciSttIWjBsOTLELM2OwH4,SECOP I SI SI 

22 GGC-606-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9945788&g-recaptcha-response=03AGdBq27b6XfhkrjieqItmAIyqKmTvf9R4e78PTM4T0bQjozmV86x3GlnrgRtMPBHvrX03J812C91g69UO4lZqh1i_WEHTPE20lvkg-OhxbjhYo9-B2kpeXmaIpDAOy1elA1sIuyxcMa-RYZ5RlAv7AO3dCyGKgGW1jQ8aTfUtUfFRLpmjdLpI8xNVQBBBROl6CR0O3Wj31LoxZqsmIJVpnX9ouERnOZ1wttZSQrnHa4kUg4rbIouqWJeKA0sDFxoDCAnV9b1LZeOmi16Sj0Ai9b51XOn4UKBxhLQbiKq3HXyx8A5J2SqoznLe5cM4UeQEi_g-o7fD8ClZFGkNAZsLr-yQ922ItkHZ_1SzQm7FTFBiFBclKUBI37nlFq0kSvYRRhaVs6-O7TOWT_Ll6PwLMA3NtKWJeAPSQB3TvmTFzCZM22MyDfvA9pAS5t31lHIX3NoAzfzKWt8SECOP I SI SI 

23 GGC-620-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-9965266&g-recaptcha-response=03AGdBq26NYy-kvpCBdqKajnNqVEmoh_bRXJr7QahHESHBsH9T5vDv3-6lBXhmM56i9h5ln3WI7uv8zO2XKQkCSRoB3xMT2Cqkw66F2EdxD_RNNZDGMSva_NKQgFhGmoVimtdK4o1HoqU5AmXFC_ZX3-7FHoy79_SahleNxLo98V56tQVZx48Qj6Ga1dGV8BUWj-lmi5q3IKsGgAmGxzAdgki3R4y6vHx_noOqa8mEre5YIprLa9lrqnvWrKvB_vqEjNWhRjXwm0_GkEKSgH8a9TaPyP9j_ri-EpAnjBtjnEPlDQbzPMmxIzwSx9uGWBrZRy9C2APsHSkc_TOvMZUnCVgNKHusxBblsjPJFYy27BQPqVu_dKoVECqrNcVv2Ik6X2AFdupYd0hJaws3DrYJMHuzShHa_bcPIZ_Hjx9Wyv_qHVwclzt7mTgzhpGBEQ7-_417JPvRo5NtSECOP I SI SI 

24 GGC-668-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-10040606&g-recaptcha-response=03AGdBq25uTECjiMy2hcSLeqwwYP_5MX8IYRY0Vu2hD1uW-Fxfdn8Us0um6cSSwvglsVgO6bS0oUtTZNCAnC6zafhVms_f0m769mNHVXWztyHNAuxinCGUvV0HhOQE0U4xfyJdL_ylzROTwNoFdnaREoGJuDq3kvoEwnsRZuh7J7K_s2s2jgoZra-6VS4SSysONSuo8-VSR4h0AREJzOdOMoAdTHghy0iHniUOY5Z1v1jUstF5-978JuTriHU0XPleuZktwhWx0di9KWDFa4LB_BGAXdZTU_CbuJbRXoFdaRFwzCNHjZC9x6wKx82SDh2QOeuRcQDCqenGbtSbKNwbH6q7gp4DbhZPDjFgtlyiPfTf5fgq4JeC3cFu2MNrE9C2_I3G4Q3MpGms7AuxFUO74SVE58fmghq9slnV6swicCBdisEEvpBY1OX9ck9BiazzjNEaB5XMGctySECOP I SI SI 

25 GGC-672-2019 https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-4-10047159&g-recaptcha-response=03AGdBq25X71sNbDo0tO5AkRFXC5HPfqLVmTaQjfOH2KhAPG4AgHpDKoYQvOIZ3zsE663JytRK2MWsnh_jD2UmA5W0XkXJGeswihVWTMVAlSxcxoo5VCpeF6830LvMnWOGC5j9PNDMiDtUL8uPgYjYkAvZquW28ocXFyqL8vJMxbnTtInNpgdu5LwuUCXHcp7klUEN8yd0r2Yx3-DKvayIkfKC7uQ-WYGAagCX4b1D3mZ0Ci8H2GxSOOonNosv-oqiyUMz1peHDI83mORJ_BBtAJMYlmG6QxXVTriRxk0jAT-sNFFiiZCvQEYRCFRfpnZvkHKi6_HaSenGLSU-HPOG5kKQQt_NQSbh-IyeWfrZJib_HMJ3vE59oYuo9gHDwqqFITKEbeqvyG-XW-vCzMaArIplclbwYUw7ly6xPsQ9ClehmSWD6vRlwHYeLyOyJmpnoKb6Li9geCS_SECOP I SI SI 

26 GGC-015-2020 / RE-537-2020 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1272135&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

27 GGC-014-2020 / RE-570 2020 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1271530&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

28 GGC-017-2020 / RE-551 2020 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1272171&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

29 GGC-029-2020 / RE-541-2020 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1277321&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

30 GGC-030-2020 /RE-540-2020 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1276471&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

31 GGC-031-2020 / RE-539-2020 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1277316&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

32 GGC-056-2020 / RE-591-2020 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1291256&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

33 GGC-156-2020 / RE-548-2020 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1337031&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

34 GGC-268-2020 / RRE-709-2020 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1395880&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

35 GGC-257-2020 / RE-536-2020-2 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1391168&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

36 GGC-284-2020 / RE-0720-2020 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1423953&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

37 GGC-335-2020 / RE-0713-2020 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1502197&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

38 GGC-396-2020 /RE-781-2020 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1636510&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

39 GGC-406-2020 / 	RE-547-2020 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1661018&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

40 GGC-417-2020 / RE-542-2020 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1694309&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 

41 GGC-418-2020 / RE-543-2020 https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Tendering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdentifier=CO1.PCCNTR.1696322&prevCtxUrl=https%3a%2f%2fwww.secop.gov.co%2fCO1ContractsManagement%2fTendering%2fProcurementContractManagement%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+SECOP II SI SI 


