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Radicado No.: 3-2023-036877
Fecha: 18-12-2023

Codigo Dependencia: 1500
Acceso: Reservado (), Publico (x), Clasificado ().

Memorando
Bogota, D.C.

PARA: Direccion de Hidrocarburos, Direccion de Energia Eléctrica,
Direccion de Formalizacion Minera, Viceministerio de Energia,
Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales, Secretaria General,
Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales, Direcciéon de
Mineria Empresarial, Oficina de Control Disciplinario Interno,
Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, Oficina Asesora
Juridica, Subdireccion Administrativa y Financiera, Subdireccion de
Talento Humano, Despacho del Ministerio, Viceministerio de Minas
Grupo De Relacionamiento Con El Ciudadano Y Gestién De La
Informacion

DE: Oficina de Control Interno

ASUNTO: Documento de Seguimiento consideraciones, oportunidades de
mejora y anotaciones - Auditoria Semestral del Sistema de Control Interno por
el periodo enero 1 a 30 de junio de 2023 - OCI-INFORME-2023-059

La Oficina de Control Interno en desarrollo del Programa Anual de Auditoria
Interna Independiente, realizé el seguimiento al estado de las acciones y las
gestiones efectuadas por el area competente, para subsanar las
observaciones, acoger las Oportunidades de Mejoramiento y tener en cuenta
las consideraciones presentadas por la Oficina de Control Interno en la
Auditoria Semestral del Sistema de Control Interno por el periodo enero 1 a 30
de junio de 2023 - OCI-INFORME-2023-059".

! Socializado en resumen ejecutivo con radicado 3-2022-021665 de julio de 2023
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La OCI realizé seguimiento acciones gestiones adelantadas respecto de
observaciones, consideraciones y recomendaciones Auditoria Semestral del
Sistema de Control Interno - OCI-INFORME-2023-059, respecto de los
siguientes componentes y lineamientos

1. GRUPO DE SERVICIO CON EL CIUDADANO Y GESTION DE LA INFORMACION Y
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

e [ineamiento 1: La entidad demuestra el compromiso con la integridad (valo-
res) v principios del servicio publico

1.5 Analisis sobre viabilidad para el establecimiento de una linea de denuncia
interna sobre situaciones irregulares o posibles incumplimientos al cddigo de
integridad. NOTA: Si la entidad ya cuenta con esta linea en funcionamiento,
establezca si ha aportado para la mejora de los mapas de riesgos o bien en
otros ambitos organizacionales.

Consideracion OCI: 1.) Los informes de Percepcién de la Ciudadania y de las
Empresas del uso del Buzén de Integridad y los informes de seguimiento del
Buzén de Integridad del primer y segundo trimestre 2023, no contienen
medicién, analisis, evaluacidon, conclusiones ni recomendaciones, que sirva
como insumo para la toma de decisiones, en atencién a lo requerido en los
numerales 9.1y 9.1.3 de la Norma Técnica Colombiana NTC-1SO 9001: 2015. Lo
anterior permitira evidenciar si el Buzén de integridad ha contribuido a la toma
de decisiones y mejora continua. Asi mismo permitira establecer si la linea de
denuncia en el Ministerio ha aportado para la mejora de los mapas de riesgos
o bien en otros ambitos organizacionales para dar respuesta al lineamiento del
Formato Evaluacion Semestral; Lineamiento 1: "La entidad demuestra el
compromiso con la integridad (valores) y principios del servicio publico numeral "1.5
Andlisis sobre viabilidad para el establecimiento de una linea de denuncia interna
sobre situaciones irregulares o posibles incumplimientos al cédigo de integridad.

Verificacion gestion area organizacional:
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v En agosto de 2023 el Grupo de Relacionamiento Ciudadano y Gestién de la
Informacién publicé el Informe Medicion de la Satisfaccién 2022 PQRS, trd-
mites y servicios, y canales de atencidn, muestra los resultados generales
de medicion de la satisfaccion para todos los canales de atencidon dispues-
tos por la entidad, incluye analisis comparativos de la vigencia anterior,
conclusiones y recomendaciones. Publicado en https://www.minenergia.go-
v.co/documents/9921/InformedeSeguimientoMedicionSatisfaccion2022.pdf.

v En septiembre de 2023 el Grupo de Relacionamiento Ciudadano y Gestién
de la Informacion publico, el Informe de Interaccién y Participacién Ciudadana Il
trimestre de 2023. Este informe tiene como objetivo, informar a la Alta Direc-
cion, a los ciudadanos y partes interesadas, la forma en que la ciudadania
interactua con la Entidad e identificar las tematicas de mayor consulta, con
el fin de establecer acciones de mejoramiento que incremente la satisfac-
cion de los ciudadanos En el numeral 9. COMPORTAMIENTO BUZON DE IN-
TEGRIDAD Y TRANSPARENCIA. el consolidado de reportes (denuncias y/o
quejas y PQRS) recibidos en el sector minero energético a través de los ca-
nales del Buzon de Integridad y Transparencia del sector minero energético
(formulario virtual, canales telefonicos y correo electronico), para el periodo
comprendido entre los meses de julio a septiembre de 2023 y consolida toda la vi-
gencia 2023, relaciona ademas la informacion por entidad, territorio, tipologia y gé-
nero. Publicado en https://www.minenergia.gov.co/documents/10960/
INFORME_DE _INTERACCION_CIUDADANA_III_TRIMESTRE 2023.pdf.

v' La Oficina de Control Disciplinario Interno es la responsable de recibir y
tramitar las denuncias recibidas por el buzén de transparencia y analizar,
junto con los informes de servidores publicos, la pertinencia de iniciar in-
vestigaciones disciplinarias por incumplimiento de funciones u omision en
el cumplimiento de las politicas y deberes consigna- dos en el cédigo de in-
tegridad y la Ley 1952 de 2019. En el primer semestre de 2023 la OCDI ha
iniciado diecinueve (19) procesos disciplinarios para la indagacion e investi-
gacion de presuntos incumplimientos de deberes de funcionarios de la en-
tidad. En la pagina web se encuentra publicado el informe del primer se-
mestre, del seguimiento al Buzdn de integridad y transparencia. https:/
www.minenergia.gov.co/documents/10357/InformeSemestre01Buzondelntegridady-
Transparencia.pdf.
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v' Cada entidad adscrita tiene un (1) usuario “gestor” quien podra visualizar
todas las denuncias registradas por el buzon de integridad y transparencia y
asignar cada una de ella a uno o varios perfiles “analistas”. El rol de los
analistas consta de revisar al detalle cada reporte asignado por el gestor y
proponer el tramite a seguir para el inicio de investigaciones administrati-
vas, disciplinarias o la remision a los entes de control correspondientes.

Observacién OCI- diciembre de 2023: 1.) Los informes de Percepcion de la Ciu-
dadania y de las Empresas del uso del Buzdn de Integridad y los informes de
seguimiento del Buzon de Integridad del primer y segundo trimestre 2023, ela-
borados por la Oficina de Control Disciplinario Interno, no contienen medicion,
analisis, evaluacion, conclusiones ni recomendaciones, que sirva como insumo
para la toma de decisiones, en atencidon a lo requerido en los numerales 9.1y
9.1.3 de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001: 2015. Lo anterior permiti-
ra evidenciar si el Buzon de integridad ha contribuido a la toma de decisiones y
mejora continua. Asi mismo permitira establecer si la linea de denuncia en el
Ministerio ha aportado para la mejora de los mapas de riesgos o bien en otros
ambitos organizacionales para dar respuesta al lineamiento del Formato Eva-
luacion Semestral; Lineamiento 1: "La entidad demuestra el compromiso con la in-
tegridad (valores) y principios del servicio publico numeral "1.5 Andlisis sobre viabilidad
para el establecimiento de una linea de denuncia interna sobre situaciones irregulares
o posibles incumplimientos al cédigo de integridad.

Consideracion OCI- diciembre de 2023: 1.) Incluir en los informes de Percep-
cion de la Ciudadania y de las Empresas del uso del Buzon de Integridad y los
informes de seguimiento del Buzon de Integridad del primer y segundo trimes-
tre 2023, elaborados por la Oficina de Control Disciplinario Interno, la medi-
cion, analisis, evaluacion, conclusiones y/o recomendaciones, que sirvan como
insumo para la toma de decisiones. Lo anterior permitira establecer si el bu-
zon de integridad ha aportado para la mejora de los mapas de riesgos o posi-
bles incumplimientos al cédigo de integridad o bien en otros ambitos organiza-
cionales. De otra parte, sirve para dar respuesta al lineamiento del Formato
Evaluacion Semestral; Lineamiento 1: “"La entidad demuestra el compromiso con la
integridad (valores) y principios del servicio publico numeral "1.5 Andlisis sobre viabili-
dad para el establecimiento de una linea de denuncia interna sobre situaciones irregu-
lares o posibles incumplimientos al cédigo de integridad

2. OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL
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COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

e [ineamiento 2: Aplicacion de mecanismos para ejercer una adecuada super-
vision del Sistema de Control Interno

2.2. Definicion y documentacion del Esquema de Lineas de Defensa
2.3 Definicidon de lineas de reporte en temas clave para la toma de decisiones,
atendiendo el Esquema de Lineas de Defensa

COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS

e [ineamiento 9: Lineamiento 9: Identificacidon y andlisis de cambios significa-
tivos

9.5 La entidad analiza el impacto sobre el control interno por cambios en los
diferentes niveles organizacionales

Consideracion OCI: La Oficina de Control Interno realizara seguimiento a las
actividades que adelanta y que tiene planeado ejecutar la Oficina de
Planeaciéon y Gestién Internacional, relacionadas con: 1. Implementacién de la
metodologia de identificacion de puntos criticos de control y puntos criticos
de riesgos en los procesos que tienen identificados riesgos de corrupcion, 2.
Construccion de un procedimiento que ilustra las actividades que orientan el
esquema de elaboraciéon y seguimiento del Mapa de Aseguramiento
Institucional y 3. Elaboracién del Mapa de Aseguramiento.

1. Implementar la metodologia de identificacion de puntos criticos de control
y puntos criticos de riesgos en los procesos que tienen identificados riesgos
de corrupcion.

Verificacion gestidn area organizacional:

v" Borrador de actualizacion del documento Manual de Gestion de Riesgos y
Oportunidades del Sistema de Gestién de la Calidad Codigo: AG-M-03 de
Versidon: 03, incluye en el numeral 8.2 IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES
SUSCEPTIBLES DE RIESGOS DE CORRUPCION EN PROCESOS Y PROCEDI-
MIENTOS
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2. Construir un procedimiento que ilustra las actividades que orientan el es-
gquema de elaboraciéon y seguimiento del Mapa de Aseguramiento Institucio-
nal

v" Borrador de actualizacion del documento Manual de Gestion de Riesgos y
Oportunidades del Sistema de Gestién de la Calidad Codigo: AG-M-03 de
Versién: 03, incluye en el numeral 7.6, el capitulo denominado Metodologia
para la elaboracion del mapa de aseguramiento. Se encuentra para revision
de ajustes realizados por la Oficina de Control Interno

3. Realizar Seguimiento acciones elaboracion Mapa de Aseguramiento Institu-
cional

v' Se han desarrollado y se encuentran en ejecucidon entre otras las siguientes
actividades: 1. Elaboracién del formato de mapa de aseguramiento, 2. ac-
tualizacién del mapa de procesos y contexto estratégico: socializado en to-
das las oficinas en el mes de octubre por la OPGI. 3.Validacion de la meto-
dologia del aseguramiento por parte de la Oficina de Control Interno, reali-
zado en noviembre 4. Definicion de los retos para elaboracion del mapa de
aseguramiento, el cual incluye las anteriores actividades hasta la presenta-
cion ante el Comité de Coordinacion de Control Interno y la socializacion
del mapa aprobado por este comité.

Observacion OCI- diciembre de 2023: La Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional durante el segundo semestre establecié como reto con relacion
con el mapa de aseguramiento adelantar las siguientes actividades, las cual ha
ejecutado a diciembre de 2023:

1. Elaboracion del formato de mapa de aseguramiento, 2. actualizacion del
mapa de procesos y contexto estratégico: socializado en todas las oficinas en
el mes de octubre por la OPGI. 3.Validacion de la metodologia del
aseguramiento por parte de la Oficina de Control Interno, realizado en
noviembre 4. Definicion de los retos para elaboracion del mapa de
aseguramiento, el cual incluye las anteriores actividades hasta la presentacion
ante el Comité de Coordinacién de Control Interno y la socializacién del mapa
aprobado por este comité.
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e [ineamiento 6: Definicion de objetivos con suficiente claridad para identifi-
car vy evaluar los riesgos relacionados: i) Estratéqgicos; ii) Operativos; iii) Le-
gales y Presupuestales: iv) De Informacidon Financiera y no Financiera.

6.3 La Alta Direccion evalua periédicamente los objetivos establecidos para
asegurar que estos continuan siendo consistentes y apropiados para la
Entidad.

Consideracion OCI: Se reitera a las areas organizacionales responsables de los
Informes publicados en la pagina web institucional , referentes a
seguimiento ,medicién, analisis y evaluacién a los Planes Estratégicos,
Institucionales, Proyectos, Politicas y Planes de Accion deben continuar con
la actividad de fortalecer a través de la medicion, el analisis y la evaluacion de
los datos, que surgen del control y el seguimiento en las diferentes
actividades, observando lo establecido en el Numeral 9.1 “Seguimiento, Medicidn,
Andlisis y Evaluacién” de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 90071:2015. Los
resultados del andlisis de datos, mediciones, evaluaciones, conclusiones y
recomendaciones en los informes de seguimientos, permitird a la alta Direccidn
corregir posibles desviaciones y lograr los objetivos establecidos.

Verificacion gestion area organizacional:

La OCI reviso los informes de seguimientos publicados en la web institucional,
referentes a ejecucion de Planes Estratégicos, Institucionales, Proyectos,
Politicas, Plan de Accion y seguimiento a riesgos la Alta Direccion a través de
las areas organizacionales, evaliua periédicamente los objetivos establecidos
para asegurar que estos continuan siendo consistentes y apropiados para la
entidad. Estos estan publicados en la pagina Web:
https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio/estrat%C3%A9gico/planes-y-

programas/.

Los informes revisados fueron los siguientes:

» El consolidado Mapa de Riesgos - Seguimiento Segundo Trimestre 2023,
contiene seguimiento desde la segunda linea de defensa y contiene suge-
rencias de ajustes en el reporte de informacion de seguimiento o revisién
de los controles asociados al cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Estos resultados fueron socializados en el Comité Institucional de Coordi-
nacién ajuste en el reporte de informacion o revision de los controles aso-
ciados al cumplimiento de los objetivos institucionales de Control Interno
del 29 de noviembre de 2023. Publicado en https://
www.minenergia.gov.co/es/ministerio/gesti%C3%B3n/procesos-y-procedi-
mientos/pol%C3%ADticas-y-objetivos-de-calidad/.

» Informe EJECUCION PLAN DE ACCION ANUAL a septiembre 2023 el analisis
y la evaluacion de los datos, que surgen del control y el seguimiento a la
ejecucion de los diferentes planes e indicadores de cada area, observando
lo establecido en el Numeral 9.1 “Seguimiento, Medicion, Analisis y Evalua-
cion” de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015. Se resalta que
los objetivos planteados en el Plan de Accion para el tercer trimestre de
2023 alcanzaron una ejecucion promedio del 58,5%, sobre un valor prome-
dio programado para el mismo periodo del 37,8%. De los 222 indicadores
formulados,112 tenian programacion de ejecucion, de los cuales, 18 no pre-
sentaron ejecucion, 21 presentaron una ejecucién entre el 1% al 50, final-
mente 61 indicadores alcanzaron una ejecucion entre el 51% y el 100%, y 13
indicadores superaron el 100% y se formulan las respectivas conclusiones y
recomendaciones.
https://www.minenergia.gov.co/documents/11012/Informe_de_Ejecuci
%C3%B3n_Plan_de_Acci%C3%B3n_a_Septiembre_2023.pdf

» Seguimiento Afo 2023 Trimestre 3, Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones PETI 2020-2023, se realiza seguimiento
al proyecto de inversion, se identifican las Iniciativas de Transformacién Di-
gital (IT) y se valida la ejecucion de las actividades soporte de la implemen-
tacion de las inactivas para el periodo comprendido entre el 1 de julio y el
30 de septiembre de 2023. https://www.minenergia.gov.co/documents/10912/In-
forme 3ER_TRIMESTRE_2023_Ejecucion_PETI_2020-2023_V3.pdf. No contiene
conclusiones y recomendaciones

> INFORME DE EJECUCION FINANCIERA ACUMULADO TERCER TRIMESTRE VI-
GENCIA 2023, PRESUPUESTO DE LA ENTIDAD FINANCIADO CON RECURSOS
DE LA NACION y SISTEMA GENERAL DE REGALIAS, https://www.minenergia.-
gov.co/documents/10989/Informes_de_ Gesti%C3%B3n_Financiera_Tercer_trimes-
tre_2023-.pdf . Contiene conclusiones y recomendaciones.__
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» INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL - RECURSOS DE INVERSION SEC-
TOR MINAS Y ENERGIA, el analisis de la ejecucion del presupuesto de inver-
sién del sector durante el segundo trimestre de la vigencia 2023 https://
www.minenergia.gov.co/documents/10903/INFORME_DE_EJECUCION_PRESUPUES-
TAL II_TRIMESTRE 2023.pdf No contiene conclusiones y recomendaciones
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Observacién OCI- diciembre de 2023: 1.) Los informes: - Informe de ejecucién
financiera acumulado tercer trimestre vigencia 2023, recursos de la nacion y
sistema general de regalias, Seguimiento Afo 2023 Trimestre 3, - Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI 2020-
2023, no contienen medicién, analisis, evaluacion, conclusiones ni
recomendaciones, que sirva como insumo para la toma de decisiones, en
atencion a lo requerido en los numerales 9.1 y 9.1.3 de la Norma Técnica
Colombiana NTC-ISO 9001: 2015. Lo anterior permitira evidenciar y corregir
posibles desviaciones y lograr los objetivos establecidos.

Consideracion OCI- diciembre de 2023: 1.) Incluir en los informes: - Informe de
ejecucion financiera acumulado tercer trimestre vigencia 2023, recursos de la
nacion y sistema general de regalias, Seguimiento Aflo 2023 Trimestre 3, - Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI 2020-
2023, no contienen medicion, analisis, evaluacion, conclusiones ni
recomendaciones, que sirva como insumo para la toma de decisiones, en
atencion a lo requerido en los numerales 9.1 y 9.1.3 de la Norma Técnica
Colombiana NTC-ISO 9001: 2015. Lo anterior permitira evidenciar y corregir
posibles desviaciones y lograr los objetivos establecidos.

COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL

e [ineamiento 12: Desplieque de politicas y procedimientos (Establece respon-
sabilidades sobre la ejecucién de las politicas y procedimientos; Adopta me-
didas correctivas; Revisa las politicas y procedimientos).

12.4 Verificaciéon de que los responsables estén ejecutando los controles tal
como han sido disefiados.

Consideracion OCI: En los seguimientos realizados a los riesgos registrados en
el mapa de riesgos Institucional, se debe presentar el analisis de la
informacién y soportes de ejecucion, de tal forma que se evidencie la
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ejecucion y efectividad del control en términos del objetivo de la accién de
tratamiento y el propdsito del control del riesgo. Toda vez que ello permitira
evaluar y manejar con mayor claridad las desviaciones debilidades o
ineficiencias en el control y realizar los respectivos ajustes en caso de ser
requerido

Verificacion gestion area organizacional:

v" El consolidado Mapa de Riesgos - Seguimiento Segundo Trimestre 2023,
contiene seguimiento desde la segunda linea de defensa y contiene suge-
rencias de ajustes en el reporte de informacion de seguimiento o revisidn
de los controles asociados al cumplimiento de los objetivos institucionales.
Estos resultados fueron socializados en el Comité Institucional de Coordi-
nacién ajuste en el reporte de informacion o revision de los controles aso-
ciados al cumplimiento de los objetivos institucionales de Control Interno
del 29 de noviembre de 2023. Publicado en https://
www.minenergia.gov.co/es/ministerio/gesti%C3%B3n/procesos-y-procedi-
mientos/pol%C3%ADticas-y-objetivos-de-calidad/.

Observacién OCI- diciembre de 2023: En los seguimientos realizados a los
riesgos registrados en el mapa de riesgos Institucional, por las areas
organizacionales y por la Oficina de Planeacion y Gestion Institucional se han
tenido en cuenta presentar el analisis de la informacion y soportes de
ejecucion, de tal forma que se evidencie la ejecucion y efectividad del control
en términos del objetivo de la accidén de tratamiento y el propdsito del control
del riesgo, permitiendo realizar seguimiento que se estén ejecutando los
controles tal como han sido disefiados.

3. SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO
COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

e [ineamiento 4. Compromiso con la competencia de todo el personal, por lo
que la gestion del talento humano tiene un cardcter estratégico con el des-
pliegue de actividades clave para todo el ciclo de vida del servidor publico —
ingreso, permanencia y retiro.

4.1 Evaluacién de la Planeacion Estratégica del Talento Humano.
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4.2 Evaluacién de las actividades relacionadas con el Ingreso del personal.

Consideracion OCI: La OCI realizara seguimiento a la elaboracion y publicacion
del informe de seguimiento con corte al primer trimestre de 2023: Plan de
Bienestar Social Laboral e Incentivos Plan Institucional de Capacitacion - PIC,
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Verificacion gestidn area organizacional:

La OCI verificé en la pagina web las siguientes publicaciones:

> Informe plan estratégico de talento humano primer, semestre 2023,
https://www.minenergia.gov.co/documents/10863/Informe_Plan_Estrategi-
co_de_Talento_Humano_primer_semestre_2023.pdf.

» Informe Tercer trimestre de Bienestar Social Laboral, 2023https://www.mi-
nenergia.gov.co/documents/10938/
Informe_Tercer_trimestre_de_Bienestar_Social_Laboral_2023.pdf.

» Plan Institucional de Capacitacién - PIC. https://www.minenergia.gov.co/do-
cuments/10937/Informe_Tercer__trimestre_PIC_2023.pdf

» Informe Tercer Trimestre Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo
2023. https://www.minenergia.gov.co/documents/10939/
Seguimiento Ill Trimestre SGSST.pdf

» Seguimiento Plan de Prevision 2023 - Primer Semestre. https://www.mine-
nergia.gov.co/documents/10862/Seguimiento_Plan_de_Previsi
%C3%B3n_2023_Primer_semestre.pdf

Observacion OCI- diciembre de 2023: Los informes de seguimiento a la ejecu-
cion del Plan de Bienestar Social Laboral e Incentivos Plan Institucional de Ca-
pacitaciéon - PIC, Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, se
encuentran publicados en la pagina web institucional. No obstante, no contie-
nen medicion, analisis, evaluacion, conclusiones ni recomendaciones, que sirva
como insumo para la toma de decisiones, en atencién a lo requerido en los
numerales 9.1y 9.1.3 de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001: 2015. Lo
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anterior permitira evidenciar la evaluacion de la Planeacion Estratégica del Ta-
lento Humano y la evaluacion de las actividades relacionadas con el Ingreso
del personal.

Consideracion OCI- diciembre de 2023: Incluir en los informes de seguimiento
de ejecucion del Plan de Bienestar Social Laboral e Incentivos Plan Institucio-
nal de Capacitacion - PIC, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Tra-
bajo, elaborados por la Subdireccién de Talento Humano, la medicion, andlisis,
evaluacion, conclusiones y/o recomendaciones, que sirvan como insumo para
la toma de decisiones y evidenciar la evaluacién de la Planeacién Estratégica
del Talento Humano y la evaluacion de las actividades relacionadas con el In-
greso del personal..

4.6 Evaluar el impacto del Plan Institucional de Capacitacion — PIC

Consideracion OCI: 1) La OCI realizara seguimiento a los resultados del
informe de evaluaciéon del impacto de ejecucion del Plan Institucional de
Capacitacion- PIC del MME a dic. de 2022, lo anterior permitira a la
Subdireccion de Talento Humano, y a la Alta Direccion, determinar si las
actividades y metas programadas en el Plan de Capacitacion se cumplieron de
acuerdo al objetivo y medir el impacto del logro de las metas establecidas. Lo
anterior se traduce en el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Verificacion gestidn area organizacional:

» En los informes de seguimiento de Plan Institucional de Capacitacién - PIC.
Publicados en https://www.minenergia.gov.co/documents/10937/
Informe_Tercer__trimestre_PIC_2023.pdf

Observacion OCI- diciembre de 2023: Los informes de seguimiento con corte
al primer, segundo y tercer trimestre de 2023 del Plan Institucional de Capaci-
tacion - PIC, publicados en la pagina web institucional. No obstante, no contie-
nen medicion, analisis, evaluacion, conclusiones ni recomendaciones, que sirva
como insumo para la toma de decisiones, en atencién a lo requerido en los
numerales 9.1 y 9.1.3 de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001: 2015. Lo
anterior permitira evidenciar la evaluacion de la Planeacién Estratégica del Ta-
lento Humano y la evaluacion de las actividades relacionadas con el Ingreso
del personal.
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Consideracion OCI- diciembre de 2023: Incluir en los informes de seguimiento
trimestrales de ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC, elabora-
dos por la Subdireccién de Talento Humano, la medicion, analisis, evaluacién,
conclusiones y/o recomendaciones, que sirvan como insumo para la toma de
decisiones y evidenciar la evaluacion de la Planeacion Estratégica del Talento
Humano y la evaluacién de las actividades relacionadas con el Ingreso del per-
sonal.

4. SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

e [ineamiento 4. Compromiso con la competencia de todo el personal, por lo
que la gestion del talento humano tiene un cardcter estratégico con el des-
pliegue de actividades clave para todo el ciclo de vida del servidor publico —
ingreso, permanencia y retiro

4.7. Evaluacién frente a los productos y servicios en los cuales participan los
contratistas de apoyo.

Anotacion OCI: 1.) La Oficina de Control Interno realizara seguimiento a la
actualizacion y socializacion, de la guia de supervisiéon y el decalogo de la
buena supervision que sirva de herramienta para que los supervisores puedan
ejercer el rol asignado de manera efectiva. Estos documentos en la actualidad
se encuentran en revision por parte de Secretaria General para su aprobacion
y socializacién con los supervisores de la entidad.

Lineamiento 7: Identificacion y andlisis de riesqos (Analiza factores internos y
externos; Implica _a los niveles apropiados de la direccidon; Determina cémo
responder a los riesgos; Determina la importancia de los riesgos).

7.1 Teniendo en cuenta la estructura de la politica de Administracion del
Riesgo, su alcance define lineamientos para toda la entidad, incluyendo
regionales, areas tercerizadas u otras instancias que afectan la prestacion del
servicio.
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Anotacion OCI: 1.) La Oficina de Control Interno realizard seguimiento a la
actualizacion al formato que realizara el Grupo de Gestion Contractual, con el
fin de construir una herramienta mas efectiva, para el informe de seguimiento
de los supervisores con los componentes de seguimiento técnico,
administrativo, financiero, contable y juridico y gestion de los riesgos de
contratacién, de la ejecucion del objeto contractual de acuerdo a lo
establecido en el Manual de Contratacién del MME.

Consideracion OCI: 2.) EL Grupo de Gestion Contractual debe realizar control
conforme a la base de datos de contratos suscritos en el MME, a la
presentacion de los informes periddicos de supervision que presentan los
supervisores de las areas organizacionales, requiriendo a las mismas que no
cumplan con la presentacién del informe periddico que integre la evaluacion
de los componentes de seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico de la ejecucion del objeto contractual de acuerdo a lo
establecido en el Manual de Contratacién del MME.

Verificacion gestion area organizacional: Se cuenta con la version 6 del
formato GF-F-20, denominado FORMATO INFORME PERIODICO DE
SUPERVISION Y RECIBIDO A SATISFACCION, el cual incluye informacion
administrativa del contrato, informacién financiera y contable del contrato,
pagos por periodos, y observaciones administrativas, juridicas y técnicas sobre
la ejecucion del contrato, el cual debe ser suscrito y generado en nedn por el
supervisor del contrato, y es requisito indispensable para la aprobacién de
pagos dentro de la ejecucion del contrato,

Se elabord Proyecto guia de supervision y el decalogo de la buena supervision
que sirva de herramienta para que los supervisores puedan ejercer el rol
asignado de manera efectiva. Estos documentos en la actualidad. Se
encuentran en revision por parte de Secretaria General para su aprobacion y
socializacion con los supervisores de la entidad.

Observacion OCI- diciembre de 2023: Se cuenta con la version 6 del formato
GF-F-20, denominado FORMATO INFORME PERIODICO DE SUPERVISION Y
RECIBIDO A SATISFACCION, el cual incluye informacién administrativa del
contrato, informacion financiera y contable del contrato, pagos por periodos, y
observaciones administrativas, juridicas y técnicas sobre la ejecucion del
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contrato, el cual debe ser suscrito y generado en nedn por el supervisor del
contrato, y es requisito indispensable para la aprobacién de pagos dentro de la
ejecucion del contrato y el Proyecto guia de supervision y el decalogo de la
buena supervisiéon que sirva de herramienta para que los supervisores puedan
ejercer el rol asignado de manera efectiva. Estos documentos en la actualidad.
Se encuentran en revision por parte de Secretaria General para su aprobacion
y socializacidén con los supervisores de la entidad.

Anotacion OCI diciembre de 2023: La Oficina de Control Interno realizara
seguimiento a los resultados de la revision por parte de Secretaria General
para la aprobacion y socializacion con los supervisores de la entidad
actualizacion y socializacion, de la guia de supervision y el decalogo de la
buena supervision que sirva de herramienta para que los supervisores puedan
ejercer el rol asignado de manera efectiva.

Analisis v Valoracion del Riesgo:

Se determina que el riesgo “Que no se implementen acciones respecto de
observaciones, consideraciones y recomendaciones realizadas en la Auditoria
Semestral del Sistema de Control Interno - OC/-INFORME-2023-059% a
diciembre de 2023, no se materializo, ubicandose en un nivel de riesgo bajo,
permitiendo determinar que el control aplicado fue Eficiente y que la gestion
fue Efectiva

Las Consideraciones y anotaciones OCI - diciembre de 2023, realizadas en el presente
seguimiento deberan ser tenidas en cuenta por el area organizacional competente para
el reporte del informe de auditoria semestral del segundo trimestre de 2023, que sera
realizada en enero de 2024.

Cordialmente,

Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez
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Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez

Jefe
Oficina de Control Interno
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