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Introduccion

Los servidores publicos tenemos deberes esenciales para con nuestras ciudadanias diversas:
cumplir con diligencia, eficiencia e imparcialidad nuestro servicio y abstenernos de cualquier
acto u omisidn que cause perturbacion injustificada de éste. Para evidenciar estos deberes que
se nos ha confiado, es necesario permitir total acceso y transparencia a todos los interesados
sobre las labores que se ejecutan en la entidad, nuestros logros y retos, lo que nos permite
recibir retroalimentacidn e identificar las acciones de mejora que debemos implementar para
satisfacer necesidades y expectativas de nuestros grupos de interés.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022 - 2026 “Potencia Mundial de la Vida”, uno de los planes
mas democraticos de la historia del pais, nos exhorta a vincular de forma efectiva a las ciuda-
danias en los asuntos publicos que afecta a sus comunidades para la busqueda de soluciones
a las problematicas de su bienestar, pues es con este involucramiento que se puede hacer
efectiva reales transformaciones.

Las ciudadanias diversas, reconocen la importancia de su participacion y desarrollan compro-
misos reales para avanzar en una gestion de valor publico para todos y todas de la mano del
Estado, cuando tienen confianza en nuestro desempeno, como se resalta en la dimension de
Gestion con Valores para el Resultado, del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn; cuan-
do se nos encamina a ejecutar las labores con un enfoque de gobierno abierto que busca el
equilibro de expectativas ciudadanas y responsabilidades publicas mediante el didlogo directo
y la armonizacidn de las politicas que inciden directamente en la relacion del ciudadano con
el Estado como son las de: transparencia y el acceso a la informacion publica, la rendicion de
cuentas, la participacion ciudadana en la gestion publica y el servicio al ciudadano como ejes
transversales.

Asi el presente documento, busca entregar informacion concreta, valiosa y en lenguaje claro a
todos los interesados en participar desde diferentes frentes, en nuestra gestiéon, avanzando asi
también en la construccion de confianza al ser el ciudadano nuestro aliado de la administracién

publica.
Nelson Javier Vasquez Torres Miguel Cardozo Tovar
Secretario General Jefe Oficina de Planeacion

y Gestion Internacional
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1. NUESTRO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Desde el Ministerio de Minas y Energia se ha venido trabajando en promover la planeacion
orientada a resultados enfatizando en la importancia de que exista una alineacidn estratégica
entre instrumentos como la politica publica de largo plazo, el Plan Nacional de Desarrollo, el
Plan Estratégico Sectorial e Institucional, el Plan de Accién Anual y los Proyectos de inversion.
Lo anterior permite que lo que se desarrolle en las areas y entidades adscritas pueda aportar al
cumplimiento de las metas de gobierno.

Grafico 1. Piramide de Alineacion Estratégica

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestién Internacional 2024
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1.1. Planeacion Estratégica Sectorial — PES

Las metas priorizadas desde el sector de minas y energia se han organizado en cuatro pivotes
que engloban nuestra misionalidad y contribuyen a la Transicion Energética Justa.

Grafico 2. Pivotes PES

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestién Internacional 2024

En primer lugar, se encuentra el pivote de energia, el cual hace referencia a dos ejes funda-
mentales: a) Plan 6G, que incluye metas especificas en comunidades y municipios energéticos,
proyectos FNCER a gran escala, costos de la energia y lo referente a Plantas; b) Eficiencia ener-
gética, que incluye temas de electromovilidad.

Por otro lado, se encuentra el pivote de mineria que incluye la politica minera para el cambio,
en donde esta contemplado todo el proceso de nuevo marco regulatorio, empresa publica para
el sector minero y la formulacion e implementacion del Plan Nacional de conocimiento geo-
cientifico. De igual manera, se incluye todo el proceso de reconversion laboral y productiva, asi
como las apuestas por la reindustrializacidn, en lo que se ha denominado mineria productiva y
sostenible. En esta linea se contemplan acciones en torno a distritos mineros, corredor de vida
del Cesar y minerales estratégicos.

El tercer pivote, enfocado en el tema de hidrocarburos, se enfoca en la Gestidon y aumento
eficiente de reservas y produccidn de hidrocarburos, asi como en la regulacidn, investigacion
y/o exploracién de nuevos energéticos como el hidrégeno, la energia edlica costa afuera, geo-
termia y bioenergia. Por ultimo, se encuentra el pivote transversal que, si bien no cuenta con
indicadores especificos para el plan del sector, se reconocen como elementos fundamentales
para apalancar el cumplimiento de las metas. En este componente se encuentran elementos de
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gobernanza del dato, comunicacion estratégica, y recursos para la Transicion energética justa
(cooperacidn internacional, regalias y alianzas para el financiamiento).

En total, el sector cuenta con 25 indicadores de cumplimiento, donde 8 son para el pivote de
energia, 10 para mineriay 7 para hidrocarburos. Cada meta y prioridades general tiene un lider
que promueve la articulacion de cada actor implicado en los procesos. El avance y desarrollo
de lo establecido en estas estrategias se encuentra detallado en las Memorias al Congreso de
la Republica del Ministerio de Minas y Energia 2023 - 2024.

1.2. Plan Estratégico Institucional - PEI

Las apuestas institucionales del Ministerio de Minas y Energia se encuentran relacionadas, no
solo con lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo, sino en el Plan Estratégico Sectorial.
En ese sentido, se presentan apuestas concretas en lo que se refiere a:

Desarrollo de una auditoria energética para la entidad: se destacan los avances en las audi-
torias energéticas dado que se adelanto el proceso de solicitud de informacidn a proveedores
que tiene por objeto: realizar el estudio de auditoria energética para las sedes del Ministerio
de Minas y Energia, en concordancia con las normas técnicas y lineamientos establecidos en
el pais sobre la eficiencia energética, con lo cual se establecid el presupuesto requerido para
avanzar en la contratacion.

Disefio e implementacion de la politica de gobierno digital: se estan identificando las varia-
bles para la recoleccidn de informacién en campo y su consolidacion, esto mientras se validan
los mecanismos para el registro de la informacion de campo consolidada en los sistemas de
informacion misionales y de apoyo a la gestion del Ministerio. Igualmente, se avanzo en el pro-
ceso de vinculacion del equipo de trabajo responsable de realizar los diagndsticos y estrategias
frente al estado actual del uso, aprovechamiento y disponibilidad de la informacion del sector
minero-energético; asi como para soportar, mantener y evolucionar la plataforma tecnoldgica
y los servicios de informacidn de la Infraestructura de Datos Sectorial “Proyecto Intégreme”.

Creacion del Instituto de Energias Limpias: se adelantd el documento que contiene el pro-
yecto de creacion de una entidad descentralizada indirecta que tendria como mision liderar los
procesos de investigacion y estudios especializados para la promocidn del uso de fuentes no
convencionales de energia: (capitulo de fundamento normativo y fases para creacién y forma-
lizacion).

Implementacion de los numerales de la norma ISO 9001: 2015 - ISO 14001:2015 e ISO
45001:2018: en la implementacion de los Sistemas de Gestion de la Calidad, Ambiental y de
Seqguridad y Salud en el Trabajo, se ha iniciado la fase de diagndstico para efectuar la integra-
cion, asi como los planes de accidn correspondientes para la implementacion de los requisitos
de las normas técnicas.

www.minenergia.gov.co
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Otras tematicas: de otro lado, se estan terminando de evaluar los indicadores orientados al
relacionamiento territorial y las asambleas populares y se espera poder continuar con los avan-
ces en los indicadores institucionales para cumplir tanto con lo establecido en el PND, como en
las metas priorizadas por el sector.

1.3. Plan de Accion Anual Institucional

El Plan de accidn es el instrumento anual de seguimiento que orienta las actividades, metas
e indicadores de las diferentes dependencias y procesos hacia el cumplimiento de objetivos
anuales previstos para alcanzar en su conjunto, la planeacion estratégica.

Para el 2023 las areas misionales que comprenden: Grupo de Regalias (Regalias), Oficina de
Asuntos Regulatorios y Empresariales (OARE), Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales
(OAAS), Direccién de Mineria Empresarial (DME), Direccion de Hidrocarburos (DH), Direccién
de Formalizacion Minera (DFM) y Direccidn de Energia Eléctrica (DEE), propusieron 87 indica-
dores.

Grafico 3. Distribucion indicadores del Plan de Acciéon Anual (PAA) - areas misionales

Indicadores PAA v.1 por area misional
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Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, 2024.
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Principales retos de las dreas misionales dentro del PAA:

Por otro lado, las areas transversales formularon 30 propdsitos, compuestos por 139 indicado-
res de los cuales 32 son de resultado y 107 de producto.

Principales retos de las areas transversales dentro del PAA:

www.minenergia.gov.co
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Grafico 4. Ejecucion promedio del plan de accion anual primer trimestre 2024

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestién Internacional, 2024.

El seguimiento periddico de los diferentes planes y los informes detallados pueden ser consul-
tados en: https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio/estrat%C3%A9gico/planes-y-pro-

gramas/

1.4. Seguimiento a documentos de politica CONPES

El Ministerio de Minas y Energia cuenta con 17 Conpes activos, con 112 acciones en curso,y 5
Conpes adicionales que se encuentran en proceso de formulacion.

En estos ultimos, el Ministerio de Minas y Energia, asi como las entidades adscritas, participan
en la identificacidn de acciones que se puedan desarrollar desde el sector y que aporten a los
objetos especificos de los documentos de politica, a saber: LGTBIQ+, Sistema Nacional Del
Cuidado, Discapacidad, y Conpes Pacifico.

1.4.1. Politica Nacional de Reindustrializacion para el periodo
2024-2034

Dentro de los Conpes activos que tienen mayor relevancia para el sector, se encuentra el 4129
que establece la Politica Nacional de Reindustrializacion para el periodo 2024-2034, para im-
pulsar una transformacién estructural del sector productivo de Colombia, de bienes y servicios.

www.minenergia.gov.co
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Esta politica busca responder a los desafios actuales del cambio climatico, la rapida evolucidon
tecnoldgica y el cambiante entorno geopolitico, respondiendo a problematicas como son las
brechas de productividad, la escasa diversificacion y sofisticacion de la oferta interna y expor-
table a raiz de una alta dependencia del sector minero-energético, asi como una desatencién
de las vocaciones productivas regionales que limitan la oferta y la creacion de nuevos y mejores
bienes y servicios, la debilidad en los encadenamientos productivos, la baja integracién comer-
cial, entre otros.

Para superar estos desafios y aprovechar las oportunidades, la Politica de Reindustrializacion
se enfoca en fortalecer las capacidades del talento humano; el uso y adopcidn de tecnologias;
el acceso a capital y financiamiento; y la infraestructura fisica y digital para aumentar la efi-
ciencia en produccion de bienes y servicios y cerrar las brechas de productividad; aumentar la
diversificacion y sofisticacion de la matriz productiva colombiana a través del fortalecimiento
de las vocaciones productivas y de estandares de calidad para reducir su dependencia del
sector minero energético y aumentar la oferta interna y exportable; fortalecer la consolidacion
de encadenamientos productivos entre sectores y regiones de la economia colombiana, asi
como su insercidn en las cadenas globales de valor; profundizar la integracion de Colombia con
América Latina y el Caribe, Asia, Africa, Europa y Norteamérica para balancear sus relaciones
internacionales y potenciar el aprovechamiento de sus flujos de IED; e implementar mejoras en
el marco institucional y de incentivos para incrementar la agregacidn de valor y asi la producti-
vidad, competitividad e innovacidn.

Con el fin de alcanzar estos objetivos, se proponen un conjunto de estrategias y acciones arti-
culadas en 4 apuestas intersectoriales de orden nacional y 1 apuesta transversal por los terri-
torios y su tejido productivo:

www.minenergia.gov.co
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En ese sentido, y teniendo en cuenta que desde este Conpes se busca transformar el sector
productivo para enfrentar los retos del cambio climatico y la transicidon energética, el Ministerio
de Minas y Energia juega un papel crucial en este proceso, ya que debe asegurar un suministro
energético confiable y sostenible mientras se promueve la adopcion de tecnologias limpias y
se reducen las emisiones de gases de efecto invernadero.

1.4.2. Politica de Transicion Energética

El Conpes 4075 consolida la politica de transicidon energética de Colombia mediante acciones
intersectoriales que impulsen el crecimiento econdmico, energético, tecnoldgico, ambiental y
social, avanzando hacia la transformacidn energética del pais.

Este CONPES se adelanta desde el 2022 y se proyecta su finalizacién en 2028; tiene un valor
indicativo de 306.378 millones de pesos para el desarrollo e implementacidn de las 97 accio-
nes que se espera que le permitan al pais consolidar y avanzar en su proceso de transicion
energética, se estima que estas inversiones publicas dinamicen iniciativas de inversion de ca-
racter publico-privado que superen los 283 billones de pesos en 2030.

www.minenergia.gov.co
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En sintesis, los documentos de politica permiten la orientacion de las acciones del sector en el
marco de los compromisos de largo plazo y se convierten en un elemento clave para la planea-
cion estratégica y su orientacion a resultados. Es por esto por lo que, para promover su cum-
plimiento, desde la oficina de planeacidon se han generado estrategias de acompanamiento que
permitan el fortalecimiento de capacidades en lo que se refiere al manejo de reportes oportu-
nos en la plataforma SisConpes y en general, se ha generado un proceso de acompanamiento
y seguimiento para el cumplimiento de las acciones.

www.minenergia.gov.co
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2. NUESTRA GENTE

El Ministerio de Minas y Energia cuenta con una planta de personal permanente de 321 em-
pleados, la cual a 31 de mayo de 2024 se encontraba cubierta en un 87,54%, lo que es equi-
valente a 280 empleados. Asi mismo, contaba con 839 contratistas para un total de 1.119
colaboradores.

Grafico 5. Distribucion de los colaboradores por género 2023 - 2024

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Subdireccién de Talento Humano y Subdireccién
de Administracion y Financiera 2024

El Ministerio también ha mantenido su compromiso con la vinculacién de jévenes con el esta-
do; en 2023 tuvo 10 jévenes vinculados a través del programa Estado Joven y en la actualidad
tiene 6 pasantes directos en diferentes dependencias; adicionalmente, dentro de la planta de
personal existen 4 servidores menores de 28 afios y alineados a la politica del Gobierno Nacio-
nal a la fecha se tiene vinculados 6 profesionales con doctorado.

2.1. Concurso de Méritos

La entidad ha convocado y reclutado de manera transparente y publica, a las personas que, por
razdn de sus méritos y calidades adquieren el derecho a ser nombradas en un cargo publico,
garantizando la transparencia y la objetividad sin discriminacion alguna.

Cumpliendo el marco normativo establecido, el Ministerio de Minas y Energia convoco a través
de la Comision Nacional del Servicio Civil el Proceso de Seleccion No. 1547 de 2021 — Nacidn
3 mediante el cual se convocaron un total de 145 empleos de carrera administrativa a través de
las modalidades de ascenso y abierto para proveer las vacantes definitivas, igualmente, se han

www.minenergia.gov.co
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utilizado las listas de elegibles para cubrir las vacantes no ofertadas, se detallan a continuacion
los empleos provistos hasta junio de 2024 a través del concurso de méritos.

Tabla 1. Empleos convocados

Resumen concurso de méritos Resumen provisién concurso
Asesor 1 Asesor 1
Profesional especializado 38 54 Profesional 36 51
especializado
Profesional universitario 11 Prc.>fe5|c.>na.l 11
universitario
Técnico administrativo 1 7 Tecn_lc_o . 7
administrativo
Técnico operativo 2 Técnico operativo 2
Secretario ejecutivo 1 13 S_ecret'arlo 1 13
ejecutivo
Auxiliar administrativo 8 Aux'.l'?r . 8
administrativo
Auxiliar de servicios AUX|_l|§rde
2 servicios 2
generales
generales
Conductor mecanico 7 Conolluv::tor 7
mecanico
41 104 Desiertos 3
Por posesion 2
Lista agotada 1
41 104

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Subdireccién de Talento Humano, 2024

www.minenergia.gov.co
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2.2 Bienestar y Cultura Organizacional

El Ministerio de Minas y Energia ha desarrollado durante los Ultimos anos diferentes iniciativas
para el fortalecimiento de la transformacion cultural y asi mejorar el bienestar de sus funciona-
rios y colaboradores con importantes logros, entre estos, la construccion de los valores “SIEN-
TO”, y durante el 2023 y 2024 se ha buscado la consolidacion de los mismos en los nuevos
servidores publicos y contratistas, reflejado esto en una mejor administracién y mejores resul-
tados de cara a la ciudadania; en el 2023 con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) se fortalecieron las iniciativas a través de la entrega de los “Galardones SIENTO” reco-
nociendo a los mejores funcionarios en el marco del Dia del Servidor Publico, actividad que se
continud en la vigencia 2024 resaltando a quienes representan nuestros valores.

Igualmente, se fortalecieron las competencias y habilidades de nuestro talento humano a tra-
vés de la Universidad de la Nueva Energia, mediante capacitaciones como: Mindfulness, Ges-
tién del Estrés, Contexto mundial y liderazgo, La Energia del Cambio, Manejo PQRs, Lenguaje
de senas (basico) y Curso prevencidn y atencidn a las violencias contra las mujeres entre otros,
cabe resaltar ademas que la entidad ha apoyado la formacion de 37 servidores para que reali-
cen estudios de maestria, 2 de especializacion y 2 realicen su pregrado.

www.minenergia.gov.co
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En el marco del Plan Estratégico de Talento Humano — PETH, entre 2023 y 2024 se han pro-
piciado actividades no solo para los servidores y colaboradores sino también para su nucleo
familiar como vacaciones recreativas para hijos de los servidores, encuentro de la familia Mine-
nergia en torno al dia de las velitas, programas adelantados con apoyo del DAFP y la Caja de
Compensacidn para que los servidores puedan adquirir vivienda propia, entre muchos otros.

Adicionalmente, cabe resaltar dentro de las politicas de Bienestar Social que:

2.3 Seguridad y Salud en el Trabajo

El Ministerio de Minas y Energia, en cumplimiento del marco legal vigente en Seguridad y Salud
en el Trabajo declara su compromiso de:

www.minenergia.gov.co
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Entre las actividades que se ha realizado desde el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo se puede resaltar:

2.4 Tolerancia Cero al Acoso Sexual y al Acoso Basado
en el Género o la Orientacion Sexual

El Ministerio de Minas y Energia comprometido con la erradicacion de toda forma de violencia
basada en género, orientacion sexual y otros motivos de discriminacion, ha implementado un
protocolo cuyo objetivo es promover un ambiente libre de violencia y discriminacion en el am-
bito laboral. Este protocolo se centra en la implementacidon de acciones de prevencidn, atencion
y proteccion contra todas las formas de violencia hacia las mujeres y

basadas en género, asi como en la eliminacidon de actos de racismo

y discriminacidn por motivos de raza, etnia, religion, nacionalidad,

ideologia politica o filosdfica, sexo, orientacidn sexual, discapacidad

y otras razones de discriminacion.

Ademas de este protocolo, el Ministerio ya habia adoptado uno es-
pecificamente dirigido al acoso sexual basado en el género, deno-
minado “Protocolo para la Prevencion y Manejo del Acoso Sexual y
el Acoso Basado en el Género y la Orientacién Sexual en el Ambito
Laboral”.

www.minenergia.gov.co
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Para que los funcionarios y colaboradores del Ministerio interioricen y conozcan los mecanis-
mos y canales disponibles para estos casos, se han realizado actividades de sensibilizacion
y una campana de comunicacidn integral para ambos protocolos. Estas iniciativas incluyen
actividades formativas, charlas informativas y la creacidon de espacios de didlogo y reflexidn,
todo ello con la finalidad de fomentar una cultura organizacional que promueva el respeto, la
inclusion y la proteccidn de los derechos de todos los trabajadores, garantizando asi un entor-
no laboral seguro y libre de cualquier forma de violencia y discriminacidn.

Para el afio 2024, se han programado charlas especificas sobre el rol de la mujer en el sector
publico, actividades para reconocer su importancia, y cursos sobre lenguaje de sefias y aten-
cion a violencias contra la mujer.
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3. NUESTRA GESTION DE LOS RECURSOS PUBLICOS

3.1. Presupuesto asignado al Ministerio de Minas y Energia 2023

Tabla 2. Presupuesto vigencia 2023

Millones de pesos

6,763,202 5,890,196 144,908 37,347 690,751
% DE
PARTICIPACION 87% 2% 1% 10%
Fuente: SIIF NACION

Para la vigencia 2023, el presupuesto asignado al Ministerio de Minas y Energia — Gestidén Ge-
neral, mediante Decreto 2590 de diciembre 23 de 2022, por valor de $5.240.302 millones; fue
adicionado mediante Ley 2299 de julio 10 de 2023 y su Decreto de Liquidacion 1234 de julio
25 de 2023 en un valor de $1.476.105 millones. Posteriormente mediante Decreto 1276 de
julio 31 de 2023, registra una nueva adicidén por valor de $42.692 millones y una ultima adicién
efectuada mediante Resolucion No. 2486 de octubre 2 de 2023 del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, por valor de $4.103 millones, para un valor total de $6.763.202 millones.

3.1.1. Ejecucion presupuestal vigencia 2023

Tabla 3. Ejecucion presupuestal vigencia 2023

Millones de pesos

GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO 155,795 149,392 96% 145,598 93% 145,558
GASTOS DE PERSONAL 36,813 35,116 95% 35,101 95% 35,101
IADQUISION DE BIENES Y

SERVICIOS 9,519 8,198 86% 4,419 46% 4,379
TRANSFERENCIAS

CORRIENTES 97,298 94,839 97% 94,839 97% 94,839
GASTOS POR TRIBUTOS Y

MULTAS 12,165 11,239 92% 11,239 92% 11,239
DEUDA PUBLICA INTERNA 13,635 13,635 100% 13,635 100% 13,635
GASTOS DE INVERSION * 6,593,772 6,228,926 94% 5,947,270 90% 5,943,251
GRAN TOTAL 6,763,202 6,391,953 95% 6,106,503 90% 6,102,444

Fuente: SIIF NACION
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A 31 de diciembre de 2023, el presupuesto de funcionamiento registré un indice de ejecucién
del 96% en compromisos y del 93% en obligaciones. Los recursos ejecutados en Gastos de
Personal, en un 95%, se destinaron al pago de la ndmina de los funcionarios de la Entidad, con
una ocupacion al cierre de vigencia 84% frente a la planta aprobada y vigente.

En adquisicion de bienes y servicios la Entidad muestra una ejecucion del 86% en compromi-
sos y del 46% en obligaciones. Los recursos se destinaron a atender los gastos recurrentes
necesarios para el normal funcionamiento de la Entidad, tales como servicios publicos, man-
tenimiento de ascensores, maquinas y vehiculos de transporte, suministro de combustibles,
reemplazo de algunos vehiculos del parque automotor para mejorar la compatibilidad con el
medio ambiente, entre otros.

En transferencias corrientes, la ejecucidn en compromisos y en obligaciones ascendio al 97%,
siendo los rubros mas sobresalientes la transferencia de recaudos de impuesto al oro y platino
a favor de los municipios productores de metales preciosos, la transferencia de recursos a la
UPME para su funcionamiento, el pago de la anualidad que le corresponde a Colombia en su
calidad de pais miembro de la OIEA, sentencias con fallo en contra de la Entidad, entre otros.

En gastos por tributos, multas y sanciones, la ejecucidn en compromisos y obligaciones ascen-
did al 92%, recursos que se destinaron a atender los gastos por concepto de impuestos.

Respecto a los recursos por valor de $13.635 millones destinados al pago de deuda publica
interna, estos se ejecutaron en un 100%, de acuerdo con los fines previstos.

3.2. Presupuesto asignado al Ministerio de Minas y Energia 2024

Tabla 4. Presupuesto vigencia 2024

Millones de pesos

7,352,076 6,317,466 233,927 38,027 762,656

%DE

, 0 0 0 0
PARTICIPACION G A il e

Fuente: SIIF NACION

Para la vigencia 2024, el presupuesto asignado al Ministerio de Minas y Energia — Gestion
General, mediante Decreto 2295 de diciembre 29 de 2023, modificado por el Decreto 0312
de marzo 6 de 2024, por valor de $7.337.076 millones; fue adicionado mediante Resolucién
No0.1709 de junio 18 de 2024 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en la suma de
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$15.000 millones, para un valor total de $7.352.076 millones.

No obstante, mediante Decreto 0766 de junio 20 de 2024 y una vez evaluadas las proyec-
ciones del presupuesto de rentas y recursos de capital para el ano 2024 por parte del Minis-
terio de Hacienda y Crédito Publico, habiendo establecido que los recaudos a percibir no son
suficientes para financiar los gastos autorizados en la ley anual del presupuesto, el Gobierno
Nacional decidié aplazar algunas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacién para la
vigencia 2024, de las cuales le correspondié al Ministerio de Minas y Energia-Gestion General,
el valor de $477.893 millones.

3.2.1 Ejecucion presupuestal a junio 30 de 2024

Tabla 5. Ejecucion presupuestal a junio 30 de 2024.

Millones de pesos

GASTOS DE
FUNCIONAMIENT 179,650 68,123 38% 65,083 36% 65,083
O *

GASTOS DE
PERSONAL

ADQUISION DE
BIENES Y 15,491 5,096 33% 2,077 13% 2,077
SERVICIOS

TRANSFERENCIA
S CORRIENTES

GASTOS POR
TRIBUTOSY 12,863 98 1% 98 1% 98
MULTAS

DEUDA PUBLICA
INTERNA

GASTOS DE
INVERSION *

GRANTOTAL 7,352,076 4,062,845 55% 3,346,218 46% 3,346,189

37,780 18,255 48% 18,233 48% 18,233

113,515 44,675 39% 44,675 39% 44,675

3,460 0 0% 0 0% 0

7,168,967 3,994,723 56% 3,281,135 46% 3,281,106

Fuente: SIIF NACION

* Los presupuestos de Funcionamiento y de Inversién fueron objeto de aplazamiento por valor de $477.893 millones,
mediante Decreto 0766 de 20-06-2024

En la vigencia 2024, con corte al 30 de junio, se alcanzdé un nivel de ejecucién del 55% en com-
promisos y de 46% en obligaciones, frente a un presupuesto asignado de $7.352.076 millones.

El presupuesto de funcionamiento registra un indice de ejecucion del 38% en compromisos y
del 36% en obligaciones. Los recursos se ejecutaron en gastos de personal, en un 48%, des-
tinados al pago de la ndmina de los funcionarios de la Entidad, frente a la planta aprobada y
vigente.
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En adquisicion de bienes y servicios la Entidad muestra una ejecuciéon del 33% en compromi-
sos y del 13% en obligaciones. Los recursos se destinaron a atender los gastos recurrentes
necesarios para el normal funcionamiento de la Entidad, tales como servicios publicos, servi-
cios de aseo y vigilancia, mantenimiento de vehiculos, suministro de combustibles, entre otros.

En transferencias corrientes, la ejecucidn en compromisos y en obligaciones ascendié al 39%,
siendo los rubros mas sobresalientes la transferencia de recaudos de impuesto al oro y platino
a favor de los municipios productores de metales preciosos correspondiente a los cinco prime-
ros meses del ano, la transferencia de recursos a la UPME para su funcionamiento, sentencias
con fallo en contra de la Entidad, mesadas pensionales a cargo del Ministerio, entre otros.

En gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora, la ejecucién en compromisos y
obligaciones es del 1%, recursos que se destinaron a atender los gastos por concepto del im-
puesto predial y de los vehiculos que conforman el parque automotor de la Entidad.

Por su parte la reserva presupuestal constituida a 31 de diciembre de 2023 y que corresponde

a los compromisos pendientes por ejecutar al cierre del periodo, con corte al primer semestre
de la vigencia 2024, presenta un nivel de ejecucion del 67%.

3.3. Ejecucion reserva presupuestal 2023 con corte a 30
de junio 2024

Tabla 6. Ejecucion reserva presupuestal 2023 con corte a 30 de junio 2024.

Millones de pesos

GASTOS DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES Y

OTALES 285,449 61 285,388 190,509 67%

Fuente: SIIF NACION
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3.4. Seguimiento de PAC agosto 2023 a 31 de diciembre 2023

Durante los meses de agosto y diciembre de 2023 el Ministerio de Minas y Energia, presento
una ejecucion de PAC total en un 99,51%. Por lo que, el Ministerio de Hacienda considerara
continuar aprobando los recursos solicitados durante el ano 2024, cuando se haya logrado
indicador positivo de INPANUT (indice de PAC NO Utilizado).

Tabla 7. Seguimiento y ejecucion de PAC de agosto a diciembre 2023

Cifras en millones de pesos

Agosto $ 616.846,35 S 612.472,86 99,29%
Septiembre S 1.084.523,75 S 1.083.256,50 99,88%
Octubre $ 563.984,56 $ 563.323,19 99,88%
Noviembre $ 145.905,08 $ 143.671,45 98,47%
Diciembre $ 262.117,15 $ 257.428,50 98,21%
Total $ 2.673.376,89 | $ 2.660.152,50 99,51%

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Subdireccién Administrativa y Financiar
con informacién generada del Sistema SIIF Nacién Il

Grafico 6. Seguimiento y ejecucion de PAC agosto a diciembre de 2023

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Subdireccién Administrativa y Financiera - SAF Grupo de
Presupuesto con informacién generada del Sistema SIIF Nacién Il
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3.4.1. Pagos desde agosto a diciembre de 2023

En el trascurso de los meses de agosto a diciembre de 2023 se efectud un total de pagos por
valor de $2.659.989.587 (Dos mil seiscientos cincuenta y nueve millones novecientos ochen-
ta y nueve mil quinientos ochenta y siete pesos) y se registré un valor total de $162.916.679
(Ciento sesenta y dos mil millones novecientos dieciséis mil seiscientos setenta y nueve pe-
sos) por concepto de reintegros. Del valor total de pagos realizados durante cada uno de los
meses, $2.490.426.899 (Dos mil cuatrocientos noventa millones cuatrocientos veintiséis mil
ochocientos noventa y nueve pesos) corresponden a pagos efectuados por concepto de subsi-
dios de energia y gas y $169.725.604.698 (Ciento sesenta y nueve mil setecientos veinticinco
millones seiscientos cuatro mil setecientos noventa y ocho pesos) corresponden a pagos dife-
rentes a subsidios.

Tabla 8. Valor de pagos mensuales por concepto de subsidios
agosto a diciembre de 2023

Agosto

586.748,6

25.724,2

16,9

612.456,0

Septiembre

1.070.457,8

12.798,7

339

1.083.222,6

Octubre

525.023,2

38.300,0

199

563.303,3

Noviembre

119.386,4

24.285,1

36,6

143.634,9

Diciembre

188.810,9

68.617,6

55,6

257.372,9

Total general

2.490.426,9

169.725,6

162,9

2.659.989,6

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Subdireccién Administrativa y Financiar

con informaciéon generada del Sistema SIIF Nacién Il
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Grafico 7. Distribucion porcentual mensual de pagos por concepto
de subsidios agosto a diciembre de 2023

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Subdireccién Administrativa y Financiera
con informaciéon generada del Sistema SIIF Nacién Il

3.4.2. Distribucion de la ejecucion de PAC agosto a diciembre de
2023 de acuerdo con el concepto del tipo de gasto

Durante el trascurso de los meses de agosto a diciembre de 2023 se realizaron pagos por un
valor total de $2.660.152.504 (Dos mil seiscientos sesenta millones ciento cincuenta y dos mil
quinientos cuatro pesos), de los cuales el 55,4% se efectuaron por concepto de Subsidios Eléc-
tricos y el 25,1% se pagd por concepto de Subsidios de Gas, a continuacion, se puede precisar
la participacion porcentual de cada uno de los conceptos.

Tabla 9. Pagos realizados por concepto agosto a diciembre de 2023

Gastos por Tributos y Multas 0,5 0,00
Contratos Gestion Foes 71,4 0,00
Contratos Gestion Subsidios 516,3 0,02
Gastos Generales 1.726,5 0,06
Deuda 7.054,6 0,27
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Fondos Especiales 15.178,6 0,57
Gastos de Personal 16.033,4 0,60
BID-3594/0C-CO 17.037,4 0,64
Subsidios GLP 225974 0,85
Subsidios Narifio 30.558,8 1,15
Fenoge CSF 40.144,0 151
Transferencias 43.086,6 1,62
Otros Proyectos 69.020,5 2,59
Subsidios Foes 93.889,7 3,63
Fenoge SSF 160.576,0 6,04
Subsidios Gas 669.015,9 25,15
Subsidios Eléctricos 1.473.645,1 55,40
Total 2.660.152,50 100,0
(-) Total Reintegros 162,92

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Subdireccién Administrativa y Financiera
con informacién generada del Sistema SIIF Nacién Il

3.5. Seguimiento de PAC enero a 31 de mayo 2024

Durante los meses de agosto a diciembre de 2024 el Ministerio de Minas y Energia, presentd
una ejecucion de PAC total en un 99,69%. Por lo que, el Ministerio de Hacienda considerara
continuar aprobando los recursos solicitados durante los meses de 2024, siempre que se pre-
sente un indicador positivo de INPANUT (indice de PAC NO Utilizado).

Tabla 10. Seguimiento de PAC enero a mayo de 2024

Enero $ 330.117,74 $ 330.115,04 100,00%
Febrero $ 773.405,90 $ 772.629,88 99,90%
Marzo $ 881.232,93 $ 879.601,04 99,81%
Abril $ 481.725,90 $ 477.938,50 99,21%
Mayo $ 354.946,65 $ 352.339,50 99,27%
Total $ 2.821.429,11 $ 2.812.623,96 99,69%

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Subdireccion Administrativa y Financiera,
con base en informacion generada del Sistema SIIF Nacion Il
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Grafico 8. Seguimiento y ejecucion de PAC enero a mayo de 2024

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Subdireccién Administrativa y Financiera
con informacion generada del Sistema SIIF Nacién Il

3.5.1. Pagos enero a mayo de 2024

En el trascurso de los meses de enero a mayo de 2024 se efectud un total de pagos por valor
de $2.812.623.963 (Dos mil ochocientos doce millones seiscientos veintitrés mil novecientos
sesenta y tres pesos) y se registrd un valor total de $33.555.615.320 (treinta y tres mil quinien-
tos cincuenta y cinco millones seiscientos quince mil trescientos veinte pesos) por concepto de
reintegros. Del valor total de pagos realizados durante cada uno de los meses, $2.736.947,789
(Dos mil millones setecientos treinta y seis millones novecientos cuarenta y siete mil setecien-
tos ochenta y nueve pesos) corresponden a pagos efectuados por concepto de subsidios de
energiay gasy $75.676,174,459 (Setenta y cinco mil seiscientos setenta y seis millones ciento
setenta y cuatro mil cuatrocientos cincuenta y nueve pesos) corresponden a pagos diferentes
a subsidios.
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Tabla 11. Valor de pagos mensuales por concepto de subsidios enero a mayo de 2024

Cifras en millones de pesos

Enero 320.046,5 10.068,5 - 330.115,0
Febrero 753.249,7 19.380,2 2,7 772.627,1
Marzo 867.562,4 12.038,6 - 879.601,0
Abril 462.496,9 15.441,6 22,1 477.916,4
Mayo 333.592,3 18.747,3 8,8 352.330,7
Total general 2.736.947,8 75.676,2 33,6 2.812.590,4

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Subdireccion Administrativa y Financiera
con informaciéon generada del Sistema SIIF Nacion Il

Grafico 9. Distribucion porcentual mensual de pagos por concepto
de subsidios desde enero a mayo de 2024

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Subdireccién Administrativa y Financiera
con informacién generada del Sistema SIIF Nacién Il
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3.5.2. Distribucion de la ejecucion de PAC enero a mayo de 2024
de acuerdo con el concepto del tipo de Gasto

Durante el trascurso de los meses de enero a mayo de 2024 se realizaron pagos por un valor
total de $2.812.623.964 (Dos mil ochocientos doce millones seiscientos veintitrés mil nove-
cientos sesenta y cuatro pesos), de los cuales el 77,92% se efectuaron por concepto de sub-
sidios eléctricos y el 16,64% se pagd por concepto de subsidios gas, a continuacidn, se puede
precisar la participacidon porcentual de cada uno de los conceptos.

Tabla 12. Pagos realizados por concepto enero y mayo 2024

Cifras en millones de pesos

Gastos por Tributos y Multas - 0,00
Contratos Gestion Foes - 0,00
Contratos Gestidn Subsidios - 0,00
Gastos Generales - 0,00
Deuda - 0,00
Fondos Especiales 79,7 0,00
Gastos de Personal 97,5 0,00
BID-3594/0C-CO 1.680,4 0,06
Subsidios GLP 2.763,6 0,10
Subsidios Narifio 14.973,0 0,53
Fenoge CSF 16.829,2 0,60
Transferencias 17.120,1 0,61
Otros Proyectos 27.100,2 0,96
Subsidios Foes 32.951,6 1,17
Fenoge SSF 39.354,3 1,40
Subsidios Gas 468.048,3 16,64
Subsidios Eléctricos 2.191.626,0 7792
Total 2.812.623,96 100,0
(-) Total Reintegros 33,56

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Subdireccion Administrativa y Financiera
con informaciéon generada del Sistema SIIF Nacion Il
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3.6. Inversion 2023-2024

El sector de Minas y Energia en linea con los propdsitos del Plan Nacional de Desarrollo busca
optimizar el uso de los recursos asignados para garantizar la transicion energética justa en el
pais, promoviendo el desarrollo sostenible y garantizando la inclusidn social de las comunida-
des afectadas, aplicando los principios de austeridad y gasto inteligente.

El Ministerio de Minas y Energia vela por la coherencia entre la distribucion de recursos vy las
metas del sector, aplicando principios de austeridad en el gasto publico. Estos lineamientos
permiten una revision detallada del presupuesto de la entidad, asegurando que responda a la
vision del sector y a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Po-
tencia Mundial de Vida”. Con este enfoque, se busca promover comunidades energéticas, de
manera eficiente y equitativa, mediante proyectos sostenibles que no solo mejoren la calidad
de vida de los habitantes del pais, sino que también, impulsen la inclusion social, la responsa-
bilidad ambiental y el cierre de brechas.

En este contexto, se enfatiza la importancia de una transicion energética justa, asegurando que
el cambio hacia fuentes de energia mas limpias y sostenibles beneficie a todas las comunida-
des, especialmente a las mas vulnerables. Este enfoque integral garantiza que los proyectos
energéticos no solo sean técnicamente viables y econdmicamente eficientes, sino también,
socialmente inclusivos y ambientalmente responsables.

Por tanto, es importante indicar que, en el proceso de planeacidén y programacion de los recur-
sos de inversion, cuya administracidn apoya la Oficina de Planeacion y Gestidn Internacional,
se busca garantizar que los proyectos de inversion estén en linea con los propdsitos del Plan
Nacional de Desarrollo actual.

3.6.1. Ejecucion presupuestal proyectos de inversion Sector Minas
y Energia, 2023 - 2024

Al cierre del 31 de diciembre de 2023, el sector de Minas y Energia comprometié $6.647.064
millones de los recursos de inversién apropiados, lo que equivale al 91.2%, y obligd $6.239.216
millones, correspondiente al 85.6%. Cabe destacar la ejecucion presupuestal de la Unidad de
Planeacion Minero-Energética (UPME), ya que, su obligacion fue superior al 95%, como se
puede observar en la siguiente tabla, seguido por el Ministerio de Minas y Energia con el 90.2%
obligado.

Es importante mencionar, que la ejecucidon presupuestal se mide, segun el indicador de planea-
cion estratégica, de la siguiente manera:

% de ejecucion = (Oblig./aprop. vigente) *100
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Tabla 13 Ejecucion Presupuestal Inversion Sector Minas y Energia 2023

Cifras en millones de pesos

N
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Energia

MME $6.593.772 $6.228.926 94,5% $5.947.270 90,2%
ANH $374.874 $207.659 55,4% $147.780 39,4%
ANM $49.083 $46.600 94,9% $42.363 86,3%
CREG $11.200 $8.329 74,4% $8.327 74,3%
IPSE $100.000 $96.962 97,0% $36.484 36,5%
SGC $130.638 $32.122 24,6% $30.582 23,4%
UPME $27.712 $26.466 95,5% $26.409 95,3%
51;2::, $7.287.278 $6.647.064 91,2% $6.239.216 85,6%

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestién Internacional,
Grupo de Programacioén y Gestién Estratégica de Proyectos, con informacién de SIIF Nacién

En términos generales, con corte al 31 de diciembre de 2023 el Ministerio de Minas y Energia
comprometio el 94.5% de los recursos asignados y obligd el 90.2%, destacandose el proyecto
de inversidn de subsidios de energia eléctrica, el cual, obligd el 99.9% de la apropiacion para el
2023, la segunda posicion la ocupa FOES con el 98.1% de ejecucion.

Tabla 14 Ejecucion Presupuestal Inversion Sector Minas y Energia 2024

Cifras en millones de pesos

MME $ 7.168.967 $ 3994723 55,7% $ 3.281.135 45,8%
ANH S 382525 S 3.354 0,9% S 1.194 0,3%
ANM $  156.950 S 57.717 36,8% S 17.270 11,0%
CREG S 14771 S 6.900 46,7% S 2.527 17,1%
IPSE $  256.636 S 24.240 9,4% S 4.191 1,6%
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SGC S 61421 $ 23.134 37,7% $ 6.084 9,9%
UPME S 27.168 S 16.478 60,7% $ 5.633 20,7%
Total
S $8.068.438 $ 4.126.546 51,1% $ 3.318.035 41,1%

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestion Internacional,
Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos, con informacion de SIIF Nacion

Para el primer semestre de la vigencia del 2024, el Sector de Minas y Energia ha comprometi-
do $4.126.546 millones, correspondientes al 51.1% de su apropiacidn vigente a la fecha, y ha
obligado $3.318.035 millones, equivalente al 41.1% de los recursos, destacando la ejecucion
del Ministerio de Minas y Energia.

3.6.2. Ejecucion presupuestal proyectos de inversion Ministerio de
Minas y Energia, 2023 - 2024

Para la vigencia 2023, mediante la Ley 2276 de 2022 reglamentada por el Decreto 2590 del
23 de diciembre de 2022 y mediante Ley 2299 del 10 de julio de 2023, se asignd al Ministerio
de Minas y Energia un presupuesto por valor de 6.763.202 millones, distribuidos en recursos
para inversién por 6.593.772 millones, que corresponden al 97,4% de la apropiacion, 155.795
millones para funcionamiento, equivalente al 2.3% vy servicio a la deuda por 13.635 millones
correspondiente al 0.2% restante.

Para la vigencia 2024, mediante la Ley 2342 del 15 de diciembre de 2023 reglamentada por
el Decreto 2295 del 29 de diciembre de 2023, le fue asignado al Ministerio de Minas y Energia
un presupuesto por valor de 7.352.076 millones, distribuidos en recursos para inversion por
7.168.967 millones, que corresponden al 64,1%, 179.650 millones para funcionamiento equi-
valente al 35,9% vy servicio a la deuda por $3.460 millones.

Es importante mencionar que, el 20 de junio de 2024 se expidio el decreto 0766 de 2024 “Por
el cual se aplazan unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Naciéon de la Vigencia
Fiscal del 2024 ”. En cuanto a los recursos aplazados para el Ministerio en funcionamiento fue
$14.511.387.288 e inversidn por $463.486.000.000.

Para el primer semestre del 2024, respecto al presupuesto de inversion, los subsidios de ener-
gia eléctrica, el Fondo de Solidaridad para Subsidios y Redistribucion de Ingresos — FSSRI del
Sector Eléctrico, obligd un 63,4% de su apropiacién vigente ($4,2 billones), pertenecientes al
pago de déficit de subsidios a las empresas prestadoras del Sistema Interconectado Nacional,
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beneficiando a un promedio de 12.779.717 usuarios y los $156 mm corresponden al pago
de déficit a empresas de las Zonas No Interconectadas, beneficiando en promedio 195.000
usuarios. Adicionalmente, para subsidios Gas, se apropian $1.2 billones para atender a 6,6
millones de usuarios de gas de estrato 1y 2, de los cuales se obligaron $468.048m (38,8%).
Asi mismo, se destinaron $68.147m para subsidios de transporte de combustible liquido en el
departamento de Narifio, de los cuales se obligaron $18.025m, gracias a lo cual se logrd una
reduccién promedio, para la poblacién narifiense, de $509 por galdn de las diferentes fuentes
de Origen-Destino.

Conforme con lo anterior, se destacan los proyectos dirigidos a la financiacion al desarrollo de
infraestructura y conexiones para el uso de gas natural; mejoramiento del cubrimiento de la de-
manda no atendida que perciben los usuarios del sistema de energia interconectado nacional y
zonas no interconectadas; otorgamiento de subsidios para pagos menores tarifas sector eléc-
trico con destino a los usuarios de los estratos mas humildes de la poblacién; mejoramiento de
la gestion de la informacidn de la distribucion de los combustibles liquidos, gas natural y GLP
para uso vehicular a nivel nacional; consolidacién del posicionamiento y gestidn internacional
del sector minero energético para la transicion energética justa en Colombia; el fortalecimiento
de la regulacion para la transicidn del sector energético hacia una economia verde; ampliacion
de las estrategias y nuevos instrumentos juridicos y judiciales en el marco de las nuevas politi-
cas de Gobierno, relacionadas con la transformacion del sector minero energético; el fortaleci-
miento del marco estratégico y metodoldgico de la generacidn de valor publico en la transicion
energética justa; entre otros.

3.6.3. Ejecucion presupuestal subsidios y Fondos 2023 - 2024

La participacidn mas representativa de los recursos del Ministerio de Minas y Energia-MME
corresponde a las acciones que se adelantan en la gestion de subsidios y fondos, debido a
que, representan el 97.1% de la apropiacion vigente del Ministerio de Minas y Energia para la
vigencia del 2024. Respecto al 2023, representaban el 97.4% de la apropiacion.

Tabla 15 Distribucion Apropiacion Presupuestal Subsidios y Fondos 2024
del Ministerio de Minas y Energia

Cifras en millones
de pesos

Subsidios 5.807.456 81,0%
Fondos 1.154.713 16,1%
Total 6.962.169 97,1%

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestién Internacional,
Grupo de Programacion y Gestién Estratégica de Proyectos, con informacién de SIIF Nacién
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Tabla 16 Subsidios - MME apropiacion vigente con corte

Cifras en millones de pesos

al 30 de junio de 2024 y comparativo

Subsidios gas por red S 989.482 S 1.207.582 22,0%
Subsidios GLP S 80.123 S 99.861 24,6%
Narifio S 75.680 S 68.147 -10,0%
Lena S 10.000 S 10.909 9,1%

Subsidios eléctricos $ 3.125.230 S 4222960 35,1%
FOES S 200.422 S 197.997 -1.2%

Total S 4.480.937 S 5.807.456 29,6%

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestién Internacional,

Grupo de Programacion y Gestién Estratégica de Proyectos, con informacién de SIIF Nacién

Con respecto a la asignacidn presupuestaria para las vigencias 2023 vs 2024, los subsidios
eléctricos experimentaron la mayor variacidon porcentual. En concreto, se registré un incre-
mento superior al 35 % en los recursos asignados en comparacion con el afio 2023. Estos, se
distribuyen entre subsidios del Sistema Interconectado Nacional -SIN y Zonas No Interconec-
tadas-ZNI que benefician a los usuarios del servicio de energia eléctrica perteneciente a los

estratos 1,2y 3.

Tabla 17 Ejecucion Presupuestal Subsidios de Energia e Hidrocarburos MME 2023

Cifras en millones de pesos

Subsidios Eléctricos $4.070.134 $4.070.036 100% $4.069.336 100%
FOES $200.422 $200.406 100% $196.687 98,1%
Subsidios gas por red $1.298.382 $1.298.382 100% $1.205.804 92,9%
Subsidios GLP $80.123 $60.289 75,2% $44.067 55,0%
Narifio $75.680 $61.293 81,0% $52.811 69,8%
Lena $2.291 $1.570 68,5% $689 30,1%

Total $5.727.032 $5.691.977 99,4% 5.569.395 97.,2%

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestién Internacional,

Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos, con informacion de SIIF Nacidn
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Para el cierre de la vigencia del 2023, los subsidios eléctricos obligaron la totalidad de los
recursos asignados, equivalente a $4.069.336 millones, en segundo lugar, FOES, ejecucidn
por encima del 95%, correspondiente a $196.687 millones. No obstante, aqui es importante
indicar que, la ejecucion de estos subsidios, dependen de las liquidaciones, cobros, recaudos,
revisiones, entre otros factores, de las empresas que facturan y cobran estos servicios.

Tabla 18 Ejecucion Presupuestal Subsidios de Energia e Hidrocarburos MME 2024

Cifras en millones de pesos

Subsidios gas por red $  1.207.582 $ 690.016 57,1% $ 468.048 38,8%
Subsidios GLP $ 99.861 $ 26.998 27,0% $ 26.648 26,7%
Narifio $ 68.147 $ 18.791 27,6% $ 18.025 26,4%
Lefia $ 10.909 $ 1.184 10,8% $ 686 6,3%
Subsidios Eléctricos $ 4222960 $  2979.368 70,6% $ 2678191 63,4%
FOES $ 197.997 $ 49.654 25,1% $ 49567 25,0%

Total $5.807.456 $3.766.010 64,85% $3.241.166 55,8%

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestién Internacional,
Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos, con informacion de SIIF Nacién

Durante el primer semestre de la vigencia 2024, los subsidios otorgados por el Ministerio de
Minas y Energfa, han ejecutado $3.241.166 millones, equivalentes al 55,8% de la apropiacidn
asignada a esta categoria. En particular, los subsidios eléctricos han ejecutado $2.678.191
millones, lo que representa el 63,4% de la apropiacidn, destacandose como el proyecto con
mayor nivel de ejecucion.

Tabla 19 Ejecucion Presupuestal Fondos MME 2023

Cifras en millones de pesos

FAER $144.499 $89.070 62% $4.440 3%
FAZNI $166.550 $14.412 9% $14.334 9%
PRONE $114.168 $29.242 26% $1.188 1%
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FENOGE $259.180 $252.333 97% $252.060 97%
CUOTA DE
FOMENTO $20.000 $18.524 93% $1.188 6%
Total $704.396 $403.582 57.3% $273.211 38,8%

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestién Internacional,
Grupo de Programacioén y Gestién Estratégica de Proyectos, con informacién de SIIF Nacién

Respecto a los fondos, al corte del 31 de diciembre de 2023, FENOGE obligé $252.060 millo-
nes, equivalente al 97% de los recursos asignados. Sin embargo, los demas fondos presentan
una ejecucion minima debido a sus respectivas modalidades de gestion.

En el caso de los Fondos FAER y Cuota de Fomento, la ejecucién de recursos se realiza confor-
me con la presentacion y aprobacidn de proyectos validados por la UPME, seguidos de la apro-
bacidén por un comité creado para verificar y ordenar el inicio de los proyectos. Por otro lado,
FAZNI recibe proyectos validados por el IPSE y PRONE a través de una convocatoria abierta en
la que las empresas presentan sus propuestas.

En contraste, FENOGE ha ejecutado su apropiacion priorizando proyectos destinados a aumen-

tar el acceso a la energia mediante Fuentes No Convencionales de Energia. La financiacién de
estos proyectos se lleva a cabo a solicitud y previa aprobacion del Comité Directivo del Fondo.

Tabla 20 Ejecucion Presupuestal Fondos MME 2024

Cifras en millones de pesos

FAER $176.084 $85.255 48,4% $17.809 10,1%
FAZNI $ 144570 $4.811 33% $992 0,7%
PRONE $159.314 $35.708 22,4% $ 342 0.2%
FENOGE $639.966 $763 0,1% $o 0,0%
CUOTA DE FOMENTO $34.778 $28.891 83,1% $159 0,5%

Total $1.154.713 $ 155.427 13,5% $19.302 1,7%

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestién Internacional,
Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos, con informacion de SIIF Nacidn

www.minenergia.gov.co
Calle 43 No. 57 - 31 / Linea Gratuita: 01-8000-910-180 40



Energia

En el primer semestre de 2024, FAER comprometié $17.809 millones, equivalentes al 10% de
su apropiacion vigente. En el caso particular de los fondos, se aplica lo anteriormente expuesto,
dado que la ejecucion de recursos depende de |la presentacion y aprobacion de proyectos espe-
cificos validados por las entidades correspondientes y aprobados por los comités encargados.

3.7. Gestion Contractual

3.7.1. Cuantias de contratacion

Mediante la Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia
y la transparencia” y el Decreto 1082 de 2015, “Por medio del cual se expide el decreto uni-
co reglamentario del sector Administrativo de Planeacion Nacional”, se establecen los valores
para determinar las cuantias de contratacion estatal y sus modalidades de acuerdo con sus
presupuestos anuales aprobados, a continuacidn, las cuantias de contratacidn correspondiente
a las vigencias 2023 y 2024 para el Ministerio de Minas y Energia:

Tabla 21. Cuantias de contratacion estatal y sus modalidades 2023

Presupuestopara el 2023 - Decreto 2590 del 23/12/2022

$ 5.226.666.320.364
Expresado en Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes 4.505.747
Salario Minimo Legal Mensual Vigente 2023 - Decreto 2613 del 28/12/2022 $ 1.160.000

Decreto 1082 de 2015
Articulo 2.2 1.2.1.5.2, numeral 6.

La Entidad Estataldebe aceptar la Aviso Portalweb

Minima Cuantia (Hasta

(Desde 100 SMLMV +
$1, hasta 1.000 SMLMV)

Hasta 1.160.000.000

Articulo 2.2 1.1.2 2.2. Ofrecimiento mas
favorable

N Minenergia, Portal | Articulos2.21.21.51y221.2 1.52.del
0, .
100 SMLMV o %O/o 116.000.000 oferta de menor precio, siempreque q . "o Contratacién Decreto 1082 de 2015.
Menor Cuantia) cumpla con las condiciones
. o - - SECOP
establecidas en la invitacidon a participar
en procesos.
P . Literalb) del numeral 2 del Articulo 2° de
Menor Cuantia Aviso Portalweb
Seleccién Abreviada | Desde 116.000.001 Decreto 1082 de 2015 Minenergfa, Portal {a ley 1150 de 2007

- SECOP

Unico de Contratacién

Articulos 2.2 1.2.1.2.20
2.21.2.1.2.21.2.2.1.2.1.2.22,
2.2.1.2.2.1.5 de Decreto 1082 de 2015

Mayor Cuantia
Licitacién
(Desde 1.000 SMLMV +
$1)

1.160.000.001

Decreto 1082 de 2015
Articulo 2.2.1.1.2.2.2 Ofrecimiento mas
favorable.

Aviso Portal web
_ Minenergfa Portal

- SECOP

Unico de Contratacién

Numerally 2 del Articulo 2° de la ley
1150 de 2007
Articulo 2.2.1.2.1.1.1y 2.2.1.2.1.1.2 del
Decreto 1082 de 2015

MiPymes

Articulo 2.2.1.2.4.2.2 Decreto 1082 de
2015 menor a ciento veinticinco mil
délares US($125.000)

Liquidados con la tasa de cambio que para:
el efecto determina cada dos afios el
Ministerio de Comercio, Industriay
Turismo, Consulta de Umbralen:
https://www.colombiacompra.gov.co/prov
eedores/proveedor
http://www.mincit.gov.co/

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo Gestién Contractual
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Tabla 22. Cuantias de contratacion estatal y sus modalidades 2024

Presupuestopara el 2024 - Decreto 2295 del 29/12/2023

$7.154.146.157.363

Expresado en Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes

5.503.189

Salario Minimo Legal Mensual Vigente 2024 - Decreto 2292 del 29/12/2023

Minima Cuantia (Hasta 100
SMLMV o 10% Menor Cuantia)

130.000.000

Decreto 1082 de 2015
Articulo 2.2 1.2 5.2, numeral6.
La entidad debe aceptar la oferta de
menor precio, siempre que cumpla con
las condiciones establecidas enla
invitacién a participar en procesos.

Aviso Portalweb
Minenergia, Portal
Unico de Contratacién -
SECOP

$1.300.000

Articulos2.21.2151y221.215
2. del Decreto 1082 de 2015,

Menor Cuantia
Seleccién Abreviada
(Desde 100 SMLMV + $1, hasta
1.000 SMLMV)

Desde 130.000.001
Hasta 1.300.000.000

Decreto 1082 de 2015
Articulo 2.2.1.1.2.2.2 Ofrecimiento
mads favorable.

Aviso Portalweb
Minenergia, Portal
Unico de Contratacién -
SECOP

Literalb) del numeral 2 del
Articulo 2 de la ley 1150 de 2007
Articulos 2.2 1.2.1.2.20
2.2.1.2.1.2.21.2.2.1.2.1.2.22,
2.2.1.2.2.1.5 de Decreto 1082 de
2015

Mayor Cuantia

Decreto 1082 de 2015

Aviso Portal web
Minenergia Portal

Numerally 2 del Articulo 2 de la
ley 1150 de 2007

(Desde 1000 SMLMV + 1) 1.300.000.001 - Articulo2.2.1.1.2.2.2 Ofrecimiento  jicq e Contratacién - Articulo 2.21.2.1.1.1y 2.2.12.1.1.2
: ’ SECOP del Decreto 1082 de 2015
Liguidados con la tasa de cambio
que para el efecto determina cada
Articulo 2.2.1.2.4.2.2 Decreto 1082 de Codos afios et Ministeriode
MiPymes 2015 menor a ciento veinticinco mil ! Y X ’
Consulta umbralen:

dolares US$125.000)

https://www.colombiacompra.gov.
co/proveedores/proveedor
http://www.mincit.gov.co/

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo Gestion Contractual
con base en normatividad vigente

3.7.2. Ejecucion Contractual

Del 7 de agosto a 31 de diciembre de 2023, se gestionaron 397 contratos por valor de
$309.555,8 millones de pesos. Este valor incluye contratacidn celebrada con aportes del crédi-
to del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), para la contribucidn a la financiacion y ejecu-
cion del Programa para el Fortalecimiento Institucional del Sector Minero Energético realizada
por valor de $1.104,3 millones de pesos, distribuidos en 9 contratos.

Para la vigencia 2024, durante el periodo comprendido entre el 1 enero al 20 junio se han ges-

tionado 848 contratos por valor de $112.524,4 millones de pesos. Para este periodo de tiempo

no se encuentran recursos del crédito del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), para la
contribucion a la financiacion y ejecucion del Programa para el Fortalecimiento Institucional del
Sector Minero Energético, por cuanto el crédito finalizd en la vigencia 2023.

www.minenergia.gov.co
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Tabla 23. Ejecucion contractual

Cifras en millones de COP

N2

Enérgl'a

2023 (07 agosto - 31 397+ $309.555,8
diciembre)
2024 (01 enero - 20 junio) 848 $112,524,4

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo de Gestién Contractual

Nota: Incluye Recursos BID.

Tabla 24. Contratos adelantados por modalidades de contratacion

Cifras en millones de COP

Contratacién Directa* 360 $292.493,6 835 $104.786,6
Minima cuantia 9 $ 685,53 7 $282,2
Régimen Especial BID 9 $1.101,3 2 $0,0
Concurso de méritos 6 $4.257,6 0 $0,0
Seleccién Abreviada 11 $6.994,6 4 $ 7.455,6
Licitacién publica 1 $2.2289 0 $0,0
Régimen Especial 1 $1.794,3 0 $0,0
TOTAL, GENERAL 397 $ 309.555,8 848 $112.524,4

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo de Gestién Contractual
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Tabla 25 Contratos suscritos por dependencias

Cifras en millones de COP

Despacho Ministro 0 $0,0 22 $1.404,3
D(lespacho Viceministro de 8 513672 1 $1.200,0
Minas
Direccién de Energia

s 81 $209.737,3 163 $ 46.132,0
Eléctrica
Direccién de Formalizacién

) 37 $22.421,8 70 $6.311,1
Minera
Direccién de Hidrocarburos 34 $39.726,3 87 $7.242,0
D|reCC|on_de Mineria 24 $47853 75 $53852
Empresarial
Grupo de Gestién 36 $4.812,8 38 $ 6.866,0

Administrativa

Grupo de Relacionamiento
con el Ciudadano y Gestién 27 $ 1.496,5 23 $1.168,6
de la Informacion

Grupo de Tecnologias de la

Informacién 11 $3.662,5 20 $3.921,0
Oficina Asesora Juridica 13 $324,1 22 $1.7119
Oficina de Asuntos 33 $17.595,5 108 $9.4386

Ambientales

Oficina de Asuntos
Regulatorios y 16 $587,4 38 $3.339,5
Empresariales

Oficina de Planeacién y

Gestidn Internacional 28 $5869 48 $3.2260
Secretaria General 9 $1.101,3 104 $14.275,3
Grupo de Comunicaciones y 11 $1.0746 0 500
Prensa

Grupo de Ejecucién

Estratégica del Sector

Extractivo (Grupo de 9 $2763 19 $9029
Regalias)

TOTAL GENERAL 397 $ 309.555,8 848 $ 112.524,4

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo de Gestién Contractual

El Ministerio de Minas y Energia ha suscrito diferentes convenios dentro de los que se destacan:

Convenio GGC-1035-2023, suscrito con Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. FI-
DUCOLDEZX, con el objeto de aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros con el fin
de fortalecer la competitividad minera y desarrollar acciones para la hoja de ruta de reindustria-
lizacion en los territorios priorizados. El convenio tiene vigencia hasta el 17 de marzo de 2025.
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Convenio GGC-1051-2023, suscrito con la Agencia Nacional de Hidrocarburos, con el objeto
de aunar esfuerzos técnicos, administrativos, juridicos y financieros para desarrollar de manera
conjunta la formulacidon y estructuracidon de acciones, planes y proyectos en temas de interés
reciproco para la gestion documental y sus servicios integrales de tecnologia, en ambitos ta-
les como: ciencia, tecnologia e innovacidn, gestion documental, seguridad, social, ambiental y
logistica, con miras de atender las necesidades de la ANH, MME vy la Alianza Publica para el
Desarrollo Integral (ALDESARROLLO), a través de la suscripcidon de convenios y/o contratos
interadministrativos derivados. El convenio tiene vigencia hasta el 31 de diciembre de 2024.

Convenio GGC-1104-2023, suscrito con la Universidad Pedagdgica Nacional, con el objeto de
aunar esfuerzos técnicos, administrativos y académicos entre el Ministerio de Minas y Energia
y la Universidad Pedagdgica Nacional para adelantar programas de formacion, investigacién
y extension que conduzcan al fortalecimiento de las capacidades entre las partes y en temas
de interés reciproco, propias de sus objetivos, misionalidades y competencia. El convenio tiene
vigencia hasta el 26 de noviembre de 2026.

Convenio GGC-1162-2023, suscrito con ECOPETROL, con el objeto de Aunar esfuerzos técni-
cos, administrativos y financieros para el disefno y ejecucion de mecanismos dirigidos a apoyar
el desarrollo de proyectos en CTel, articulados con procesos de generacion de capacidades y
valor, que respondan a desafios de comunidades energéticas en el marco de la transicién ener-
gética justa, descarbonizacidn y uso sostenible de recursos. El convenio tiene vigencia hasta el
14 de abril de 2030.

Convenio GGC-0548-2024, suscrito con la Escuela Superior de Administracion Publica -
ESAP, con el objeto de aunar esfuerzos administrativos, técnicos y académicos, para la forma-
cion, capacitacion, y asistencia técnica en multiples tematicas que correspondan al desarrollo
de la Gestidn Publica, en cumplimiento de sus misiones, funciones y fines, en perspectiva de
transformacion institucional desde una vision de innovacion publica. El convenio tiene vigencia
hasta el 31 de diciembre de 2024.

Convenio GGC-0675-2024, suscrito con el Instituto de Planificacion y Promociéon de Solucio-
nes Energéticas para las Zonas No Interconectadas, con el objeto de aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y econdmicos entre el MME vy el IPSE que faciliten la implementacion de la
solucion de recuperacion de desastres y centro de datos alterno (DRP/DCA). El convenio tiene
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2024.

El Ministerio suscribid el Convenio GGC-1209-2023, para generar economias de escala, junto
con la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), la Agencia Nacional de Mineria (ANM) y la
Policia Nacional de Colombia. El objeto consiste en aunar esfuerzos entre la Policia Nacional,
el Ministerio de Minas y Energia, la Agencia Nacional de Hidrocarburos y otras entidades ads-
critas, de tal forma que permitan atender los requerimientos basicos para el desplazamiento
aéreo del titular de la cartera y/o los funcionarios que se autorice por escrito, dentro del terri-
torio nacional en desarrollo de las actividades que les sean propias, el valor total del convenio
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asciende a la suma de $950 millones (MME $320 millones; ANH $600 millones; ANM $30
millones). Como medida de transparencia el Ministerio de Minas y Energia, publica de manera
mensual la contratacion adelantada, en el link_https://www.minenergia.gov.co/es/ministe-
rio/gesti%C3%B3n/contrataci%C3%B3n/ , asi mismo, para dar cumplimiento al principio de
publicidad, los procesos de seleccidon competitivos que adelanta la entidad se publican en la
pagina web.

3.7.3. Contratacion para ejecutar proyectos de los Fondos de
Energia (FAER, FAZNI Y PRONE)

FAER: El Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas Rurales Interconecta-
das (FAER) creado por el articulo 105 de la Ley 788 de 2002, es un fondo cuenta especial sin
personeria juridica, sujeto a las normas y procedimientos establecidos en la Constitucién Po-
litica de Colombia, y el Estatuto Organico del Presupuesto Nacional y demds normas vigentes
aplicables, administrado por el Ministerio de Minas y Energia o por quien él delegue. Al FAER
ingresan los recursos a que se refiere el articulo 105 de la Ley 788 de 2002, para la energiza-
cion de las Zonas Rurales Interconectadas vy, de acuerdo con el articulo 1 de la Ley 1117 de
2006 llevara a cabo el programa de normalizacion de redes eléctricas.

FAZNI: El Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas no Interconectadas,
definido por el articulo 82 de la Ley 633 de 2000, es un fondo cuenta especial del Ministerio de
Minas y Energia sin personeria juridica, sujeto a las normas y procedimientos establecidos en
la Constitucion Politica de Colombia, el Estatuto Organico del Presupuesto Nacional y demas
normas vigentes aplicables.

A este Fondo ingresan las sumas recaudadas de conformidad con lo establecido en el articulo
1° de la Ley 1099 de 2006 y también podran ingresar los recursos provenientes del Presu-
puesto General de la Nacidn y los recursos que canalice el Gobierno Nacional de diferentes
fuentes publicas y privadas, nacionales e internacionales

PRONE: El Programa de Normalizacidon de Redes Eléctricas-PRONE creado por la Ley 1117
de 2006, consiste en financiar por parte del Gobierno Nacional planes, programas o proyectos
elegibles segun las reglas establecidas en el Decreto 1123 de 2008 y las normas que lo susti-
tuyan o complementen, cuya vigencia sera igual a la establecida para los fondos que financien
el Programa.

De acuerdo con lo anterior, el Programa de Normalizacion de Redes Eléctricas sera financiado
hasta con un 20% del recaudo de los recursos del Fondo de Apoyo Financiero para la Energiza-
cion de las Zonas Rurales Interconectadas, FAER, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 1°
delaley 1117 de 2006 y con los recursos previstos en el articulo 68 de la Ley 1151 de 2007,
con los ajustes establecidos en la Resolucion CREG-003-2008 y de aquellas que la modifiquen
o sustituyan. El Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales - ASIC -, quien recau-
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dara de los duenos de los activos del Sistema de Transmisidn Nacional -STN- el valor corres-
pondiente y entregara las sumas recaudadas, en los tres (3) dias siguientes a su recibo, en la
cuenta que determine el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Priorizacion de los planes,
programas o proyectos. Una vez se verifique el cumplimiento de los requisitos establecidos en
este decreto y en el reglamento, se realizara el procedimiento de priorizacion de proyectos, te-
niendo en cuenta los siguientes criterios con los factores de ponderacion establecidos en cada
convocatoria:

e El menor costo por usuario.

e El mayor nimero de usuarios de barrios subnormales incluidos en los proyectos de inver-
sion de normalizacion realizados enteramente por el Operador de Red.

e En los casos en que el Ministerio de Minas y Energia presente zonas prioritarias se dara
especial ponderacion a los operadores de red que presenten proyectos en dichas zonas.

Tabla 26. Contratos adelantados en lo correspondiente
al periodo 7 de agosto de 2023 al 24 de junio de 2024 por fondo

Mejoramiento del servicio de energia eléctrica en

las zonas rurales del territorio nacional — FAER 55 S 1.063.468.637.623,00

Ampliacidn de la cobertura del servicio de energia
eléctrica en las Zonas No Interconectadas ZNI en 9 S -
el territorio nacional - FAZNI

Mejoramiento de la calidad y confiabilidad del
servicio de energia eléctrica en los barrios 45 s
subnormales ubicados en los municipios del

sistema interconectado a nivel - PRONE

111.053.698.185,00

Total general 109 S 1.174.522.335.808,00

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo de Gestion Contractual
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3.8. Practicas para la austeridad del gasto publico

En virtud del Decreto 199 de 2024, Por el cual se establecié el Plan de Austeridad del Gasto
2024, para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacidn, se publicé en el
portal web de la entidad, el Plan Interno de Austeridad del Gasto 2024.

Energia: Como parte de la estrategia para la reducciéon de consumo energético, desde el ano
2021 se implementd en las sedes del Ministerio de Minas y Energia el sistema de energia solar
fotovoltaica, tras su puesta en marcha se ha logrado una reduccién del 39% del consumo de
energia y ahorro mensual promedio de $11.815.055 aproximadamente.

Adicionalmente, con la implementacion del proyecto se alcanzaron otros beneficios relaciona-
dos con la entrega de excedentes de energia inyectados a la red, la reduccion total del consumo
energético para el periodo agosto 2023 ajunio 2024 alcanzé los 167.188 Kw/h, con un prome-
dio de inyeccidn a la red del 12% de la energia producida por el sistema.

Grafico 10. Paneles solares Vs KW/h

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Subdireccién Administrativa y Financiera

Lineas de Telefonia Celular: la entidad cuenta con solo 6 lineas celulares de exclusivo uso de
la alta direccion lo que redujo el costo en mas de un 30 % comparado con vigencias anteriores.

Adquisicion de Bienes y Servicios: de otra parte, se presentd un crecimiento del presupuesto
en el rubro de adquisicion de bienes y servicios respecto a la vigencia 2022, situacion que se
explica principalmente por la incorporacion de recursos solicitados para ubicar un bien inmue-
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ble y gestionar el traslado de la operacidn del Ministerio a una sede diferente a la actual (calle
43 No. 57-31 Centro Administrativo Nacional - CAN), como medida encaminada a proteger los
bienes y la seguridad de las personas que laboran en la entidad y sus visitantes.

Lo anterior, en razdn a que el resultado del estudio de vulnerabilidad contratado por el Minis-
terio en la vigencia 2022 y entregado en el mes de enero de 2023, establece que la construc-
cion es vulnerable al no contar con un sistema estructural de resistencia sismica (Reglamento
Colombiano de Construccidn Sismo Resistente / NSR-10) y no es garantia de seguridad para
los usuarios y los bienes que se encuentran en la estructura ya sea para cargas verticales o
sismicas, dado que la edificacidon cuenta con mas de 60 anos de antigliedad.

Adicionalmente se considera que el reforzamiento estructural del edificio resulta mas costoso
que la construccion de una nueva sede. El sector en donde se encuentra ubicada la sede prin-
cipal del Ministerio contempla el Proyecto de Renovacion Urbana “Ciudad CAN” (PPRU Ciudad
CAN), el cual es liderado y gestionado por la Agencia Nacional Inmobiliaria — ANAIM y en un
futuro proximo la edificacidn sera demolida al igual que ha sucedido con los antiguos edificios
(implosionados) del Ministerio de Transporte y Ministerio Defensa Nacional.

3.9. Cobro coactivo

El Grupo de Jurisdiccion Coactiva del Ministerio de Minas y Energia, tiene a su cargo gestionar
y realizar todas las acciones tendientes para obtener el pago de las obligaciones pendientes a
favor de la Nacion - Ministerio de Minas y Energia, mediante el cumplimiento de la normativi-
dad vigente, con el fin de evitar un detrimento patrimonial.

Durante el periodo comprendido entre el 7 de agosto de 2023 y el 30 de junio de 2024, se
iniciaron 8 procesos y se terminaron y archivaron 2 procesos por pago efectivo, el recaudo lo-
grado fue de $24.101.783.934.

Actualmente, se cuenta con 124 procesos activos, la totalidad de estos, superan la cuantia de
1 SMLMV,, de esa totalidad, 5 procesos se encuentran suspendidos por demanda admitida y
notificada en el Contencioso Administrativo y 2 se encuentran con acuerdo de pago suscrito y
vigente y el resto, adelantando las correspondientes etapas procesales coactivas.

La situacion de impulso procesal a los expedientes coactivos es para la mayoria de ellos con
orden de seguir adelante con la ejecucion, investigacion de bienes y decreto de medidas cau-
telares. En la investigacion de bienes de los deudores, en la totalidad de expedientes se han
efectuado los requerimientos a entidades bancarias, camaras de comercio y entidades encar-
gadas del registro publico de bienes.

Adicionalmente, se esta adelantando la revisidn del Reglamento Interno de Cartera y la Carac-
terizacion del Proceso Coactivo, en el Sistema Integrado de Gestidn del Ministerio de Minas y
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Energia-SIGME, este uUltimo para ajustarlo al nuevo mapa de procesos de la Entidad, y se estan
digitalizando los expedientes en aras de tener un acceso facil desde cualquier sitio y con el fin
de unificar documentos que se han generado en diferentes aplicativos de correspondencia de

la entidad.
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4. DE CARA AL CIUDADANO

La relacion estado-ciudadania es fundamental en el proceso de didlogo con las comunidades,
escuchar sus inquietudes, sugerencias, expectativas y necesidades sobre sus condiciones de
vida permite la generacion de compromisos y acciones que desarrolla el gobierno en busca de
su atencion y la legitimizacidn de sus derechos, por lo tanto el Ministerio de Minas y Energia
a través del Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestion de la Informacidon busca
conocer sus grupos de valor mediante la actualizacidn de su caracterizacion y de esta forma
encaminar sus esfuerzos hacia la transicion energética justa.

4.1. Caracterizacion de usuarios

La caracterizacion de ciudadanos permite identificar las caracteristicas de los ciudadanos, gru-
pos de valor e interés que interactuan con la entidad a través de sus medios de atencion y a
partir de alli gestionar acciones para la implementacion de estrategias que permitan mejorar
su relacion con el Ministerio.

La actualizacion de
la  caracterizacion
entre 2023 y 2024
se realizd6 mediante
un formulario de ca-
racterizacién y me-
dicion de satisfac-
cion, que es remitido
a los ciudadanos
atendidos a través
de los diferentes ca-
nales y medios de
atencion, 312  ciu-
dadanos participa-
ron de este proceso
en los que se obtu-
vieron los siguientes
resultados:
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Grafico 11. Tematicas de mayor interés de las ciudadanias diversas

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano
y Gestion de la Informacién, 2024

4.2. Canales de Atencion
Telefénico: En el Centro de Contacto Ciudadano, desde agosto de 2023 al 30 de junio de 2024

se atendieron 12.390 llamadas telefdnicas, de las cuales el 94,6% de los usuarios requirieron
informacion general, y el 5,29% restante realizaron consultas, peticiones y solicitud de copias.

Tabla 27. Atencion telefénica por segmento de interés

Ambiental y Social 60 Juridica 46
Asuntos legislativos 9 Mineria 134
:\;L;?’;c;zriaitesgulatorios Y 30 Planeacién 19
Contractual 29 Prensa 12
Control Interno 4 Regalias 11
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D.espa.cho de Ministro y 122 Secretaria General 19
Viceministros
Energia 701 Admln.lstratlvos Y g8
financiero
Relacmnamlen.t’o y Gestion 138 Talento Humano 140
de la Informacion
Hidrocarburos 10809 Tecnologia 19

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano
y Gestién de la Informacién, 2024

Presencial: en este mismo periodo se atendieron presencialmente un total de 190 personas,
de las cuales 124 fueron mujeres, es decir el 65%; y 66 fueron hombres quienes corresponden
al 35%. El tema de mayor consulta correspondid a: “solicitudes relacionadas con los agentes de
la cadena de distribucion de combustibles liquidos derivados del petrdleo”.

Agendamiento Web: el Ministerio de Minas y Energia, cuenta con un canal de atencion perso-
nalizada, en donde uno de los colaboradores del Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano
y Gestidn de la Informacion atiende de manera virtual y previo agendamiento, a los ciudadanos
para dar respuesta a sus solicitudes, asi entre agosto 2023 y junio 2024, se agendaron 428
citas de atencidn virtual, sin embargo 211 no fueron efectivas por falta de asistencia de los
solicitantes. De acuerdo con los temas de interés por este medio, 215 requirieron temas de
hidrocarburos, 143 de energia eléctrica, 32 de mineria y 38 otros temas de caracter general.

Correo Electrénico: en el periodo reportado al 30 de junio del presente afo, se recibieron
46.025 requerimientos a través del correo institucional menergia@minenergia.gov.co, los cua-
les fueron asignados a las diferentes areas para su gestion, siendo el mayor direccionamiento
destinado al Grupo Downstream de la Direccion de Hidrocarburos, Direccion de Energia Eléc-
trica, temas juridicos, temas de gas combustibles, asuntos ambientales y sociales y temas de
talento humano.

Tabla 28 Recepcion de correo electrénico por tipo de solicitud

Derechos de 2754 6%
Peticién
Solicitudes de 127 1% Fuente: Ministerio de
Informacién Minas y Energia, Grupo
Tramitesy 1413 30 de Relacionamiento con el
Servicios Ciudadano y Gestion de la
Otros 41731 90% Informacién, 2024
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Correo Fisico. Durante el periodo del 7 de agosto de 2023 al 30 de junio de 2024 se recibieron
2.805 radicados por ventanilla, los cuales fueron asignados a las diferentes dependencias para
su gestion.

Formulario Web de PQRSD: Busca que los ciudadanos a través del portal web de la entidad,
puedan realizar y hacer seguimiento a las PQRSD, de tal manera que puedan obtener informa-
cion de manera oportuna relacionada con sus solicitudes.

Entre agosto de 2023 a junio de 2024 se recibieron 802 radicados a través del formulario Web
de PQRSD, de los cuales 97% corresponde a derechos de peticidn, 2% a Solicitudes de Infor-
macidn, y el 1% a Tramites y Servicios. De acuerdo con las tematicas, la mayor proporcién que
se recibe corresponde a temas de hidrocarburos con el 44%, seguido de los temas de energia
eléctrica con el 29%, mineria con el 8% y el 19% corresponde a temas generales y transversa-
les en la entidad.

4.3. Atencion Preferente
4.3.1. Poblacion con discapacidad

Es de resaltar que el Ministerio elabord nuevos protocolos de atencidn para la vigencia de 2023
al 2026, promoviendo las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptar medi-
das en favor de grupos poblacionales y sus necesidades de atencion.

Dicho protocolo busca brindar una mejora en la atencién a las personas con discapacidad, es-
tableciendo recomendaciones de acceso para que las personas con discapacidad PcD, cuenten
con la seguridad y el facil acceso a sus instalaciones donde seran atendidos por los servidores;
asi como la mejora en los canales virtuales para el acceso a la informacion y a los diferentes
escenarios de participacion que

ofrece la entidad.

Una delas acciones de promocion
y sensibilizacion que se realizaron
al interior fue el taller de sensibili-
zacidn en atencion a la poblacién
con discapacidad al equipo del
grupo de relacionamiento con el
ciudadano buscando fortalecer
sus competencias de atencidn en
servicio y su comprension de las
necesidades de atencion de las
personas con discapacidad.
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4.3.2. Poblacion vulnerable

El Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestion de la Informacion ha atendido solici-
tudes y tramites a diferentes grupos poblacionales; parte de la atencion se ha dado a aquellos
grupos con enfoque diferencial como la poblacion vulnerable que accede a la oferta institu-
cional del Ministerio de Minas y Energia; entre 2023 y 2024 se han atendido 344 personas en
condicién de vulnerabilidad.

Grafico 12. Personas atendidas en condicion de vulnerabilidad

m Ninguna

m Poblacién con discapacidad
m Victima del conflicto armado
m Adulto mayor

m Desplazado

m Madre/ Padre cabeza de familia

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano
y Gestién de la Informacién, 2024

En este periodo, se realizaron 344 interacciones relacionadas con temas de transicién energé-
tica, subsidios de energia y gas. De estas interacciones, se evidencidé que las madres y padres
cabeza de familia representaron el 16%, seguidos por los adultos mayores con el 6%, y las
victimas de violencia con el 5%. Los desplazados constituyeron el 3% de las interacciones,
mientras que las personas con discapacidad representaron el 2%.

Ahora frente la atencion de grupos étnicos, dentro de las atenciones realizadas al interior del
ministerio mediante los canales de atencidn dispuestos para ellos se ha atendido un 4 % de
Poblacion Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera (NARP), y un 5 % de poblacién indige-
nas de los pueblos y Quilla cina, pastos, Yukpa.
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Grafico 13. Atencion a grupos étnicos

m Ninguna

m Poblacién Negra,
Afrocolombiana, Raizal y

Palenquera (NARP)
m Indigena

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano
y Gestién de la Informacién, 2024

4.4. Oferta de Tramites y Servicios

Durante el periodo del 7 de agosto de 2023 al 30 de mayo de 2024 se recibieron 1.413 solici-
tudes relacionadas con tramites institucionales por medio de diferentes canales.

Durante este periodo los tramites mas solicitados por parte de la ciudadania fueron:

Tabla 29 Tramites y servicios

SoL|C|tu_d de Vinculacién de Vehiculo a Comercializador 328 232
Industrial

Aprobacién y registro de transportadores para la
distribucién de combustibles en los departamentos de zonas 283 20
de frontera.

Registro Inicial Distribuidor Minorista 216 15,2
Eﬁjr:;fclzigsrgse dedicacién exclusiva del sector de 182 128
Cambio Propietario-Operador 164 11,6
Otros Tramites 240 17,2
Total 1413 100

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano
y Gestion de la Informacién, 2024
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4.5. Medicion de la satisfaccion de los usuarios 2023-2024

Los resultados obtenidos mediante la aplicacidn de la encuesta de satisfaccion durante el pe-
riodo del 7 de agosto de 2023 al 30 de junio de 2024, evidencian que frente a la calidad del
servicio prestado el nivel de satisfaccion es del 76,33%, observandose un aumento con res-
pecto al primer y segundo semestre de 2023, cuando el nivel de satisfaccion fue del 66,80%
y 75,09% respectivamente. De forma mas desagregada, se identificd que el canal de atencién
mejor calificado en la encuesta de satisfaccion corresponde a videollamada o el canal de agen-
damiento Web, con un 89,28%, seguido del canal presencial con un 81,92% y el canal telefé-
nico y pagina web con un 75,43% y 75,20% respectivamente.

Grafico 14. Resultados por atributo y canal de atencion

Pagina Web
Video Llamada [Agendamiento Web)
Telefonico

Correo Electronico

Presencial / Correo Fisico

0.00 350,00 100.00 150.00 200.00 250,00 300.00 350,00 400.00 450.00 500.00

m Facilidad y sencillez para realizar su solicitud
m Confianza en |a solucion brindada

m Tiempo de respuesta

m Calidad en la respuesta

m Amahilidad, respeto y orientacion del funcionario gue lo atendia

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano
y Gestion de la Informacion, 2024
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4.6. Participacion de las ciudadanias diversas y practicas
de control social

4.6.1. Consultas Ciudadanas

De acuerdo con las politicas de transparencia y participacidon ciudadana, el Ministerio promue-
ve el involucramiento de los ciudadanos y todos sus grupos de valor en la construccion de
la normatividad del sector Minero Energético, permitiendo el ejercicio de sus derechos y del
control social, a través de la revision, consulta y comentarios y/o sugerencias a los proyectos
normativos que se pretenden expedir. A través del espacio de foros ciudadanos disponible en
el portal web de la entidad, durante el periodo del 7 de agosto de 2023 al 30 de junio de 2024,
se publicaron 71 documentos para consulta ciudadana y se recibieron 570 comentarios.

Tabla 30. Documentos publicados para consulta ciudadana

Resoluciones 51

Decretos 14

Reglamentos Técnicos 0

AIN (Analisis de Impacto 4
Normativo)
Hoja de Ruta

ADP 0

Planes 1

Total: 71

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano
y Gestién de la Informacién, 2024

4.6.2. Espacios participativos

Durante el periodo comprendido entre el 7 de agosto de 2023 y el 30 de junio de 2024, el
Ministerio de Minas y Energia ha fortalecido su relacidén con sus grupos de interés mediante la
organizacion de 376 eventos de participacion ciudadana. Estos encuentros, realizados de ma-
nera presencial, han facilitado un intercambio efectivo de conocimientos entre los ciudadanos y
la entidad. Se estima que aproximadamente 41.708 participantes se han beneficiado de estas
iniciativas.
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Entre los espacios destacados se encuentran mesas técnicas, seminarios, didlogos, talleres y
otras formas de participacion, disefiados para promover el didlogo constructivo. Como parte de
la transformacion digital del sector, se han implementado herramientas destinadas a acercar el
Ministerio a las regiones, mejorar la atencion al servicio, proporcionar informacidn transparente
y oportuna, y fomentar la gestion del conocimiento mediante procesos de retroalimentacion.

Los espacios realizados han tenido lugar en diversas regiones del pais, promoviendo el rela-
cionamiento territorial; se han incluido lugares donde histéricamente no se habia fortalecido
la participacion, como Uribia, la mas alejada debido a su ubicacidn en La Guajira en el extremo
norte de Colombia; El Zulia, Norte de Santander; Media Luna, Cesar; Tuquerres, Narifio en el
suroeste de Colombia cerca de la frontera con Ecuador y La Sierra, pequena localidad del Cau-
ca, en zona montanosa y apartada entre muchas otras.

Ciudades principales como Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Cartagena, Valledupar, han
sido sede de encuentros significativos entre la ciudadania y representantes del Ministerio, abor-
dando temas de interés especialmente en los sectores minero-energéticos y de hidrocarburos.

Estos didlogos no solo buscan fortalecer el conocimiento de la normativa vigente y acciones
de interés general, sino también generar lazos duraderos que contribuyan al desarrollo del pais
y constituye una oportunidad para rendir cuentas e identificar directamente las inquietudes,
necesidades y sugerencias de los ciudadanos respecto a las politicas y acciones del sector
minero-energético.

Los diversos espacios participativos y de didlogo pueden ser consultados en el portal web del

Ministerio de Minas y Energia en: https://www.minenergia.gov.co/documents/12106/Cro-
nograma_de_eventos_ciudadanos_2024_-_30062024.pdf

4.6.3. Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS)

El Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestion de la Informacion tiene la responsabi-
lidad de atender las necesidades, situaciones e inquietudes de la ciudadania. Este grupo actua
como administrador del proceso de recepcidn, seguimiento y control de las PQRS formuladas
por los ciudadanos, las cuales son recibidas a través de los diversos canales de servicio esta-
blecidos por la Entidad.

Durante el periodo del 7 de agosto de 2023 al 30 de mayo de 2024 se atendieron 3.641 PQR-
SD y 1.413 solicitudes relacionadas con tramites y servicios. El 79% de las PQRS se han reci-
bido a través del correo electrdnico institucional menergia@minenergia.gov.co y el porcentaje
restante 21% corresponde a la recepcion a través del portal Web, presencial y correo fisico.

Durante el periodo indicado anteriormente, también se llevaron a cabo 3 sesiones de socia-
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lizacidn dirigidas a los funcionarios y contratistas del Ministerio con el objetivo de difundir el
procedimiento para la atencidn y control de las PQRS, y mejorar significativamente los tiempos
de respuesta. Este esfuerzo se enfocd en prevenir el dafio antijuridico derivado de la omision en
el deber constitucional de atencidn, como lo establece el Articulo 23 de la Constitucion Politica
de Colombia.

En torno a este mismo fin de prestar una atencion oportuna a los ciudadanos y grupos de in-
terés también se han difundido temas enfocados en la cultura institucional para la resolucién
de derechos de peticion y enmarcados en las premisas: “Todos somos servicio a la ciudadania”,
“Mejoremos la corresponsabilidad de nuestro trabajo”, “Asi mejoramos el tramite interno de las
PQRS que ingresan al Ministerio”, haciendo ademas hincapié en la aplicacion de lo establecido

en la Resolucion 40332 de 2020, la cual regula el proceso interno de manejo de las PQRS.

Tabla 31. Cantidad de PQRDS recibidas

Peticiones 3598
Quejas 20
Reclamos 5
Denuncias 2
Denuncias a Terceros 16
Total: 3641

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano
y Gestion de la Informacion, 2024

4.6.4. Ejercicios para el control social

De acuerdo con Minlnterior, “el control social es el derecho y un deber que tienen todas y todos
los ciudadanos, individual o colectivamente, a vigilar y fiscalizar la gestion publica con el fin de
acompanar el cumplimiento de los fines del Estado, promover y alcanzar la realizacion de los
derechos y buscar la consolidacion de la democracia y la gobernabilidad”.

Durante el ano 2023 se realizd en el marco del Festival Juntémonos liderado por el Departa-
mento Administrativo de la Funcidn Publica — DAFP, en el municipio de Tadd, Chocd, una peda-
gogia sobre veedurias ciudadanas como mecanismo de participacion y control social, donde se
socializaron tematicas como: Leyes y regulaciones relacionadas con las veedurias ciudadanas
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en la participacidn ciudadana en Colombia y sus desafios en el marco de la participacion ciuda-
dana, la lucha contra la corrupcidn y la vigilancia sobre los recursos publicos.

Pedagogia sobre veedurias ciudadanas realizado en Tadd, Chocé en 2023,
Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestién de la Informacion.
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5. GOBIERNO ABIERTO

La politica publica de Gobierno Abierto del Sector Minero Energético promueve una demo-
cracia abierta y compartida, basada en la participacion ciudadana incidente, transparencia y
rendicion de cuentas en torno a los pilares de gobierno abierto, adicionalmente fomenta el uso
y aprovechamiento de los datos a partir de la apropiacion de herramientas territorializadas de
gobernanza, asi como del funcionamiento y el acceso a los procesos actuales del sector mine-
ro-energeético.

En el ano 2023, el Ministerio de Minas y Energia identificd las necesidades y cualidades de
unirse a la Alianza por el Gobierno Abierto Colombia, no sélo como entidad, sino como Sector
Minero Energético, para fortalecer los ejercicios de transparencia, participacion y colaboracion,
en beneficio de la ciudadania, es asi como se incluye este compromiso en el V Plan de Accidn
de la Alianza por el Gobierno Abierto en Colombia.

Asi, durante el ultimo trimestre del ano 2023, se desarrollaron acciones teniendo en cuenta
los pilares del Sistema de Gobierno Abierto, que dan como resultado las siguientes victorias
tempranas:

5.1. Estrategia de Rendicion de Cuentas interna y externa

Este ejercicio significd una innovacion para el Sector, ya que fue la primera vez que se brindaba
la informacion de la gestion adelantada por las entidades partes del Sector Minas y Energia
en una misma estrategia, territorializada y con base en las buenas practicas de profundizacion
planteadas en el Manual Unico de Rendicién de Cuentas (MURC).

Para ello, desde el liderazgo de la Secretaria General del Ministerio de Minas y Energia, se
implementaron seis dialogos ciudadanos territoriales y una audiencia publica nacional, en los
cuales el Sistema de Gobierno Abierto apoyd su orientacion metodoldgica, la articulacidn inte-
rinstitucional y la planificacidn que facilitd la realizacion de los espacios.

El proceso de Rendicion de Cuentas Interna Sectorial, que se realizé el 2 noviembre de 2023
en el parqueadero del Ministerio de Minas y Energia, conté con una amplia participacion de las
directivas y los equipos del Ministerio y sus entidades adscritas.

La actividad disenada con un esquema de feria, acoge ademas, lo establecido en el CONPES
3654, documento que presenta lineamientos de politica para consolidar la rendicion de cuen-
tas como un proceso permanente entre la rama ejecutiva y los ciudadanos y en el que se resal-
ta como una buena practica, rendir cuentas también a los colaboradores de las entidades, para
que conozcan de primera mano la gestidn institucional, se resalte su valor de talento humano,
se identifiguen mediante el didlogo, inquietudes, sugerencias y expectativas, y se apropie la
importancia de rendir cuentas a los ciudadanos como deber del servidor publico.
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Por su parte, el proceso de Rendicion de Cuentas Externa, basado en la realizacion de didlogos
ciudadanos, se llevd a cabo durante el mes de noviembre en diferentes ciudades del pais bajo
un enfoque territorial. Este ejercicio también representd una innovacioén, porque no sdlo se
brindd a la ciudadania un mensaje unificado de todas las entidades pares, sino que también se
dialog6 con la ciudadania de manera anticipada, recogiendo sus dudas, necesidades y aportes.

Los didlogos realizados fueron los siguientes:

e Dialogo social Guajira, 10 de no-
viembre de 2023 a cargo de la
Direccion de Energia Eléctrica
del Ministerio de Minas y Ener-

gia.

e Dialogo social Buenaventura, 17
de noviembre de 2023, a cargo
de Fondo de Energias No Con-
vencionales y Gestion Eficiente
de la Energia (FENOGE).

e Didlogo social Medellin, 18 de
noviembre de 2023, a cargo de
la Agencia Nacional de Mineria
(ANM).

e Dialogo social Cartagena, 23 de noviembre de 2023, a cargo del Instituto de Planificacion y
Promocion de Soluciones Energéticas para Zonas No Interconectadas (IPSE).

e Dialogo social Yopal, 24 noviembre de 2023, a cargo de la Agencia Nacional de Hidrocar-
buros (ANH).

e Dialogo social Neiva, 25 de noviembre 2023, a cargo de la Unidad de Planeacién Minero
Energética (UPME).

Durante estos espacios y como parte del elemento de informacidn, se elabord un periddico,
estructurado y coordinado por el equipo de Sistema de Gobierno Abierto, el cual resaltd in-
formacion y datos relevantes para los part|C|pantes este documento en su totalldad puede

Cuentas2022-2023.pdf
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El 12 de diciembre de 2023 en el Gran Auditorio de Compensar en Bogota, se realizé la Au-
diencia Publica de Rendicion de Cuentas del Sector Minero—Energético 2022 - 2023, a la que
asistieron 491 ciudadanos de manera presencial y 1323 ciudadanos de manera virtual y de-
sarrollando los elementos de informacidn, didlogo y responsabilidad que se deben ejecutar en
estos espacios democraticos, de acuerdo con el Manual Unico de Rendicién de Cuentas v el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Como parte de la estrategia de Rendicidn de Cuentas Sectorial, correspondiente a la vigencia
2022-2023, el Sistema de Gobierno Abierto acompano el proceso de produccidn y publicacion
del Informe Sectorial, el cual estuvo disponible para la ciudadania previamente.

Audiencia Publica de
Rendicién de Cuentas sector
Minero Energético 12 de
diciembre de 2023.
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En el 2024, se realizaron diadlogos internos de Gobierno Abierto del sector minero energético
en la Semana Internacional de la Alianza por el Gobierno Abierto 2024 u Open Government
Partnership (AGA/OGP por sus siglas en inglés), este como primer ejercicio de articulacion
sectorial.

Asi, el 31 de mayo de 2024, desde el Ministerio de Minas y Energia, se generd un espacio de
didlogo con las areas del Ministerio y las entidades adscritas al sector minero-energético y
representantes de la sociedad civil, como el Extituto de Politica Abierta, el Instituto Anticorrup-
cion y Datasketch, miembros del comité nacional de AGA Colombia; en el espacio se abordaron
estrategias para que el sector pueda fortalecer los pilares de Transparencia, Innovacion, Ren-
dicion de Cuentas y Participacion Ciudadana y avanzar en la implementacion de la Transicion
Energética Justa (TEJ) y recoger insumos para la Politica Publica de Gobierno Abierto sectorial.

El espacio de didlogo se desarrollé en tres fases:

Fase 1 Contexto: en la que la Unidad de Planeacion Minero-Energética (UPME), el Grupo de
Relacionamiento con el Ciudadano de la Secretaria General y la Oficina de Asuntos Ambien-
tales y Sociales (OAAS) del Ministerio, presentaron un contexto breve de lo que han venido
adelantando desde sus competencias en términos de Innovacidn, Transparencia y Acceso a la
Informacion, Rendicidn de Cuentas y Participacion Ciudadana.

Fase 2 Conversatorio: se desarrollé un didlogo tipo panel para resolver preguntas estratégicas
sobre los retos existentes para implementar la Transicion Energética Justa (TEJ), con los pilares
transversales del Gobierno Abierto en el sector. En este espacio participaron representantes
de las areas lideres mencionadas y expertos de la sociedad civil para generar una discusion
sectorial, con enfoque en soluciones o mejoras sectoriales con perspectivas de mediano y largo
plazo.

Fase 3 Analisis DOFA: se realizé una actividad participativa para reflexionar en torno a las
Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas (DOFA) que tenemos como sector para
avanzar en la TEJ en cada uno de los pilares de Gobierno Abierto.
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6. INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA POR LA CONFIANZA
CIUDADANA

En el Ministerio de Minas y Energia, la transparencia y la integridad no solo son valores fun-
damentales, sino también pilares estratégicos para alcanzar nuestros objetivos y construir un
futuro energético sostenible para el pais. Una sdlida estrategia de transparencia e integridad
nos permite:

Fortalecer la confianza: La transparencia y la integridad son esenciales para generar confianza
entre nuestros colaboradores, grupos de interés y la comunidad en general. Cuando actuamos
de manera ética y responsable, fomentamos relaciones sdlidas basadas en la mutua confianza.

Optimizar la toma de decisiones: La informacion abierta y honesta es crucial para una toma
de decisiones informada. Al compartir datos de manera transparente, facilitamos tomar deci-
siones acertadas.

Mitigar riesgos: La transparencia promueve una cultura donde los empleados se sienten co-
modos denunciando irregularidades o problemas potenciales. Esto nos permite identificar y
abordar riesgos de manera proactiva, protegiendo nuestra reputacion y el bienestar de la or-
ganizacion.

En 2023, se tuvieron avances significativos entre los cuales se destacan:

Posicionamiento y apropiacion del
Buzon de Integridad y Transpa-
rencia Sectorial: consolidamos un
programa de comunicacion a nivel
sectorial para dar a conocer el Bu-
zon, tanto interna como externa-
mente, promoviendo su uso como
canal seguro para reportar inquietu-
des o denuncias.

Reporte de Sostenibilidad: elabo-

ramos el Reporte de Sostenibilidad

bajo los estandares del Global Re-

porting Initiative (GRI), informe que

aumenta la transparencia y el relacionamiento con los grupos de interés, comunicando los im-
pactos positivos y negativos de nuestras actividades en el desarrollo sostenible.

Promocion y Difusion del Cddigo de Integridad y Buen Gobierno, pilar fundamental para
el Ministerio, estableciendo los principios éticos y las normas de comportamiento que guian la
actuacion de todos nuestros funcionarios y colaboradores.
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Apropiacion integral del Cddigo: para garantizar su efectiva aplicacion y convertirlo en la
base de nuestra cultura organizacional, se impulsaron las siguientes acciones:

Comunicacion efectiva: mediante el disefio de campafias de comunicacion para dar a conocer
el Cadigo a todos los niveles de la entidad.

Capacitacion continua: sobre el contenido
del Cddigo, su significado y su aplicacién
en el dia a dia.

Espacios de dialogo y reflexion, en torno a
los principios del Cédigo, donde los cola-
boradores pueden discutir dilemas éticos,
comparten experiencias y fortalecen su
compromiso con la ética y la responsabi-
lidad.

De otra parte, el Ministerio en busqueda de
compartir mejores practicas y experiencias
con otras entidades y organizaciones ex-
pertas en transparencia e integridad, par-
ticipd en iniciativas como:

La estrategia “Hacia la Integridad” en
consonancia con la Organizacidén de las
Naciones Unidas - Oficina contra la Dro-
ga y el Delito (UNODC), realizando segui-
miento exhaustivo al documento de reco-
mendaciones para la prevencion de riesgos
de corrupcidn en las Zonas No Interconec-
tadas (ZNI).

Programa “Juntos por la Transparencia”: en el Ministerio de
Energia y Minas, estamos comprometidos con la construccion de
un sector energético mas transparente, integro y responsable.
Para ello, hemos desarrollado una hoja de ruta para el ano 2024,
la cual se materializa a través de las siguientes acciones:

e Fortalecimiento del Canal de Denuncias: implementacién de
una solucidn colaborativa que involucra a todas las entidades
adscritas al sector y el desarrollo in-house para la recepcién de
las denuncias por posibles hechos de corrupcion, conflicto de
interés y otras acciones contrarias a la ética y la transparencia.
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e Pacto por una transicion energética justa y transparente: se invité a todos los funciona-
rios y contratistas a firmar el pacto como simbolo de su compromiso en la lucha contra la
corrupcidn; se promociond el uso efectivo de las herramientas, politicas y normas vigentes
para el fortalecimiento de la transparencia y se generaron acciones en blsqueda de la toma
de conciencia sobre la responsabilidad individual y colectiva en la prevencion de la corrup-
cion y la construccion de una sociedad mas justa y equitativa.

e Actualizacion del Cédigo de Integridad y Buen Gobierno: proceso en curso, con el obje-
tivo de fortalecer los principios éticos y las normas de comportamiento que guian la actua-
cién de todos los colaboradores del Ministerio y su articulacion del Cédigo a los lineamien-
tos de gobierno actuales para garantizar su vigencia y efectividad.

e Diseno e implementacion de una estrategia de Control Social: estd en proceso de diseno
una estrategia piloto de control social para implementar en el segundo semestre de 2024,
en territorios y proyectos estratégicos priorizados a nivel sectorial.

e Creacion del Subcomité Sectorial de Transparencia e Integridad: se cred como instancia
del Comité Sectorial de Gestion y Desempeno con el objetivo de asesorar al ministro de Mi-
nas y Energia como cabeza de sector, en la implementacidn de medidas que contribuyan a
dinamizar las acciones del sector minero energético respecto a los temas de transparencia,
integridad y lucha contra la corrupcion.

6.1. Iniciativa de Transparencia de las Industrias Extractivas EITI

La Iniciativa internacional EITI, estandar Inter- Grafico 15. Grupo tripartito EITI
nacional al que Colombia se adhirié en 2014,

continda implementandose en el pais, y desde

entonces se ha convertido en un referente en

la implementacion de la regidn. Si bien adhe-

rirse es una decisién del Gobierno, dentro de

sus requisitos exige que el direccionamiento

sea a través de un grupo Tripartito.

Fuente: Ministerio de Minas y
Energia, Oficina de Planeacién y
Gestién Internacional, 2024
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Es asi como en mayo de 2024, se adelantd la sesidn nimero 59 de esta iniciativa, en las cuales
se han discutido temas algidos como los ingresos del sector, la implementacién de beneficia-
rios finales, la implementacion de estandares anticorrupcion, la transparencia en los procesos
de transicion energética, ente otros, todos considerados y documentados por la iniciativa.

En el 2023, culmind el segundo proceso de EITI en Colombia; mecanismo por medio del cual el
pais es evaluado en cuanto a su capacidad de cumplir con las disposiciones del Estandar EITI
y el aseguramiento de la calidad de la informacion reportada. Colombia alcanzé una puntua-
cion global moderada en la implementacion del Estandar EITI 2019 (80 puntos). El informe de
validacion pone sobre la mesa un debate amplio sobre la gobernanza extractiva, el uso cre-
ciente de la EITl y de los datos divulgados sistematicamente por las partes interesadas y una
oportunidad de mejorar el conocimiento y la accesibilidad de los datos, especialmente entre
las comunidades que albergan actividades extractivas, para permitir una mayor participacion
ciudadana en procesos de toma de decisiones, a menudo técnicos.

El consejo internacional, recomendd a Colombia establecer un mecanismo claro para docu-
mentar el seguimiento de las recomendaciones de la implementacién del EITI para mejorar la
comprensidn publica del estado del seguimiento de las recomendaciones de reforma.

En pro de continuar con la implementacidn en el 2024, se inici6 el proceso de entendimiento
de los requisitos del nuevo estandar vigente en junio de 2023, con el apoyo de la Secretaria
Internacional del EITI. Asi mismo, en 2024, se inicid la construccion del informe EITI, para las
vigencias 2022-2023 que debera publicarse antes de finalizar el ano 2024.
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7. DERECHOS HUMANOS Y PAZ

7.1. Derechos Humanos

En 2023 se continud la estrategia de integracion de los asuntos de Derechos Humanos (DDHH)
y empresa, anclada a la Estrategia de Relacionamiento Territorial, para contribuir, desde el en-
foque de DDHH, a mejorar el relacionamiento del sector con los territorios, y a prevenir y aten-
der las conflictividades sociales con el desarrollo de la industria minero-energética. A su vez, el
proceso de actualizacion de la politica sectorial de derechos humanos, incluyendo un enfoque
de género, a partir de un ejercicio participativo que integre la perspectiva de los titulares de
derechos y otros actores relevantes para el sector (sociedad civil, empresas, autoridades loca-
les, etc.).

Por otro lado, desde el equipo de Derechos Humanos de la Oficina de Asuntos Ambientales
y Sociales, se ha venido acompanando e impulsando con la Consejeria Presidencial para los
Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario (DIH) la discusion en torno a la ac-
tualizacion del Plan Nacional de Accion de Derechos Humanos y Empresas, que como resul-
tado, se proyectd por esa entidad el Memorando de la Politica Publica de Empresa y Derechos
Humanos, esto en el marco de los principios rectores sobre empresas y derechos humanos de
las Naciones Unidas y la promocion de una conducta empresarial responsable. De igual mane-
ra, se ha acompanado y participado de los espacios relacionados con el Tratado Vinculante en
empresas y derechos humanos que se discute en Naciones Unidas y que es de vital importan-
cia para la agenda del Gobierno Nacional.

Se acompafaron casos de lideres sindicales de la Unidn Sindical Obrera (USO) en Barranca-
bermeja y Puerto Gaitan, de lideres comunitarios del Departamento de La Guajira y lideres
ambientales de Antioquia y del Putumayo (defensoras y defensores ambientales de la Mesa de
Participacién del Plan de Cierre con la Empresa Prodeco — Glencore, incluyendo a los integran-
tes de la organizacion acompafiante Tierra Digna; lideres de Movimiento Rios Vivos), y adicio-
nalmente con las comunidades mineras y de hidrocarburos en los departamentos de Antioquia
(Buritica, Jericd, San Roque, Segovia, comunidad de paz de San José de Apartadd), Arauca, Boli-
var (Municipios del Sur de Bolivar
en el Magdalena Medio), Cauca,
Cordoba (Chinud, Pueblo Nuevo,
Sahagun), La Guajira (Comuni-
dad de Charito, municipio de Al-
bania), Putumayo (Puerto Asis),
Narino (Ricaurte y Tumaco),
Guaviare (Vereda Charras de San
José del Guaviare), Tolima (Pue-
blo Pijao) de zonas de frontera de
Vichada y Guainia. Ademas, se
participd en el espacio de coor-
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dinacion interinstitucional sobre problemas de seguridad del Oleoducto Transandino - OTA en
Narifio, lideres de Antioquia, Cesar, Cérdoba, La Guajira, Putumayo, pueblos indigenas Zend,
Yukpa, de la Amazonia Colombiana.

Es de resaltar también, que el Ministerio de Minas y Energia ha participado activamente en la
resolucion de la manifestacion realizada por la Comunidad en la Central Hidroeléctrica el Pa-
raiso del Municipio el Colegio, Cundinamarca, facilitando didlogos entre ENEL Colombia, los
lideres y lideresas que representan la poblacidn afectada y autoridades locales.

Se lograron importantes acuerdos, como la gestidn de recursos para la adecuacion de vias, la
creacion de mesas técnicas y ambientales, y la organizacion de talleres sobre tarifas justas.
Ademas, se han realizado multiples reuniones y mesas participativas para asegurar el cumpli-
miento de los compromisos adquiridos, promoviendo una solucion integral y coordinada entre
todas las partes involucradas.

7.2. Género

En el sector minero energético se identifica la necesidad de profundizar los esfuerzos multisec-
toriales en funcidn de caracterizar de mejor manera la situacidn de las mujeres, reconocer su
trabajo y conocimiento, brindar oportunidades de capacitacion y cualificacidn, eliminar brechas
para la vinculacion y formalizacidn laboral y el acceso a garantias de seguridad social y fomen-
tar la construccion de espacios seguros y libres de violencias. En este contexto, el desarrollo
de lineamientos, estrategias y acciones especificas para la transversalizacidon del enfoque de
género se hace prioritario.

Desde el equipo de género de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales destacamos las
siguientes acciones desarrolladas enfocadas en fortalecer el potencial que tiene la apuesta
gubernamental de la transicién energética justa para contribuir también a la justicia de género.

Se adelantan acciones para incluir la perspectiva de género en la estrategia de Comunidades
Energéticas. Alli se destaca que la Resolucion 40137 del 2024 “por la cual se definen los cri-
terios de focalizacidn para la orientacidn de recursos publicos con destinos a Comunidades
Energéticas” recoge en su articulo Il, subcapitulo 2.4. un criterio de equidad de género, a saber,
una variable para focalizar a aquellas comunidades cuyos miembros se encuentran en el marco
del numeral 2 del articulo 4 de la Ley 2294 de 2023 (Plan Nacional de Desarrollo).

Asi mismo, se vienen adelantando ejercicios de alfabetizacion energética con enfoque de gé-
nero para fortalecer las brechas de conocimiento y reconocimiento de las mujeres gestoras de
energia en las comunidades y territorios.
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7.3. Fortalecimiento de la articulacion interinstitucional

Durante el periodo reportado hemos fortalecido la articulacidn con entidades estratégicas
como el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), el Ministerio de la Igualdad y la Equidad,
el Ministerio del Trabajo y el Ministerio del Interior con el objetivo de fortalecer los compromisos
del sector en relacion con: el cierre de brechas en las labores de cuidado a partir de la partici-
pacidn de la entidad en la formulacidon del CONPES de la Politica de Cuidado y el avance en la
garantia de los derechos laborales de las mujeres y las personas con orientaciones sexuales e
identidades de género diversas.

En cuanto a las acciones para la paz, desde la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales
(OAAS), se establece un escenario de reconocimiento a la conflictividad que se presenta desde
los territorios, por ello, la participacidn y atencidon instaura una perspectiva de trabajo incluyen-
te e integral para el logro de una gestidn de intersectorialidad, teniendo en cuenta la diversidad
y las diferentes problematicas que se acogen dentro del espacio. Asi, la constitucidn de la paz
establece garantia de derechos que por décadas han sido relegados a beneficios de intereses
privados y monopolistas.

Desde esta perspectiva, la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales (OAAS) contribuye a la
garantia de los derechos que permitan la construccidn de la dignidad humana, lo que implica
respeto; por la vida, derechos, ecosistemas y dinamicas territoriales. Estos escenarios se traba-
jan con atencidén a 99 espacios de didlogo, 57 mesas de concertacidn y 26 con seguimientos.

A partir, de la busqueda de atender las dinamicas territoriales los principales sectores que se
han visto involucrados son hidrocarburos, energia, minas y otros grupos o equipos de los cua-
les se contempla equipos de asambleas, étnico, DD-HH y pedagogia. Las principales zonas en
las que se han atendido los espacios son: Centro, Orinoquia y Norte.

Atender las agendas propias de los espacios y lle-
var su respectivo proceso de concertacion y decision
para una futura consolidacidon de agendas ha impli-
cado consolidar la agenda publica de cara a la tran-
sicidn energética justa, tarifas justas y mineria para
la vida.
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8. NUESTRA GESTION Y DESEMPENO

8.1. Avances en la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIPG y la Medicion del Desempeno
Institucional - MDI

Los avances en gestion de la entidad se desarrollan de manera articulada bajo el Modelo Inte-
grado de Planeacion y Gestion (MIPG), el cual es aplicable a todas las entidades y organismos
publicos, tanto del orden nacional como territorial, y permite simplificar e integrar los sistemas
de desarrollo administrativo, gestidn de la calidad y control interno, para hacer los procesos
mas sencillos, eficientes y articulados.

Asi, el Ministerio viene implementado la versidn actualizada de este modelo desde la expedi-
cion del Decreto 1499 de 2017, y ha participado activamente en su evaluacidn a través del
Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestion (FURAG).

Para la Medicidn del Desempeno Institucional (MDI) de la vigencia 2023, el Ministerio diligencio
el FURAG en mayo del 2024 con la participacion activa de los funcionarios, colaboradores y
lideres de cada una de las politicas de MIPG, logrando subir el Indice de Desempefio Institucio-
nal de 86.7 para el 2022 a 88.6 en el 2023.

Grafico 16: Resultados del FURAG a nivel institucional
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Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestién Internacional,
con base en resultados publicados por el DAFP.

Es de resaltar que:

e El Ministerio estd por encima del promedio de las entidades de la Rama Ejecutiva a nivel
nacional.

e A nivel del Sector de Minas y Energia, el Ministerio obtuvo la mas alta medicidn.

e El Ministerio, estd comprometido con el mejoramiento continuo y la generacion de valor a
los grupos de interés de acuerdo con lo establecido en el Modelo Integrado de Planeaciony
Gestién — MIPG, como se observa en los resultados del indice de Desempefio Institucional
para la vigencia 2023.

Para la vigencia 2023, se resalta la mejora en el indice de Desempefio Institucional en cada una
de las dimensiones de las politicas de MIPG, Talento Humano, Direccionamiento Estratégico
y Planeacidon, Gestidn para Resultados con Valores, Evaluacidn de Resultados, Informacidn
y Comunicacion, Gestion del Conocimiento y Control Interno. Debido al fortalecimiento de la
articulacién interna para la mejora en la gestidn por procesos y la comunicacion institucional.

8.2. Sistemas de Gestion

El Ministerio de Minas y Energia, en su propdsito de fortalecer y optimizar sus procesos ins-
titucionales, inicié en 2023 la revisidn y ajuste del mapa de procesos, producto del cual, se
actualizd la representacidn grafica y procesos que definen el marco de operacion del Sistema
Integrado de Gestidn de la entidad. Con esta actualizacién el mapa se ha configurado de la
siguiente manera:
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Grafico 17: Mapa de procesos del MME

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo de Gestién y Desempeiio,
Oficina de Planeacién y Gestién Internacional, 2024

Asi mismo, en su propdsito de simplificar procesos, se ha iniciado la revision y actualizacidén de
la documentacion del Sistema Integrado de Gestidn (SIG), en armonia con los procesos defini-
dos en su modelo de operacidn.

En la integracidn de los sistemas de gestidon adoptados en el ministerio se ha actualizado el
diagndstico institucional para identificar brechas y rutas de accidon para lograr la madurez de su
sistema, estructurado bajo la linea articuladora de la norma NTC ISO 9001:2015 y el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion MIPG medido por el FURAG.

Como logros se destaca la implementacion de medicidn de la madurez del Sistema de Gestion
Ambiental y el Sistema General de Seguridad y Salud en el trabajo con base en las normas
técnicas, con el objeto de establecer ruta de accidn para las proximas vigencias. El proceso
de integracion de los enfoques y sistemas de gestion ha permitido facilitar la comprension del
modelo de operacidon del ministerio, reorganizar sus procesos, sus roles y responsabilidades y
fortalecer el modelo de aseguramiento dentro de la organizacion.
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Grafico 18. Integracion de los sistemas 2024

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo de Gestién y Desempefio,
Oficina de Planeacién y Gestidn Internacional, 2024

8.3. Lineas de Defensa

En el Ministerio de Minas y Energia se establecieron las cuatro lineas de defensa que permiten
de manera sencilla y eficaz la gestion de riesgos y control, de tal manera que, de forma articu-
lada, las funciones y deberes se ejecutan asegurando los controles y evitando la duplicidad de

esfuerzos.

Grafico 19 Esquema y responsabilidades por lineas de defensa

Fuente: Sistema Integrado de Gestion, Gestion de Riesgos y
Oportunidades del Ministerio de Minas y Energia 2024.
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A finales de la vigencia 2023, se estructurd y aprobé en el Comité de Coordinacion de Control
Interno la metodologia para trabajar los mapas de aseguramiento en el segundo semestre del
afno 2024, a partir de la identificacion de 16 aspectos claves de éxito.

Grafico 20. Aspectos claves de éxito

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestién Internacional,
Manual de gestion de riesgos y oportunidades - E-ME-M-02

8.4. Gestion de Riesgos y Oportunidades

El Ministerio aprobé mediante Comité de Coordinacion de Control Interno la politica de admi-
nistracion de riesgos, donde se plasmd el compromiso de la Alta Direccidn en la gestidn del
riesgo.
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A finales de la vigencia 2023 se inicié la revision de las matrices de riesgos de cada uno de
los procesos en razon al cambio en el mapa de la entidad; la actualizacidn de procedimientos,
en el marco de la Resolucién 00631 de 2023

“Por la cual se organizan los Grupos Internos

de Trabajo al interior del Ministerio de Minas Gestidn: 65

y Energia y se dictan otras disposiciones” vy

teniendo en cuenta los resultados del plan de

tratamiento de riesgos de seguridad y privaci- Fiscal: 1

dad de la informacidn ejecutado en la vigencia '

2023, el enfoque de la revisidn se centrd en

asegurar las actividades criticas que pudieran

generar riesgos en la ejecucidon y administra- Corrupcion: 18

cion de los procesos; luego de la revisidn para

la vigencia 2024 se han gestionado 90 ries- _ o
gos asi: Seguridad y privacidad:

6

En la tabla comparativa entre zona de riesgos inherentes y residuales se puede apreciar las
zonas en las que se encuentran los riesgos, antes y después de controles; este comparativo
permite evidenciar la efectividad que expresan los controles al momento de valorar los riesgos,
significando que, en la medida en que los controles operen efectivamente, la concentracién de
los riesgos de la entidad esta en zona de riesgo extremo y la mayor eficiencia de los controles
se centra en los riesgos de zona alta:

Tabla 32. Comparativa zona de riesgos inherente y residual

Alto 26 16
Bajo 1 4
Extremo 40 39
Moderado 23 31

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestién Internacional,
Matriz de Riesgos Ministerio de Minas y Energia 2024
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Con el fin de garantizar el aseguramiento de las actividades trimestralmente se realiza segui-
miento a los riesgos de gestion, fiscal y seguridad y privacidad de la informacion, mientras que
el seguimiento a los riesgos de corrupcion se realiza de manera mensual.
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9. NUESTRA GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

9.1. Red Nacional de Conocimiento de la TEJ

La Red Nacional de Conocimiento para la Transicion Energética Justa (RedTEJ) es una
estrategia cuyo objetivo es conectar a los diferentes actores que poseen y gestionan
conocimientos minero-energéticos para impulsar el desarrollo potencial del sectory
de los territorios estratégicos que impacta.

Grafico 21 RedTEJ primer espacio de participacion

Pretendiendo que sea una
plataforma de articulacién
donde los agentes que hacen
parte de la cadena de valor de
la TEJ se encuentren para
dialogar, discutir y trabajar en
torno a temas de interés
publico.

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestién Internacional 2024

Se reconoce que en el pais hay una variedad de agentes que poseen o gestionan conocimiento
minero-energético, bajo unas formas particulares y que el trabajo fundamental esta en poten-
ciar las conversaciones entre estos conocimientos.
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En este sentido, la RedTEJ impulsa y facilita el re-
lacionamiento entre los actores que gestionan el
conocimiento para la Transicion Energética Justa y
de estos con el gobierno y la gestidn publica. Esto
conlleva a que el objetivo de la RedTEJ sea servir
de plataforma para conectar a los diferentes acto-
res que gestionan el conocimiento, con el propdsi-
to de concertar acciones y proyectos que promue-
van con enfoque territorial, la implementacion de
la TEJ en Colombia.

En el transcurso del segundo semestre del 2023

se realizaron mesas de trabajo sectoriales, en las

cuales se discutid y concertd los objetivos vy las li-

neas de trabajo sobre los que la RedTEJ debia centrarse. Vale la pena destacar dos de estos

espacios de trabajo colaborativo dentro del sector, el primero, realizado el 7 de julio de 2023,

en el cual se presenté a los representantes de las dependencias del Ministerio y de las entida-

des adscritas una primera conceptualizacidon de la RedTEJ y se realizd un ejercicio de retroali-
mentacion. El segundo, realizado el 4 de agosto del
mismo ano, en el que se socializaron los resultados
de la retroalimentacidn y se expuso la propuesta final
de la Red Nacional de Conocimiento.

En el transcurso del ano 2024, hasta el 31 de mayo,
el Ministerio de Minas y Energia ha adelantado es-
fuerzos importantes para la conformacion y conso-
lidacién de la Red Nacional de Conocimiento para la
Transicion Energética Justa.

Dentro de las acciones de importancia que se han realizado se encuentra:

La firma del Pacto por una Transicion Energética Justa Intensiva en Conocimiento que rea-
lizd el ministro Omar Andrés Camacho Mora-
les con la UPME, que se realizé el 29 de enero
del 2024, con el interés de afianzar la relacidn
entre la academia y el sector minero-energé-
tico. Adicionalmente, el 1 de abril del presen-
te ano se firmd el pacto con Instituciones de
Educacién Superior, entre el rector/a de cada
institucion y el Ministro de la cartera, el cual
manifestaba el interés y compromiso de am-
bas partes en construir una Transicidon Ener-
gética Justa intensiva en conocimiento.

www.minenergia.gov.co
Calle 43 No. 57 - 31 / Linea Gratuita: 01-8000-910-180 87



\+7,
Energia

Grafico 22 Universidades que firmaron el pacto

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestidn Internacional 2024

Con el propdsito de avanzar en la determinacidn definitiva de la conformacién, operatividad,
establecimiento y seguimiento al plan de trabajo de la RedTEJ, se avanza en la consolidacion de
un Consejo Temporal, cuya conformacion y operaciéon hasta el 31 de diciembre de 2024 tiene
como objeto establecer el reglamento interno de este espacio de participacion. Este se integra
por representantes de los actores de la RedTEJ, esto con el fin de poder articular y tener una
toma de decisidon mas fluida, con los diferentes actores de la transicion energética.

El equipo de la RedTEJ ha realizado multiples reuniones y encuentros con organizaciones, gre-
mios y academia para dar a conocer la RedTEJ y el Consejo de la RedTEJ, asi mismo, ha exten-
dido la invitacidn a gremios y academia para que elijan a sus representantes. En este sentido, el
Ministerio de Minas y Energia ha acompanado la eleccidn de los representantes de la academia
que se efectud el 05 de abril del 2024, y el de las Asociaciones, Gremios y Demdas Organizacio-
nes del Sector Productivo que se realizd el 28 de mayo de 2024.

Se acordd que Consejo Temporal de la RedTEJ, se conformara con la representacidén de 27
miembros y 18 suplentes distribuidos de la siguiente manera:
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Grafico 23 Conformacion RedTE)

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestién Internacional 2024
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9.2. Buenas practicas para la gestion del conocimiento
y la innovacion

En el contexto actual, marcado por la complejidad y los constantes cambios, la promocién de
una cultura de gestion del conocimiento y la innovacién es fundamental para el éxito de las
instituciones, por eso, el cierre de brechas y el plan de trabajo para la gestion del conocimiento
y la innovacion en el 2023 y en el 2024, se ha enfocado en fomentar la colaboracidn entre los
funcionarios y colaboradores, promover el aprendizaje continuo y crear espacios para la crea-
tividad y la experimentacion.
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Para el 2024 se ha continuado con importantes avances y buenas practicas, resaltando entre
otros:

e Desarrollo del autodiagndstico de gestion del conoci-
miento, lo que ha permitido identificar el estado en el que
se encuentran los componentes clave: Planeacién, gene-
racion y produccién, herramientas de uso y apropiacion,
analitica institucional y cultura de compartir y difundir, a
parir de este, se ha elaborado un plan de accién de mejo-
ramiento.

e Identificacion del riesgo de “pérdida de conocimiento es-
tratégico” al cual ya se le esta haciendo seguimiento tri-
mestral al plan de trabajo de mitigacion.

e Puesta en marcha del plan de trabajo para el lanzamiento
de la Universidad Minenergia y la Mina del Conocimiento, programas disefados para in-
centivar la transferencia de conocimiento entre los servidores y colaboradores, a través del
intercambio de conocimientos tanto personales como profesionales. Estos espacios buscan
fortalecer las competencias y habilidades del personal, promoviendo un entorno colabora-
tivo y de crecimiento continuo.

e Realizacion de procesos de innova-
cion enfocados en aportar conocimien-
tos para el desarrollo de habilidades y
competencias de los servidores y cola-
boradores.

e Consolidacion del Programa de Gestion
del Conocimiento y la Innovacién, cuyo
objetivo es consolidar una cultura que
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se caracterice por: creatividad, coope-
racion y apertura al cambio.

e Fortalecimiento de las iniciativas de In-
novacioén de Solaris, logrando un avan-
ce significativo hasta llegar a su proto-
tipado en 2023 y en 2024 alcanzara su
desarrollo interno mediante un curso en
la plataforma Moodle.

e Realizacion de sesiones virtuales y pre-
senciales de co-creacidon con equipos
de trabajo para abordar retos de innovacién, donde se trabajan herramientas y metodolo-
gias que permiten la ejecucion de las metas planteadas.

e Desarrollé del contenido de la Caja de Herramientas que se aloja en la Intranet institucional
y que permite adoptar una #Culturalnnovadora en Minenergia.

e Realizacion de #PausasCreativas, dentro de la estrategia de socializacidn, y que buscan
desarrollar habilidades y competencias de los servidores y colaboradores para que imple-
menten nuevas metodologias y conceptos aplicables a sus actividades diarias.

e Desarrollo del Laboratorio Digital de Innovacion llamado lluminna, dentro de la estra-
tegia de consolidacién de herramientas, y con el fin de facilitar para todos el acceso a las
metodologias para desarrollar proyectos de innovacion propios.
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10. NUESTRA GESTION INTERNACIONAL

El Ministerio de Minas y Energia ha consolidado una accidn internacional coordinada que con-
tribuye a gestion de recursos de cooperacion técnica y financiera, la apertura de mercados, la
atraccion de inversiones, asi como el fortalecimiento de las relaciones diplomaticas con gobier-
nos, la participacion estratégica en escenarios internacionales y la posibilidad de intercambiar
conocimientos y lecciones aprendidas con paises y actores que permiten fortalecer las capa-
cidades técnicas del sector.

10.1. Instrumentos y participacion de espacios de
relacionamiento internacional

Los instrumentos internacionales son documentos mediante los cuales el Ministerio de Minas
y Energia acuerda con uno o varios actores internacionales los términos de una cooperacidn
exenta de compromisos financieros, que incluye, pero no se limita a, acuerdos bilaterales, me-
morandos de entendimiento, cartas de intencidn, declaraciones, adendas, entre otros.

A continuacidn, se relacionan los instrumentos suscritos durante la vigencia de este informe:

e Declaracion de intenciones - Plan de Accidn de Transicion Energética (ETAP) con el gobier-
no del Reino Unido para apoyo a la transicion energética en Colombia.

e Memorando de Entendimiento con el Reino de Paises Bajos, con el objetivo de compartir
conocimientos, experiencias, datos y mejores practicas para el desarrollo de la energia ed-
lica costa afuera.

e Declaracion de intenciones con la Republica de Kenia, enmarcado en la apuesta hacia la
Transicidn Energética Justa, la promocidon de energias renovables, la eficiencia energética y
la tecnologia avanzada y mas limpia de combustibles fdsiles, la reduccion del uso de bio-
masa como fuente de combustible doméstico para cocinar y el impulso a la penetracion del
gas licuado de petrdleo (GLP).

e Se firmo el acuerdo y se hizo la inauguracion con la GIZ para el inicio de operaciones de la
Oficina H2 Diplo, para atraccion de inversidon alemana en H2 de bajas emisiones.

Frente a la estrategia para contribuir a la gestion de recursos de cooperacion técnica y finan-
ciera para la consecucidon de cooperacion no reembolsable para transicion energética justa, se
indican los proyectos aprobados y aquellos que iniciaron ejecucion durante la vigencia de 2023
—2024.

Dentro del Marco de Cooperacion del Sistema de Naciones Unidas 2024-2027, se selecciond
como prioritario la Transicion Energética Justa con el fin de brindar apoyo en la implementa-
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cion de acciones de: descarbonizacion de la matriz energética, ascenso tecnoldgico del sector
transporte, la reindustrializacion y las nuevas oportunidades de acceso a energias renovables.

Se inicid ejecucion del proyecto con EUROCLIMA enfocado en esquemas de negocios de ba-
terias, partes y autopartes.

e Con el apoyo del Gobierno de Reino Unido se inicid el plan de trabajo de la secondee,
experta para la estructuracion de proyectos y mecanismos financieros para la Transicion
Energética Justa (TEJ).

e Generacion de rutas de accidn de caracter energético que promuevan el desarrollo econd-
mico y la descarbonizacidn en las zonas no interconectadas del pais - Banco Interamerica-
no de Desarrollo (BID).

e Analisis de escenarios para las comunidades involucradas en el primer proceso competitivo
de energia edlica costa afuera en Colombia (BID).

e Linea base de consumo de combustible y propuesta preliminar de estandares técnicos de
eficiencia energética de vehiculos de carga (BID).

e Estudios de preinversion, para recolectar informacion georreferenciada sobre las caracte-
risticas socioecondmicas y condiciones energéticas de la poblacidon sin acceso o con pres-
tacion deficiente del servicio de energia eléctrica en el litoral pacifico (BID).

e Asistencia técnica al Ministerio de Minas y Energia y la Unidad de Planeacién Minero-Ener-
gética (UPME) para el desarrollo de la energia edlica costa afuera y la planificacion energé-
tica en Colombia por parte de la Agencia Danesa de Energia.

e Construccion de sistemas de autogeneracion eléctrica con tecnologia solar fotovoltaica en
viviendas rurales dispersas, KIAT.

e Asistencia Técnica para el Desarrollo de Hidrégeno Limpio y Descarbonizacion Industrial
por EE.UU.

e Estudio de factibilidad de un proyecto piloto para aprovechar recursos energéticos locales
en una poblacidn sin acceso al servicio de energia eléctrica en el litoral pacifico (BID).

Entre agosto de 2023 y mayo de 2024, el ministerio participd en los siguientes espacios in-
ternacionales de promocion y posicionamiento del sector: La COP 28: Conferencia de la ONU
sobre Cambio Climatico, 54* Reunién Anual del Foro Econdmico Mundial (WEF), Reunién Mi-
nisterial IEA y la 6ta. Reunion de ministros de Energia de la ECPA. Asi mismo, tuvimos agendas
de relacionamiento internacional con actores estratégicos en Reino Unido y Bélgica, en estos
espacios se llevaron a cabo reuniones con el ministerio de Estado de Seguridad Energética y
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Net Zero de Reino Unido, reunidn con la Organizacidn Maritima Internacional, reuniéon con AB-
Colombia, reunidn con el Banco Europeo de Inversiones y reunidn con la directora general de
energia de la Union Europea en Bélgica. También participamos activamente en Colombia Sus-
tainable Investment Roadshow | CSIR 2024 uno de los eventos mas importantes para atraer
inversidn extranjera promovidos por el Gobierno de Colombia.

En el mes de mayo de 2024 se llevd a cabo el XI Didlogo de Alto Nivel entre Estados Unidos
y Colombia, donde el MME participd activamente en la mesa niumero 4 de Energia, Mineria e
Infraestructura. En la cual se revisaron areas como el avance en la transicion hacia la energia
renovable y la mitigacion del cambio climatico; elementos habilitantes para el éxito de inver-
siones en transicidon energética y reindustrializacion; fortalecimiento de capacidades técnicas y
organizacionales de comunidades energéticas; fortalecimiento del control del mercurio; forma-
lizacion y desarrollo de la mineria en Colombia; y medios habilitantes para una mineria respon-
sable desde los aspectos sociales, ambientales y econémicos.

Grafico 24 Avances e iniciativas internacionales

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestién Internacional
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11. NUESTRA GESTION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LA COMUNICACION

El proceso de gestion tecnoldgica tiene como objetivo gestionar y optimizar los recursos de
tecnologia de informacion y comunicaciones como componentes claves para apoyar el cumpli-
miento de la misidn institucional, facilitando el acceso, uso eficiente y aprovechamiento de las
TIC.

11.1. Tecnologias al servicio de los grupos de valor

Desde el Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestion de la Informacion, se realiza la
Caracterizaciéon de Ciudadanos y Grupos de Valor, que permiten identificar las caracteristicas
de estos, a partir de ahi surten necesidades de gestionar acciones adecuadas para el estable-
cimiento de nuevas tecnologias que permitan avanzar y mejorar la relacion de la ciudadania
con el Ministerio.

Asi las cosas, desde el Grupo antes mencionado y con el apoyo del Grupo de Tecnologias de la
Informacion, se han venido adelantando actividades para mejorar la eficiencia, la innovacion y
la competitividad de la entidad, y hacer mas accesible, intuitiva y transparente la comunicacion
de los grupos de valor con la Entidad, de esta manera se han alcanzado entre otros logros los
siguientes.
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11.2. Avances de la seguridad digital

Con fundamento en los lineamientos de la “Politica de seguridad digital”, implicita en la dimen-
sion 3: “Gestidn con valores para resultados”, del Manual Operativo del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidn (MIPG), y en concordancia con el Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacion (Decreto 612 de 2018), el Grupo de Tecnologias de la Informacion y las Comuni-
caciones TICS de la entidad ha logrado importantes avances entre 2023 y 2024.

Grafico 25. Avances TICS en el marco de la seguridad digital

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicacioens - TIC
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11.3. Avances en la Politica de Gobierno Digital

En el marco de la implementacion de una politica de gobierno digital que facilitara la transfor-
macidén digital del Ministerio de Minas y Energia, el Grupo TIC ha enfocado sus esfuerzos en el
fortalecimiento estratégico de acciones de gobierno de Tl, de seguridad y de sistemas de in-
formacion, los cuales han permitido proveer servicios digitales de confianza y de calidad tanto
para los clientes internos como externos.

A partir de las brechas identificadas en el PETI 2020-2023 y la aprobacion del PETI 2024-
2027, se establecieron las acciones necesarias para el desarrollo de nuevas aplicaciones que
tuvieran caracteristicas principales como seguridad, disponibilidad, usabilidad, movilidad e in-
teroperabilidad para que cumplan requerimientos de calidad y brinden un buen servicio a sus
ciudadanos. (automatizacidon de procesos-planeacion-seguridad-sostenibilidad de la entidad).

Por otra parte, la explotacion de datos sectoriales (hidrocarburos, gas, energia) se ha visto po-
tenciada por la adopcidn de capacidades de Bl (Business Intelligence), permitiendo a los usua-
rios del sector y a la ciudadania en general visualizar informacidn relevante de estos segmentos
dando respaldo a decisiones basadas en datos.
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Grafico 26. Principales logros en Gobierno Digital

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo de Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién - TIC
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11.4. Gobernanza del dato y monitoreo

Para el sector de minas y energia, la adopcién de un gobierno del dato robusto y el uso es-
tratégico de las Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones (TICs) es esencial para
fomentar la eficiencia, la innovacion y la sostenibilidad. Esta adopcidn esta en consonancia con
la politica de Gobierno Digital del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunica-
ciones (MinTIC), que promueve la transformacion digital del pais.

Es por esto que, desde la Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME como CIO del
sector minero energético, y Ministerio de Minas y Energia - MME como CTO del sector minero
energético, se tiene como objetivo principal la gestion de tecnologias e informacion, usando los
lineamientos del Gobierno de datos regido por MinTIC.

El gobierno del dato se centra en la gestidn integral de la informacidn, asegurando su calidad,
disponibilidad, integridad y seguridad. En el contexto del sector de minas y energia, esto impli-
ca la implementacion de practicas y herramientas que permitan a las organizaciones gestionar
eficazmente grandes volimenes de datos, transformandolos en informacion valiosa para la
toma de decisiones estratégicas y operativas.

Asimismo, el uso de TICs en este sector facilita la adopcion de tecnologias emergentes como la
inteligencia artificial, el Internet de las Cosas (loT) y el analisis avanzado de datos. Estas tecno-
logias no solo mejoran la eficiencia y reducen costos, sino que también potencian la capacidad
del sector para responder a desafios medioambientales y de seguridad, promoviendo practicas
mas sostenibles y responsables.

La alineacidn con la politica de Gobierno Digital del MinTIC asegura que estas iniciativas de
transformacidn digital se lleven a cabo de manera coherente y coordinada, siguiendo estan-
dares de arquitectura, seguridad y privacidad de la informacidn, interoperabilidad y servicios
a ciudadanos digitales, y de cultura y apropiacion. Esta politica fomenta la transparencia, la
participacion ciudadana y la prestacidn de servicios mas eficientes y accesibles, contribuyendo
asi al desarrollo sostenible y competitivo del sector de minas y energia en Colombia.

En conjunto, el gobierno del dato y las TICs, alineados con la politica de Gobierno Digital del
MiInTIC, son pilares fundamentales para la modernizacion y el fortalecimiento del sector de mi-
nas y energia en Colombia, permitiendo una gestion mas inteligente, eficiente y transparente
de los recursos energéticos del pais.

En cuanto avances y logros, es de resaltar que se realizd el evento Open Gov Week 2024, el
cual fue un espacio de discusidn sectorial en torno a los principios de transparencia, rendicion
de cuentas, participacidon ciudadana e innovacion del gobierno abierto.

Gracias a esto, se avanzo en la formulacion de la estrategia de uso y apropiacion, con la que se
pretende generar las condiciones y practicas necesarias para facilitar el proceso de adaptacion
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de todas las partes involucradas en las transiciones que supone la incorporacion de los servi-
cios y soluciones basados en la analitica de datos, en la cultura organizacional de la entidad y
del sector.

Ademas, desde el Ministerio se participd en calidad de Administrador de Datos Sectoriales y
como cabeza de sector, en las mesas convocadas por el Comité Nacional de Datos para la im-
plementacion del Plan Nacional de Infraestructura de DATOS (PNID); las cuales son lideradas
por Presidencia de la Republica, MINTIC y DNP, para la implementacion del Plan Nacional de
Infraestructura de DATOS (PNID) y su modelo de gobernanza, el cual tienen como propdsito la
definicion de la infraestructura de datos del Estado y las acciones necesarias para su gestion,
implementacion y sostenibilidad plasmadas en la hoja de ruta que lo acompanaba.

Se resalta a nivel sectorial, la creacién de las mesas de sistemas de informacién geografica:
mesa de mineria, mesa de hidrocarburos, mesa de energia eléctrica y mesa socioambiental
con el fin de recolectar informacion pertinente de cada uno de estos sectores que alimentan
el sistema de informacidon desde su componente técnico. También, se realizd el Inventario de
sistemas de informacidn geografica sectorial (MME, UPME, ANM, ANH, SGC, CREG, IPSE, FE-
NOGE).

Todo esto ha permitido avanzar en la construccidn del Geoportal Sectorial (estructura, disefio y
consumo de servicios de informacidn geografica sectorial). El Geoportal sectorial integra infor-
macion geografica a partir de servicios web geograficos bajo estandares OGC (Open Geospa-
tial Consortium), el cual integra aplicaciones y/o sistemas de informacidn geografica dispuestas
por las entidades del sector y contempla un médulo de datos abiertos geograficos para acceso,
consulta y descarga en diferentes formatos de informacion georreferenciada estratégica del
sector.

Grafico 27. Geoportal Sectorial Sector Minero Energético V3.0

Fuente: Geoportal Sectorial 2024
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A este esfuerzo se suma el desarrollo del Geovisor de proyectos de generacion y transmisidn
del sector que contempla los proyectos de generacion por diferentes fuentes o tecnologias,
actualmente se encuentran en estado de operacion y pruebas. Los datos visualizados en el
geovisor son obtenidos de las bases de datos de XM, UPME y proyectos identificados en la
Estrategia 6GW.

Grafico 28 Geovisor Proyectos de Generacion de Energia V1.0

Fuente: Geovisor UPME 2024

En esta misma linea, se avanzd en el desarrollo del Geiovisor Guajira, que permite el cumpli-
miento de uno de los compromisos en la Mesa Tripartita de La Guajira. La visualizacion de la
informacion consolidada es sectorial en donde y muestra datos con respecto a los proyectos de
generacidn, lineas de transmision, titulos mineros y subestaciones, pozos de agua, entre otros,
permitiendo al ciudadano en territorio consultar, agregar informacion geografica de interés y
descargar un reporte de la informacion que se muestra. Se contempla integrar otra informacion
geografica estratégica para el territorio desde diferentes fuentes del sector y de otros Ministe-
rios.
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Grafico 29. GEOVISOR Guajira V2.0

Fuente: Geovisor UPME 2024

En términos generales, se avanzd en la estructuracion del médulo de datos abiertos geogra-
ficos del Geoportal Sectorial 2024 para el sector minero energético. Este mddulo permite a
cualquier ciudadano, acceder, consultar y descargar en diversos formatos la informacién geo-
rreferenciada de las entidades del sector minero energético que son de acceso publico.

Grafico 30. Seccion Datos Abiertos

Fuente: Geoportal Sectorial 2024
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Desde la UPME, también se construyd el visor geografico de Proyectos de hidrégeno para Co-
lombia en conjunto con el Ministerio de Minas y Energia. Este visor geografico estructurado en
diseno de tablero de control o dashboard permite la visualizacion e interaccion de los datos de
proyectos de hidrégeno en Colombia permitiendo filtros por Departamento, tipo de tecnologia
y estado del proyecto, no obstante, permite la descarga de informacién en formato .csv

Grafico 31. Proyectos hidrogeno Colombia

Fuente: Geovisor MME, UPME. 2024

En el marco del componente de analitica e inteorperabilidad, se inicid el desarrollo e implemen-
tacion de un Centro de Monitoreo Estratégico Sectorial, este Centro es un sistema de infor-
macidn que permite realizar el seguimiento, monitoreo y modelacion de datos para la toma de
decisiones por parte de altos directivos del sector. Con este sistema se pretende contar con el
seguimiento de la informacion del sector, para de manera anticipada, prever alertas, emergen-
cias y contingencias de posibles eventos que se presenten, como fendmenos de nifio y nina,
vulnerabilidad de infraestructura minero-energética, entre otros.

La primera version del Centro de Monitoreo Sectorial V1.0 surge como una de las propuestas
del Fendmeno del Nifo, la cual incluye informacion de los embalses, informacion energética de
oferta y demanda energética e informacion climatica.
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Grafico 32. Centro de Monitoreo Estratégico Sectorial V1.0

Fuente: Geovisor UPME.2024

Asi mismo, se establecieron mecanismos para la implementacidén de procesos de interoperabi-
lidad que automaticen la consecucidn de informacion para las areas misionales de la UPME y
los analisis requeridos en la planeacion del sector, de tal forma, que los datos lleguen periddica-
mente a la entidad, con la calidad requerida y en el momento definido; para esto se esta traba-
jando con XM, la Agencia Nacional de Mineria, CENIT, DANE y Superintendencia de servicios
publicos domiciliarios, cumpliendo estandares y metodologias definidas por MINTIC.
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12. NUESTRA GESTION DOCUMENTAL

El Ministerio de Minas y Energia a través del grupo de Relacionamiento y Gestion de la infor-
macidn desarrolla actividades archivisticas en el marco del ciclo de vida del documento, por
medio de la integracidn estratégica de los procesos desde la definicion de planes o proyectos
a corto, mediano y largo plazo, lo cual permite contribuir a los logros institucionales para el ac-
ceso y proteccidon de la informacidn como valor de la ciudadania, entidades publicas, privadas
y centros académicos.

El seguimiento de cada una de las actividades enmarcadas en el Programa de Gestion Do-
cumental 2023 al 2026 y el Plan Institucional de archivos PINAR como instrumentos de pla-
neacion estratégica presenta un avance cuantitativo del 14.6% a corte de primer semestre de
2024, de una planeacion anual del 25%.

e Se realizd la actualizacion y seguimiento del Programa de Gestién Documental.

e Se realizd contratacion del GGC-939-2023, mediante el cual se proyecta dar cumplimiento
a la actualizacién, publicacidn, difusion y seguimiento de los instrumentos archivisticos,
independientemente del soporte (fisico, electrénico o hibrido) y se ha generado avance
conforme al cronograma de transferencias 2023, y respecto a la meta de 10 transferencias.

e Para la automatizacion de los procesos en el SGDA, con los servicios de préstamo y trans-
ferencias e implementar la firma digital, electrénica, estampado cronoldgico y digitalizacidon
con fines probatorios, se realizd la proyeccion de planes de trabajo para la vigencia 2024 de
conformidad con la normativa asociada a digitalizacion de tramites y requerimientos opera-
cionales del Ministerio. Por lo anterior durante el segundo semestre de 2024, se adelanta-
ran procesos contractuales que permitan el fortalecimiento del sistema de correspondencia
ARGO vy el suministro de servicios digitales.

e Se elabord el subprograma de reprografia y documentos vitales y esenciales.

En cuanto a la elaboracidn y/o actualizacion de la planeacion archivistica del Ministerio a fin
de definir el mapa de ruta del proceso de gestion documental, en el marco del cumplimiento
técnico y normativo, de tal manera que se garantice la integridad de los documentos de la pla-
neacion archivistica, contribuyendo a la adecuada gestion de la informacion en beneficio de los
grupos de valor internos y externo del Ministerio, se elaboraron los siguientes documentos: el
procedimiento de transferencias secundarias, el programa de documentos vitales esenciales y
el programa de reprografia.

En cuanto a la actividad de analizar y seleccionar informacidn objeto de disposicidn final (fo-
lios) y aplicar disposicion final mediante instrumentos archivisticos, a fin de clasificar, ordenar,
foliar, describir y rotular el acervo documental del Ministerio, aplicando las normas impartidas
por el Archivo General de la Nacidn y las Tablas de Retencidon / Valoracion Documental segun
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corresponda, garantizando la conservacion de la Memoria institucional desde la integridad,
autenticidad, veracidad, acceso y fidelidad de la informacion, permitiendo al Ministerio aplicar
las buenas practicas de la Gestion Documental se entregaron como insumo para intervencion
algunos fondos liquidados que cuentan con Tablas de Valoracion Documental — TVD convali-
dadas con el fin de aplicar las herramientas archivisticas, organizar y definir la documentacion
a transferir al Archivo General de la Nacién y la documentacidn que ya cumplié con sus tiempos
de retencion y puede ser eliminada.

Tabla 33 Documentacion a transferir al Archivo General de la Nacion
y la documentacion que ya cumplié con sus tiempos de retencion y puede ser eliminada

Electrificadora de
Cérdoba 964.673 153,1

Electrificadora San
Andrés APL 1.131.502 179,6
Electrificadora de Sucre 1.349.080 214,1
Electnflcador,a de 269.522 428

Magangué

TOTAL 3.714.777 589,6

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano
y Gestién de la Informacién, 2023-2024

Tabla 34 Cajas a transferir al Archivo General de la Nacion y la documentacion
que ya cumplio con sus tiempos de retencion y puede ser eliminada

Electrificadora de Atlantico 7.067 1766,75
Electrificadora del Cesar 735 183,75
Electrificadora de Chocd 784 196

TOTAL 8.586 2146,5

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano
y Gestién de la Informacién, 2023-2024

Adicionalmente se realizaron capacitaciones en materia de gestion documental para brindar un
mejor servicio a la ciudadania en temas como: Archivos referentes a infracciones de Derechos
Humanos y memoria documental del sector minero energético; Gestidn del Conocimiento, re-
des culturales, difusion y acceso y preservacion digital.
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13. NUESTRA GESTION DEL CONTROL INTERNO

Durante la vigencia 2023 y a junio de 2024, en cumplimiento de las funciones legalmente
asignadas, a la Oficina de Control Interno, se desarrollaron actividades enmarcadas en los 5
roles legalmente asignados, contribuyendo a mejorar, la eficacia de los procesos y gestion de
los riesgos y controles de las operaciones de la entidad.

Dentro del rol de liderazgo estratégico se programaron y realizaron 4 Comités Institucionales
de Coordinacion del Sistema de Control Interno, asi: 16 de marzo de 2023, 29 de noviembre
de 2023, 28 de febrero de 2024 y 22 de mayo de 2024. Las actas pueden ser consultadas en
el Portal Web de la entidad._https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio/gesti%C3%B3n

control-interno/

13.1. Enfoque hacia la prevencion

Se realizaron 9 mesas de analisis y valoracion de riesgos con las areas organizacionales de la
entidad, abordando temas de riesgos y controles asociados con los procesos y procedimientos
de las areas. Adicionalmente se realizé auditoria de seguimiento a la gestion de riesgos institu-
cionales y de corrupcion del mapa de riesgo del Ministerio de Minas y Energia.

Bajo el enfoque hacia la prevencion, se emitieron 13 documentos para alertar y asesorar en
materias relacionadas con normatividad y lineamientos vigentes aplicables al Sector Minero
Energético.

13.2. Auditorias Internas Independientes

Para la vigencia 2023 y a junio de 2024, la Oficina de Control Interno, elabord 189 informes
producto de documentos de seguimiento y auditorias internas independientes con enfoque en
riesgos, todos publicados en el portal web de la entidad, divulgados los resultados en su opor-
tunidad al lider del proceso y presentados de forma consolidada en el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno de la entidad. https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio

gesti%C3%B3n/control-interno/

13.3. Programa de Auditoria Interna Independiente

El Programa de Auditoria Interna Independiente vigencia 2023 y 2024 tiene definido el univer-
so, titulo de auditoria o tema a evaluar.
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Tabla 35 Universo de auditoria

Universo de auditoria - titulos de la auditoria
2023 y 2024

1. Auditorias de ley con fecha de entrega y sin fecha de entrega, 2. auditorias de gestidn por area
organizacional, 3. auditorias a procesos, 4. auditorias de seguimiento, 5. auditorias a comités
institucionales, 6. auditorias observaciones y oportunidades de mejoramiento 7. auditorias a
sistemas de informacién 8. auditorias a fondos, 9. auditorias a planes, 10. auditorias a politicas 11.
auditorias a programas 12. auditorias a proyectos de inversion 13. auditorias especiales 14.
auditoria a contratos de prestacién de servicios, 15. auditoria a liquidaciéon de convenios 16.
auditoria agenda regulatoria 17. auditorias & actividades con la CGR 18. auditoria a la supervision
de contratos, 19. Auditoria de legalidad de los actos administrativos 20. actividades de
acompanamiento y prevencion, 21. asistencia a comités, 22. mesas de asesoria y prevencion 23.
mesas de andlisis de riesgos y controles 24. mesas de seguimiento a la gestion 25. atencién de
temas internos y administrativos.

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Control Interno

De acuerdo con el universo de auditoria a 31 de diciembre de 2023, en el Programa de audi-
toria interna independiente — PAIl, se identificaron 475 temas y se cubrieron 158 que corres-
ponden a un 33.3% del universo. Por su parte se planearon 220 productos los cuales fueron
cumplidos en un 100 % vy se realizaron 47 productos adicionales.

En lo correspondiente a 2024, con corte a junio de 2024, en el Programa - PAIl se identificaron
484 temas y se han cubierto 139 que corresponden a un 28.72%. Por su parte se presenta
una ejecucion del 52.72%, es decir, que se han realizado 117 actividades del total de 222 pro-
gramadas.

13.4. Evaluacion Semestral del Sistema de Control Interno

En el marco de la evaluacidn independiente y de acuerdo con los lineamientos que imparte el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, se lidera desde la Oficina de Control Inter-
no, un analisis articulado frente al desarrollo de las politicas de gestidon y desempefo conteni-
das en el modelo y su efectividad en relacidn con la estructura de control, éste Ultimo aspecto
esencial para garantizar el buen manejo de los recursos, que las metas y objetivos se cumplan
y se mejore la prestacion del servicio a los usuarios, ejes fundamentales para la generacién de
valor publico.

De acuerdo con esto, se determina si el sistema se encuentra presente, es decir que la im-
plementacion de las politicas de Gestion y Desempeno contenidas en MIPG, le permiten a la
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entidad establecer su estructura para la gestion y adecuada operacion, dentro de la cual se en-
cuentran inmersos los controles vy, si se encuentra funcionando, es decir que el Modelo Estan-
dar de Control Interno (MECI) a través de sus 5 componentes permitiran a la entidad establecer
la efectividad de los controles disenados desde la estructura del MIPG.

La evaluacién semestral al Sistema de Control Interno a diciembre 31 de 2023 obtuvo una
calificacion del 99%, lo que evidencia un sistema de control interno funcionando en sus com-
ponentes del MECI, articulado con lineamientos y actividades inmersas en la Dimensién 7 del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y transversalmente en el resto del modelo.

13.5. Relacion con entes externos

En la vigencia 2023-2024 la Oficina de Control Interno realizd seguimiento a la ejecucién y
estado de actividades del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General de la Repu-
blica. A abril de 2024 el plan muestra 410 actividades de las cuales 279 estan cumplidas, 117
en realizacion posterior y 14 pendientes.

Tabla 36 Seguimientos realizados a entes de control externo

CUMPLIDA ALTO 68,0%

PENDIENTE BAJO 14 3,4%
REALIZACION POSTERIOR NINGUNO 117 28,5%
TOTAL 410 100,00%

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Control Interno
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14. NUESTRO CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

El Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida” (Ley 2294 de 2023),
comprende, en su articulo 200, una estrategia de lucha contra la corrupcion que incluye la eva-
luacion de la capacidad institucional y misional de las diversas entidades publicas. Entre sus
componentes se halla el fortalecimiento de la transparencia de la gestion publica, al igual que
la innovacién e implementacion de mecanismos dirigidos a su prevencidn, deteccidn, gestidn y
sancion. Todo ello, bajo un enfoque sectorial.

Con tal finalidad, el presente informe menciona las principales actuaciones desarrolladas des-
de el Control Disciplinario Interno entre junio de 2023 y junio de 2024. Para ello, aborda tres
componentes que a continuacion se detallan.

14.1. Medidas adoptadas para evitar la prescripcion de procesos

La primera actuacidon que se adelantd bajo el Gobierno del Cambio fue la identificacion de los
diferentes casos proximos a prescribir de conformidad con los lineamientos de la Ley 1952 de
2019; esto es, de cinco anos que se cuentan a partir de la consumacion de la falta —si es ins-
tantanea—, desde la realizacidn del ultimo hecho o acto —si es continua— o al momento que
haya cesado el deber de actuar, para el caso de las omisivas.

El despacho evidencidé en
el mes de junio de 2023
que cerca del 70% de
los casos estaban proxi-
mos a prescribir, carecian
de actuaciones como la
apertura de investigacién
e incluso de actuaciones
probatorias. Por ello, se
enfocd en aquellos mas
antiguos para evitar que
esto sucediera sin que me-
diara un analisis de fondo
sobre los elementos pro-
batorios y hechos de cada
uno de ellos. Lo anterior es
relevante, pues esta liga-
do al acceso a la justicia y
al control ciudadano sobre
la funcidn publica.
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14.2. Caracterizacion desplegada con el fin de direccionar
las actividades de la Oficina de Control Disciplinario Interno

Se procedid a identificar los casos mas relevantes, por la naturaleza de los hechos vy la calidad
de los disciplinados, el despacho se enfocd en temas de corrupcidn, incumplimiento de deberes
de supervision, nombramientos o posesiones sin el cumplimiento de requisitos legales, acoso
sexual y violencia de género.

A partir de lo anterior, formuld pliegos de cargos: expedientes 605 de 2023 y 552 de 2020,
se tiene ademas prevista la formulacion de cargos en otros tres casos, ello para el segundo
semestre del ano 2024.

14.3. Medidas adoptadas para optimizar la prevencion
de faltas disciplinarias.

El despacho revisé qué conductas han conllevado el mayor nimero de quejas para prevenir
conductas constituyentes de faltas disciplinarias, que podrian evitarse con capacitacion e in-
formacion adecuada a los funcionarios del Ministerio.

A partir de esto, determind que entre otras, la mayoria de las faltas que se reportan sea por
los ciudadanos o por informes internos, estan ligadas a la indebida respuesta y tramite frente
al derecho de peticidn, al igual que a la ausencia de declaracion oportuna de bienes y rentas.

Por lo anterior, este despacho realizé dos actuaciones. Por una parte, el contenido de piezas
publicitarias para explicar a todo servidor publico las obligaciones que debe cumplir en ambas
materias y, por la otra, capacitaciones. Puntualmente, esto ultimo se desplegd en torno del
derecho de peticidn, se abordd la Ley 1755 de 2015 vy los diferentes tipos de peticion que las
personas pueden presentar ante el Ministerio.
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15. NUESTRA GESTION PARA LA SOSTENIBLIDAD
AMBIENTAL INSTITUCIONAL

Se presentan a continuacion los principales lo-
gros en el desempeno ambiental institucional:
En la  conservacion del recurso  hidri-
co de la entidad, se ha logrado un ahorro del
22,5% representado en 148 m3/mensuales
En cuanto a la gestidn de ahorro y uso racional y efi-
ciente de la energia el Ministerio cuenta con paneles
solares ubicados en su sede principal y en la sede
Archivo.
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Asi mismo, se implementaron acciones como:

Contribuyendo al enfoque como cabeza del sector minero energético, la Subdireccion Admi-
nistrativa y Financiera — SAF, a través del Grupo de Gestidn Administrativa adquirié una nueva
flota vehicular que entran a remplazar vehiculos antiguos, los cuales presentaban altos con-
sumos de combustible y mantenimiento. De esta forma el Ministerio contribuye a la transicion
energética que se impulsa como transformacion para todo el pais y ha permitido la reduccion
de costos en conceptos como mantenimiento vehicular y combustible dentro de los gastos
proyectados para la Subdireccidon Administrativa y Financiera, asi como aporte a la reduccion
de la Huella de Carbono.

Vehiculos
eléctricos

Camionetas
hibridas

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Subdireccién Administrativa y Financiera, 2024
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Dando continuidad a las medias de “cero papel” don-
de Unicamente se imprime lo estrictamente necesa-
rio, durante las vigencias 2023 y 2024 no ha sido ne-
cesaria la adjudicacion de un contrato para la compra
de insumos de oficina, haciendo uso en gran medida
de los medios digitales, lo cual indirectamente ge-
nera un impacto positivo en el consumo de recursos
naturales.

De igual manera se inicio junto al Grupo de Re-
lacionamiento con el Ciudadano y Gestidn de
la Informacidn un seguimiento a las impresio-
nes y fotocopias solicitadas por las dependen-
cias para establecer indicadores de medicion.

En el manejo de residuos sdlidos, de acuerdo con su
tipologia se entregan a gestores autorizados; como
ejemplo a resaltar, fueron entregados 4.980 kilogra-
mos de residuos aprovechables a La Asociacion de
Recicladores, para introducirlos en el ciclo de econo-
mia circular.

51 personas participaron en la feria de residuos, rea-
lizada en 2024 en la que participaron diferentes em-
presas encargas de brindar una nueva oportunidad
a los residuos, transformandolos en materias primas
o0 brindando su
adecuada gestion

como aprovechamiento de aceite vegetal usado, baterias

usadas, medicamentos vencidos y residuos organicos, resi-

duos de aparatos eléctricos y electrénicos.

En cuanto a acciones de movilidad sostenible, el Plan Inte-
gral de Movilidad Sostenible se encuentra en etapa de ela-
boracidn; y se han desarrollado jornadas de fomento de
uso de la bici, transporte publico y caminata al trabajo, en
las que han participado mas de 160 personas.
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Fuente: Ministerio de Minas y Energia, Oficina de Planeacién y Gestién Internacional
y Grupo de Comunicaciones y Prensa, 2024.

Por ultimo, se destaca la participacion del Minis-
terio en el Programa de Excelencia Ambiental
Distrital (PREAD), logrando un reconocimiento
de en “Marcha a la excelencia ambiental”, por
las buenas practicas ambientales que se adelan-
tan; al igual que se dio inicio con la integracion del
Sistema de Gestion Ambiental con el Sistema de
Gestion de Calidad, accion liderada por la Oficina
Asesora de Planeacion y Gestidn Internacional,
lo que facilitara el seguimiento, la mediciéon vy el
analisis de los objetivos ambientales, la adminis-
tracidon de la informacion y su comunicacidn asi como la toma de decisiones a nivel directivo.
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