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Sobre este documento

(2-23)(2-24)

El presente Reporte de sostenibilidad es el tercero que elabora el Ministerio
de Minas y Energia bajo los estandares de la GRI (Global Reporting Initiative),
afianzando el compromiso con la transparencia y la rendicion de cuentas hacia
los grupos de valor involucrados.

Como cabeza del sector minero-energeético, el Minenergia tiene la responsabilidad
de informar sobre su desempeno en los asuntos ambientales, econdmicos vy
sociales, sobre todo a propdsito de los cambios que atraveso la entidad en su
administracion resultado del cambio de Gobierno, que ahora esta enfocado en una
transicion energética justa. Asimismo tiene la responsabilidad con la sociedad y
el planeta de promover y cooperar para el crecimiento y el desarrollo sostenibles.

El presente informe es una invitacion para todas las empresas y entidades del
sector minero-energético a divulgar con responsabilidad su gestién, fortalecer
sus procesos de rendicidn de cuentas y comprometerse con la transparencia y
la justicia social.

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
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Colombia es Potencia de la Vida

(102-14, 102-23)

El Gobierno del Cambid llegd para posicionar a Colombia como una Potencia de la Vida. Un pais con
mas oportunidades mediante un nuevo contrato social para el buen vivir y el vivir sabroso con todas las
diversidades de la nacidn; que entre por fin en una era de paz cuyo rostro sea una democracia multicolor
con la expresion de los mandatos ciudadanos; que haga realidad la igualdad; que se base en una economia
movida con energia proveniente del sol, el agua vy el viento; que proteja la casa comun.

A mi llegada al ministerio encontré una entidad preparada, con una cultura organizacional definida y
enfocada en los valores del servicio, la excelencia y el compromiso, la integridad y la transparencia,
el trabajo colaborativo y la orientacion al resultado, cuyo propdsito es crear y adoptar politicas que
promuevan el aprovechamiento sostenible de los recursos minero-energéticos y que contribuyan al
desarrollo econdmico y social del pais. Es por esto que el Ministerio de Minas y Energia es un actor clave
para lograr los objetivos principales del Gobierno de Colombia.

El Gobierno del Cambio _ . y /.. .
tiene el objetivo En ese sentido, nuestro compromiso con la Transicion Energetica Justa no solo es una oportunidad para

fundamental de adelantar descarbonizar la economia nacional, sino también para lograr la sostenibilidad ambiental y econdmica a
una Transicion Energética largo plazo, a través de una estrategia inclusiva cuyo eje es la ciudadania. Nuestro compromiso es que las
Justay sostenible, que colombianas y los colombianos se conviertan en agentes activos de los sistemas energéticos, impulsen

2l la sobera,nla una transformacion de la demanda de energia y construyan una gobernanza climatica.
energética del pais

y el acceso democratico

a la energia

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
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El Gobierno del Cambio tiene el objetivo fundamental de adelantar una Transicidn
Energética Justa y sostenible, que asegure la soberania energética del pais y el acceso
democratico a la energia, y que ejecute acciones claras para enfrentar el cambio climatico.
Esta transicion sera gradual y estara determinada por cinco ejes fundamentales:

« Mayores inversiones en energias limpias y descarbonizacidn.
« Sustitucién progresiva de la demanda de combustibles fdsiles.
« Mayor eficiencia energética.

« Revision y eventual flexibilizacion de la regulacidn para impulsar la produccion de
energias limpias.

« Reindustrializacion de la economia colombiana.

Los tiempos de la transicion energética dependerdn de los resultados de esos ejes, de tal
manera que se avance en conjunto con la transicion exportadora en pos de una economia
mas diversificada, menos dependiente del petrdleo y el carbdn, y que a la vez garantice
sostenibilidad fiscal y macroecondmica.

Es para mi un orgullo continuar promoviendo las mejores practicas en sostenibilidad con la
entrega de este tercer informe. Me uno al llamado universal para preservar nuestro planeta
y priorizar la ejecucion e implementacién de politicas en pro de la sostenibilidad ambiental,
economica y social en nuestro actuar diario y nuestra misionalidad y gestion administrativa.

No me cabe duda de que con la Transicion Energética Justa Colombia sera Potencia de la Vida.

@W %@W OM/H/% MM&?

Ministro de Minas y Energia

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
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Presentamos el nuevo sistema analitico para
la determinaciéon de la huella quimica del oro,
que permitira la trazabilidad y el control de la
comercializacion, es decir, la identificacién vy
cuantificacidon de los elementos quimicos presentes
en los depdsitos auriferos colombianos.

Pusimos en operacion los dos primeros proyectos
piloto de hidrégeno de bajas emisiones en Colombia.
En Cartagena la puesta en marcha correspondio
al electrolizador de Ecopetrol en Reficar (53,2 kw
de potencia), y en la Estacion Heroica Promigas,
al proyecto piloto exploratorio de produccidon de
hidrdgeno verde y blending con gas natural en
redes de transporte y distribucion.

620 familias en 24 comunidades indigenas del
departamento del Guainia recibieron soluciones
solares fotovoltaicas individuales. Entregamos 967
paneles solares con 658 baterias, que transformaron
la vida de esas familias, las cuales por primera vez
cuentan con servicio de energia.

A través del Comité de Administracion del PRONE
(Programa de Normalizacién de Redes Eléctricas)
aprobamos proyectos para la normalizacidon de las
redes eléctricas en barrios subnormales por un valor
de $58.946.187.381, con el propdsito de beneficiar
a 9632 usuarios en los departamentos de Arauca,
Atlantico, Huila, La Guajira y Magdalena.

Pusimos en marcha la Hoja de Ruta de Energia
Edlica Costa Afuera en Colombia. Identificamos mas
de 12.000 km?2 con potencial para acoger fuentes
energéticas de este tipo tanto fijas (con potencial

de cerca de 27 GW) como flotantes (con cerca de
21 GW de potencial).

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
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Entregamos Bosques de los Llanos 4 y 5. Con
esta entrega completamos 25 granjas solares, 2
parques edlicos, 10 proyectos de autogeneracion
a gran escala y mas de 3000 proyectos solares
fotovoltaicos de autogeneracion a pequena escala
con una capacidad pico de 880 MW,



Llevamos el servicio de energia eléctrica a 90.000
hogares en toda Colombia. Para lograr este objetivo
se han destinado recursos por mas de S1,2 billones,
delos cuales una gran parte proviene de las regalias.

Mas de 80 empresas generadoras, transportadoras,
distribuidoras y comercializadoras manifestaron
publicamente su voluntad de acogerse al Pacto
por la Justicia Tarifaria y buscar alternativas para
reducir efectivamente, y a corto plazo, el precio
de las facturas del servicio de energia eléctrica
en los distintos rincones del territorio nacional.
Como resultado de esta estrategia 952 contratos
entre generadores y comercializadores fueron
modificados, de los cuales el 54 % se asocian al
mercado regulado y el 46 % al no regulado.

Superamos la meta de 27.000 nuevos mineros formalizados
en todo el territorio nacional. Esta cifra es mas de cuatro

veces lo logrado en los ultimos doce anos abordando temas

de seguridad para el trabajador minero.

Logramos conectar 740 familias de estrato 1 al
servicio de gas natural. Se beneficiaron cerca de
4000 habitantes de zonas rurales de los municipios
de San Pedro y Ovejas, en el departamento de

Sucre.

La nacion autorizé la suscripcidon de un empréstito

con el BID por USS$34,5 millones para financiar
programas de eficiencia energética en la regién
Caribe. El proyecto sera ejecutado por el FENOGE.

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
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A través del programa Be Energy de FENOGE
logramos posicionar al archipiélago de San Andrésy
Providencia como ejemplo de transicion energética
para el pais. Gracias a la financiacidn brindada por
el BID (Banco Interamericano de Desarrollo) mas
de 18.000 usuarios lograron un ahorro de entre un
20 % y 57 % en su factura de energia eléctrica.
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Esta edicidn representa la tercera entrega del Reporte de sostenibilidad del
Ministerio de Minas y Energia con referencia a los estdndares de la Global
Reporting Initiative. Continuamos aqui con el compromiso que adquirimos en el
pasado informe, donde nos trazamos el propdsito de fortalecer la transparencia
y confianza con nuestros grupos de interés analizando los impactos de nuestra
gestion econdmica, social y ambiental frente a 2021.

Periodo

Periodo analizado en este Informe: 1° de enero a 31
de diciembre de 2022,

Ciclo de elaboracion: anual.

Anual.

@ Contacto
% Valentina Wittingham Villamil, Consultora Crédito BID,

Despacho de la Secretaria General

Correo electronico: vwittingham@minenergia.gov.co

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
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(2-5) (2-12) (2-14)

La elaboracion del presente informe fue liderada por el equipo
interdisciplinario GRI, perteneciente a diferentes areas del Ministerio de
Minas y Energia, acompanado por un grupo de delegados de cada una
delas areas de la entidad, las cuales proporcionaron la informacién aqui
presentada asegurando su confiabilidad y veracidad. Adicionalmente,
se contd con la participacion de las directivas del ministerio. Este
informe no cuenta con una verificacion externa.
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(3-1) (3-3) (3-3)

Contexto

Para esta vigencia se mantiene el andlisis presentado en los Identificacion

reportes de sostenibilidad anteriores. A continuacion, se describen
las etapas de ejecucion de ese proceso:

Temas materiales

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
14

Se identificaron y priorizaron los diferentes grupos
de interés del Minenergia, asi como de las principales
actividades y procesos que adelanta la entidad,
revisando aquellos temas, leyes o estandares
adicionales en el contexto de sostenibilidad relevantes
para este informe.

Se determinaron los impactos positivos y negativos
de la entidad en el contexto de la sostenibilidad
priorizando los temas relevantes para los grupos de
interés. En ese sentido, se adelantd un ejercicio de
consulta externo, mediante encuestas dirigidas a los
grupos de valor identificados, e interno, con las areas
del ministerio.

Se construyd una matriz tematica con los resultados
de los analisis interno y externo, segun el grado de
relevancia, los cuales se validaron con las areas de
la entidad y se mantienen vigentes para el presente
Reporte.
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A continuacidn se presenta la lista de temas producto del ejercicio de analisis de materialidad adelantado
por el Minenergia y vigente para la elaboracion de este informe:)

Desempeno econémico (201)
Presencia en el mercado (202)
Impactos econdmicos indirectos (203)
Practicas de contratacion (204)

Anticorrupcion (205)
Empleo (401)

Salud y Seguridad en el Trabajo (403)
Formacidén y ensenanza (404)

Diversidad e igualdad de oportunidades (405)
No discriminacién (406)

Materiales (301) Trabajo forzoso u obligatorio (409)
Energia (302) Derechos de los pueblos indigenas (411)
Agua y efluentes (303) Evaluacidn de los derechos humanos (412)
Emisiones (305) Comunidades locales (413)

Cumplimiento ambiental (307) Cumplimiento socioeconédmico (419)

La presentacion de los temas materiales aqui identificados se adapta a lo largo del
documento a la actualizacion y modificaciones de los estandares GRI que entran en vigencia a partir del
primero de enero del 2023.

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
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(2-23)
A continuacidn se presenta la lista de temas producto del ejercicio de analisis de
materialidad adelantado por el Minenergia y vigente para la elaboracidon de este informe:

AN

Rl ©
Institucion S ' 7
stituciones _ Organos Q 9 Inversionistas
publicas Gremios de control Medios de
economicos comunicacion

2

S 228 38 P S8R

V% & .
Servidores Grupos Ao Ciudadania c;% ﬁI&G ﬁ%ﬁ?gm
pljb”COS etnlcos Comunidades (Organizaciones

Internacionales y
Multilaterales)

Estos grupos fueron identificados en un ejercicio de construccion colectiva realizado dentro de la entidad y fueron validados por el Grupo
de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestion de la Informacion.

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
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Interaccion con
grupos de interes

El Ministerio de Minas y Energia
reconoce los mecanismos legales de
participacion ciudadana consagrados
en laley, a los cuales pueden acudir
ciudadanos, grupos de interés o
usuarios de la entidad.

Susrespuestassedebenbrindaren
los términos y condiciones legales
establecidos, tal como ocurre
con las veedurias ciudadanas,
las acciones populares, la accion
de tutela, los derechos de
peticidon y demas mecanismos de
participacion:

¢m Rendicion de cuentas.

{3 Accion de tutela (202)

il Acciones populares y de grupo
ag Accion de cumplimiento.

Formularios electrénicos de solicitudes, peticiones, quejas,
reclamos, denuncias vy solicitudes de informacidn publica

- Formulario de PQRS

(https://argo.minenergia.gov.co/orfeo/formularioMinEnergia/#tema_1)

-  Formulario de denuncia

(https://transparencia.minenergia.gov.co/env_denuncio).

# Correos electronicos de atencion ciudadana.
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h

a. Espacios fisicos para el contacto con los interesados

Sede principal
Calle 43 N° 57 -31

Centro Administrativo Nacional -CAN

Horario: Lunes a viernesde 7 a.m.a 4 p. m.

b. Teléfono fijo, maovil, lineas gratuitas

Teléfono fijo en Bogota
(57) 601 2 200 300

Comunica con todas las dependencias
Horario: Lunes a viernesde 7 a.m. a 4 p. m.

Linea gratuita nacional para reporte
de posibles casos de conflictos
éticos, hechos de fraude o corrupcion
01 800951 0718

Puede realizarlo de manera andnima si asi lo desea

Horario: Lunes a viernesde 7a.m.a 5 p. m.

Recepcion de correspondencia
Calle 43 N° 57 -31

Centro Administrativo Nacional - Primer Piso
Horario: Permanente

Sede Archivo central
Carrera 50 N° 26 - 20

Horario: Lunes a viernesde 7 a.m. a 4 p. m.

Teléfono moavil para reportar
emergencias radioldgicas
(57) 317 366 2793

Horario: Permanente.

Linea gratuita nacional
01 8000 910 180

A través de esta linea usted podra llamar desde cualquier lugar
del territorio nacional sin costo alguno y formular su peticién,
qgueja reclamo, solicitud de informacidn o recibir orientacién so-

bre nuestros tramites o servicios
Horario: Lunes a viernesde 7 a. m.a 5 p. m.

Cddigo postal
P.0O. 111321

Horario: Permanente

c. Correos electronicos

Correo electronico institucional

menergia@minenergia.gov.co
Horario: Permanente

Solicitar de informacion de los proyectos
especificos de regulacion

pciudadana@minenergia.gov.co
Horario: Permanente

Reportar casos de conflictos éticos, he-
chos de fraude o corrupcion

lineaetica@minenergia.gov.co
Horario: Permanente

Notificaciones judiciales

notijudiciales@minenergia.gov.co

Esta direccion de correo electrdnico es de USO EXCLUSIVO PARA LAS

NOTIFICACIONES JUDICIALES que se surtan en los procesos en que la

entidad ostenta la calidad de demandante o demandada, en los términos

establecidos en los articulos 197, 198 y 199 de la Ley 1437 de 2011
Horario: Permanente

Seguimiento de procesos

gestiontramites@minenergia.gov.co
Horario: Permanente

Verificacion de Informacion

confirmaciondatos@minenergia.gov.co
Horario: Permanente

Fuente: https://www.minenergia.gov.co/es/servicio-al-ciudadano/

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
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Canales virtuales institucionales

Adicionalmente, cuenta con los siguientes canales de atencidn:

Twitter Flickr

https://twitter.com/MineneriaCo https://mwww.flickr.com/photos/minminasco

Asimismo, el ministerio publica los siguientes informes,

1) Informes de participacion ciudadana.
2) Derechos de PQRS.

3) Solicitudes de informacion.

4) Informes y estadisticas.

5) Informes de seguimiento Buzdn Linea Etica.

Youtube Facebook 6) Estrategia de conflictos de interés.
https://youtube.com/user/MinisteriodeMinas https://facebook.com/MineneraiaCo

/) Boletines a la ciudadania.

8) Informe de Gestién Administrativa.

@\ 9) Memorias al Congreso de la Repubilica.
WWWwW 10) Informe de Rendicién de Cuentas.
(Estos pueden ser consultados en su portal web o en
Instagram Portal web
https://instragram.com/ministeriominasyenergia/ https://www.minenergia.gov.co

https://www.minenergia.gov.co/es/servicio-al-ciudadano/plan-anticorrupci%C3%B3n-
y-atenci% C3%B3n-al-ciudadano/

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
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La estrategia de servicio del Ministerio de Minas y Energia esta basada en
su proposito superior y en los valores enmarcados en la filosofia SIENTO,
que contemplan, enuna de sus estrategias, laimportancia de serempaticos
con las necesidades de la ciudadania demostrando interés hacia esta y
construyendo una relacion de confianza que permita responder a tiempo
y con calidad a sus necesidades.

S Servicio

Integridad y Transparencia

Excelencia y compromiso

Nuestra gente

Orientacion al resultado

T Trabajo Colaborativo

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
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. El respeto a la dignidad humana, garantizada mediante la efectiva proteccidon de los
derechos fundamentales.

. La ampliacion cuantitativa de oportunidades reales de participacion ciudadana y la
recomposicion cualitativa proyectada hacia los planos individual, familiar, econdmico
y social.

. Una participacion que crea y recrea valores comunitarios y desarrolla el conocimiento
de lo pubilico.

. La comunicacion fluida entre los gobernados y los gobernantes que mejora
progresivamente la respuesta de las autoridades a las demandas ciudadanas.

El ejercicio de nuestros valores en la correcta gestion de nuestras funciones y el
contacto con el ciudadano:

- Honestidad vy Etica
. respeto y Tolerancia
.. Compromiso y Lealtad
1 . Adaptacion al Cambio

B, 4 . Irabajo en Equipo
\ mparcialidad y Equidad

Carta de trato digno a los Ciudadanos

Carta de trato digno en Espanol
Carta de trato digno en lengua Wayuunaike

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
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Mecanismos de Control Ciudadano
para la Vigilancia de la Gestion Publica

Los ciudadanos de manera individual o colectiva pueden participar en
la vigilancia de los actos de la administracion publica desde la toma
de decisiones en el proceso de planeacion, hasta el control de la
ejecucion de los recursos de inversion del Estado. Igualmente, la ley
489 de diciembre de 1998, senala en el capitulo octavo, articulo 32,
sobre Democratizacion y control social de la administracion publica,
que: "Todas las entidades y organismos de la administracion publica
tienen la obligacion de desarrollar su gestion acorde con los principios
de democracia participativa y democratizacion de la gestion publica.
Para ello, podran realizar todas las acciones necesarias con el objeto de
involucrar a los ciudadanos y organizaciones de la sociedad civil en la
formulacidn, ejecucidn, control y evaluacion de la gestion publica"
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El Ministerio de Minas y Energia es un organismo del sector central
de la administracion publica de Colombia. Se conforma el 18 de
mayo de 1940 bajo el nombre de “Ministerio de Minas y Petrdleos”
con el propdsito de fomentar y defender las industrias existentes y
propiciar el aprovechamiento de los recursos naturales dinamizando
y fortaleciendo la economia del pais en una época de conflictos
internacionales que repercutian en el progreso de nuestra nacion.

El propdsito central de nuestro ministerio —que ahora abarca los
componentes de — es formular,
adoptar, dirigir y coordinar las politicas, los planes y los programas
del sector minero-energético en Colombia cumpliendo con las
funciones estipuladas en el Decreto 381 de 2012, garantizando
el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales minero-
energéticos y asegurando el suministro de energia y combustibles
en todo el territorio nacional.
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MISIONALES

Formulacion y adopcidon de
politicas, planes, programas,
reglamentos y lineamientos
sectoriales.

. Ejecucion de politicas, proyectos

»

y reglamentacion sectorial.

. Seguimiento, vigilancia y control

a politicas, planes, programas,
proyectos y reglamentacion
sectorial.

Para cumplir con estos objetivos la entidad cuenta con los
siguientes procesos, categorizados en misionales, estratégicos,
de apoyo, de evaluacidn y control y especiales:

ESTRATEGICOS

»» Direccionamiento estratégico y
control institucional.

» Gestion internacional.

» Administracion del sistema
integrado de gestion.

» Comunicacion institucional.

®
Qr O
o(rw)o
O’éb

» @Gestion del talento humano.
» Gestion documental.
7 Gestidn financiera.

» Gestidn tecnoldgica, de
informacion y comunicacion.

» Gestidn y recursos fisicos.

» Gestidn juridica.

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
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DE EVALUACION Y
CONTROL

» Control interno disciplinario.

» Auditoria y evaluacidn.

ESPECIALES

2 Servicio al ciudadano.
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(2-1)
El Ministerio de Minas y Energia opera solamente en Colombia. El centro administrativo de la entidad se
encuentra en su ubicada en la calle 43 # 57-31 (CAN) Bogota, Colombia, y tiene
una sede de ubicada en la carrera 50 # 26-20, Bogota, Colombia.
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El Ministerio de Minas y Energia cuenta con una planta
de personal permanente de 305 empleos, la cual a 31 de
diciembre de 2022 se encontraba provista en un 85,24 %,
lo que corresponde a 260 empleos. Asi mismo, al finalizar el
ano pasado contaba con 700 contratistas para un total de
960 personas. Alolargo del ano este numero fue cambiando
debido a vinculaciones, renuncias y despidos.

Por género, el 48,85 % de las personas vinculadas en la
planta de personal son hombres —es decir, 127 cargos—,
mientras que las mujeres representan el 51,15 % —es decir,
133 cargos—. Para el caso de los contratistas, la distribucion
es de 339 hombres y 361 mujeres.

Colaboradores
9 6 o y colaboradoras

Minenergia

494 515%) 466 (48,5%)

Mujeres Hombres
y funcionarias

260 Minenergia (27 %)

. 133 Mujeres (51,2%)
. 127 Hombres (48,8%)

700

361 Mujeres (51,6%)
339 Hombres (48,4%)

Funcionarios

Contratistas
Minenergia (73%)
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. Paralapresentacion detanto de susinformes legales como reglamentarios el Minenergia,
en cuanto entidad publica, debe publicartoda la informacion del personal contratado para
el cumplimiento de sus funciones, y garantizar que se encuentre vinculado de manera
legal y reglamentaria. Lo mismo ocurre con los contratos de prestacién de servicios
profesionales y apoyo a la gestion. Por tal motivo, las bases de datos relacionadas con
el personal de planta reposan de manera actualizada en la Subdireccion de Talento
Humano, mientras que la informacién relacionada con los contratos de prestacion de
servicios profesionales y apoyo a la gestidn reposa en la Subdireccién Administrativa y
Financiera.

Los funcionarios del Minenergia se vinculan segun ciertos parametros establecidos, de
manera que para ellos no opera la figura de contrato laboral. Por su parte, los contratistas
son vinculados via contrato de prestacidn de servicios profesionales o de apoyo a la
gestion.

Licencias de maternidad
Por la naturaleza juridica de la entidad y su régimen prestacional, las prestaciones

habituales no son aplicables a los funcionarios del Ministerio de Minas y Energia. El DAFP . . . . . . . . .
(Departamento Administrativo de la Funcidn Publica) es el érgano competente para Licencias 3
emitir conceptos en materia salarial y prestacional de los empleados publicos, incluidos de paternidad

los de este ministerio.

La Ley 2114 del 29 de julio de 2021, que establece el permiso parental, entrd en vigor en
el segundo semestre de 2021. Durante la vigencia del presente informe se concedieron
9 licencias referidas.
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Cumpliendo el articulo 263 de la Ley 1955 de 2019 (Plan Nacional de Desarrollo) y
para reducir la provisionalidad del empleo publico el Minenergia adhirido en 2021 al
Concurso deMeéritos Nacion 3, que convoco aproceso de seleccionenlas modalidades
de Ascensoy Abierto para proveer las vacantes definitivas pertenecientes al Sistema
General de Carrera Administrativa de la planta de personal de la entidad.

La CNSC (Comision Nacional del Servicio Civil) y la Universidad Libre, el 27 de enero
de 2022 publicaron las respuestas a las reclamaciones vy los resultados definitivos
de admitidos y no admitidos de la etapa de verificacion de requisitos minimos del
proceso de seleccion 1428 a 1521 de 2020 y 1547 de 2021, entidades del orden
nacional-Nacion 3.

(

CNSC

COMISION NACIONAL
DEL SERVICIO CIVIL

Igualdad, Mérita y Oporlunidad

Es el proceso de seleccion
que se realiza en cumplimiento del articulo 125 de la Constitucion
Politica de Colombia y el articulo 27 de la Ley 909 de 2004, en
virtud de los cuales se selecciona entre varios participantes a la/s
persona/s que, por razon de sus méritos y calidades, adquiere/n el
derecho a ser nombrada/s en un cargo publico, en el marco de una
convocatoria publica, transparente y objetiva, sin discriminacion
alguna. La Comisién Nacional del Servicio Civil, como entidad
responsable de la administracion y vigilancia de las carreras de los
servidores publicos —exceptuando aquellas que tengan caracter
especial— es la encargada de liderar este concurso.

CARGOS

ASCENSO ABIERTO

Asesor 1
Profesional especializado 38 b4
Profesional universitario 11
Técnico administrativo 1 7/
Técnico operativo 2
Secretario ejecutivo 1 13
Auxiliar administrativo 8
Auxiliar de servicios generales 2
Conductor-mecanico 7
41 104
° Fuente: Subdireccién de Talento Humano
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Fueron publicados los resultados
preliminares de las pruebas escritas
y se podian presentar reclamaciones
por parte de los aspirantes.

Eldia fueron
publicados los resultados prelimin
ares de la prueba de valoracion de
antecedentes, vy el se
publicaron los resultados definitivos
de esta.

Las listas de elegibles se
consolidaron una vez vencidos los
cinco dias habiles siguientes a su
publicacidn en el Banco Nacional de
Listas de Elegibles; es decir, el

Para el primer semestre de la
vigencia 2023 se tramitaron los
nombramientos y posesiones de las
personas que superaron el proceso
de seleccion Nacidén 3, de acuerdo
con la normatividad establecida.

La CNSC vy la Universidad Libre
iInformaron a los aspirantes que
aplicaron a las pruebas escritas que
las respuestas a las reclamaciones
presentadas a traveés del SIMO, asi
como los resultados definitivos de
estas, se publicarian el

Las listas de elegibles a los empleos
ofertados dentro de dicho proceso
fueronpublicadasel

,razonporlacuallaComision
de Personal del Ministerio de Minas
y Energia solicitd, en los términos del
literal c) del numeral 2 del articulo
16 de la Ley 909 de 2004, dentro
de los cinco dias habiles siguientes
a la publicacion de aquellas (

, la exclusion
de la/s persona/s que a su juicio no
reunian los requisitos exigidos por
el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laboralesdelaentidad.
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La entidad se estructura alrededor de cinco dependencias principales, responsables de llevar a cabo los procesos internos misionales, estratégicos, de control y de apoyo,
cuya ejecucion integral garantiza el cumplimiento del propdsito y las funciones. Estas cinco dependenuas se definen en el Decreto 381 de 2012: Despacho del Ministro,
Despacho del Viceministro de Minas, Despacho del Viceministro de Energia, Secretaria General y Organos de Asesoria y Coordinacidn.y Organos de Asesorfa y Coordinacidn.

e Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales
e Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales

e Oficina Asesora Juridica

e Direccidon de Mineria Empresarial e Direccidon de Hidrocarburos « Oficina de Planeacién y Gestién Internacional

e Direccion de Formalizacion Minera e Direccidn de Energia Eléctrica e Oficina de Control Interno

¢ Oficina de Control Disciplinario Interno

Subdireccién Administrativa y Financiera e Comision de Personal
Subdireccidn de Talento Humano e Comité de Coordinacion del Sistema de Control

Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestién Interno y Gestién de la Calidad
de la Informacion.

Grupo de Tecnologia de la Informacién y las
Comunicaciones-TICS.

Como complemento, el Ministerio cuenta con areas especializadas que respaldan la gestion de cada una de las dependencias principales, las cuales trabajan de manera
articulada en funcién del cumplimiento integral de las actividades y objetivos de cada uno de los procesos, y con los siguientes comités directivos internos:

. Comité Institucional de Coordinacion.
. Comité Gestion de Desempeno Institucional.
. Comité Directivo.

Las preocupaciones criticas que conciernen al Ministerio se comunican, revisan y abordan en estos drganos de asesoria y coordinacion.
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El MIPG es un modelo de referencia que guia a las entidades publicas
hacia una gestion eficiente articulando lineamientos, estrategias vy
sistemas; impulsando a los servidores publicos a ejecutar mejor sus labores
al trabajar en pro de resultados; disminuyendo riesgos; optimizando
recursos; obteniendo mejor y mayor retroalimentacion de diversas fuentes
internas y externas, y en especial, determinando el propdsito de que los
cludadanos obtengan servicios y productos de mayor calidad, acordes con
sus necesidades y expectativas.

Desde el inicio de la implementacion progresiva de este modelo, en 2017, en el
Ministerio de Minas y Energia se han alcanzado importantes beneficios, como:

. Fortalecimiento del trabajo institucional y sectorial, la estandarizacion
» de procesos, la optimizacion de tiempos vy recursos v la alineacion de la
planeacion en funcidon de mejores gestion y control.

. Avances evidentes en la ejecucion de las diferentes fases del ciclo de la
» gestion publica, que se adelanta con el compromiso de todos los servidores y
colaboradores por la consolidacion de un Estado abierto, integro y de calidad.

Todo esto considerando de forma prioritaria a las comunidades en su
contexto, a los grupos de valor que participan en la cadena minero-
energética y a todos los ciudadanos interesados en participar, conocer,
retroalimentar y ejercer control social con respecto a las politicas, los
planes y los lineamientos que se ejecutan e impactan a la poblacion
colombiana en todos los niveles, siendo esta una entidad cuya mision
estd encaminada a “la formulacion y adopcion de politicas dirigidas al
aprovechamiento sostenible de los recursos mineros y energéticos para
contribuir al desarrollo econdmico y social del pais”.

Este modelo de referencia recibe de manera permanente la aprobacion
y retroalimentacion de un comité directivo de alto nivel. Dicha instancia
es responsable de orientar la implementacién de diecinueve politicas
de operacidon que se articulan con otros sistemas, como el de Gestidn
de Calidad y el de Control Interno, para fortalecer los mecanismos vy
procedimientos de planeacion, gestion y evaluacion, y de esta manera
asegurar la ejecucion de las obligaciones que tiene la entidad y el
cumplimiento de sus metas.
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Si bien la implementacion de tal modelo es de obligatorio cumplimiento, va mas
alla, al promover una verdadera cultura de la satisfaccion de las necesidades vy
expectativas de los grupos de valor y las partes interesadas. Como ha sido lo
esperado, ha contribuido a través de los anos al fortalecimiento de los procesos
de mejoramiento. Asi se ha demostrado mediante la Medicién de Desempeno
Institucional.

Es de resaltar que en la medicion comparativa entre 2018 y 2021 (ultima fecha de
resultados recibidos por parte del DAFP) el Ministerio de Minas y Energia mejoré
en 11,1 puntos su IDI (indice de Gestidn Institucional), cumpliendo asi con la meta
establecida en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, que establecia para cada
entidad del orden central un incremento minimo de diez puntos con respecto a la
linea base (la medicion de 2018).

De este modo, con la referida variacion positiva de
11,1 puntos se demuestra el avance antes indicado vy el
enfoque hacia el mejoramiento continuo.

Min. puntaje

rama rjecutiva 85,8 90,2

Min. puntaje
rama rjecutiva

2018 2019 2020 2021

Figura 3. Comparativa resultados IDIl Minenergia
Fuente: elaboracion propia con base en datos del DAFP.
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Dentro de este balance se observan los avances en cada una de las dimensiones que
componen el MIPG: Talento Humano, Direccionamiento Estratégico, Gestion con Valores
para Resultados, Evaluacidon de Resultados, Informacién y Comunicacién, Gestion del
Conocimiento y Control Interno.

Talento humano 79,6 75,8 82,4 91,3
Direccionamiento y planeacién 84,3 72,4 83,0 90,8
Gestién para resultados 80,1 79,5 90,1 94,9
Evaluacién de resultados 69,7 76,5 77,3 83,5
Informacién y comunicacién 79,3 78,5 85,5 87,4
Gestién del conocimiento 70,0 /0,1 82,4 84,2
Control Interno 81,1 74,8 82,8 87,6

2018 2019 2020 2021

Figura 4. Avance Minenergia por dimensiones MIPG
Fuente: elaboracion propia con base en datos del DAFP.

A nivel de las politicas de operacidon, que materializan la ejecucién de las anteriores
dimensiones, en el Ministerio de Minas y Energia se destacan, por sus avances relevantes
y alta puntuacion (por encima de 90 puntos sobre 100), la gestion de gobierno digital,
la participacion ciudadana en la gestion publica, la gestidon de la informacidn estadistica,
el talento humano vy el servicio al ciudadano
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El Ministerio de Minasy Energia, como cabeza del sector minero-energético, opera
a nivel nacional, departamental y municipal a través de entidades adscritas, las
cuales son organizaciones publicas de orden nacional o territorial con autonomia
administrativa y financiera, personeria juridica y patrimonio propio, que prestan
servicios especificos a la nacidn relacionados con el objeto de nuestra institucion.

Las siguientes son las seis (6) entidades adscritas al Ministerio de Minas y Energia:
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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

AGENCIA NACIONAL DE

MINERIA

CES6

Comision de Regulacion
de Energia y Gas

éli (p SEe
energia que nos conecta
SERVICIO

GEOLOGICO

COLOMBIANO

4 Upme

Promover el aprovechamiento dptimoy sostenible delos recursos hidrocarburiferos
del pais, administrandolos integralmente y armonizando los intereses de |la sociedad,
el Estado y las empresas del sector

Promover el aprovechamiento éptimo y sostenible de los recursos minerales del
pais a través de la generacidn de valor, con una gestion moderna, transparente y
eficiente de los recursos minerales de los colombianos.

Regular los servicios publicos de energia eléctrica, gas combustible y combustibles
liquidos, promoviendo la disponibilidad de una oferta suficiente y confiable para
atender -de manera satisfactoria y eficiente- las necesidades de los usuarios en
armonia con la politica publica.

Estructurar eimplementar a partir de informacion confiable, soluciones energéticas
efectivas y duraderas, amigables con el medio ambiente, impulsando esquemas
empresariales, con la participacion de las comunidades beneficiarias, dinamizando
el desarrollo sostenible, mitigando el cambio climatico y creando oportunidades
para una mejor calidad de vida en la Colombia no Interconectada.

Contribuir al desarrollo econdmico y social del pais, a través de la investigacion
en geociencias basicas y aplicadas del subsuelo, el potencial de sus recursos,
la evaluacidn y monitoreo de amenazas de origen geoldgico, la gestion integral
del conocimiento geocientifico, la investigacién y el control nuclear y radiactivo,
atendiendo las prioridades de las politicas del Gobierno Nacional.

Planear en forma integral, indicativa, permanente y coordinada con los agentes del
sector minero energético, el desarrollo y aprovechamiento de los recursos mineros
y energéticos; producir y divulgar la informacién requerida para la formulacidon de
politica y toma de decisiones; y apoyar al Ministerio de Minas y Energia en el logro
de sus objetivos y metas.
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De acuerdo con el Decreto 381, el ministerio cuenta con las siguientes entidades vinculadas a
2022, las cuales son de caracter publico-mixto y hacen parte del sector descentralizado:

(2-2)

Centrales Eléctricas del Cauca S. A.,E. S. P.
Centrales Eléctricas de Narino S. A, E. S. P.
Empresa Distribuidora del Pacifico S. A.. E. S. P.
Empresa de Energia del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina S. A.,E.S. P.
Electrificadora del Caqueta S. A., E. S. P.
Electrificadora del Huila S. A., E. S. P.
Electrificadora del Meta S. A., E. S. P.
Generadora y Comercializadora de Energia del Caribe S. A., E. S. P.
Gestion Energética S. A., E. S. P.
Empresa Multipropdsito Urra S. A., E. S. P.
Interconexion Eléctrica S. A.
n Ecopetrol S. A.
Isagen S. A,,E.S. P.
Empresa de Energia del Amazonas S. A., E. S. P.
Corporacion Eléctrica de la Costa Atlantica S. A., E. S. P.
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Respecto alavigencia anterior, el ministerio no presenta cambios significativos
en su tamano, estructura, ubicacidn, procesos o similares, que contribuyan
a impactos econdmicos, ambientales o sociales relevantes. Sin embargo, se
debe tener en cuenta que en Colombia hubo un cambio de Gobierno, por lo
cual, si bien no hubo cambios en la composicion de las plantas del ministerio,
si los hubo en las personas que ocupan los principales cargos, entre estos los
directivos.
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El Minenergia aplica el principio de precaucion cumpliendo con la normativa
ambiental, implementando las mejores practicas en materia de Derechos
Humanos y equidad de género, velando por el bienestar y la salud fisica
y emocional de la comunidad y fortaleciendo las capacidades mediante
las diferentes estrategias y lineamientos desde la alta direccion para el
cumplimiento del propdsito superior de la Entidad.
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=7 Iniciativas externas

Declaraciéon de Lima para la integracion eléctrica regional.

Memorando de entendimiento con Japdn.
Memorando de entendimiento en el didlogo binacional Colombia-Alemania.

Declaracion conjunta de intenciones Banco Europeo de Inversiones.

Convenio de Minamata.
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% Asociaciones e iniciativas voluntarias-convenios interadministrativos y de cooperacion

En 2022 nuestros convenios e iniciativas estuvieron enfocados en temas como electromovilidad, eficiencia energética,
energizacion rural, FNCER, digitalizacidon y temas mineros. Se gestionaron proyectos y solicitudes con los siguientes aliados:

. Global Green Growth Institute. . LEDSLAC

. Agencia Francesa de Desarrollo. . PNUMA.

. Banco Interamericano de Desarrollo. . AFD-ICONTEC.

. UKPACT/ Carbon Trust. . TOPINFRA.

. Embajada de Suiza. . Proyecto Mesoamérica.

. Embajada de Reino Unido. . RELAC.

. Agencia Danesa de Energia. . H2LAC.

. GIZ. . CANREL.

. Global Energy Alliance for People and the Planet (GEAPP). . ProColombia.

. Climate Investment Fund (CIF). . Red Latinoamericana de Ciudades Energéticas.
. Embajada de Dinamarca. . SINEA.

. USAID. . Global Offshore Wind Alliance (GOWA).

. IRENA. . Global Methane Pledge Energy Pathway.

. Ernst & Young. . Global Reporting Initiative (GRI).

. Banco Mundial. . Transparencia por Colombia (TPC).

. JOGMEC. . Oficinade Naciones Unidas contrala Drogay el Delito (UNODC).
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El sector minero-energeético,
motor del desarrollo colombiano

Banco Interamericano de Desarrollo -
Contrato de préstamo 3594/0C-CO

(203-2)

El Ministerio de Minas y Energia ha desarrollado durante los ultimos anos diferentes iniciativas
Desde la primera década del nuevo siglo el sector minero-energético comenzd a exhibirse
como una fuente de desarrollo nacional. Su constante crecimiento le ha aportado al pais
beneficios econdmicos y sociales cuyo sostenimiento era imperativo garantizar.

Dados el auge y la creciente importancia del sector, debian establecerse las condiciones
sectoriales para mantener los niveles de produccion, aumentar los ingresos y atraer nuevas
inversiones. Colombia y el BID firman entonces, en 2016, el contrato de préstamo 3594/
OC-CO, destinado a financiar el Programa para el Fortalecimiento Institucional del Sector
Minero-Energético, por la suma de hasta treinta millones de ddlares.

El objetivo general fue contribuir ala mejora de la eficienciay la transparencia del sector minero-
energético a traves del fortalecimiento para la toma de las decisiones, el perfeccionamiento de
los sistemas de informacidn y gestion de los datos para prestacion eficiente de los servicios,
y el robustecimiento de las practicas de fiscalizacion y control en el sector.
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El objetivo general se ha cumplido a través de la implementacion de los siguientes
componentes:

A Fortalecimiento institucional enfocado en soluciones de politica sectorial para
mejorar la eficiencia y coordinacion en la toma de decisiones, a partir del diseno
e implementacion de herramientas de inteligencia de negocios, la reingenieria
de procesos de la ANM vy la implantacion de capacidades institucionales.

4 Gestion de la informacion para la prestacion eficiente de servicios / iniciativas
para mejorar la prestacion de los servicios que brindan las entidades del sector,
con beneficio tanto para las empresas como para la ciudadania y los drganos
de gobierno.

A Fortalecimiento del control para |la transparencia. Acciones para mejorar |a
transparencia a partir del disenio e implementacion de politicas y herramientas
de fiscalizacion de la actividad minero-energética.

Seis anos después de firmado el préstamo, se evidencia una transformacion
sustancial en el sector minero-energético, en su forma de generar valor, de
presentarse ante los inversionistas actuales y potenciales, y de atender a sus
grupos de interés, especialmente al dar respuesta a la garantia de derechos de
la ciudadania. El Programa de Fortalecimiento Institucional del Sector Minero-

Energético Colombianoesconsideradouncasodeéxito porelBanco Interamericano
de Desarrollo (BID)

Ingresa aqui para conocer mas informacion acerca de los resultados del programa:
https://creditobid.minenergia.gov.co/inicio.
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Dentro de la transformacién del sector se destacan los siguientes hitos:

4 Cadena de valor del sector minero-energético colombiano alineada con

estandaresinternacionales: hoy cuenta conunpanoramacompletode productos Natu ra|

y servicios de cada entidad, asegurando una verdadera entrega de valor RGSOUFCG
publico a la sociedad colombiana. El sector logré satisfacer los estandares del

Grupo Banco Mundial, el Instituto de Gobernanza de los Recursos Naturales Governance

y la Transicion Energética (NRGI, por sus siglas en inglés), la Iniciativa de - |nStitUte
Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI, por sus siglas en inglés) y el

Departamento de Energia de Estados Unidos.

4 Hoy el sectorestd alavanguardia en cuanto a sistemas deinformacion, con datos
oportunos, confiables, interoperables, accesibles para la toma de decisiones
sectoriales y disponibles para su uso y divulgacion a diversos grupos de interés.
Fruto del programa sedesarrollaronlas plataformasIntégramey Avanzame, ylas
iniciativas lideradas por el SGC: bancos de informacion petrolera (BIP) y minera
(BIM), el mapa tectdnico colombiano 3D, el tablero de control geocientifico y la
modernizacion de la Sala Geomatica.

‘niég rame

A Competencias digitales del talento humano del sector desarrolladas vy
fortalecidas. El Grupo de Innovaciéon Cultural y la Subdireccion de Talento
Humano del ministerio, con el apoyo de la UCP del BID, se centraron en el
diseno y la implementacion de espacios de cambio para facilitar la coherencia
entre |la estrategia cultural y las necesidades del talento humano. Las iniciativas
desarrolladas han tenido en cuenta criterios de innovacion, agilidad, creatividad
y apropiacion de nuevos paradigmas.

)BID

Banco Interamericano
de Desarrollo
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International
Energy Agency

4 Aceptacion por parte de la Agencia Internacional de Energia (AIE) de la

solicitud de adhesidon de Colombia como pais miembro. El Programa para el
Fortalecimiento Institucional aportd significativamente a tal aceptacion ya
gue el uso de datos y tecnologia para la toma de decisiones vy las practicas
de eficiencia son parte fundamental del objetivo y quehacer de la AlE.

Modernizacion del SGC para la ejecucién de estudios geocientificos de
talla mundial: el SGC pudo apropiar y desarrollar plataformas, tecnologias,
software y equipos para hacer interpretaciones de interés y ofrecerlas
al publico en general, a grupos de investigacion y a empresas del sector
extractivo, entre otros actores. La entidad cuenta con un portafolio de
productos y servicios con informacidn geocientifica que caracteriza el
recurso petrolero y minero para el desarrollo de estudios técnicos y mejor
conocimiento de los territorios.

A Se replantearon procesos vy se fortalecieron las capacidades de la ANM en

los ambitos de:

4 Gestidn financiera.

4 Atencion a grupos de interés.
A& Seguridad minera.

4 Gestidn estratégica del recurso minero.
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En mayo de 2022 se hizo el lanzamiento oficial de Intégrame, banco de
datos del sector minero-energético con herramientas de inteligencia de
negocios, que permite el intercambio, la integracion, la interoperabilidad y
la analitica avanzada de informacion. Consolida los datos en un solo espacio
de manera eficiente y segura pues incluye mas de sesenta tableros de
control, lo que facilita el procesamiento y asegura la contribucion a la toma
de decisiones. Adicionalmente, cuenta con capacidad para la gestion de
grandes volumenes de datos, soportada en la infraestructura tecnoldgica
del proyecto
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Esta iniciativa es un proyecto sectorial que viene construyéndose desde 2018 vy
donde participan todas las entidades adscritas al Ministerio de Minas y Energia e
inclusive otras entidades del orden nacional asi como empresas del sector privado.
Estos esfuerzos en conjunto hoy permiten contar en Intégrame con acceso amas de
17 productores de informacion que seguirdn creciendo en el tiempo y contribuiran
a la generacion de informacion de valor para el sector.

Identificacion: Modelo de Fortalecimiento
Necesidades de Gobierno de y Apropiacion
4 informacién Datos. ?

e | | | X (O
Definicion de la 2019 S, 2021 2023
arquitectura PrlorlzaC|on.de Puesta en
empresarial i data requerida. ¢ marcha )|

El Ministerio de Minas y Energia y sus entidades adscritas ofrecen informacion
de calidad al instante sin necesidad de tramites, solicitudes o costos adicionales,
apoyando a la eficiente toma de decisiones bajo un marco de transparencia y
bienestar social .
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;Eg Cultura Minenergia

[ﬁmum_;

El Ministerio de Minas y Energia ha desarrollado durante los ultimos anos diferentes
iniciativas para el fortalecimiento de la transformacidn cultural de la entidad.

Sumate
ala Medicion
Cultura 2022

Durante la vigencia 2019 se hizo la primera medicidn de cultura y se obtuvo un plan
de accion para implementar la estrategia correspondiente definiendo las actividades
prioritarias, enfocadas en el cierre de brechas, cuya implementacidn se inicié en la vigencia
2020 y se consolidé en 2021 con avances importantes en los objetivos trazados. ‘

Culminada la vigencia 2021, se adelanté un balance comparativo de las mediciones de
cultura efectuadas anualmente, encontrando evolucidon y avances importantes producto

de un propodsito superior apropiado por funcionarios y colaboradores como principio Eﬂ"“ﬂ“ﬂ":ﬂ;W“"Il'ﬂﬂ"giﬂﬁﬂ?ﬂcd':'m";:}“;;““'ﬁf‘:
. . 7y . . y y vamos a adelantar la Medicion de Cultura cone

orlenta.dor del sector mmero—en.erg.etlco haag la modernlza.u_o.n y la transformaaon apoyo de nuestro aliado TRI, para evaluar nuestros

requeridas para asegurar la continuidad y mejorar la competitividad, articulado con la avances y desaciertos

estrategia de gestion del cambio.

w W W W

En la vigencia 2022 se continud con la alineacidon e intervencidon cultural mediante la {El I'I'IﬂI'I'IElIItﬂ m*l:ﬂmi:'::;:f:ﬂ;ﬂ
construccién de planes de trabajo, la Medicién de Cultura 2022 y pulsos de engagement. es ahora! utilizaran con fines ostadisticos
Ademas, se gpllco la mtervenu.on alideres por_medlo de,c_oachlng Individual e |nterven_C|or_1?s Haz clic aqui y diligencia la E;':':I“:;::n;:mdﬁ:;nmm
grupz?lles or_lentgdas 3 F mejora de f:apaadades crltlc.as, tales.como |a comunl.c?aon encuesta para aportar ala vavan direcoionados & logrer
efectiva, la inteligencia emocional, el liderazgo, el trabajo en equipo y la construccion de planeacion de nuestro futuro conjuntamente una cultura mas

planes de vida, entre otras organizacional rosiliente y extraordinaria.

A continuacion se describen las principales acciones adelantadas el afio pasado en ese sentido. ol lienes dudas o evidencias probiemas con fa encuesta
@nvia un cormeo a ccastaneda(tri.com.co
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Invitar insistentemente a salir
o tener contacto no deseado
por redes sociales

Si ES PARAREXLRL

No es necesario decir NO:
incluso no decir S, es NO

Si eres testigo o estds viviendo alguna situacién de

Acoso Sexual Laboral o Acoso basado en el Género y/o la
Orientacion Sexual recuerda nuestro canal de denuncia:

lineasegura@minenergia.gov.co

CORTA EL ACOSO

Para promover un ambiente libre de acoso sexual y laboral se impulsé el proceso de
apropiacion de ELSA (Espacios Laborales Sin Acoso), una herramienta integral de
diagndstico e intervencion que ayuda a las empresas y organizaciones a responder
preventivamente a problemas de acoso sexual laboral, extendiéndola también a
temas de acoso laboral.

El Ministerio de Minasy Energia ha sido una de las primeras organizaciones en utilizar
la herramienta en Colombia y seguir todos los pasos de la Ruta ELSA. Haciendo el
diagndstico, que fue presentado al equipo de trabajo y a la alta gerencia, se cocred
un plan de accidn a partir de los resultados y se organizé un entrenamiento de ocho
horas para investigar denuncias de acoso sexual laboral. Una de las estrategias
utilizada fue la creacion de una parrilla de contenidos con consejos para prevenir
comportamientos que podrian relacionarse con este tipo de acciones, promoviendo
su rechazo y denuncia.
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Para el cierre de vigencia se efectua la intervencion al desarrollo organizacional,

basada en los resultados y cierres de brechas definidos en las mediciones
culturales aplicadas de manera anual desde 2019 hasta 2022.

Para abril de 2022, con los resultados de la medicion previa, encontramos

consolidacion en el ADN del lider en Minenergia luego de las intervenciones
efectuadas.
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Tras el cierre de la vigencia 2022, lo relacionado con lideres tuvo como objetivo
principal fortalecer las competencias, el desarrollo y la experiencia laboral, la

gestion del conocimiento y la preparacion en procesos organizacionales de los
lideres, con especial énfasis en el equipo coordinador.

La estrategia se implementa con la realizacion de talleres estratégicos y sesiones
de coaching individual para coordinadores y directivos.

Ll

Lideres tuvo como objetivo principal
fortalecer las competencias, el desarrollo
y la experiencia laboral, la gestion del
conocimientoy la preparacion en procesos
organizacionales de los lideres, con
especial énfasis en el equipo coordinador

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022

49



RIS TE RO DE MikAS
¥ INERGLA

Alineacion
cultural Minenergia

\ ranizocionales, levaremos a cabo nuestra

intervencién através del allado estratégico TRI

L as sesiones de coaching individual se enfocaron principalmente en implementar
una estrategia para identificar, desarrollar y fortalecer competencias gerenciales o
funcionales especificas, que habiliten a los coordinadores de grupos para asumir
exitosamente las exigencias propias de su responsabilidad organizacional en su rol
actual o futuro. Para el efecto, se elabora un cronograma de sesiones individuales
con enfoque en la toma de decisiones, el mentoring y las buenas practicas con el

equipo de trabajo.

De igual manera, se llevd a cabo la Medicion Cultura 2022, a través de la
herramienta Deninson, en colaboracién con el aliado estratégico TRI. Asi mismo,
se adelantaron sondeos de engagement para validar la coherencia y el liderazgo
en la entidad, con convocatorias dirigidas a servidores de planta y contratistas

MINISTERID DE MINAS
¥ ENERGIA

Sumamos Cultura,
Sumameos Buena Energid

i ] - E X . 3 i ! ..-r":_'t'

Continuando con nuestro proceso de fortalecer el desarrollo de
nuestros servidores, le invitamos a contestar nuestro segundo sondeo
de engagement para conocer tu percepcion en tu ambito laboral.

Hazclicaqui

T tomond menos de dod minutos diligenckario

F i
us respuesion pon conldencyales v D DEdaTd
raponder con hohodTidod
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;Comienzatu
proyecto de innovacion!

Innovacion
Gestion cel
. . . . L, nocimiento|
Durantelavigencia2022seadelantarondiferentesprocesosparalaimplementacion gﬁmovacién \

de acciones encaminadas al fortalecimiento de una cultura de la innovacion como
elemento clave para el desarrollo del pensamiento y la creatividad, permitiendo
espacios de cocreacion propositiva, reflexiva, participativa y retadora en torno al
mejoramiento de los procesos y dinamicas de trabajo que aporten al valor de lo 5

publico.

A continuacion se describen las acciones adelantadas en ese sentido.
Nuestro Manual de Gestion

del Conocimientoyla
Innovacion es una guia
orientativa para desarrollar
iniciativas y/o proyectos,
mediante el cual podras
identificar conceptos, entender el
paso a paso en un proceso de
innovacion y las metodologias
gue puedes utilizar en cada fase.
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Retos de innovacion:

En el marco de la creatividad y la experimentacion se desarrollaron cuatro
iniciativas de innovacion en la entidad:

4 [ntégrame-reto:acelerarlaapropiaciondelaplataformadeinteroperabilidad
de informacidn, integracion y analitica avanzada de datos para una mejor
toma de decisiones.

A Espacioslibres de acoso-reto: incentivaratodoslos niveles el conocimiento
y la consolidacion del ministerio como un espacio seguro para todos y
todas.

4 Nuevas formas de trabajo-reto: plantear iniciativas que fomenten el
trabajo colaborativo y el balance vida/trabajo entre los colaboradores del
Minenergia.

A Laboratorio movil de servicios y experiencias minero-energéticas-reto:
acercar las preocupaciones del usuario en territorio a los colaboradores
del Minenergia.

Estas iniciativas permitieron construir bases y conocimientos para formalizar
el proceso de innovacidon en la entidad. Asi mismo sirvieron para el analisis,
la revision y la verificacion de los contenidos que se deben incorporar para
garantizar el cumplimiento de las disposiciones establecidas en la politica de
MIPG relacionada con la gestiéon del conocimiento y la innovacidn, a través
de las cuales se busca facilitar los procesos de aprendizaje, creatividad,
generacion, captura, evaluacion y aplicacion del conocimiento y la innovacion
en la entidad.
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e iInnovacion «¥

Proyectos de
Innovacion
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Estructuracion del Programa
de Gestion del Conocimiento y la Innovacion del Minenergia

El cual tiene como objetivo contribuir a garantizar el crecimiento
y la expansion de las iniciativas que se emprendan para poder
entregar a la ciudadania colombiana lo mejor de nuestro sector.

Procesos de sondeo y medicion de la percepcion

Estos temas dentro de la entidad, como una herramienta que
permita el analisis de datos para estructurar una hoja de ruta.

Caja de herramientas

La Construccionde unacajadeherramientas contribuye afomentar
el desarrollo de los proyectos o iniciativas de innovacién. Contiene
el “Manual de gestion del conocimiento y la Innovacién”, para
adelantar proyectos e iniciativas; guias orientativas, para ser parte
de #LaMinaDelConocimiento; la “Guia de acciones innovadoras”,
con el fin de incentivar una cultura innovadora,entendiendo que las
pequenas acciones también pueden impulsar grandes resultados,
entre otros documentos.
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Conformacion del equipo primario de gestion
del conocimiento y la innovacion

Se busca que sus integrantes sean motores de transformacién social
a través de la diversidad de pensamiento, contribuyendo a fomentar un
mayor compromiso y mas colaboracion para asi brindar e impactar a la
ciudadania con una mejor experiencia de servicio.

Estructuracion de la vision de la gestion
del conocimiento y la innovacion del Minenergia

Este al igual que de su “Manifiesto” como una declaracion de intencidn
en torno a estos temas. De esta manera, el ministerio cuenta con una
estructura sdlida que le brinda una orientacion para las acciones en
torno alainnovacién que se estime adelantar en las proximas vigencias.

Estructuracion de la vision de la gestion
del conocimiento y la innovacion del Minenergia

EnelMinenergiadisfrutamosdeunajornada unica, enlacual se sensibilid
en la importancia de ser neurodiversos para desarrollar la creatividad,
evitando los limites o sesgos.
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Se buscd fortalecer acciones encaminadas a intercambiar saberes entre los
servidores y colaboradores a través de espacios de interaccion y participacion,
con actividades orientadas a fortalecer y mejorar los aprendizajes, aportando a
la ejecucion de proyectos..

A continuacion se describen las acciones adelantadas en ese sentido.

Se adelanté el diligenciamiento del autodiagnodstico de gestion
del conocimiento que comparte el DAFP, obteniendo la linea base
para la estructuracion de acciones que fortalezcan tales procesos.
El ejercicio demostro la importancia de identificar las necesidades
de investigacion relacionadas con la mision de la entidad para
determinar los proyectos que se deban adelantar, generar alianzas
estratégicas —colaborando con otras entidades para impulsar
procesos en torno a la gestion del conocimiento—, involucrar a
mas directivos que lideren con el ejemplo participando de forma
activa en los ejercicios de innovacion y ampliar la participacion
de todas las areas en los diferentes ejercicios, aprovechando las
multiples especialidades del ministerio.

En el marco del componente de investigacion se adelantaron
procesos de construccion de comunidades de practica y de la
Red de Conocimiento, iniciativas con el propdsito de cultivar y
fortalecer los aprendizajes.
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Estructuracion del Programa de Gestion del Conocimiento y
la Innovacion del Minenergia

En 2022 se fortalecid el espacio para el Repositorio Digital en la
pagina web a través de procesos de clasificacion y recoleccion de
las producciones académicas e investigativas dentro de la entidad.
Este espacio permite el almacenamiento para la preservacion y el
acceso agil a contenidos como articulos, tesis, trabajos de grado,
boletines, documentos de trabajo, documentos institucionales,
conferencias, guias, manuales, recursos educativos, reportes,
talleres, entre otros

Renovacion Intranet

Se adelantd el desarrollo de la intranet con el fin de optimizar la
comunicacion y el flujo de la informacién. En esta se encuentran
todos los programas, iniciativas y procesos adelantados en la
entidad: gestion del conocimiento y la innovacion, bienestar,
voluntariado, transparenciay ética, noticias de interées, clasificados,
entre otros.

Comunidades de
practica

JTienes algin problema sin
resolver en tu dependencia? Este
E5pacIo permitird poner a
disposicién de otros funcionarios
los conoamientos o fortalezas
para encontrar soluciones a
problemas que puedan existir en
cada srea del Minenergia. Liena el
formulario v desde la Subdireccion
de Talento Humano construiremaos

il A ruara e

Ingresa aqui

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022

56

Moodle

Accede 3 nuestra plataforma de
aprendizaje personalizada, donde
encontraras diferentes cursos con
acceso libre v autdnomo. En este
eLpacio s8 encusntran alojadas las
capacitaciones y charias de
#LaMinaDelConocamiento y los
cursos de las diferentes areas de la
entidad.
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Identificacion del conocimiento tacito y explicito

El conocimiento se produce a través del aprendizaje constante y la adaptacion
al cambio, y se consolida con la preservacion de la memoria institucional. Se
presenta en las entidades de manera tacita en las capacidades de las personas,
su intelecto, experiencias y habilidades para proponer soluciones. Asi mismo,
se evidencia de manera explicita en documentos, infografias, planes, informes y
diferentes herramientas audiovisuales (presentacion de videos, publicaciones en
redes sociales o grabaciones).

De acuerdo con lo anterior la entidad, para conocer el estado del conocimiento
y sus procesos inicid, de la mano con sus dependencias, el levantamiento del
conocimiento tacito y explicito acumulado. Adicionalmente, implementd la
Medicion de Cultura 2022 con el objetivo de dar continuidad a la intervencion
cultural y consolidar un informe comparativo, cualitativo y cuantitativo, de
la evolucion de la cultura en el Ministerio de Minas y Energia para la vigencia
2019-2022. Los resultados de este egjercicio son un insumo importante para el
fortalecimiento institucional y la transformacién cultural, asi como para nutrir y
retroalimentar las actividades dirigidas a los servidores de la entidad desde el
area de Talento Humano.

Dados los resultados de 2022, en términos generales se observa un incremento
importante en todas las variables, especialmente en comunicacion, relaciones y
talento, lo que refuerza su cultura Humanista.

Definicion de cultura
requerida y medicidn

de la cultura actual
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A partir de los resultados obtenidos durante
la vigencia 2022, para 2023 y como parte del
plan estratégico de transformacién cultural
del ministerio en su aspecto organizacional,
se identificd la necesidad de dar inicio a una
nueva fase, relacionada con la calibracion del
desempeno de los servidores que ostentan
el liderazgo en la direcciéon organizacional.
Se orientard a la mejora de los procesos,
fortaleciendo las competencias en toma de
decisiones, consecuencias organizacionales,
manejo de la gestiéon del conocimiento e
impacto en la sucesidon de los empleos.
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Voluntariado Minenergia con mas de veinte actividades = HONEHEIESA
desarrolladas durante 2022, enfocadas en la linea Voluntariado |

i .‘. .
ambiental, social y cultural. | 'SIO) L, sty "Dy ;SE‘ FQOta,
ECAMAS 6 SOl ¥ Wacachen i sl el tiem PO:;

como funcionarnos publicos

iManos

ala obra!
——— Haz parte del
" version 2022

Se parie scthaA en la T nsforrmaECion
Cutural dela Familia r-.-1ir'+ﬂr::;-r;1||l'-a A

A continuacidn, se describen dichas actividades. | | . —

iCupos hmitadod®

HNSCHpCIOnNes agull

pnscriocioncs ogoil

cesano gde acluslices Ll registra =51 hiciste parte dela varsion 2021 &5 necesarie gue soluahces Ty registro

Durante el mes de febrero se avanzo en la convocatoria abierta para la version 2022, socializando
las piezas a través de los canales de comunicacion institucionales.
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Induccion

Posteriormente, durante el mes de marzo se adelanté lajornada de induccion
y bienvenida a los 72 voluntarios inscritos para la version 2022

Mas de 60 voluntari@s
se sumaron
a servir con amaor

sGracias

Jornada
de induccion

wrtual

Conoce el plangue tenarm

por tu mteres'

Friop: e Ty pronto e s |1I[T|
ol '|_._'|-:'_'|___'-"':'_'l;'_' [E3ara I <ba aventura inols |J able

SUMAMOS

A HINERTENE R

SUMAMOS

A FONUE RS ENERG

#¥oiuntariodoMinenargio #VoluntarisdaMinenergia

Mas verde,
menos plastico

Frepara todos los articulos
reciclables gue tengas en casa
para transformarios en vida

B Viernes 11 de marzo

D) ﬂﬂﬂa m. - 11:00 a. m
R Cafetaria - Sede Principal

(L

Pronto te enviaremos Ia lista de
atiles reciclados que debes troer.

l
#VoluntariodoMinenergio) MAMQS

] '.1 § : ‘mﬂ

Actividades

Taller
Tintes
v Vegetales

SUsiuntonodon ;

¢ Sabias que algunos vegetales nos
ofrecen pigmentos gue podemos
transformar en rmanualidades?

B Midrcoles 16 de marzo

@ 324 pm-

2. Cafeteria - Sede Principal

Bronto te enviarernos la lista de

utiles reciclados que debes traer.

sumEmos

A NG ERENER A

El inicio de la estrategia permitié adelantar dos talleres presenciales con el

apoyo del Jardin Botanico de Bogota (JBB).
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S INUEVAENER

Voluntariados

Minenergia

el
¢ V1R
» Fo' %
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. e oh

.
|’

% ‘LIE_Illl. L
o
[

{’ -7 A8

B compeondai con ol predio armblants
ha sido el protagonista en el inicio de las
jormadas de Violuntariado Minenergia.

[ ]
Za iredue e
S e [TF

iNuestros
primeros

resultados!

& Wadurstaraoako Moo gid su MAH“S

o R bl Y el

Estos espacios contaron con la asistencia de 82 participantes.

utilizason los pig 0% [k
1 medio de un espacio de
conexién con la naturaleza,

y ser parte de esta gran experiencia!
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Reto ambiental

En abril se adelantd un reto interno para todos
los funcionarios y colaboradores invitandolos
a realizar actividades en sus casas, en familia,
que fomentaran el cuidado y la preservacion del
ambiente en el marco de la conmemoracion del
Dia Internacional del arbol y el Dia Internacional
del Planeta. Durante |la primera semana de mayo
se reconocio a quienes participaron y demostraron
su creatividad.

Equipo Minenergia,
<& iPOngamos a prueba
nuestra creatividad!

Invita a tu familia a realizar actvidades pama celebrez

Dia Inl'.ernacmnal de la Tierra y del Arbaol.

:Se suman al reto? Pueden
casas plantar arbodes an e
|'-.|r_:-|-'|-.-| | COncClErnTia «

d = =i e

Comparte con nosotros las endenclas de tLs a

£ TRCFOCICISE

jPequenas acciones,
transforman el mundo!

B B \

\,,’5“ ’ L~
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jGracias Equipo!
Por compartirnos los esfuerzos con los cuales
reverdecemaos nuestro entorno.

Aregels W viirs Valderrams

Flaribs luabei Clodanss
it - TR L S

[Pegusfiat asclands, trandlerman & mundal
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[®[ewm. ] — #fManosALaDbra

- T arackn B rereer eao Entregn s T

A GRAN DONATON"

iLa familia Minenergia recauda gotas para mover
un océano de oportunidades!

1 I. I..II | "B II Il | N ) II Il.l I II Ill -I II rl.l
P CElrA A CTHT melsd

Si tienes en casa una bicicleta en buen estado, o sabes de
alguien que |a tenga y esté dispuesto(a) a donarla para facilitar
el transporte a 90 estudiantes de San Bernardo del Viento,
departamento de Cordoba, escribenos a
voluntariado@minenergia.gov.co

o0 Junie, motivados por una solicitd de 2
o . apoyando la juventud colombiana.

comunidad, la suma de esfuerzos de la familia R s o/ peclaleando por sus suefios!
Minenenergia, funcionarios y contratistas, hizo
posible la entrega de 18 bicicletas, aportando
de esta manera a la solucion de los problemas de
transporte de un grupo de jovenes estudiantes STLEY NeprELen)
del Municipio San Bernardo del Viento, en el e e o
departamento de Cérdoba.

su - Y ] Q:r' ‘OS ®

A 2 DN FA KT

I.. I..I II -.r I- .l1l .I I

WO B PO O

= o u IIII :. I: I ‘1r-- !-I -.-..-.-.!

Posteriormente, en julio se ejecutd todo el proceso
logistico (recoleccidn, envio y entrega formal) de las
18 bicicletasrecibidas enla donatdninterna. Fueron
entregadas por los voluntarios en la Institucidn

Educativa de Paso Nuevo, en San Bernardo del
Viento (Cdérdoba).

o 1A wias gy 15T

1as meciatvas =
I Do CRHE TR0 kD
Sarsdra Rodiguez. Wieluntar

I’ - - I |
i g ul

Alli, en medio de un acto cultural tipico de la
regiodn, los estudiantes beneficiados recibieron los Transformamos vidas
“caballitos de acero” que les ayudardn a recorrer
sus largos trayectos de sus casas a la escuela.

Equipo Minenergia, gracias por su generosidad.

XX
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Jornadade
Plantacion

Estin inwitados o conmamaorar e
ha Mundisd del Suelo vy la Tietra Fértsl

plantande 900 arboles 1 ‘?f

pa p B L'.-

Reverdecer la Calle 26

En junio y agosto, mas de 25 voluntarios del
Minenergia participaron en las convocatorias
distritales encaminadas a reverdecer la calle 26 en
Bogota. Durantelasjornadasyjunto alacomunidad
invitada se plantaron mas de 400 arboles.

-I.Il"

. Jornadd

= s B | nson @ 9

L a L heralas -
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Webinar Dia Internacional del Medio Ambiente

Para el cierre de mes de junio, se desarrolld
un webinar con la colaboraciéon de la red de
ONU Colombia Voluntarios, en el marco de la
conmemoracion del Dia Internacional del Medio
Ambiente. Este espacio contd con la participacion
de mas de veinte voluntarios de manera presencial
y mas de setenta de manera virtual.

ﬂmhﬂhﬂtﬁ
Ll «

Loe Wiodin bmrsces. DL Colioembas
o W e e el b e

Webinar

Nuestracasa:

el planeta Tierra

Una legion de volumtarios en busca de su presenacion,

- | u..'l_.-llj-.'ll. .'..ll'l'_ll.'l el it ] .'_||.'|

Modaledad Hibridla (En linga y prosencind)
P —

SUMAAMOS

A Tl TG

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
65



#VoluntariadoMinenergia ” En una jornada gue inicio muy temprano, el fin
de semana pasado, el grupo de Veluntariado

Minenergia, se reunic para realizar la jornada

de mantenimiento en |a sede de la carrera 50

a los 62 arboles plantados en julio de 2021,

Con el acompanamiento del
equipo técnico del Jardin
Botanico de Bogota, losy

las voluntarias siguieron las

recomendaciones para lim-=
piar, nufrir y proteger a los
arboles en su crecimiento.

i" manos a la obral En equipo, v en familia, _

:":' dio 'r'“?"‘j a la tarea sacando basura, for- " : Finalmente, la jornada se trasladd al Parkway en Bogota, Alli, en una

janco i tiens. havandoaguay llenancode L ® st jornada extenuante, s voluntarias recolectaron basuras de las

amor al joven arbolado. e zonas verdes y com del parque. Dejando asi, un espacio mas
limpio. comodo v agradable para la comunidad.

Una jornada que dejd la
satisfaccion del deber

_ : o cumplide y la alegria de ..;. |r§. o | =
a-.rfu{jaf =1 ﬂ|3n9ta s -" L | e | k ] ]
Logramos el objetivo trabajando en equipo y en familia. E?id;.:d: apl:s e:rclarga- - RN HINUEVAENERGIA sju#,mMm_rmmgfﬂ E .lorl‘ladas de mantenlmlento
s de reverdecer la .
capital, :

Por otra parte, en julio y agosto los voluntarios
del Minenergia participaron de un fin de semana
con actividades en pro del planeta. Con el apoyo
técnico del JBB se llevo a cabo una jornada masiva

Los invitamos a sumarsea de mantenimiento en la sede de la Cra. 50, donde

los voluntariados Minenergia, se embellecieron y fortalecieron los 61 arboles
espacios donde aportamos

nuestro granito de arena y plantados durante las actividades de voluntariado

fortalecemos nuestros valores de 2021
como servidores publicos.

Aspi mismo, se adelantd una jornada de limpieza
y recoleccion de basuras en el Park Way y en el
parque Teusaquillo, en Bogota.
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binar: “Suehot que

Criizanfmares ydesiertos™
It o - et S
kg .

iffi Jue 25 de agost
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L3 Plataforma Teams i

Webinar“Suenos que cruzan maresy desiertos”

Lore ipsum...

Sonrisa

we trf@nsforman

el mundo

con o Dr. Pablo Abril, odonidlogo

»

Viernes 23 de
septiembre

I{}Uﬂ a : ﬁi ~:F .
i ! i o
11:00 a.m. e Y 1&‘
1

i Yo te encuentras
agendado!

SUMMATE

B e

Webinar “Sonrisas que transforman el mundo”

Energyled de experiencia de servicio y labor social
con el invitado especial, Pablo Abril, el viernes 23..
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Donaton de alimentos no perecederos para los
ninos de la Fundacion Hogar Integrals

Lore ipsum

Promocion de la | Feria Sostenible de Moda

Lore ipsum



Jornada de plantacién Dia Mundial d§l Arbol

Por otra parte, en julio y agosto los voluntarios
del Minenergia participaron de un fin de semana
con actividades en pro del planeta. Con el apoyo
técnico del JBB se llevd a cabo una jornada masiva
de mantenimiento en la sede de la Cra. 50, donde
se embellecieron y fortalecieron los 61 arboles

plantados durante las actividades de voluntariado
de 2021.

Aspi mismo, se adelantd una jornada de limpieza
y recolecciéon de basuras en el Park Way y en el
parque Teusaquillo, en Bogota.

L/ /AN //!

iMuchas gmcms h
por esta hermosa ; ‘

Sembrar un arbol es reconocer el ciclo
de la naturaleza y ponernos en sintonia
con nuestro entorno.

Estas fueron algunas de las especies sembradas:

Y ol ;|
i .l-.-l
iy B -
T,
! ]
W
- y

Arraydan Nogal Hayuelo Alcoparro Jozmin de Chilcold '
Enano la China Rosado
i
1 pY
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(2-12)

El Ministerio de Minas y Energia cuenta con los valores SIENTO, los cuales
guian a la comunidad Minenergia en su actuar y rigen la conducta de
funcionarios y colaboradores, convirtiéndose en una referencia para la
comunidad. Resaltan los estdndares de comportamiento esperados de
las personas que prestan sus servicios para la entidad, que expresan el |
compromiso en el cumplimiento del objeto y misidn Institucional. “

Servicio Integridad y Transparencia
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Es un instrumento que fue construido con la participacion y el trabajo
de funcionarios, colaboradores y directivos de la entidad, y que recopila
normas, politicas, principios y valores que rigen su conducta en cuanto
tales. Asi pues, este codigo se convierte en una referencia para todos los
que hacen parte del Ministerio de Minasy Energia, en la medida que incluye
elementos propios de una gestion publica caracterizada por un enfoque
basado en valores que resaltan los estandares de comportamiento de las
personas que prestan sus servicios a la entidad y expresan el compromiso
con el cumplimiento del objeto y misidn institucional .*

En octubre de 2022 se realizé la segunda encuesta de percepcion del
Cdédigo de Integridad y el Buzén de Transparencia Institucional. Teniendo
en cuenta los resultados de la encuesta, se dio inicio al proceso de
modificacion y actualizacién del cddigo atendiendo a la necesidad de
fortalecer el contenido de las politicas y los proyectos consignados en la
primera edicidn, e incluyendo los fundamentos de la Transicion Energética
Justa v la equidad social propuestas por el Gobierno Nacional.

*Conoce el cédigo aqui:

https://www.minenergia.gov.co/documents/3214/CodigoEtica-BuenGobierno-2021.pdf



Estrategia de prevencion de conflictos de interés Minenergia 2022
(2-15)

El Ministerio de Minas y Energia, en concordancia con las directrices emitidas
por el DAFP, cred la estrategia para la capacitacidn sobre conflictos de interés
y el seguimiento de estos, que concierne a todos los funcionarios, contratistas
y colaboradores de la entidad. La estrategia consiste en el aprendizaje continuo
por parte de los funcionarios sobre el tramite y proceso para la declaraciéon de
conflictos de interés y la publicacidn de mecanismos que faciliten y promuevan
el uso del Buzon de Integridad para la denuncia de hechos relacionados con tales
conflictos cuando afecten la transparencia e integridad del Minenergia.

A continuacion se encuentran los informes cuatrimestrales de la gestion del
ministerio respecto a la estrategia de prevencion de conflictos de interés:

s

I Informe de estrategia conflictos de interés - Cuatrimestre I

gl Informe de estrategia conflictos de interés - Cuatrimestre .

i

%I Informe de estrategia conflictos de interés - Cuatrimestre I.
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Buzon de Integridad y Transparencia
(2-16) (205-3)

El crédito del BID antes mencionado apoyd la materializacion del Buzdén de
Integridad y Transparencia, como linea ética sectorial para el reporte de hechos
relacionados con corrupcion, conflictos de interés, cobros de tramites gratuitos y

cualquier situacidon que atente contra el principio de legalidad y afecte la debida
gestion institucional de las entidades que integran el sector minero-energético.

En ese orden de ideas, esta plataforma tiene a disposicion del publico los
siguientes canales de denuncia:

i

Formulario Virtual
Disponible en la pagina institucional del Ministerio de Minas y Energia

https://www.minenergia.gov.co/en/transparencia-para-todos

= P

Correo electronico Buzdn telefdnico

lineaetica@minenergia.gov.co 018000-128522
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;Qué tramite tiene la denuncia?

Una vez el denunciante pone en conocimiento alguna conducta presuntamente
relacionada con corrupcion, conflicto de intereses o trasgresiones, se revisa en
detalle la denuncia y se determina si, dados los hechos expuestos, se puede
iniciar una actuacion disciplinaria, fiscal o penal:

Para el

recibidos a través de todos los canales
del Buzon de Integridad y Transparencia
cada entidad adscrita tiene un usuario
gestor, desde donde se visualizan todas
las denuncias registradas y se asigna cada
una a uno o varios perfiles analistas.

El analista
asignado por el gestory

para el inicio de investigaciones
administrativasodisciplinarias,olaremision
a los entes de control correspondientes.

El Buzdn permite enviar mensajes a los

denunciantes para
, € Incluso remitir

documentos o archivos con la tramitologia
deladenuncia, evidenciando la efectividad
del sistema.
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Unavezestudiadoslosreportes,losanalistas
podran

de
los hechos denunciados o justificadamente
cerraran los casos, sin perjuicio de
futuras reaperturas por la obtencion de
informacion adicional.

Reporte integrado de sostenibilidad 2021
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Division de reportes

Una vez recibidos los reportes se realiza un primer filtro para separar
las denuncias de preguntas, quejas, reclamos, derechos de peticion
y solicitudes (PQRS), las cuales son remitidas inmediatamente
al Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestidn de
la Informacidén para evitar incumplimientos en los términos de
respuesta legalmente establecidos.

Tipologia de denuncias

Tras remitir los PQRS al Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano
y Gestion de la Informacion, las denuncias recibidas se organizan por
su tipo para iniciar las correspondientes investigaciones y comunicar
a las entidades competentes o entes de control, en caso de que no
sean competencia del Minenergia.

Tipologia de las denuncias recibidas en 2022

Tipo sin causa 51% Irreguralidad administrativa 5%
@ Corrupcién 11% B Demora derechos de peticidn 4%
Fraude 8% ¥ Delitos administracién publica 2%
® Conflicto de interés 8% ®Impedimentos 1%

® Irreguralidad contractual 12%
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Competencia de las denuncias recibidas en 2022

Teniendo en cuenta que los reportantes deben seleccionarla entidad ala cual quiere remitir su reporte, a continuacion,
se representa la cantidad de denuncias recibidas por cada entidad adscrita del sector de Minas y Energia.

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept Oct Nov Dic TOTAL

MME 3 9 16 5 6 4 6 12 0 12 4 2 /79
ANM 0 38 38 5 5 22 3 8 5 2 5 3 74
ANH 0 2 3 0 2 0 1 1 0 2 0 0 11
CREG 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
IPSE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UPME 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 3
SGC 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2
TOTAL 170

Acciones Minenergia

~La Oficina de Control Disciplinario Interno inicié en 2022, veintitrés (23) procesos disciplinarios en indagacion
preliminar e investigacion disciplinaria, los cuales tienen reserva legal.

~» Teniendo en cuenta la relevancia de las denuncias recibidas, en 2022 |la Oficina de Control Disciplinario Interno
remitido 35 denuncias a entes de control para surtir el tramite correspondiente.

A tener en cuenta
(418-1)

En la vigencia analizada, no se registraron reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de privacidad del cliente.
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Informes de seguimiento Buzdn de Integridad y Transparencia

A continuacion se encuentran los informes trimestrales de la gestidn del Ministerio
respecto a la linea ética:

Informe de seguimiento - Trimestre IV

Informe de seguimiento - Trimestre lll

Informe de seguimiento - Trimestre |l

Informe de seguimiento - Trimestre |

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
78



Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
79

Programade Eticay Transparencia del Ministerio
de Minas y Energia

A través de la Ley 2195 de 2022 (Ley Anticorrupcion)
se incentiva que las entidades del orden nacional y los
empresarios promuevan medidas para prevenir actos
de corrupcion y fomenten una cultura de legalidad
e integridad. El Programa de Etica y Transparencia
establece el marco de la estrategia institucional para el
Ministerio de Minasy Energia, compuesto por un conjunto
de acciones que promueven la cultura de la integridad,
la transparencia vy la ética. El propdsito es consolidar una
entidad comprometida con lo publico, cuyo personal
apoye y promueva un sector minero-energético solidario
con la ciudadania colombiana. Ademas, dicho programa
busca fortalecer la gestién de riesgos en el sector de
minas y energia.



Actividades de promocion (205-2)

\'I

AVAYA

)\ /4

Promocion Buzon de Integridad, primer semestre de 2022

En 2022 el Ministerio de Minas y Energia y sus entidades adscritas continuaron
fortaleciendo la lucha contra la corrupcion por medio del Buzdén de Integridad
y Transparencia, que permite la recepcion de reportes relacionados con cobros
por tramites gratuitos, conflictos de interés y cualquier hecho que vulnere la
transparencia en el sector de minas y energia.

En mayo el ministerio compartio los avances y retos del buzén en el marco del
evento de la red RITA organizado por la Vicepresidencia de la Republica, cuyo
objetivo era presentar el primer resultado de estudio y diagndstico de canales
de denuncia en Colombia. Con gran satisfaccion se mostraron los avances
y actualizaciones de la plataforma de Minenergia, asi como la promocién en
territorio y los objetivos presupuestados para el Gobierno entrante. De igual
forma, teniendo en cuenta la gran acogida del Buzdn de Integridad en el evento,
el ministerio fue invitado al Facebook Live titulado “Transparencia te Cuenta”,
un espacio de la Secretaria de Transparencia de la Vicepresidencia en el cual se

expuso la historia, construccion y desarrollo del referido buzon.
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Carrera de Observacion de la Transparencia 2022

Se realizd con satisfaccion la Carrera de Observacion de la Transparencia en
las instalaciones del ministerio, contando con la participacion de funcionarios y
contratistasenactividadestalescomo preguntas, sopasdeletras,rompecabezas
y adivinanzas relacionadas con el Cddigo de Integridad. Este espacio evidencio
gue nuestros colaboradores conocen y se han apropiado del codigo vy el buzon,
y que diariamente adquieren conceptos que les permiten la correcta toma de
decisiones frente a escenarios que pueden vulnerar la ética en el sector.
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La Oficina de Control Disciplinario Interno adelantd cinco capacitaciones
sobre la nueva norma disciplinaria contando con la participacion de todas las
dependencias de la entidad. De igual forma, se publicaron piezas informativas
sobre las modificaciones en el proceso disciplinario de la Ley 1952 de 20109.
Tanto las capacitaciones como las publicaciones estuvieron orientadas a prevenir
conductas disciplinables y establecer el procedimiento en caso de ser parte de

una investigacion disciplinaria.

Mediante la suscripcion de un acuerdo marco de entendimiento el Ministerio de
Minas y Energia, el IPSE y la UNODC acordaron sumar esfuerzos para promover
metas y objetivos comunes en torno a la accion colectiva anticorrupcion en el
sector de energia eléctrica en las ZNI. El objetivo es fortalecer la transparencia
y la integridad en las relaciones con actores que intervienen en el sector.

De esta manera la UNODC, en desarrollo del proyecto “Hacia la Integridad”,
apoyara al ministerio en la promocidén de competencias y la inversion privada
para fortalecer el esquema de funcionamiento y operacién de las ZNI, asi como
impulsar la publicidad y recopilacién de datos por medio de canales de denuncia
y registro oportuno de la informacion contractual.

Por lo anterior, el equipo de transparencia del Ministerio de Minas y Energia,
la Direccion de Energia Eléctrica, el IPSE y la UNODC organizaron sesiones
de informacién y desarrollo de estrategias en el ultimo trimestre de 2022 vy
formalizaron los productos a entregar en el primer semestre de 2023 con
el propdsito de socializar la informacion y los esquemas propuestos con las
dependencias misionales de la entidad.
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Alianza Transparencia por Colombia-DAl

El programa Juntos por la Transparencia (JXT) es financiado por la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID, por sus siglas en
inglés), que apalanca la experiencia, el compromisoy las posiciones de influencia
de actores locales para promover una cultura de la transparencia y la rendicion
de cuentas.

En Colombia el programa es ejecutado por |la consultora norteamericana DA,
en asocio con Transparencia por Colombia, Foro Nacional por Colombia, la
Escuela de Gobierno de la Universidad de los Andes y La Silla Vacia. Busca la
creacion de soluciones encaminadas a aumentar la transparencia y la rendicion
de cuentas, asi como a reducir efectivamente la corrupcion en el pais. Para ello
apoya iniciativas gubernamentales al respecto a nivel nacional, que promuevan
la participacion ciudadana a nivel local y fortalezcan los esfuerzos de entidades
de supervision y control para combatir la corrupcidon construyendo una cultura
de transparencia y rendicion de cuentas en la sociedad civil.

Por lo anterior, el Ministerio de Minas y Energia, en cumplimiento de la Politica
de Transparencia del sector de minas y energiay de la Ley 2194 de 2022, inicid
el desarrollo de la alianza para participar en dicho programa con el propdsito de
fortalecer la transparencia, la rendicion de cuentas y los canales de denuncia
que permitan un acercamiento entre los actores de los diferentes procesos

misionales y con la ciudadania.
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Convenio de Cooperacion Interinstitucional GGC-429-2021,

En 2021 se suscribié un convenio con la UIAF, con el objetivo de fomentar el
intercambio deinformaciony la asistenciatécnica mutua para preveniry detectar
presuntas operaciones asociadas al lavado de activos, sus delitos fuente y la
financiacion del terrorismo y de la proliferacion de armas de destruccion masiva,
que atentan contra el orden econdmico y social del sector de minas y energia.

Para 2022, en el marco de la mesa sectorial de integridad y transparencia, se
coordind con la UIAF la presentacion de la capacitacion sobre delitos fuente
de lavado de activos, la cual contd con la participacion de los administradores
y gestores del Buzon de Integridad.

En el marco de esta capacitacion la UIAF socializé con los participantes una
guia (“Delito de lavado de activos”) para fortalecer la identificacion de delitos
fuente asociados con el lavado de activos. Adicionalmente, como compromiso
por parte del ministerio con la UIAF, se elabord el documento “Reportes
relacionados con delitos fuente de lavado de activos en el Buzon de Integridad
y Transparencia del sector de minas y energia” con el propdsito de socializar el
listado de reportes del buzdén sectorial que podrian estar relacionados con ese
tipo de delitos.

En este mismo sentido, tuvo lugar una capacitacion general para el equipo del
Ministerio de Minas y Energia sobre el “Sistema antilavado de activos”. En 2022
se retomaron las actividades y se socializé con la UIAF y su nuevo equipo el
funcionamiento del Buzdn de Integridad, asi como el tratamiento que se da a
las respectivas denuncias. Ademas, se retomaron las mesas de trabajo sobre
el tema con la Direccidon de Hidrocarburos.
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Riesgos de Corrupcion

RIESGO DE CORRUPCION

Posibilidad de que por accion u
omisidn, se use el poder para desviar
la gestion de lo publico hacia un
beneficio privado
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que pueden materializar un riesgo de corrupcion, ademas del manejo en el |
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La entidad cuenta con un “Manual de gestidn de riesgos y oportunidades’
publicado en su pagina web, de libre acceso para todas las partes interesadas,
con el fin de dar a conocer la politica de riesgos aprobada por la alta direccion
en el Comité de Coordinacion de Control Interno llevado a cabo en noviembre
de 2021. La politica articula los riesgos de gestion, corrupcion y seguridad de
la informacion, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el DAFP*.
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*Se puede ver el documento en:
https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio/gesti%C3%B3n/procesos-y-procedimientos/pol% C3%ADticas-y-objetivos-de-calidad/
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Politica de riesgos de la entidad

“El Ministerio de Minas y Energia
se encuentra comprometido con
la identificacion, administracion y
control de los riesgos de gestion,
de corrupcion y de seguridad
digital, asociados a los objetivos
estratégicos, procesos, planes y
proyectos de la entidad, acatando
una metodologia practica para

su gestion, determinando las
acciones de control detectables y
preventivas oportunas para evitar
su materializacion”.
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Como parte del mejoramiento continuo se adelantaron 22 mesas de soporte de
riesgos donde se socializé la metodologia de la gestion de riesgos de corrupcidon y
se capacito sobre el tema aproximadamente a 45 servidores y colaboradores, con
el fin de que cada agente de un proceso fuera capaz de adelantar actividades de
eliminacion de riesgos o modificacion o reestructuracion de controles formulados
al inicio de la vigencia.

En el marco del seguimiento y la evaluacion a la gestion de riesgos que adelanta
el ministerio se realizé la publicacidn en la pagina web del mapa de riesgos junto
con los seguimientos trimestrales reportados por cada uno de los procesos.

Se demostrd asi un manejo de riesgos de corrupcion y de gestidn transparente
frente a la ciudadania y a todas las partes interesadas. Es importante precisar que
durante la vigencia 2022 no se materializaron riesgos de gestidon o corrupcion.
Adicionalmente se evidencid que los controles de los riesgos de corrupciéon fueron
eficaces.

Identificar, actualizar, analizar, valorar,
controlar, prevenir, mitigar y dar tratamiento a
los riesgos inherentes de los planes, programas,
procesos, proyectos y objetivos institucionales;
asi como los nesqos de cormupaon, a traves de
los mapas de nesgos a los cuales se les hara
seguimiento cuatnmestral, evaluando su
implementacion y efectividad, con el fin de
minimizar la materalizacion de los eventos
generadores que puedan afectar el

cumplimiento de los objetivos institucionales

Seguimiento Mapa de Riesgos

Componentes
para la
Gestion del
Riesgo

Politicas de
administracion
1 TIESEOS

& 2022
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La administracion del riesgo

Dentro de sus directrices estratégicas el Ministerio de Minas y Energia tiene como
eje principal la administracion de riesgos, en la cual establece los lineamientos
necesarios para el manejo, tratamiento y seguimiento de eventos que pueden
causar afectaciones en cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

Lo anterior implica el analisis de diferentes escenarios que pueden afectar sus
operaciones y servicios criticos. La base para ello son los lineamientos establecidos
en la guia para la administracion del riesgo vy el diseno de controles en entidades
publicas del DAFP, que toma como referentes los parametros establecidos en las
politicas de planeacién institucional, integridad y control interno del MIPG vy la
responsabilidad de cada una de las lineas de defensa junto con el liderazgo de la
alta direccion.
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El ministerio, en uso de las facultades legales conferidas por la Constitucion vy la ley, adopta las siguientes normas
como marco para la administracién del riesgo:

. Ley 87 de 1993: establece normas para el ejercicio de . Ley 1474 de 2011 (Estatuto Anticorrupcion): “Plan
control interno en las entidades y organismos del Estado Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano” que deben

y dicta otras disposiciones (articulo 2). elaborar anualmente todas las entidades, incluyendo el
. Ley 489 de 1998: estatuto bdsico de organizacién y  Mapa de riesgos de corrupcion, las medidas concretas
funcionamiento de la administracién publica (articulo 78). ~ Para mitigarlos, las estrategias anti tramites y los

. Decreto 2145 de 1999: dicta normas sobre el Sistema  1SCaNIsMos. para mejorar la atencion al ciudadano

Nacionalde ControlInternodelasentidadesyorganismos (articulo 73). L,
de la administracién publica del orden nacional y -+ Decreto 1081 de 2015: Decreto Reglamentario Unico

territorial, y dicta otras disposiciones (articulo 8). del Sector Presidencia de la Republica (articulo 2).

. Directiva Presidencial 9 de 1999: lineamiento para -+ Decreto 124 de 2016: sustituye el Titulo 4 de la Parte 1
la_implementacién de la politica de lucha contra la  delLibro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al "Plan
corrupcién (articulo 10). Anticorrupcion y de Atencidn al Ciudadano" (articulo 2).

. Decreto 1537 de 2001: reglamenta parcialmente 1ISO-31000: gestion del riesgo. Principios y directrices.

la Ley 87 de 1993 en cuanto a elementos técnicos y . Ley 2195 de 2022: “Por medio de la cual se adoptan
administrativos que fortalezcan el sistema de control medidas en materia de transparencia, prevencion y lucha
Interno de las entidades y organismos del Estado contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones”.
(articulos 2, 3, 4y 5).

Teniendo en cuenta el anterior marco normativo, la entidad debe administrar efectiva, eficaz y eficientemente
los riesgos institucionales, identificando y promoviendo las acciones y los controles necesarios que le permitan
evitar su materializacidon. De igual forma, se deben identificar, actualizar, analizar, valorar y formular acciones
de tratamiento de los riesgos inherentes de planes, programas, procesos, proyectos y objetivos institucionales,
a través de los mapas de riesgos a los cuales se les hace seguimiento trimestral.
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Riesgos de corrupcion

Durante 2022 la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional (OPGlI), junto con los lideres MECI de cada proceso, identifico 91 riesgos de gestion y 19 de corrupcion
haciendo seguimientos trimestrales y mensuales respectivamente y evaluando esta gestion mediante auditorias independientes y de calidad tanto internas como externas.

PROCESO DESCRIPCION DEL RIESGO ZONA DE PROCESO DESCRIPCION DEL RIESGO ZONA DE
(VIGENCIA 2022) RIESGO FINAL (VIGENCIA 2022) RIESGO FINAL
Posibilidad de recibir cialquier dadiva o beneficio (a nombre , Posibilidad de recibir cualquier dadiva o beneficio (a nombre
propio o de terceros) por asignar o desviar recursos para las Extremo EEEETR;I?A propio o de terceros) para o por realizar modificaciones Extremo
empresas comercializadoras o distribuidoras de gas que ' contractuales en los contratos con recursos de los Fondos
' g EJECUCION
DIRECCION DE incumplan con los parametros establecidos FAER, FAZNI y PRONE
HIDROCARBUROS
FORMULACION Posibilidad de recibir cualquier dddiva o beneficio (a ASUNTOS e . .
nombre propio o de terceros) por asignacién de REGULATORIOS Y Utilizar inadecuadamente el procedimiento establecido para la Esctremo
. , . Extremo EMPRESARIALES formulacidon de proyectos de politica y regulacidn energética
combustibles que no estan acordes con lo senalado en el FORMULACION
acto administrativo correspondiente Posibilidad de recibir cualquier dadiva o beneficio (a nombre
' . - : o .. GESTION DEL - PR
DIRECCION DE Posibilidad de recibir cualquier dddiva o beneficio (a propio o de terceros) para la expedicion de certificaciones o
HIDROCARBUROS _ _ , o Extremo TALENTO ., . ., _ Extremo
EJECUCION nombre propio o de terceros) por asignacion de subsidios HUMANO revelacion de informacion de manera verbal o escrita a un
o o _ o o tercero que no sea el titular o su representante
, Posibilidad de recibir cualquier dadiva o beneficio (a
EMPhl/IRIEISEAIjIRTAL nombre propio o de terceros) con el fin de favorecer o e CONTROL Posibilidad de recibir cualquier dadiva o beneficio (a nombre
FORMULACION  Perjudicar con la formulacién de reglamentos, lineamientos, INTERNO propio o de terceros) con el fin de favorecer o perjudicar a Alto
politicas, planes o programas DISCIPLINARIO funcionarios investigados o a terceros, vulnerando los
o o _ o . principios establecidos en el cddigo disciplinario vigente
MINERIA Posibilidad de recibir cualquier dadiva o beneficio (a nombre
EMPRESARIAL propio o de terceros) por filtrar informacién de productos Alto DIRECCION Posibilidad de recibir cualquier dadiva o beneficio (a nombre
EJECUCION disponibles que pueda causar un manejo indebido ENERGIA propio o de terceros) por la designacion inadecuada de Alto
ELECTRICA subsidios por parte de la empresa con la complicidad del
SEGUIMIENTO
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PROCESO

FORMALIZACION
MINERA
FORMULACION

GRUPO DE
EJECUCION
ESTRATEGICA DEL
SECTOR
EXTRACTIVO
EJECUCION

GESTION
DOCUMENTAL

DESCRIPCION DEL RIESGO
(VIGENCIA 2022)

Posibilidad de recibir cualquier dadiva o beneficio (a nombre
propio o de terceros) pa la expedicion de actos
administrativos para el sector minerosin los requisitosy la
trazabilidaddel proceso

Posibilidad de recibir cualquier dadiva o beneficio (a
nombre propio o de terceros) por la emisiéon del sentido del
voto enlos procesos de evaluacion de un proyecto de
inversion en & marco del OCAD

Posibilidad de recibir cualquier dadiva o beneficio (a
nombre propio o de terceros) por formular o estructurar
proyectos de inversion regional

Posibilidad de recibir cualquier dadiva o beneficio (a
nombre propio o de terceros) por entregar o facilitar
informacion publica clasificada o reservada

ZONA DE

RIESGO FINAL

Extremo

Extremo

Extremo

Extremo

PROCESO

TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION
Y LAS
COMUNICACIONES
(TIC)

CONTRATACION

SERVICIO AL
CIUDADANO

GESTION DE
EJECUCION
PRESUPUESTAL

DESCRIPCION DEL RIESGO
(VIGENCIA 2022)

Posibilidad de recibir cualquier dadiva o beneficio (a
nombre propio o de terceros) por recibir desarrollos de
sistemas de informacioén sin cumplimiento de los
requerimientos exigidos por el ministerio

Posibilidad de recibir cualquier dadiva o beneficio (a nombre
propio o de terceros) por adquirir recursos tecnoldgicos que no
correspondan a las necesidades de |la entidad

Posibilidad de recibir cualquier dadiva o beneficio (a nombre
propio o de terceros) por la indebida celebracion o adjudicacidon
de contratos o sin la justificacion previa de la necesidad

Posibilidad de recibir cualquier dadiva o beneficio (a nombre
propio o de terceros) por no publicar en el portal web los
proyectos normativos sometidos a consulta por la ley o
informacion relevante para facilitar la participacion ciudadana

Posibilidad de recibir cualquier dadiva o beneficio (a
nombre propio o de terceros) por desviar los recursos
asignados a la Tesoreria por parte de un funcionario del

ministerio o de un tercero externo
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Participacion en Politica
(415-1)

Los servidores publicos de la rama ejecutiva podran
participar en actividades de los partidos y movimientos
politicos, y en controversias politicas, respetado algunas
disposiciones consagradas en leyes que establecen
infracciones o prohibiciones para el caso, tal y como se
establece el Codigo General Disciplinario, a saber:

o Utilizar el cargo para participar en las actividades
de los partidos y movimientos politicos y en las
controversias politicas, sin perjuicio de los derechos
previstos en la Constitucidon vy la ley.

o Utilizar el empleo para presionar a particulares
o subalternos a respaldar una causa o campana
politica o influir en procesos electorales de caracter
politico partidista
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Comparacion Balance 2022 vs 2021
(2-3) (201-1) (201-4) (203-1) (203-2) (204-1)

. . . . ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO
Los estados financieros del Ministerio de Minas y
Energia durante el periodo del 1° de enero al 31 de (SE 2022 S 170.286.076 S 3.740.931 S 166.545.145
diciembre de 2022 cumplen con los lineamientos |
establecidos en el Marco Normativo para Entidades 2021 S 638.749.856 S 1.811.470 S 66.938.385
de Gobierno, incorporado mediante la Resolucion Variacién $ 101.536.221$  1.929.461 $ 99.606.759

533 de 2015, y sus modificaciones, emitidas por la
Contaduria General de la Nacion.

Comparacion Resultados 2022 vs 2021

Dicho marco esta conformado, a su vez, por
el Marco Conceptual para la Preparacion vy

Presentacion delnformacién Finapc.:i,era; las Norrr)?s INGRESOS GASTOS UTILIDAD
para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion

y Presentacién de los Hechos Economicos; los 2N\ 2022 S 8.077.487 S 8705.212 S -627.726
Procedimientos Contables; las Guias de Aplicacion; @

el Catalogo General de Cuentas y la Doctrina 2021 S 6.377.409 S 8.151.625 S -1.774.216
Contable Publica, los cuales son la base para la Variacién $ 1.700.077 $ 553.587 $ 1.146.490

elaboracion de la politica contable.

A Cifras en millones de pesos colombianos
A Fuente: SIIF Nacion
A Elaboracion propia
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Ingresos

Los ingresos del Ministerio de Minas y Energia son todos los recaudos de recursos
que recibe para cumplir compromisos y obligaciones, dar consecucion a sus
objetivos, satisfacer las necesidades de los servicios sociales y asi cumplir su
funcion dentro de la sociedad. El ministerio actualmente recauda por concepto
de ingresos fiscales, transferencias y subvenciones, operaciones institucionales
y otros ingresos. A continuacion mostramos un comparativo con el ano anterior
(2021). Para la vigencia 2022 el Ministerio de Minas y Energia generd recaudo
por cuatro conceptos, distribuidos como se ve en la tabla 13, en la cual podemos
observar las variaciones respecto a 2021.

Comparacion Ingresos 2022 vs 2021

CONCEPTO 2022 2021 VARIACION

Ingresos fiscales S 818.179 S 675.555 S 142.624
Transferencias y
subvenciones S 510.856 S 15.392 S 495.464
Operaciones
e $ 5.012.388  $ 5.052.084 -$ 39.695
Otros ingresos S 1.736.064 S 634.379 S 1.101.685
TOTAL S 8.077.487 S 6.377.410 S 1.700.077

A Cifras en millones de pesos colombianos
A Fuente: SIIF Nacion
A Elaboracion propia
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Gastos

El Ministerio de Minas y Energia presenta a la ciudadania en
general, el Informe de Ejecucion Financiera correspondiente al
cuarto trimestre de la vigencia 2022%, atendiendo el compromiso
de suministrar informacidén oportuna, confiable y actualizada sobre
el comportamiento de los ingresos y la ejecucion presupuestal de
gastos de Funcionamiento e Inversidon de los recursos asignados al
Ministerio de Minas y Energia - Gestion General y Sistema General
de Regalias.

*Consulta el informe aqui

s,

@)

Concepto

De administracion y
operacion

Deterioro, depreciaciones,
amortizaciones y provisiones

Transferencias y
subvenciones

Gasto publico social

Operaciones
interinstitucionales

Otros gastos

Total

Comparacion Gastos 2022 vs 2021

2022
S 172.759

S 1.068.707 1
S 90.191

S 4.908.442 3
S 2.464.052

S 1.062
S 8.705.212

https://www.minenergia.gov.co/documents/9891/INFORME_DE_EJEC_PRESUP_CUARTO_TRIM_2022_1_1.pdf)
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2021 Variacion
303.541 -S 130.782
763.326- S 694.619
348.761 -S 258571
471926 S 1.436.516

2.148.155 S 315.897
115916- S 114.854

S 8.151.626 S 553.587

A Cifras en millones de pesos colombianos
A Fuente: SIIF Nacion
A Elaboracion propia
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Se alcan2o ug ivelEe e fecutcion
en el'PresuptdesStojiea Enticdad,
del 94% en COBERBINISOS
y el 87% en oBligaciones.

En este documento se hace un recorrido de las principales metas alcanzadas
como sector minero energético, durante la vigencia 2022.

Estedocumentoilustraloslogros alcanzados mediantela ejecucion presupuestal,
al cierre de la vigencia 2022, en desarrollo de la gestion misional y refleje el
aporte que realiza la Entidad al crecimiento, avance y progreso de la Economia
Nacional. Las cifras aqui presentadas, corresponden a la ejecucion presupuestal
registrada en el Sistema de Informacion Financiera SIIF - Nacion y Sistema de
Presupuesto y Giro de Regalias-SPGR.

De acuerdo con los resultados obtenidos al cierre del cuarto trimestre de la
vigencia 2022, respecto a la ejecucion del presupuesto de la Entidad ﬁnanci,ado
con recursos de la NACION vy recursos del SISTEMA GENERAL DE REGALIAS,

se concluye lo siguente:
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Con respecto a los niveles de ejecucidon del Presupuesto de funcionamiento se
presenta una ejecucion del 99% en compromisos y del 98% en obligaciones, por
su parte en proyectos de Inversidn se alcanzo al cierre del cuarto trimestre de la
vigencia 2022 una ejecucion del 94% en compromisos y del 87% en obligaciones,
lo cual refleja el esfuerzo de las diferentes dependencias de |la entidad para cumplir
con las metas propuestas y a los resultados logrados por el seguimiento y control
llevado a cabo con el presupuesto asignado al Ministerio.

o Conrespecto a las reservas presupuestales constituidas a 31 de diciembre de
2021 y ejecutadas en la vigencia 2022 por valor de $216.261 millones, fueron
depurados los saldos que por diversas razones no se ejecutaron por $3.572
millones, para una reserva definitiva al cierre del cuarto trimestre de 2022 de
$212.689 millones. Su ejecucidn llegd en gastos de funcionamiento al 99% vy
al 86% en gastos de inversion, quedando un saldo de reserva por ejecutar de

S30.705 millones.

« La ejecucion presupuestal con recursos del Sistema General de Regalias del
bienio 2021-2022 con corte al cuarto trimestre, presenta un nivel de ejecucién
del 82%, en compromisos por valor de $26.434 millones y del 73% en
obligaciones por valor de $23.362 millones, frente a la apropiacidon asignada
de $32.105 millones.

e Los saldos no gjecutados y los compromisos pendiente de pago del cierre del
bienio 2021-2022 ingresaron a titulo de disponibilidad inicial del presupuesto
del bienio 2023-2024 por la suma de $10.543 millones, para atender los
gastos al inicio del nuevo bienio, hasta que sea expedido el acto administrativo
aprobado por la comisidn rectora, para la asignacion del presupuesto de la
bienalidad 2023-2024

« Por su parte, las dependencias de |la entidad presentan compromisos con
saldos pendientes por ejecutar, los cuales fueron incluidos en la Reserva
Presupuestal constituida al cierre de lavigencia 2022, porvalor de $296.363
millones y se constituyeron cuentas por pagar por la suma de S11 millones
gue corresponden a obligaciones causadas mediante el recibo a satisfaccion
de los bienes y/o servicios y que quedaron pendientes de pago al cierre de
la vigencia fiscal.
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(207-1) (207-2) (207-3) (207-4)

Las entidades del orden Nacional se acogen a todos los
lineamientos normativos de Iimpuestos nacionales vy
Municipalesquelesaplicatalescomolosestatutostributarios
y demas normas de impuestos y contribuciones.

De conformidad con las disposiciones legales. A 31 de
diciembre de 2022 se registra el valor de la cuota de
fiscalizacidon y auditaje mediante resolucién 189-2022
cuota auditaje 2021, por la cual se reconoce y ordena pago
parcial correspondiente al saldo de la tarifa de control fiscal
asignada para la vigencia 2021 a Minenergia por valor
$4.383.027.330 vy la resolucién 01749 del 16-11- 2022,
Por la cual se reconoce y ordena el pago parcial de |a tarifa
de control fiscal asignada para la vigencia 2022, por valor

$7.045.578. 670.
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El Ministerio de Minas y Energia, dentro de su planta de personal,
cuenta Unicamente con servidores publicos y contratos de
prestacion de servicios (profesionales o apoyo). No tiene, pues,
personal en el réegimen de salario integral o salario ordinario fijo.
A su vez, el 100 % de los directivos de primer y segundo nivel
(ministro/a, viceministros/as, secretaria/o general, directores/as de
dependencias y jefes/as de oficina) tienen su domicilio permanente
en Colombia para el desarrollo de sus actividades.

(2-21) (201-3) (202-1) (202-2)

El valor del presupuesto asignado para Gastos de Personal fue de
S$32.325 millones, de los cuales $20.478 millones corresponden a
Salarios, $7.856 millones a Contribuciones inherentes alandminay
S3.991 millones a Remuneracidn no constitutivas de factor salarial.

Los Gastos de Personal alcanzaron una ejecuciéon de $31.365
millones en compromisos y de $31.311 millones en obligaciones,
representando el 97% de la asignacion presupuestal total.

m SALARIOS

CONTRIBUCIONES INHERENTES

= REMUNERACION NO CONSTITUTIVA

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022

100

. 7 =
a =




El Ministerio de Minas y Energia entrega a veedurias, grupos de interés, entes
de control y ciudadania en general la informacion relacionada con los procesos
contractualesqueadelanta,deacuerdoconlalLey80de 1993,lalLey 1150de 2007,
el Decreto 1082 de 2015 y demas normas reglamentarias y complementarias.

El régimen juridico aplicable en materia de contratacidon es el establecido en
el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica y las demas
disposiciones que lo modifiquen, reglamenten, adicionen, complementen o
sustituyan. Asi mismo, podra regirse por disposiciones particulares, como los
contratos de ciencia y tecnologia o los que se celebren en desarrollo del articulo

355 de la Constitucion Politica y los articulos 95 y 96 de la Ley 489 de 1998,
cuando apliquen y se den las condiciones de ley para ello.

De igual forma, segun lo establece el articulo 13 de la Ley 80 de 1993, a la
contratacion estatal le son aplicables las disposiciones comerciales y civiles
pertinentes en aquellas materias no reguladas por dicha ley. Ademas, forman
parte del marco legal de la contratacion del Minenergia, el Estatuto Organico de
Presupuesto y demads normas sobre austeridad del gasto y relacionadas con la
ejecucion del presupuesto.
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A nivel interno se sujetara a lo establecido en los actos administrativos que
regulen asuntos de contratacion, las funciones internas en materia contractual y
los procesos y procedimientos internos que desarrollan el proceso de contratacion
de la entidad.

Los procesos de compras y contratacion del ministerio se hacen teniendo en
cuenta las disposiciones del Estatuto General de Contratacion Publica y las
disposiciones que lo modifiquen o adicionen. También se tienen en cuenta los
lineamientos emitidos mediante actos administrativos porlaunidad administrativa
especial denominada Agencia Nacional de Contratacidon Publica-Colombia
Compra Eficiente.

En el marco anterior, el Ministerio de Minas y Energia se acoge a su “Manual
de contratacion”, el cual es un instrumento didactico, que abarca las posiciones
jurisprudenciales y doctrinales aplicables a las compras publicas. Todas las
contratacionesdelaentidadtienenenconsideracionlosfinesy principios previstos
en la Constitucion Politica y las leyes, que se pueden resumir asi: planeacion,
transparencia, economia, responsabilidad, seleccidn objetiva, legalidad, buena
fe, celeridad, eficacia, eficiencia, vigilancia y control, igualdad, debido proceso y
coordinacion.

Dicho manual adopta el proceso de contratacion con su caracterizacion,
procedimientos, instructivos y formatos que determinan los pasos a seguir en las
etapas de planeacion, seleccion, contratacion, ejecucion vy liquidacion, a través
de las modalidades de seleccion establecidas en la normatividad vigente.

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022

102



Es posible que las actuaciones propias del proceso de contratacion se adelanten
por medios electrénicos vy virtuales, mediante los cuales podran enviarse las
notificaciones electrénicas necesarias. Del mismo modo, esta contemplado el uso
defirmas electronicas o digitales, asicomo la utilizacion de los recursos relacionados
con el SECOP |I.

En 2022 se logré publicar el nuevo Manual de contratacion del ministerio, que
incluye —en virtud de los principios de economia, transparencia y responsabilidad
y con el fin de fijar pardmetros objetivos en el establecimiento de los honorarios
de los contratistas— un analisis del sector con el fin de determinar el valor de lo
honorarios. Esto se hizo teniendo en cuenta la realidad econdmica del pais, las
diferentes tablas de honorarios adoptadas por otras entidades del sector publico y
el histdrico de la contratacion de prestacidon de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion en la entidad.

Con base en dicho analisis se establece la escala de honorarios para los contratistas
de prestacion de servicios personales del Ministerio de Minas y Energia, de acuerdo
con el perfil definido para satisfacer la necesidad requerida. Asi mismo, se adopta
la “Guia de compas publicas sostenibles”, que es de obligatorio cumplimiento en
todos los procesos y actividades asociadas a la adquisicion de bienes y servicios,
y que se constituyé como un anexo al manual y es de obligatorio cumplimiento
por parte de cada uno de los responsables en las diferentes etapas de la actividad
contractual.

*Consulta aqui Procedimientos, lineamientos vy politicas en materia de adquisicion.

1

GESTION
CONTRACTUAL
Etapa Precontractual

Estudios Previos y

Convocatoria

PLANEACION
Plan Anual de
Adquisiciones PAA

Conozca mas del PAA

de la entidad

2

—_—

(E]

https://www.minenergia.gov.co/documents/8454/GJ-M-01_MANUAL_DE_CONTRATACI%C3%93N_1.pdf
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La Entidad no cuenta con un sistema implementado para calcular las
Implicaciones o cambios sustanciales en las operaciones o costes financieros
que tenga en cuenta los riesgos y oportunidades del cambio climaticos.







(403-1) (403-2) (403-3) (403-4) (403-5) (403-7) (403-8)

La Resolucion 00705 del 11 de octubre de 2021*, que modifica el Sistema de Gestion

de la Seguridad y Salud en el Trabajo en el Ministerio de Minas y Energia y dicta otras
disposiciones, resuelve que el ministerio adoptara las siguientes politicas:

.=| Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

.=|| Politica de no consumo de alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas

.=|| Politica de seguridad vial

*Consulta el documento completo aqui:
https://www.minenergia.gov.co/documents/10180//23517//49084-RESOLUCION+00705+DE+11+DE+OCT-2021.pdf
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se establece cumpliendo el marco legal vigente en seguridad y salud en el
trabajo establecido por el Ministerio de Trabajo, con el compromiso de proteger,
promocionar, consultar, participar y mantener el estado de salud y seguridad
de funcionarios, contratistas y actores que intervienen en la ejecucién de
los procesos del Minenergia. Procura conservar su integridad fisica y mental
mediante |la responsabilidad de propiciar el mejoramiento de las condiciones de T
trabajo en todos los niveles de la entidad a través de actividades encaminadas e
al autocuidado, la cultura preventiva, la promocion de calidad de vida vy la
prevencion de accidentes y enfermedades de origen laboral. Procura la continua
identificacion, evaluacion y control de los riesgos, buscando altos niveles de
calidad, eficaces vy eficientes, que aporten al mejoramiento continuo mediante
el desarrollo del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. Esta politica
hace parte del sistema de gestidon del ministerio y sera revisada anualmente y

. . - b ——
comunicada a todos los servidores y colaboradores.
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Politica de no consumo de alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas:

el Ministerio de Minas y Energia ratifica su compromiso con la promocion y
prevencion de la salud de los funcionarios y demas actores que intervienen
en la ejecucion de actividades en la entidad. Por eso promueve la cultura de
no consumo de alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas, consciente del dano
que ocasiona a la salud y para no perturbar el desempeno laboral a causa de
alteraciones fisicas o mentales.

Asi pues, prohibe a los funcionarios y colaboradores trabajar bajo el efecto de
alcohol,drogasosustanciasalucindgenasyenervantes o quecreendependencia.

En aras defender el derecho de los fumadores y no fumadores, ubicara zonas
de fumadores debidamente senalizadas. Asi mismo, adelantara campanas
encaminadas a la prevencion del consumo de tabaco, alcohol y sustancias
psicoactivas en todos los niveles de la entidad.

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022

108



Politica de seguridad vial:

El Ministerio de Minas y Energia, conforme a su mision de “formular y adoptar
politicas dirigidas al aprovechamiento sostenible de los recursos mineros
y energéticos para contribuir al desarrollo econdémico y social del pais”, se
compromete a cumplir la legislacidn vigente en materia de transito y transporte
durante sus actividades misionales. La entidad implementa acciones para
prevenir incidentes y accidentes de transito que afecten la integridad fisica,
mental y social de sus funcionarios y colaboradores, fomentando la participacion
y el mejoramiento continuo mediante su Plan Estratégico de Seguridad Vial. La
alta direccidon asigna los recursos financieros, humanos y técnicos necesarios
para dar cumplimiento a este plan.

Esa politica esta dirigida a todos los funcionarios vinculados al Minenergia
mediante provisionalidad, carrera administrativa y libre nombramiento vy
remocion. De igual manera, incluye a contratistas, personal en comision y
pasantes que desarrollen actividades para el ministerio.
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LSablas que, en el

~-'Minenergia tenemos ,

i‘.éa\ 3 COMITES

_ ,‘\\ de los gue puedes
| ‘ hacer parte?
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COMITE COMITE DE COMITE .
COPASST CONVIVENCIA DE COMISION
LABORAL PERSONAL

Conoce muy pronto en qué consiste cada comité

y cOMo podras ser parte de alguno de ellos.

Se delega en la Subdireccién de Talento Humano la planeacién, administracion
y desarrollo de las actividades del SG-SST. Para tal efecto, el/la subdirector/a de
Talento Humano recibira el apoyo de un profesional especializado en seguridad
y salud en el trabajo. Por otra parte, la gestidon se apoya con contratistas de
la Subdireccion y la Administradora de Riesgos Laborales (ARL) a la cual se
encuentranafiliadoslosservidoresycontratistas,quesuministraralosprofesionales
necesarios para la asesoria en la estructuracion, desarrollo e implementacion
de los diferentes subprogramas de vigilancia epidemioldgica y demas que se
desarrollan en el ministerio.

El SG-SST cuenta en la entidad con programas de medicina preventiva, del
trabajo, de higiene y de seguridad industrial. A su vez, cuenta con el apoyo y la
participacion de diferentes comités creados y debidamente conformados para
asuntos especificos: el Comité de Convivencia Laboral, el Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST), el Comité de Seguridad Vial y la
Brigada de Emergencias, que actuan como organismos de promocion y vigilancia

del cumplimiento de las normas y reglamentos sobre seguridad y salud en el
trabajo.
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Es el organismo dentro del SG-SST encargado de promover y vigilar el
cumplimiento de la normatividad correspondiente a seguridad y salud en el
trabajo. A su vez, sirve como mecanismo de interaccion entre los empleados y
la alta direccion para identificar peligros y promover la salud y prevencion de
enfermedades laborales que se puedan manifestar en los funcionarios como
consecuencia de sus actividades.

El COPASST se reglamenta por la siguiente normativa:

Decreto 614 de 1984.
Resolucion 1016 de 1989.
Decreto-Ley 1295 de 1994.
Ley 1562 de 2012.

Decreto 1443 de 2014.

Decreto-Ley 1072 de 2015 (Decreto Unico reglamentario del sector trabajo).

s JO e IO e O N i O i Ol o s
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Es la disciplina dedicada al reconocimiento, evaluacion y control de aquellos
factores y agentes ambientales originados en o por el lugar de trabajo, que
puedan causar enfermedad entre los trabajadores o en una comunidad.

Las mediciones higiénicas realizadas en el Ministerio de Minas y Energia se
ejecutan segun el analisis de las condiciones de trabajo, las condiciones de
salud, los reportes de condiciones inseguras y la identificacion de peligros.
Personal especializado, con licencia en salud ocupacional y el alcance para la
ejecucion de esta actividad, serd el encargado de desarrollarla. Para tal labor
se cuenta con el apoyo de la ARL Positiva.

Las recomendaciones consignadas en los informes de mediciones higiénicas
se presentaran a la Subdireccion de Talento Humano y al COPASST para
definir las acciones de mejora a implementar, en conjunto con la Subdireccidn
Administrativa y Financiera, y deberan incluirse en el plan de trabajo anual.
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Subprogramas de Medicina Preventiva y del Trabajo y de Seguridad Industrial:

El ministerio desarrolla actividades encaminadas a la promocion y prevencion de la
salud de todos los funcionarios a través de programas de vigilancia epidemiolégica
(PVE), incluyendo el riesgo por trastorno musculoesquelético. Con el apoyo de
una fisioterapeuta se adelantaron actividades como la inspeccion de condiciones
ergondmicas, pausas, escuelas terapéuticas, capacitaciones en higiene postural,
campanas de riesgo visual y aplicacion de la encuesta para identificar desérdenes
musculoesqueléticos (DME). A su vez, se implementaron programas de estilos de
vida saludables, acondicionamiento fisico y prevencion del riesgo cardiovascular, y
se programaron charlas de autocuidado, entre otras, para todos los colaboradores.

Subprograma de Seguridad Industrial:

Serealizaron actividades comoinspecciones de seguridad, identificacidn de peligros,
induccidn a los contratistas, campanas de orden, Plan Estratégico de Seguridad
Vial, elaboracion del plan de emergencia, participacion en el simulacro distrital
e investigacion de accidentes laborales. Igualmente, se hizo seguimiento a los
indicadores que evallan la estructura, el proceso vy los resultados para determinar
la eficacia, eficiencia y efectividad del cumplimiento del sistema.
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Se ejecuta a través de examenes ocupacionales a los servidores publicos,
aplicando la bateria psicosocial y rastreando el ausentismo en la entidad. Tal
analisis permite determinar las patologias mas frecuentes, el diagndstico de
enfermedadesdeorigencomunoprofesionalyladeterminaciéndeenfermedades
en fase subclinica. Todo esto facilita la priorizacion de actividades.

Mediante el diagndstico de salud se identifican las caracteristicas generales
de la poblaciéon evaluada en lo que se refiere a:

o Variables demograficas: edad, sexo, procedencia, educacion, habitos y
estilos de vida.

« Ocupacionales: antecedentes, cargo, tiempo en el cargo, seccién y factores
de riesgo.

« Morbilidad: patologias mas frecuentes, mas severas o por factores de
riesgo, sus habitos y la distribucion de enfermedades generales o posibles
enfermedades profesionales.

Estas evaluaciones médicas ocupacionales se realizan de acuerdo con lo
definido en las resoluciones 2346 de 2007 y 2646 de 2008. Ademas, se hacen
conforme alo establecido en el profesiograma del Ministerio de Minas y Energia,
que define los examenes médicos que deben realizarse para ingreso, egreso
y seguimiento de los servidores, especificando en qué casos se deben dejar
recomendaciones o restricciones, parametros basicos que deben contener el
acto médico v la historia clinica.

Mediante estas evaluaciones médicas se determinan las condiciones de salud
fisica, mental y social de los trabajadores en funcidon delas condiciones del cargo,
segun el manual de funciones y el perfil. Ademas, establecen la existencia de
restricciones que ameriten alguna condicion sujeta a modificacion e identifican
condicionesde salud que, estando presentes en eltrabajador, puedan agravarse
en desarrollo del trabajo.
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Los factores de riesgo en el Ministerio de Minas y Energia se constituyen de
acuerdo con la exposicion a los procesos o actividades que se llevan a cabo. Para
la identificacion de peligros y valoracion de riesgos la entidad aplica la Guia Técnica
Colombiana 45:2012. Los riesgos existentes en el Minenergia son principalmente:

& Fisico
Ruido
lluminacion deficiente o en exceso
Radiaciones no ionizantes
Radiaciones ionizantes
Vibraciones
Presidon atmosférica

Temperaturas

& Bioldgico
Virus
Hongos
Bacterias

Picaduras

A Mecanico

Maquinas
Equipos
Herramientas

& Quimico

Gases y vapores
Polvos inorganicos
Polvos organicos
Rocios

Neblinas

Material particulado

Biomecanico

Movimientos repetitivos y forzados
Posturas prolongadas

Manipulacion de cargas

Diseno y seleccidon inadecuada de puestos
de trabajo

Psicosocial

Exceso de responsabilidad
Trabajo bajo presion
Monotonia

Rutina

Problemas familiares
Acoso laboral

Jornadas de trabajo

A Condiciones de seguridad

Instalaciones y estrcuturas (pisos, techos,

pasillos, escaleras, muros)

Orden y aseo

Almacenamiento inadecuado
Herramientas y utencilios de trabajo
Trabajo en alturas

Condiciones de seguridad publicos

Robos

Atracos

Atentados terroristas
Secuestros
Asonadas

A Condiciones de seguridad

eléctricos

Altas y bajas tensiones de energia
Cables sueltos

Mantenimiento de redes eléctricas
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& Condiciones de seguridad

de transito
Colisiones
Accidentes de transito

Condiciones de seguridad

tecnoldgicos
Explosion

Fuga

Derrame
Incendio

& Naturales

Tormentas eléctrincas
Vendaval

Sismos - Terremotos
Deslizamientos
Inundaciones
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Fallecidos resultantes de una Tasa de fallecimientos resultantes
dolencia o enfermedad laboral de una lesidn por accidente laboral
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Accidentes laborales Casos de enfermedades laborales
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Casos de dolencias Tasa de lesiones por accidente
laboral registrables
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Numero total de horas de formacion

Los procesos de formacion y ensenanza iniciados en 2022 buscaron
fortalecer competencias, habilidades y conocimientos vinculados a la
misionalidad del sector minero-energético, la capacidad de servicio vy las
habilidades para una eficiente gestidon publica. Se desarrollaron varias
iniciativas que permitieron mejorar el perfil personal y profesional de los
colaboradores del Ministerio de Minas y Energia.

Al observar el andlisis disgregado por sexo, se destaca que las mujeres
recibieron mas horas de formacidn a pesar de que el numero de empleadas
es muy similar al de empleados.

Para garantizar el bienestar de los funcionarios y contratistas, entendiendo
la coyuntura desatada por la pandemia, los espacios de capacitacion

habilitados f cinal fe virtual diante plataf Numero total de horas de Numero total de horas de
abliitados ueror? _prlnC|pa m.en € V'r_ ,ua €S, me lante platatormas como formacion proporcionadas a los formacion proporcionadas a los
Teams, que permitieron una interaccion efectiva entre los alumnos vy los empleadas de sexo femenino empleados de sexo masculino

docentes.

Aunqgue estos programas beneficiaron a funcionarios y contratistas, para el
caso del presente informe se analizaran inicialmente las cifras relacionadas

conlos colaboradoresdirectos, los funcionarios. De esta manera, se presenta 146 (é%gﬁ% 145
en a continuacion, la media de horas de formacion que los empleados de |a R

organizacion recibieron durante el periodo objeto del informe.
J P ) Numero total de empleadas de Numero total de empleados de

sexo femenino sexo masculino
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Adicionalmente, se brindaron capacitaciones y talleres catalogados como cursos

También se destaca la formacidn por categoria laboral. Los empleados de nivel o, s o
de formacion internos, que abordaron las siguientes tematicas:

directivo recibieron un total de 28 horas de formacion; asesores, 228 horas:
profesionales, 2536 horas; técnicos, 432 horas, y asistenciales, 1652 horas

., ., , I Tecnologia: ] Funcidén publica
oras de formacion - Desagregacion por categoria laboral | I : P
« OneDrive basico. « Innovacion y experimentacion en el
Numero total Numero total de sector publico.

o [eamsy sus diferentes aplicaciones.

Categoria laboral de horas empleados . Uso del sisterna Neon o Integridad, transparencia y lucha
' contra la corrupcidn.

DIRECTIVO 23 12 o Suite de Office 365. Aplicativo SIGEP

ASESOR 228 40 » Project Cédmo prevenir .eI dano antijuridico

PROFESIONAI— 2.536 148 « PowerBl basico. con la atencién oportuna de los

TECNICO 4327 18 « PowerBl avanzado. derechos de peticion.

ASISTENCIAL 1.652 /3 » Derechos humanos.

Total 4.876 201 « Servicios al ciudadano incluyente.

« Cddigo General Disciplinario.
« Habilidades blandas.

« Taller cuidador de cuidadores.
e Lenguaje de senas.

« Reuniones efectivas.

« Capacitaciéon competencias.

« Comunicacion con Impacto.
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Para incentivar la participacion de los funcionarios y contratistas en estos espacios académicos, se brindaron
incentivos tales como:

« Compensacidn del tiempo destinado a los aspectos académicos.

« Permisos para asistir a las capacitaciones cuando estas se cruzaran con los horarios laborales.

o Certificado de los cursos impartidos.

Los procesos de capacitacion, cursos, talleres y demds actividades de tipo pedagogico y académico desarrollados
durante 2022 en el Minenergia requirieron una inversion total de $173.158.527.
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Los procesos de
capacitacion, cursos, talleres
y demas actividades de tipo
pedagdgico y académico
desarrollados requirieron
una inversion total de

$173.158.527.



La Resolucion 00688 del 5 de octubre de 2021 —enviada a través de la Circular
40018 del 25 de octubre a los despachos del ministro, los viceministros de Minas
y de Energia, las direcciones, las subdirecciones, las jefaturas y el equipo del
ministerio— establece un proceso de otorgamiento de incentivos no pecuniarios
y estimulos para la atraccion y retencidn de talento humano en el marco del Plan

Cultural del Minenergia.

Dichos incentivos y estimulos se crearon para reconocer las buenas practicas,
promover la excelenciay orientacién al resultado, fortalecer el trabajo colaborativo,
contribuir a la apropiacion de herramientas digitales para la toma de decisiones

y mejorar la eficiencia en los procesos internos.

Los beneficiarios de estos incentivos y estimulos se definieron por:

« Apropiar y vivenciar en su conducta y comportamiento los valores SIENTO.

« Participar en instancias o espacios adicionales a las funciones u obligaciones
especificas en el marco de sus funciones, actividades u objeto contractual,
como los integrantes del equipo de brigadistas, del Comité de Convivencia,

el COPASST, entre otros.
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Entre los beneficios otorgados se establecieron:

« Compensatorios en tiempo de descanso.

« Bonos (sujetos a disponibilidad en el marco del Plan Cultural del ministerio).

« Reconocimiento publico mediante lo que se denomind en principio “Premios
la Nueva Energia”, que tiempo después se conocié como “Juegos Olimpicos
de la Nueva Energia”. Fueron premiados los colaboradores destacados por
vivir dia a dia los valores SIENTO vy la cultura Minenergia.
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(2-18) (404-3)

La Ley 909 de 2004 establece, en el articulo 38, que “el desempeno laboral
de los empleados de carrera administrativa deberd ser evaluado y calificado
con base en parametros previamente establecidos que permitan fundamentar
un juicio objetivo sobre su conducta laboral y sus aportes al cumplimiento de
las metas institucionales. A tal efecto, los instrumentos para la evaluacion y
calificacion del desempeno de los empleados se disenaran en funcidén de las
metas institucionales”. Este es un mecanismo de administracion de personal que
busca garantizar “la eficiencia de la administracién publica”. En ese sentido, el
Ingreso, ascenso y permanencia en la carrera administrativa deben basarse en el
mérito (entre otros principios contemplados en el articulo 28 de la misma ley), el
cual hace referencia a la “demostracion permanente de las calidades académicas,
la experiencia y las competencias requeridas para el desempeno de los empleos”.

El Ministerio de Minas y Energia —con el objetivo de mejorar la calidad de la
prestacion de su servicio, reconocer el buen desempeno de los funcionarios y en
cumplimiento de lo senalado enla Ley 909 de 2004 y el Acuerdo 6176 de 2018—
evalua el desempeno de quienes ocupan empleos de carrera administrativa en
la planta de la entidad aplicando la metodologia propuesta por el mencionado
acuerdo.
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El Minenergia, cumpliendo la normatividad vigente, adoptd el sistema tipo de
evaluacion del desempeno laboral desarrollado por la Comisidon Nacional del
Servicio Civil mientras disena e implementa un sistema de evaluacion propio. En
ese orden de ideas, la evaluacion de desempeno:

« Es una herramienta de gestidn objetiva y permanente, encaminada a valorar
las contribuciones individuales y el comportamiento del evaluado midiendo
su impacto positivo o negativo en el logro de las metas institucionales.

« Esdetipoindividual, pero permite, asimismo, medir el desempenoinstitucional.

« Comprende el periodo entre el 1° de febrero y el 31 de enero del ano siguiente,
correspondiendo a la sumatoria de las dos evaluaciones parciales semestrales,
que deberan producirse dentro de los quince dias habiles siguientes al
vencimiento de dicho periodo.

« La calificacion del desempeno anual y en periodo de prueba corresponde a
los niveles asi..

Sobresaliente
Calificacion mayor o igual al 90%

Calificacion mayor al 65% y menor al 90%

No Satisfactorio
Calificacion menor al o igual al 65%

e Los usos de la calificacion para cada uno de los niveles se estableen en los
articulos 12, 13, 14 y 15 del Acuerdo 6176 de 2018.
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o La figura presenta la distribucion jerarquica de los servidores evaluables para el periodo 2021-2022. El mayor porcentaje de evaluados es el nivel profesional
especializado, con un 74 %.

Profesional universitario

Profesional Especializado

Asesor

Técnico operativo 80%
74%

70%

Técnico administrativo
60%
Auxiliar administrativo 50%
40%
Conductor mecanico 30%
20%

Secretario ejecutivo 7%

10%
0%

B Asesor [ Asistencial B Profesional [ Técnico
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El Ministerio de Minas y Energia cuenta desde 2020 con lineamientos para la
equidad de género del sector minero-energético. Se trata de un marco de accion
que permite promover, fortalecery articular iniciativas que apunten al enfoque de
género en las dimensiones laboral y comunitaria, asi como impulsar su integracion
en la planeacion sectorial y la implementaciéon de proyectos.

Los ejes definidos para su implementacion son:

Vinculacidn de mujeres en empleos directivos, cargos de decision, escenarios
de participacion comunitarios y en la cadena de valor.

Cultura para la equidad de género.

Articulacion y coordinacidn de acciones diferenciadas para el sector, de
manera interinstitucional e intersectorial.

Prevencion de violencias contra las mujeres en la industria y la comunidad
de influencia.
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Enestesentido,durante 2022 el ministerioalcanzdlos siguientes hitos que permitieron
avanzar en la incorporacion del enfoque de género interna y externamente:

« ElMinenergia es la primera entidad publica en iniciar la implementacion del
Sello Equipares, un programa de certificacion de sistemas de gestion de
igualdad de género liderado por el Ministerio de Trabajoy PNUD. El proceso
inicid a fines de 2020. Durante 2022, con sustento en el autodiagndstico
realizado, se disendy ejecutd un plan de accidon para cinco dimensionesy 39
puntos de referencia, con actividades a cargo de distintas dependencias.

e El Grupo de Gestién Contractual impulsd la incorporacion de medidas
de equidad de género dentro de los términos de sus pliegos desde el
/ de julio, con la publicacién del Concurso de Méritos CM-05-2020, a
pesar de que no estaban aun reglamentadas como uno de los criterios
de desempate.

e La Oficina de Comunicaciéon y Prensa promovid espacios como “Una

e« El Comite de Asuntos de Géenero programo sesiones como instancia mina de energia” y “Empresas que se ponen la 10", en los que se

sectorial creada a traves de la Resolucion 40894 de 2019 y modificada resalto el rol de las mujeres en el sector. Asi mismo, permanentemente

mediante la Resolucion 40300 del 14 de septiembre de 2021. se compartieron mensajes internos para impulsar la cultura de equidad
« Se promovieron espacios de sensibilizacion y capacitacion periddica en de género.

asuntos de género vy liderazgo a personal de planta y contratistas en temas

como liderazgo para la diversidad, empoderamiento femenino y crianza

libre de estereotipos.

« Se hizo el analisis detallado sobre la composicion de planta y contratistas,
con revision comparativa de indicadores como nivel jerarquico, honorarios,
profesion, nivel académico y edades.

« Se expidid el Protocolo para la Prevencion y Manejo del Acoso Sexual y el
Acoso Basado en Género y la Orientacion Sexual mediante la Resolucion
40200 del 8 de junio de 2022. Tal documento orienta la prevenciéon de
los actos de acoso sexual mediante la divulgacion de los mecanismos
y procedimientos de denuncia, con el fin de garantizar plenamente su
ejecucion.
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Gestion externa con empresas:

« Contamos con una Alianza por la Equidad de Género conformada por 35
empresas de los tres subsectores, 11 gremios y algunas organizaciones de
mujeres lideresas que aportaran en el diseno de un plan estratégico para
alcanzar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, con metas
a mediano y largo plazo.

e Junto conla ANMyla ANH hemos liderado y puesto en marcha el programa
Experiencias Significativas en Gestiéon Ambiental y Social del Sector Minero-
Energético, que tiene como principal propdsito identificar y reconocer las
iniciativas mas innovadoras para el desarrollo sostenible del pais, incluyendo
la categoria ODS 5 (igualdad de género).

Gestion externa en territorios:

« Sehapriorizado el trabajo en territorio a través de: 1) espacios de intercambio
con actores del orden subnacional, entidades territoriales, comunidad vy
organizaciones de la sociedad civil, y 2) formulacién de planes de accién que
impulsen el desarrollo territorial garantizando la inclusién de los enfoques
de derechos humanos y diferencial.

« Construccidon de una estrategia comunicativa con enfoques de género, de
derechos humanos vy territorial, acompanada de una plataforma de gestion
de conocimiento (territoriosconfuturo.com.co) con apoyo de GIZ y CEPAL.

o Jalleres en territorio con el objetivo de reconocer los diferentes tipos de
violencias basadas en género y reflexionar sobre la importancia del
empoderamiento de las mujeres como una estrategia de equidad. -
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En 2022, en el Minenergia no se presentaron
denuncias, reclamos o peticiones relacionados con
discriminacion.

En el ministerio no se presentaron denuncias o

casos identificados de violaciones de los derechos
de los pueblos indigenas.

El Ministerio no cuenta con una metodologia para
identificar operaciones y proveedores que se
consideren en riesgo significativo de presentar
casos de trabajo infantil o trabajadores jévenes
expuestos a trabajo peligroso.

El Ministerio no cuenta con una metodologia para
identificar operaciones y proveedores que se
consideren en riesgo significativo de casos de
trabajo forzoso u obligatorio.

El ministerio no cuenta con un sistema de evaluacién
de riesgos potenciales con proveedores para
detectarcasosdevulneraciéondederechoshumanos
en el desarrollo de actividades en distintas regiones
de Colombia. Por lo tanto, para esta vigencia no se
identificd riesgo alguno.

(2-19) (2-21) (2-30) (201-3) (202-1)(405-1) (405-2)
(406-1)(407-1) (408-1) (409-1) (411-1)

El marco de los derechos humanos establece la
importancia de laintegracién y el acceso a laigualdad
de derechos y oportunidades. En este sentido, el
Minenergia se compromete a respetar la diversidad y
los derechos culturales compatibles con las iniciativas
de equidad de género, detalmodo que las habilidades
y contribuciones de las mujeres y los hombres se
valoran por igual, y la organizacidon del trabajo vy las
estructuras de toma de decisiones se basan en las
necesidades y puntos de vista de todas las personas.

Dadalanaturalezadelrégimenaplicablealosservidores
publicos, los salarios se establecen por Decreto. Para
la vigencia 2021 se establecieron mediante el Decreto
961 de 2021, el cual fijé las remuneraciones de los
empleos desempenados por empleados publicos de la
rama Ejecutiva, corporaciones autonomas regionales
y de desarrollo sostenible, y dicté otras disposiciones.
No hubo diferencia entre hombres y mujeres. Para
consultar mas informacion respecto a las politicas
de remuneracion aplicables al Ministerio de Minas
y Energia en virtud de los establecido por el DAFP
revisar el Decreto 961 de 2021 aqui.
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En el ministerio no existen organizaciones
sindicales ni se han pactado acuerdos o condiciones
laborales producto de dialogos sociales. Sin
embargo, se respeta el derecho de asociacién y
se procura permitir espacios de consenso en que
los funcionarios, contratistas y colaboradores
manifiesten oportunidades de mejora para la
organizacion. También han garantizado los
derechos de asociacidon y no han existido acciones
gue coaccionen la conformacidn de organizaciones
sindicales.
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Actualizacidn de la politica sectorial de derechos humanos desde
un enfoque territorial

Para la vigencia 2022 la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales (OAAS) del
Ministerio de Minas y Energia priorizé la actualizacion de la politica de derechos
humanos del sector minero-energético como parte del plan de accién estratégico.
Esto, a partir de un ejercicio participativo que integrd la perspectiva de los titulares
de derechos y otros actores relevantes para el sector (sociedad civil, empresas,
autoridades locales, etc.) con el fin de asegurar una politica coherente con las
necesidades, los retos y los desafios actuales del sector minero-energético en
materia de derechos humanos, dadas las realidades de los territorios en donde
se desarrollan las operaciones de la industria.

Para ello se disend una metodologia participativa y se implementaron once
escenarios de didlogo territoriales en municipios de Santander, Chocd, Cdérdoba,
Boyacd, Antioquia, La Guajira, Casanare, Tolima y Putumayo con comunidades,
organizaciones de la sociedad civil, empresas, autoridades locales y academia.
Como se menciond anteriormente, estos espacios se organizaron con el fin de
recoger las vocesy percepciones de los actores territoriales frente alos principales
retos y oportunidades para la solucidén de problematicas sociales asociadas a la
garantia, el respeto y la promocion de los derechos humanos en el sector.

Como resultado de estos gjercicios y de la puesta en marcha de la estrategia para
la actualizacion de la politica en derechos humanos del sector minero-energético,
se consolidé un documento preliminar de politica publica, que incluye un capitulo
dedicado ala presentacion de los hallazgos de los espacios de dialogo territoriales
y del nivel nacional, asi como los lineamientos, objetivos y acciones elaboradas a
partir de la informacion recolectada en estos escenarios.
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Desde 2021 se han avanzado esfuerzos para integrar los ejes de derechos
humanosygéneroenla EDRT como elementosfundamentales paralaprevencion
y mitigacion de las conflictividades sociales en los territorios. De esta manera
—comprendiendo las realidades de los diferentes territorios en donde tiene
presencia el sector, entendiendo que uno de los retos en la interaccion entre
empresas, Estado y comunidades es la conflictividad asociada con cuestiones
de derechos humanos y atendiendo a los estandares internacionales en materia
de estos y a la debida diligencia empresarial— se elabord durante 2022 Ia
herramienta “ABC para el relacionamiento de las empresas del sector minero-
energético con los actores en territorio: Guia para el relacionamiento con los
titulares de derechos en el marco de la debida diligencia empresarial en derechos
humanos con un enfoque de género”. Este documento fue desarrollado con el
fin de orientar a las empresas del sector en el desarrollo y fortalecimiento de
estrategias de interaccion integrales, en las que el respeto de los derechos
humanos sea un eje articulador.

En aras de llevar esta herramienta a los actores presentes en territorio, durante
el segundo semestre de 2022 se socializé el documento en el marco de la Mesa
Técnica Operativa de La Guajira.

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
130



Territorios con futuro

Durante 2022 se impulso desde la OAAS, con el apoyo de CEPAL vy GIZ, una
iniciativa para la promocion de los derechos humanos, el fortalecimiento de las
acciones y estrategias de equidad de género y el desarrollo territorial en las
regiones con presencia de operaciones minero-energéticas en Colombia.

A través de esta iniciativa se desarrolld una plataforma de acceso libre para
la consulta y descarga de contenidos gratuitos, construidos en el Ministerio
de Minas y Energia para fomentar el respeto, proteccion y promocion de los
derechos humanos, contribuir a la equidad de género en el sector y apostar por
un desarrollo e interaccion territorial sostenibles y armdnicos.

Con el fin de dar a conocer esta herramienta se llevaron a cabo dos espacios
territoriales paraladifusion dela Estrategia, realizados en Montelibano (Cérdoba)
y Une (Cundinamarca).
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Durante 2022 el Ministerio de Minas y Energia logré grandes
reconocimientos por su gestion en los procesos con enfoque
ambiental, entre los que se encuentra el fortalecimiento del Sistema
de Gestion Ambiental (con actividades como la realizacidon de
campanas ambientales, la implementacion del nuevo sistema de
colores para los puntos ecoldgicos vy el recibimiento de la auditora
de verificacion), cuyo alcance contempla la totalidad de las
instalaciones del Ministerio.

De mismo modo, la Oficina de Asuntos Ambientales y el Grupo
de Cambio Climatico, con el calculo y compensacion de la huella
de carbono institucional, impulsaron en todo el ministerio un
equilibrio entre las emisiones de gases efecto invernadero vy la
compensacion por medido de bonos de carbono.

=
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Programa de Excelencia
Ambiental Distrital

Excelencia
Ambiental
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Programa de Excelencia Ambiental
Distrital (PREAD)

La gestion de la Subdirecciéon Administrativa y
Financiera en 2022 paralareduccion del consumo
de recursos vy la generacién y manejo de residuos
en el marco de la norma ISO 14001 dio lugar a
este reconocimiento.

El PREAD es un mecanismo creado por Ia
Secretaria Distrital de Ambiente de Bogota, que
exalta a empresas de la capital del pais que se
diferencian, entre otras cosas, por su desempeno
ambiental, incentivando el mejoramiento de la

calidad ambiental de la ciudad.



(301-1) (301-2) (301-3)

Los principales materiales que demandan las actividades administrativas del
ministerio son la energia, el papel y el téner. Los dos ultimos se consumen en las
actividades de impresion y copiado.

Gracias a las medias implementadas, como un centro de copiado centralizado, y
a la digitalizacion de los documentos, actualmente el ministerio tiene un consumo
minimo de materiales como papel y téner, ya que al imprimir unicamente los
documentos que normativamente deben ir impresos se redujo entre un 80 % y
un 90 % el consumo de papel con respecto a vigencias anteriores, con un ingreso
diario promedio de 450 personas.

Proporcionalmente se ve cdmo esta reduccion afectd positivamente el consumo
de toner del ministerio, lo cual se evidencia en la reduccion de la generacion de
residuos peligrosos. Para lograr estas reducciones fue de vital importancia la
revision del equipo del centro de copiado y de los documentos que envian los
funcionarios, evitando asi imprimir documentos personales o que pueden ser
manejados digitalmente.
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El 100 % de los insumos utilizados
se envian a aprovechamiento con
gestores externos.



Comparacién mensual en el consumo de energia (en kW/h)

4
Energia
Mes
Enero (302-2) (302-3) (302-4) (302-5) (305-7)
Febrero
El consumo energético del ministerio se distribuye en dos grandes frentes,
Marzo representados en el consumo de energia eléctrica y el consumo de
Abril combustible.
Mayo El consumo de energia eléctrica se centra en el uso de equipos de computo
Junio y sus respectivos servidores. Estos ultimos son los equipos con un mayor
consumo pues trabajan las veinticuatro horas del dia para mantener los
Julio servicios online de la entidad.
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Promedio En 2022 se presentd un aumento en el consumo de 21.200 kW/h debido
al retorno a la presencialidad vy a la fluctuacion del clima.
Total
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Esto ultimo se puede observar en el histérico de nubosidad: un espectro mayor
de periodos nublados en 2022.

Nubosidad en 2021 en Bogota

& X Comparar Promedios
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Los ahorros evidenciados en materia de energia eléctrica proceden de la puesta
en marcha del sistema de energia solar fotovoltaica implementado el 8 de febrero
de 2021, el cual cuenta con 315 paneles en la sede principal y 45 en la sede
archivo, con una potencia de 10 kWp. Actualmente se autogenera la energia
necesaria para que el ministerio opere en un dia regular de 6:00 a. m. a 6:00 p. m.

Después de las 6:00 p. m. las instalaciones consumen la energia de la red de
Enel Codensa.
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Comparacion Consumo de gasolina (en kW/h)

Mes

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total

(G) 2019

847,43
1.119
1.175

1.113,39
/85,86
827,95

1.043,54

1.154,75

1.060,82
961,83

1.023,22
/76,36
11.889

(G) 2020

832,64

1195,17

839,15
319,88
322,51
381,38
450,68
503,31
674,23
847,02
821,95
68,92
/856

(G) 2021

611,32
910,18
883,37
658,19
839,84
879,04
790,96
921,85
890,79
938,24
843,93
/38,19
9905

(G) 2022

47
800
805
/80
/67
/78
/87
/701
608
649
690
/721
8633

Una fuente de energia importante para el ministerio es el consumo de gasolina. Durante
2022 se presentdé una reduccion del 13 % con respecto a 2021, gracias al remplazo
de parte de la flota vehicular por vehiculos nuevos y vehiculos en comodato, los cuales
presentan un menor consumo.

A tener en cuenta:

« La entidad no cuenta con una metodologia para calcular el consumo de energia fuera
de la organizacion.

« La entidad no cuenta con una metodologia para calcular la intensidad energética
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La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota abastece los volimenes
de agua para actividades que implican aseo de instalaciones y riego de jardineria
de ambas sedes de la entidad. Las descargas realizadas al alcantarillado publico
distrital para 2022 correspondieron en un 100 % a aguas residuales domésticas.
En el desarrollo de las actividades no se generaron vertimientos directos al suelo
0 a cuerpos de agua.

Mes 2019 (m3) | 2020 (m3) 2021 (m?3) 2022 (m?3)
Enero 690 933 194 252
Febrero 845 952 180 304
Marzo 880 491 195 267
Abril 800 92 159 308
Mayo 993 97 153 325
Junio /82 163 143 331
Julio 952 137 236 464
Agosto 900 136 221 583
Septiembre 968 185 241 475
Octubre 1048 173 249 21
Noviembre 967 158 292 554
Diciembre 1082 171 258 628
Total 10.907 3688 2521 5012
Promedio/mes 893,2 307 210,1 417,7
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El Ministerio de Minas y Energia, comprometido con la conservacion del recurso
hidrico, adopté el Programa de Uso Eficiente y Ahorro de Agua (PUEAA), que
establece los lineamientos, parametros y responsabilidades para la racionalizacion
de su consumo. Con la aplicacion del programa se promueven las iniciativas
encaminadas a reducir el uso del recurso hidrico. Las estrategias implementadas
en 2022 como parte del programa para la conservacion del recurso fueron:

Revisiones periddicas de herramientas que suministran agua.

Seguimiento y analisis de consumos.

Capacitaciones al personal de aseo y cafeteria.

« Campanas de sensibilizacion periddicas para funcionarios y contratistas a
través de los medios digitales de comunicacion interna.

Se presentd un aumento en aproximadamente el 50 %, esto debido al retorno a
la presencialidad del Minenergia y el DANE.

Para fomentar el ahorro eficiente del agua se implementd un sistema de recoleccion
de aguas lluvias con capacidad de 200 litros. El producto recolectado se ha utilizado
para regar plantas y hacer el aseo en el primer piso del Minenergia.

A tener en cuenta:

« La entidad no cuenta con la informacion para identificar las fuentes de
extraccion de agua.

« La entidad no cuenta con la metodologia para cuantificar el volumen de
agua vertido.

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022

140



(305-3) (305-4) (305-5) (305-6) (305-7)

La Oficina de Asuntos Ambientalesy Sociales (OAAS) presentod el Plan Integral de
Gestion del Cambio Climatico del sector minero-energético (adoptado mediante
la Resolucidn 40807 de 2018 y modificado porla Resolucion 40350 de 2021), que
busca reducir la vulnerabilidad ante el cambio climatico y promover un desarrollo
bajo en carbono a nivel sectorial, fortaleciendo y protegiendo la sostenibilidad y
competitividad de la industria para alcanzar la carbono-neutralidad a largo plazo.

La huella de carbono organizacional del Minenergia se calculé en los pasos
mostradosenlafigura52 (aplicandolametodologiadel GHG Procolol-Greenhouse
Gas Protocol- vy las directrices de la norma internacional ISO 14064-1:2018).

Greenhouse Gas Protocol
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En trabajo conjunto, la OAAS vy la Subdireccién Administrativa y Financiera
optimizaron la herramienta de calculo organizacional “de Gestién de la Informacidn
y el Célculo delInventario de Gases de Efecto Invernadero (GEI)”, la cual almacenalos
datos de los consumos para luego calculary comparar las emisiones generadas por
el ministerio de forma automatica. Para esto previamente se hace una actualizacion
de los factores de emision dependiendo del ano a calcular o recalcular.

Adicionalmente se cuenta con un procedimiento para la recopilacion previa de
la informacién necesaria para hacer el calculo: “Procedimiento para la gestién
documental de la medicion de huella de carbono RF-P-07".

el TULUFD Y § 4
Tl g Vingnergia
es de 1ogaos

iPon cada cosa en su lugar!

Separa en la fuente y ayddanos a disminuir los residuos
gque terminan en los rellenos sanitarios

o
< -
VL

Canecas Verdes Canecas negras
Residuos aprovechables: Residuos organicos: Residuos no aprovechables:
Plastico, papel, cartén, vidrio Restos de comida cruda, Resto de comida cocida,
o metal, limpios y secos vegetales y bolsitas de te servilletas, papel higiénico,

tapabocas, o materiales
contaminados con grasas o
alimentos.

Somos parte del cambio:
todos ponemos, todos ganamos

sumEmMmos

A HLNUEVAENERGIA
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A continuacion, se relaciona la informacion de cada una de las fuentes de emision . ., .. ..
directas e indirectas del Ministerio de Minas y Energia: Verificacion de emisiones 2022 emitida por ICONTEC

18 CONCLUSION DEL EQUIPO VERIFICADOR
Categoria Fuente /Actividad Unidad Cantidad tCO?e/ano , , | ,
El informa dé verficacion dé reportes dé inventana dé GEI da MINISTERIO DE MINAS ¥ ENERGIA fue
verificado de acuerdo con la noma IS0 14064-3:2019 y se concluye una opinion No modificada con los
. . s 151 blecidos en la N 50 14064-1
Consumo combustible diésel de la planta Gal 45 0,46 T TR
El wtal de emisiones verificadas comesponden a 212 1COx para & penodo comprendido entre 01/01/2021
Vi Consumo de combustibles liquidos vehiculos propios Gal 9900.93 7 8,63 SR
. , . Ett-q-.:ipowriﬁuclordad:rah?onﬁxmidadmbiaiwmmﬁnidosml_a_wmuén.MJb:
Consumo de lubricantes de vehiculos propios Gal 35 0,00006 vy g b e e s T i w;mf:; RATE N K U
T de auditoria han sido completada » 1a declaracion sobre los GEI ests libre de dis '
2 Consumo de energia eléctrica Kwh 416.902 52,53 ool sserasb iRt oot Jarlinscnrisiapsabeprbipcborotipelposo Sl po ot
3 Viajes aéreos corporativos Trayectos 1.267 /3,40 Bogoth 02012023
Vertimientos de agua m?3 2 4795 ,83 {-@9
4 Constumo de banel < 3015 032 INFORME DE VERIFICACION DE INVENTARIOS DE GEI -
pap g ) ’ icontec
3
Consumo de agua de agua potable m> 2 479 0 ,19 ——— — =
TOTAL 212 Marcela Barrera Lopez Victor Hugo Sabogal Cifuentes | Martha | Corredor
S 9_8. .ﬁ
l%l’.l}i-" .
Fecha elaboracion (02/01/23) Fecha revieidn (08/01/2023) Fecha aprobacion (14/03/2023)
Verificador Lider Servicio Revisor Tecnico Serente de Validacion y Verficacion

Emisiones en GEIl
del Minenergia

B EMISIONES DIRECTAS B EMISIONES INDIRECTAS

Ministerio de Minas y Energia - Reporte de Sostenibilidad 2022
143


user
Nota adhesiva
ELIMINAR CUADRO


El MME ha realizado el ejercicio de calcular su huella de carbono, pero
también ha establecido un Plan de Gestion de GEl donde define los roles,
responsabilidades y actividades a ser desarrolladas por los colaboradores de
las Sedes Administrativay de Archivo parala gestidninternay compensacion
de la huella de carbono organizacional en el marco del PIGCCme.

Actividad Responsable ele |55 (5lcs|=[8]|8|8|3|e
P Sle(2(2|=|3|3|<|8|0|2]|B

ACCIONES DE GESTION PARA LAS EMISIONES ORGANIZACIONALES DE GEI

Huella de carbono organizacional

Recopilar informacion y elaborar el informe de emisiones de GEl

Incluir en el inventario fuentes indirectas significativas de emisiones

a 1S de Grupo de Servicios
de GElI (transporte y productos utilizados por la organizacion)

Administrativos

Realizar la verificacidon del informe de emisiones de GEl con un
organismo certificado

MECANISMOS DE GESTION CON IMPACTO EN EMISIONES DIRECTAS

Movilidad sostenible

Realizar campanas para fomentar el uso de la bicicleta

Implementar un sistema de préstamo de bicicletas para los

funcionarios, contratistas y pasantes Grupo de Servicios

Administrativos

Capacitar al equipo de conductores en eco-conduccién

Llevar registro de funcionarios con vehiculos eléctricos

Priorizar el uso de parqueaderos para vehiculos eléctricos y vehiculos

compartidos Grupo de Servicios

Administrativos

Incentivar el uso de medios alternativos de transporte (bicicletas,
patinetas, carros compartidos)

Compras pubicas sostenibles e inclusivas

Grupo de Gestidn
Contractual

Incluir criterios de sostenibilidad en la adquisicién de productos y
servicios asociados con las fuentes de emision directa de GEI

Actividad

Responsable

Ene
Feb

Mar

Abr

May

Jun
Jul

Ago

Sep

Oct

Nov
Dic

MECANISMOS DE GESTION CON IMPACTO EN EMISIONES INDIRECTAS

Uso racional y eficiente de energia

Reducir el consumo de servicios publicos respecto al afo anterior
(teniendo en cuenta medidas de contingencia)

Realizar el registro de consumo de energia eléctrica

Realizar la inspeccion de conexiones eléctricas

Garantizar el mantenimiento a los sistemas de respaldo de energia

Grupo de Servicios
Administrativos

Mantener el consumo diario de energia eléctrica por debajo de 1.500 kWh

Todos los funcionarios

Llevar registro de generacién de sistemas de aprovechamiento de
energia renovable

Grupo de Servicios
Administrativos

Acciones de comunicacién

Recopilar informacidn y elaborar el reporte de sostenibilidad

Disenar plan de capacitaciones considerando los diferentes

componentes de mitigacion

Desarrollar las actividades de capacitacion planeadas

Grupo de Servicios
Administrativos

MECANISMOS DE COMPENSACION

Certificados de carbono

Realizar el andlisis de alternativas de proyectos para la adquisicion de
certificaciones de carbono

Realizar la adquisicidn de certificaciones de carbono

Grupo de Gestidon del
Cambio Climatico
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Cambios en nuestro informe GRI

(102-48, 102-49)

En el primer informe que el Minenergia desarrollé bajo los estandares GRI
se incluyd informacion relacionada a los riesgos de corrupcion previstos
en 2020 (el ano base) para la siguiente vigencia (es decir, los riesgos que
podrian presentarse en 2021); sin embargo, en esta version del informe,
se incluyen los riesgos de corrupcion presentados en la vigencia que es
materia de analisis (es decir, en 2021) y se comparte también los riesgos
de corrupcion previstos para 2022. El ajuste se encuentra en la seccidn
“Riesgos de corrupcion (205-1)“.
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2-1 Detalles organizacionales
] ., 2-2 Entidades incluidas en la presentaciéon de informes de sostenibilidad
La organizacion y sus
practicas de presentacion
de informes 2-4 Actualizacidn de la informacidn

2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto

2-5Verificacion externa

O
Contenidos
generales 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales

Actividades y trabajadores 2-7 Empleados
2-8 Trabajadores que no son empleados

2-9 Estructura de gobernanza y composicion

2-10 Designacion y seleccidn del maximodrgano de gobierno

2-11 Presidente del maximo drgano de gobierno

2-12 Funcidn del maximo drgano de gobierno en la supervision de la gestién de los impactos

2-13 Delegacién de la responsabilidad de gestién de los impactos

2-14 Funcion del mdximo drgano de gobierno en la presentacion de informes de sostenibilidad
Gobernanza

2-16 Comunicacidn de inquietudes criticas

2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno

2-18 Evaluacion del desempeno del maximo érgano de gobierno

2-19 Politicas de remuneracion

2-20 Proceso para determinar la remuneracion

2-21 Ratio de compensacion total anual
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2-22
2-23
2-24
2-25
2-26
2-27

Contenidos 2-28
generales

Estrategia, politicas
y practicas

Participacion de los 2-29
grupos de interés 2-30

Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible
Compromisos vy politicas

Incorporacion de los compromisos y politicas

Procesos para remediar los impactosnegativos

Mecanismos para solicitarasesoramiento y plantear inquietudes
Cumplimiento de la legislacidon y lasnormativas

Afiliacidon a asociaciones

Enfoque para la participacion de losgrupos de interés

Convenios de negociacion colectiva

3-1 Proceso de determinacion de los temas materiales

3-2 Lista de temas materiales

Temas 3-3 Gestion de los temas materiales

Materiales
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201-1 Valor econémico directo generado ydistribuido

201-2 Implicaciones financieras, otros riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico

> 201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacion
esempeno

economico

201-4 Asistencia financiera recibida delgobierno
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