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OBJETIVOS:

Objetivo del Proceso Gestion del Talento Humano: Gestionar promover y fortalecer la

cultura organizacional potenciando el capital humano del Ministerio de Minas y Energia

para cumplir el propdsito superior y los valores del Ministerio de Minas y Energia

enmarcados en la normativa.

Objetivos especificos

Gestionar el ingreso, permanencia y retiro de los funcionarios del Ministerio de
Minas y Energia.

Contribuir al desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento de su nivel
de vida y el de su familia; para elevar sus niveles de satisfaccién y bienestar
como funcionario del Ministerio.

Fomentar los entornos de trabajo seguro y saludable, identificar y controlar
coherentemente los riesgos de salud y seguridad ocupacionales generados en
desarrollo de las labores diarias, por medio del sistema de gestion de la salud y
la seguridad en el trabajo.

Identificar las necesidades de capacitacion y formacion de los funcionarios del
Ministerio de Minas y Energia para el fortalecimiento de sus conocimientos y
competencias laborales.

Coordinar el proceso de evaluacion del desempeio laboral de los funcionarios
sujetos de evaluacion de conformidad con lo dispuesto en la normatividad vi-
gente sobre la materia. Asi como facilitar las herramientas a los gerentes publi-

cos para la suscripcion de sus acuerdos de gestion.
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PLANES Y PROGRAMAS
BIENESTAR
Durante el primer semestre del aio 2024 se desarrollaron las actividades que se tenian

programadas que corresponde a un avance del 30% del cumplimiento del Plan.

La entidad crea condiciones para el desarrollo personal, social y laboral en cada uno
de sus servidores publicos, impactando de forma positiva en la percepcion del nivel de
satisfaccién y motivando al sentido de pertenencia por su trabajo en la mision

Institucional.

El Ministerio esta comprometido con la proteccién de los derechos de los servidores
publicos y contratistas, enmarcados en la normativa nacional e internacional sobre

convivencia laboral.

De acuerdo con lo anterior se planifica un programa de bienestar social laboral del
Ministerio de Minas y Energia en el que se establecen diferentes actividades, su
principal proposito es lograr una participacion significativa de los servidores y sus

familias.

El componente de cada una de las actividades de este plan enfatizara en la formacion,
recreacioén, e integracion, contribuyendo asi al objetivo de mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento de su nivel de

vida; asi como el incremento de los niveles de satisfaccion, dentro del Ministerio.

El informe de actividades se encuentra en la matriz de seguimiento de planes y
programas de la Subdireccién de Talento Humano, publicada en la pagina web del

Ministerio de Minas.
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Vinculaciones Formativas

Durante el primer semestre se realizaron 9 vinculaciones formativas de estudiantes
para las diferentes dependencias del Ministerio de Minas y Energia, a través de practicas
directas

Las plazas se distribuyeron en las diferentes dependencias del Ministerio de la siguiente
forma:

3. Subdireccion Administrativa y financiera

1. Despacho del Ministro.

2. Direccion de Energia Eléctrica.

1. Subdireccion de Talento Humano

1. Direccién de Mineria Empresarial

1. Despacho del Viceministro de Energia

Horario Flexible
En el primer semestre y en el marco de la Resolucién 40297 del 05 de agosto de 2022
se concedio a los servidores el primer dia de la familia entre los dias 17 y 20 de mayo,

asi mismo se autorizé a 12 funcionarios horario flexible.

Teletrabajo

Con corte a 30 de junio se cuentan con 209 resoluciones de teletrabajo.

Clima Organizacional
Con el objetivo de fortalecer nuestra cultura organizacional, durante el primer semestre
hemos implementado diversas iniciativas. Destacamos la:

1. Organizacion y participacién en tres jornadas de voluntariado. Estas acciones han
permitido fomentar el sentido de pertenencia y promover el valor del servicio en
los funcionarios y colaboradores, asi como generar un mayor impacto social en
la comunidad.

2. A través del espacio SIENTO, celebramos y reconocimos a aquellos funcionarios

y contratistas que, con sus acciones diarias, demuestran nuestro compromiso
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con los valores institucionales, contribuyendo a una cultura organizacional mas
soélida, incluyente y transparente.

3. Creacion del 'Boletin de Cultura', publicado quincenalmente en el que se
destacan noticias de interés para todos y todas.

4. Como parte de nuestra politica pet friendly, hemos organizado 2 talleres y 5
actividades especialmente disefladas para el bienestar y entretenimiento de
nuestras mascotas Minenergia.

5. Durante el primer semestre se contd con 52 personas inscritas para atencién
individual por psicologia, lo que demuestra nuestro compromiso con la salud
integral de nuestros colaboradores y con la creacion de un entorno laboral que
fomente el crecimiento y el desarrollo personal y profesional.

6. Las Olimpiadas y el Festival Cultural del Sector Minero Energético son un evento
disefiado para fomentar la practica deportiva, promoviendo el aprovechamiento
del tiempo libre y fortaleciendo la integracion social, cultural y deportiva de los
funcionarios y colaboradores del sector. Esta primera edicién contara con ocho
disciplinas deportivas y se espera desarrollar en el ultimo trimestre del 2024 en

la ciudad de Bogota.

Universidad Minenergia

Este semestre, lanzamos la 'Universidad MinEnergia, una iniciativa que fomenta la
transferencia de conocimientos entre nuestros servidores y colaboradores. A través de
espacios de aprendizaje autogestionados y capacitaciones externas, hemos fortalecido
competencias y habilidades, mejorado la resolucion de problemas y optimizado las
relaciones interpersonales. Esta iniciativa no solo contribuye al cumplimiento de
nuestro Plan Institucional de Capacitacion, sino que también nos posiciona como una

institucion con un capital humano altamente capacitado y comprometido.
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Durante este primer semestre, se han realizado capacitaciones relacionadas con los
siguientes temas:

1. Curso inclusion y género

2. Curso introductorio de lenguaje incluyente y accesible

3. Curso prevencion y atencion a las violencias contra las mujeres y discriminacion
racial

. Rompamos el molde

. Servicio y atencién al ciudadano

. Energizate

4
5
6. Power BI
-
8. Estrategias de innovacion (LAB capital)
9

. Evaluacion de desempeiio laboral
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Gestion del Conocimiento

Para el 2024, el Ministerio de Minas ha desarrollado el autodiagnostico de gestion del
conocimiento, lo que ha permitido identificar el estado en el que se encontraban los
componentes clave: planeacidon, generacion y produccién, herramientas de uso y
apropiacion, analitica institucional y cultura de compartir y difundir. Esta evaluacion ha
facilitado la elaboracion de un plan de accion para mejorar dichos componentes.
Paralelamente, en conjunto con la Oficina de Planeacion y Gestién Internacional, se ha
identificado un riesgo relacionado con la gestion del conocimiento, definido como la
"pérdida de conocimiento estratégico" al cual ya se le estda haciendo seguimiento

trimestral al plan de trabajo de mitigacion.

Asimismo, se fortalecio el repositorio de informacion con el objetivo de contribuir a la
memoria institucional del sector minero energético y mejorar el acceso a la informacién
publica. Esta iniciativa busca potenciar la gestion del conocimiento, facilitando que la
ciudadania, funcionarios, colaboradores y otros grupos de interés puedan acceder a
informacion valiosa. En este repositorio se encuentran documentos como buenas
practicas, lecciones aprendidas y otros articulos relacionados con las investigaciones

llevadas a cabo en las diferentes dependencias del Ministerio.

Ademas, ya esta en marcha la Universidad Minenergia y la Mina del Conocimiento.
Programas disefiados para incentivar la transferencia de conocimiento entre los
servidores y colaboradores del Ministerio de Energia a través del intercambio de
conocimientos tanto personales como profesionales en espacios de aprendizaje

facilitados por los mismos servidores.
De otra parte, desde el MinEnergia se han adelantado procesos de Innovacién enfocados
en aportar conocimientos para el desarrollo de habilidades y competencias de los

servidores y colaboradores:

Se redisefid el portal de autoaprendizaje Moodle.
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Se construyd el curso de Embajadores Solaris el cual ya esta cargado en un 90% en el

Moodle.

Se actualizaron los documentos de la Caja de Herramientas en la Intranet.

Diseflamos el Reto de Innovacién externo para aplicarlo en el 2024-2

Para la estrategia comunicacional se realizaron boletines y piezas que se enviaron por
el correo electronico y asi mismo, se lanzaron capsulas de conceptos y actividades e

informacion para sensibilizar y socializar los temas de innovacion.

Se realizaron las Pausas Activas correspondientes al primer semestre para incentivar

el pensamiento creativo.

Se actualizo y socializé el Laboratorio de Innovacion Ilumina.

Plan Anual de Incentivos

Se realizo el borrador de la resolucidon por la cual se adopta el Plan Anual de Incentivos
del Ministerio de Minas y Energia para reconocer al mejor empleado de carrera de la
entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico a los equipos de
trabajo que formulen estrategias para la realizaciéon de aportes significativos en la
ejecucion de las iniciativas transformacionales del sector minas y energia, la misma
esta en proceso de revisién, igualmente se cuenta con el informe de Evaluacion de

Desempeiio.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

En el marco del Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), y de
acuerdo con el plan de trabajo planteado para la vigencia 2024, en el primer semestre

se realizaron las siguientes actividades:
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e Induccion contratistas.

e Sesiones plan de trabajo Programa Seguridad Vial.

e Sesiones plan de trabajo para la actualizacion de la Matriz de Riesgos.

e Sesiones plan de trabajo para la construccion de protocolos para atencién y
prevencion del Acoso Laboral.

e Sesiones plan de trabajo para la construccion de procedimiento para la entrega,
uso y cuidado de los E.P.P

e Sesiones plan de trabajo para la construccion de procedimiento de conformacion
de la Brigada de Emergencia.

e Articulacion SGC.

e Actividades para la prevencion DME: Pausas activas, Inspecciones puestos de
trabajo y entrega de elementos de ergonomia.

e Campafias promocién y prevencion.

e Semana de la SST.

e Proceso examenes ocupacionales periddicos para el diagndstico de condiciones
de salud de los trabajadores

e Programacion examenes de ingreso.

e Seguimiento a recomendaciones médicas de los diferentes programas de
vigilancia epidemiologica.

e Aplicacién Bateria de Riesgo Psicosocial.

e Implementacion de acciones de intervencion psicolaboral (orientacion individual
y grupal).

e Socializacién de capacitaciones ARL.

e Gestion de afiliacién y cambio de nivel de riesgo en ARL.

e Reporte e investigacién de accidentes laborales.

e Apoyo para la planificacion y gestiéon del Plan de Discapacidad.

e Capacitacion y acompanamiento a la Brigada de emergencia.

e Capacitacion y acompafiamiento a los comités COPASST Y COVILA.

e Capacitacion en temas asociados a SST y en el marco de los PVE.
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e Seguimiento al Manejo y Eliminacion los residuos.
e Acompafiamiento en planeaciéon e implementacion de actividades de

humanizaciéon y bienestar.

CAPACITACION Y FORMACION

Plan Institucional de Capacitacion

Para la vigencia 2024 se programaron 32 actividades, durante el segundo semestre se
desarrollaron 10 actividades que corresponde a un avance del 30% de ejecucion, las
actividades se han desarrollado de manera combinada virtual y presencial.

Para el primer semestre del afio, se han realizado capacitaciones en Derecho en
transicion energética, diplomado en transicion energética aplicada al sector de
hidrocarburos, inglés, power BI, procesos de gestion documental, gestidén estratégica
de los recursos humanos, actualizacion del nuevo clasificador programatico del gasto
del funcionamiento, curso de inclusién y género, curso introductorio de lenguaje
incluyente y accesible, curso prevencion y atencidén a las mujeres y discriminacion
racial, servicio y atencion al ciudadano, liderazgo, innovacién y evaluacién de
desempefio, entro otros.

En el mes de marzo se desarrolld la primera jornada de induccién, para los

funcionarios que se posesionaron en virtud del proceso de seleccidon 1547 de

2021 NACION 3 realizado por la Comision Nacional del Servicio Civil.
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