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La rendicion de cuentas se integra a los ejercicios de participacién ciudadana en la gestidn publica
como un proceso que facilita la evaluacién y el control ciudadano a lo largo de todo el ciclo de
gestién. Este ejercicio, en concordancia con la dimensién de valores para resultados del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), incluye politicas que promueven una interaccion
constante y fluida entre las entidades publicas y la ciudadania, de manera transparente y
participativa.

En este sentido, la Agencia Nacional de Mineria (ANM), en cumplimiento de sus objetivos y deberes
esenciales como entidad publica, trabaja para garantizar la disponibilidad de la informacién y una
respuesta oportuna a los grupos de interés. A su vez, se hace necesario cumplir con una gestién
amable y transparente, articulando y optimizando los procesos para garantizar una administracion
eficiente, oportuna y clara. Esto permitira dar a conocer las labores realizadas por la entidad y, a
través de este ejercicio, establecer un relacionamiento cercano con nuestros grupos de interés. Este
enfoque genera un intercambio de doble via, que facilita la retroalimentacion continua y contribuye
al mejoramiento constante.

Administrar los recursos mineros, planear y promover su aprovechamiento en el marco del interés
general, el respeto de los Derechos Humanos y los determinantes ambientales, garantizando la
responsabilidad social, la coordinacién del Estado central y las entidades territoriales para generar
desarrollo econdmico, equidad y paz

Formalizacion Minera: se ha implementado una ruta para la formalizacién minera basada en tres
ejes: enfoque diferencial, simplificacion de tramites y articulacidon interinstitucional. Asi mismo, la
ANM ha intervenido proyectos mineros de pequefia escala desde un enfoque basado en la atencion
y acompafiamiento técnico a las comunidades mineras, en aspectos relacionados con los
componentes minero, geoldgico, de seguridad y salud en el trabajo, empresariales y financieros,
ambientales, sociales y juridicos, a través del programa de asistencia técnica VETA.

Reasuncidn de funciones Antioquia: para atender de manera adecuada las funciones reasumidas la
ANM diseiid e implementd una estrategia para fortalecer su Punto de Atencion Regional (PAR), de
la ciudad de Medellin, para que desde ese grupo de trabajo se ejecuten las actividades el
seguimiento y control a los titulos mineros vigentes y demas prerrogativas legales de explotacion de
minerales en el departamento de Antioquia.

Control a la producciéon: La Agencia Nacional de Mineria expidid la Resolucién No. 371 del 06 de
junio de 2024, por la cual se define la implementacién de la plataforma de control a la produccion,
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gue incluye componentes tecnoldgicos para capturar, recibir, procesar y analizar datos relacionados
con la produccion, abarcando distintas variables o dimensiones asociadas a los procesos productivos
mineros.

Fortalecimiento en el Territorio Nacional: se han gestionado 9 convenios interinstitucionales con el
fin de fortalecer la gestion institucional con diversas entidades territoriales, autoridades ambientales
y otras entidades publicas.

Rondas Mineras: se definieron los Términos de Referencia - TDR y minuta contractual del Proceso
de Seleccidn Objetiva para la adjudicacién de Areas Estratégicas Mineras — AEM de fosfatos.

Audiencia Publica Minera: se han adelantaron audiencias en los municipios de Maripi, Quipama,
Honda, La Dorada, Victoria, Briceiio, Otanche, Tunungud, Pauna y San Pablo de Borbur, alcanzando
en las diferentes audiencias acuerdos entre comunidad y proponentes, como respuesta a las
necesidades, inquietudes y expectativas de estas, relacionados principalmente con empleo local,
apoyo a emprendimientos locales, compra de insumos locales, proteccion de afluentes hidricos,
mejoramiento de vias, apoyo al sector educativo, entre otros.

Cadenas Productivas: se elabord y publicéd el documento “Panorama de la Industria en Colombia.
Oportunidades y Retos en la Siderurgica de Aceros Planos”, el cual serd la base para la elaboracién
del estudio de prefactibilidad para la construccion de una siderurgica de aceros planos en Colombia,
en coordinacién con el sector siderurgico colombiano, el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, Departamento Nacional de Planeacidon y demas actores clave.

Apoyo a Transicidon Energética: la ANM ha priorizado los minerales relacionados con la transicion
energética, sobre los cuales se avanza con el Servicio Geoldgico Colombiano - SGC en la identificacion
de areas con potencial para los minerales necesarios para la transicién energética (Cobre, Aluminio,
Niquel, Arenas siliceas, Hierro y Magnesio) y seguridad alimentaria (fosfatos). Se han llevado a cabo
jornadas de cadenas productivas para los minerales priorizados.

Distritos Mineros para la Diversificacion Productiva: Se realizd6 acompafiamiento y apoyo al MME
en las reuniones preparatorias y Cumbres Mineras realizadas en territorio para la socializacion, el
didlogo intersectorial y los “Circulos de Vida” desarrollados con las comunidades mineras,
autoridades locales y otras partes interesadas, con el fin de avanzar en la delimitacién e
implementacién de los DMEDP.

Reorganizacion Interna: se adelanta la reingenieria de procesos y la elaboracion de una propuesta
de fortalecimiento institucional de la ANM, con la finalidad de identificar alternativas de mejora en
la operacion, capacidad y estructura organizacional interna, en el marco de los términos legales, los
lineamientos institucionales, articulado con el sistema integrado de gestion y siguiendo las
metodologias que para ello ha definido el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
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e Avanzar en la regularizacion de las comunidades mineras tradicionales, para la formalizaciéon de
sus actividades a través de la firma de los contratos especiales de concesién.

e Fomentar proyectos mineros formales y viables con enfoque asociativo para el desarrollo de la
economiay el bienestar social.

e Realizar la orientacidon de asesorias técnico-Juridicas para apoyar los procesos de formalizacion
en trdmite de pequeiia y mediana mineria.

e Optimizar la funcién de seguimiento, control y fiscalizacion minera con el uso de herramientas
tecnoldgicas que permitan acceder, gestionar e impulsar las actividades propias de la funcién en
términos eficaces y faciliten la presentacion de obligaciones por parte de los titulares mineros,
orientando la misma hacia un enfoque preventivo.

e Implementar prueba piloto de los lineamientos y herramientas para el desarrollo de auditorias
agiles, en cumplimiento del plan anual de auditoria interna para la vigencia 2024.

e Fortalecer la entidad mediante la actualizacién de sus procesos y la propuesta de redisefio de la
estructura organizacional.

Mediante Decreto 2295 de diciembre 29 de 2023 por el cual se liquida el Presupuesto General de la
Nacidn para la vigencia fiscal de 2024 se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos,
se asigno a la Agencia Nacional de Mineria un presupuesto de gastos e ingresos para el afio 2024 de
$260.228.8 millones, asi:

APROPIAICON % DE PARTICIPAION
CONCEPTO VIGENTE
2024
FUNCIONAMIENTO 103.279.100.000 40%
INVERSION 156.949.700.000 60%
TOTAL 260.228.800.000 100%

FUENTE SIIF NACION

El 40% corresponde a gastos de funcionamiento y 60% es decir la suma de $156.949 millones
corresponden a gastos de inversion.

Ejecucion presupuestal ANM a agosto 2024
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Al cierre del mes de agosto se tiene una ejecucion del 33% es decir que de los $260.228.8 millones
se ha obligo la suma de $86.092 millones. Dentro del gasto se destacan las transferencias 88%, los
de gastos de personal 56%, Adquisicidn de bienes y servicios 43% e Inversion 17%, asi:

EJECUCION AGOSTO

APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION ORDEN PAGO PAGOS

CONCEPTO % EJEC % COMP

FUNCIONAMIENTO 103.279.100.000 70.040.247.033 58.779.885.513 58.213.763.026 57.647.620.177 “2»57% 68%
GASTOS DE PERSONAL 57.985.000.000 32.671.875.101 32.671.875.101 32.671.786.701 32.439.993.837 <1»56% = 56%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVI 30.615.000.000 24.516.082.725 13.255.721.205 12.689.687.118 12.355.337.133 > 43% A 80%
TRANSPERENCIAS 14.679.100.000 12.852.289.207 12.852.289.207 12.852.289.207 12.852.289.207 A 88% A 88%
INVERSION " 156.949.700.000 ~ 107.184.945.897 ~ 27.312.234.571 " 25.803.520.683 23.713.166.502 W 17% 68%
TOTAL 260.228.800.000 177.225.192.929 86.092.120.083 84.017.283.709 81.360.786.679 W 33% " 68%

FUENTE SIIF NACION

El nUmero de contratos adjudicados a corte 31 de agosto de 2024 discriminados por modalidad de
contratacion:

MODALIDAD DE CONTRATACION No. DE CONTRATOS ADJUDICADOS
ACUERDO MARCO DE PRECIOS 13

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO 3

CONTRATACION DIRECTA 1110

LICITACION PUBLICA 6

MINIMA CUANTIA 12

SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 2

SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA 4

CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS 9

TOTAL 1159

Desde el Grupo de Contratacidn se han adelantado las gestiones correspondientes con el fin de dar
cumplimiento al indicador estratégico denominado “Fortalecer la coordinacién de la Agencia con las
demas entidades del Estado” para lo cual a ha fecha se han gestionado 9 convenios
interinstitucionales con el fin de fortalecer la gestidn institucional en diversas entidades territoriales
tales como son Gobernacidon de Cérdoba, municipio de Caucasia; asi como con autoridades
ambientales entre ellas Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y el Oriente Amazdnico-
CDA, Corporacion Auténoma Regional de las Cuencas de los Rios Negro y Nare — CORNARE,
Corporacion Autonoma Regional del Cauca CRC y Corporacion Autbnoma Regional del Centro de
Antioquia-CORANTIOQUIA; y entidades publicas como Servicio Geoldgico Colombiano y Agencia
Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas.

Actualmente tenemos ocupados 365 de 393 cargos, designados de la siguiente manera:
e Mujeres: 178
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e Hombres: 187
Provision de empleos

En lo transcurrido del 2024, se han nombrado y posesionado 15 servidores de carrera administrativa
en periodo de prueba, 10 del nivel del profesional y 5 del nivel técnico; asimismo 9 servidores de
libre nombramiento y remocién, de los cuales 1 se encuentra en comisién para desempefar un
empleo de esta naturaleza, y por ultimo se han vinculado 11 servidores con caracter provisional.
Por otro lado, se han conferido 27 encargos a servidores titulares de derechos de carrera
administrativa.

Teletrabajo

A la fecha 258 servidores tienen el beneficio del teletrabajo en modalidad suplementaria. Hay 9
casos especiales por condiciones de salud o personales autorizados por el Equipo Lider de
Teletrabajo. En la verificacidon de condiciones de seguridad y salud en el trabajo se realizaron 258
visitas domiciliarias virtuales por parte de seguridad y salud en el trabajo-SST realizadas y 218 visitas
para verificacion de condiciones tecnoldgicas por parte de la oficina de tecnologia de la informacion
-OTL.

Bienestar

Entre el 1 de octubre de 2023 y el 16 de septiembre de 2024, se llevaron a cabo un total de 30
actividades a nivel nacional, dirigidas a servidores publicos y sus familias. Estas actividades contaron
con una participacion significativa de 628 personas, lo que refleja un alto nivel de interés y
compromiso por parte de los servidores y sus familias. Ademas, los resultados obtenidos en cuanto
a la satisfaccién de los participantes fueron sumamente positivos, alcanzando un indice de
satisfaccion del 92%.

En el dmbito del apoyo educativo para servidores, se beneficiaron un total de 19 personas,
distribuidas en dos periodos. Durante el segundo semestre de 2023, 9 servidores recibieron este
beneficio, mientras que, en 2024, 11 servidores adicionales se vieron favorecidos. El monto total
destinado a este tipo de apoyo asciende a $76.157.355.

Adicionalmente, en cuanto al apoyo educativo para hijos de servidores se Tramitaron las siguientes
solicitudes

Resolucion Beneficiados Valor
196 22 de marzo 2024 25 $20.525.574
1142 dic 23 de 2023 25 $24.652.193
872 de sept 2023 12 $24.745.700

Objetivos y Metodologia

e Se realizd una encuesta de caracterizacion para conocer mejor a los usuarios.
e Se recopilaron datos a través de diversos canales de atencion.
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e Los resultados ayudan a la toma de decisiones y mejoras en la gestion.

p Género

Femenino
63
24.32%

7]

Agencia
Nacional de Mineria

-

Masculino
196 | gran porcentaje los servicios son usados por el
7568% 1 1 género masculino.

\_

El 75.68% de los usuarios de la Agencia
Nacional de Mineria son hombres y el 24.32%
son mujeres, lo que nos muestra que en un

\

/

/EI origen de las interacciones \

por departamentos, en primer
lugar, esta Antioquia con una
mayoria significativa del 30.5%
en todos los canales, en
segundo lugar, se encuentra
Choco, en tercer lugar,
Cundinamarca, en cuarto lugar,

Qariﬁo y Boyaca, y los demas j

Vulnerabilidad
Vulnerabilidad Usuarios
g 205
Torcers edad 17
—_——tehe. 11
——— 10
et 7
bwaties de ol 4
ettt 1
e 1
S, 1
oot TR 1
i 1
+Total General 259

% Usuarios

79.2%
6,6%
4,2%
39%
2.7%
1,5%
0.4%
0,4%
0,4%
0.4%
0.4%
100%

>
w1 =
(f 17 (6.6%)
ﬁ . e

2(0.8%)

i

@'!

31(12%)

1(0.4%)

Huila
X 2 (08%)

)

2(08%)

Como resultado se obtuvo que el 79.2% de
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Los canales de atencién preferidos por los Telefdénico
usuarios son, en primer lugar, el canal — ;‘\ 5 O?O
presencial, que representa el 54.7% de las .
interacciones, seguido del canal telefénico, 45 304
con el 45.3%. j

98,82% 98,68% 84,85%

Satisfaccion Percepcion Percepcion
De usuario De usuario De usuario
Mide promedio del grado de Busca identificar entre los Busca identificar entre los
satisfaccién de los usuarios diferentes grupos de interés diferentes grupos de interés
ante los servicios y tramites la percepcion que tienen de la el grado de confianza de los
ofrecidos por la ANM imagen de la Entidad usuarios en la Entidad.

Cantidad de PQRDS recibidas y las tematicas mas reiterativas

Presencial

6.125

PQRs Recibidas desde enero 1 a septiembre 26 reportadas en el Sistema de Gestién Documental

Total: 49.964

Temas Frecuentes

e Solicitud de informacion titulos mineros

e Requerimientos de apoyo en plataforma AnnA Mineria y Tramites ANM (GENESIS Y

RUCOM)
e Solicitud de copias expedientes mineros

Los resultados de la medicién del desempefio institucional para la Agencia Nacional de Mineria para

la vigencia 2023 arrojaron una calificacion de 75.5.

A continuacién, se muestra el resultado por politica.

Rendicién de Cuentas Interna 2024 - ANM

POLITICA PUNTAJE
POLITICA 1 Gestidn Estratégica del Talento Humano 92,11
POLITICA 2 Integridad 81,3
POLITICA 3 Planeacién Institucional 78,08
POLITICA 4 Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 61,33
POLITICA 5 Compras y Contratacién Publica 76,92
POLITICA 6 Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos 92,97
POLITICA 7 Gobierno Digital 63,68
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POLITICA 8 Seguridad Digital 74,73
POLITICA 9 Defensa Juridica 90,91
POLITICA 10 Mejora Normativa 78,58
POLITICA 11 Servicio al ciudadano 46,45
POLITICA 12 Racionalizacion de Tramites 62,22
POLITICA 13 Participacion Ciudadana 73,53
POLITICA 14 Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional 77,5
POLITICA 15 Transparencia, Acceso a la Informacién y lucha contra la Corrupcién 84,16
POLITICA 16 Gestion Documental 43,77
POLITICA 17 Gestién de la Informacién Estadistica 56,56
POLITICA 18 Gestion del Conocimiento 70,3
POLITICA 19 Control Interno 94,97

Durante 2024, la Oficina de Tecnologia e Informacidon ha implementado diversas iniciativas en
beneficio de la comunidad minera:

1.

Actualizacion del ChatBot: En septiembre se lanzé una nueva versién del ChatBot "MINA",
con mads de 716 interacciones. Este asistente virtual guia a los usuarios en tramites como
registro en aplicaciones y acceso a servicios.

Aplicacion moévil: Se lanzd la app “Validador de documentos ANM1” para Android, que
permite validar certificados RUCOM mediante QR, con mas de 100 descargas.

Pago de regalias en linea: Se implementd un formulario para facilitar el pago de regalias,
alcanzando 8,357 declaraciones y 4,596 pagos desde abril. Entre abril y agosto de 2024, se
registraron 22,993 pagos, un 18% mas que en el mismo periodo de 2023.

Plataforma de Control a la Producciéon: Se desplegd una plataforma para el reporte de
explotacion de recursos, con mas de 1,860 accesos.

Interoperabilidad: Se mejord la interoperabilidad con el Ministerio de Ambiente y otras
entidades publicas, facilitando procesos y acceso a datos abiertos.

Fortalecimiento tecnoldgico: Se reforzd la infraestructura digital de la ANM, mejorando la
seguridad y calidad de los servicios.

Mejorar el acceso a fuentes de informacion.
Mantener y optimizar la calidad de los servicios digitales.
Renovar la tecnologia y promover el uso de herramientas Tl y ciberseguridad.
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En materia disciplinaria:
Se profirieron:

e 38 autos de apertura de indagacién previa.

e 2 autos de apertura de indagacion previa e inhibitorio
e 9 autos inhibitorios

e 22 autos de apertura de investigacion disciplinaria

e 8 autos de cargos

e 42 autos de archivo.

e 2 autos de archivo parcial y apertura de investigacion.
e 1 auto de archivo parcial y vinculacién

e 1 auto de archivo y compulsa de copias

En materia preventiva:

Se han publicado tips en relacién con los siguientes temas, a través de los boletines internos
dispuestos por la ANM, con el fin de que a través de su lectura, conocimiento y apropiacion se
prevenga y/o reduzca la comisién de conductas constitutivas de faltas disciplinarias:

1. Glosario Disciplinario 2. Competencias Disciplinarias
Extralimitacion en el ejercicio a capacitarse 4. Derechos y Deberes en materia disciplinaria

5. Deber de denunciar conductas 6. Deber de respeto, imparcialidad y rectitud en

materia disciplinaria

7. Prohibicién del servidor publico por 8. Prohibicién de imponer funciones o impedir
incumplimiento de obligaciones el cumplimiento de deberes

9. Falta gravisima en materia disciplinaria por 10. Falta gravisima en Derecho Disciplinario el
omisién del supervisor e interventor de denunciar no exigir la calidad en los bienes o servicios
hechos irregulares adquiridos

11. Extralimitacion del derecho a disfrutar incentivos

Cumplimiento de indicadores en la anualidad

Hasta la fecha reportada, el Grupo de Control Interno Disciplinario lleva el siguiente porcentaje
acumulado de cumplimiento de indicadores:

e Evaluacion de quejas e informes: 99.12% de cumplimiento con 50 evaluaciones realizadas
oportunamente.

¢ Indagaciones preliminares: 50.94% de la meta cumplida con 27 indagaciones evaluadas.

e Investigaciones disciplinarias: 80.26% de la meta alcanzada con la evaluacién de 61
procesos.

e Procesos desde 2023: 64% de cumplimiento, con 16 evaluaciones de procesos iniciados en
2023.

e Actividades de sensibilizacion: 66.66% de la meta cumplida, con la publicacién de 12 tips
disciplinarios.

Pagina | 10

Rendicién de Cuentas Interna 2024 - ANM



Agencia
Nacional de Mineria

WWW.anim.gov.Cco

.9 @ANMColombia (&) anmcolombia () @ANMColombia

oagencianacionalmineria @ Agencia Nacional de Mineria




