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En el marco del proceso de rendicibn de cuentas del Fondo de Energias No
Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia (FENOGE), ponemos a disposicién de
todas las partes interesadas, como herramienta de acceso a la informacion y para ejercicio
de control social, el informe de gestion del Patrimonio Autbnomo correspondiente al
periodo comprendido entre agosto de 2023 y agosto de 2024.

Este informe presenta los principales logros alcanzados en cumplimiento de la
misionalidad, la plataforma estratégica, el presupuesto de inversion asignado, entre otros
aspectos relevantes.

Dinamizar el mercado de Gestion Eficiente de la Energia (GEE) y Fuentes No
Convencionales de Energia (FNCE), con el objetivo de impactar las zonas mas vulnerables
de Colombia con energia limpia, mientras se contribuye al fortalecimiento de la matriz
energética del pais. Esto permite democratizar el acceso a la energia, impulsar la Transicion
Energética Justa, reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero, fortalecer la
competitividad econémica y promover la proteccion del medio ambiente, asegurando un
abastecimiento energético diversificado y sostenible.

A través de la ejecucion de proyectos en GEE y FNCE, el FENOGE esta promoviendo el
uso de energias renovables en Colombia. Estos proyectos permiten llevar energia a las
zonas mas remotas, generar ahorro energético, lo que se traduce en una reduccién de las
facturas de energia eléctrica, y contribuir a la disminucién de las emisiones de Gases de
Efecto Invernadero.
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Presencia del FENOGE

A NIVEL NACIONAL 500 Comunidades Energéticas
ConEnergia
EN-Comunidad: Una empresa energética comunitaria
Ecomovilidad para las comunidades
Energia Solar jPara Economias Populares!
1060 EcoEscuelas, un futuro brillante
ZONA PACIFICA Comunidad Energética en Bahia Malaga

Comunidad Energética en Bocas del Palo
NautiGLP Pacifico Sostenible
Hogares Energéticamente Sostenibles
Respira Pacifico
lluminando al Pacifico, cambia, ilumina y ahorra
Todos Somos PAZcifico

ZONA CARIBE Comunidades Energéticas en Barranquilla
Energia solar para poblacion vulnerable
Actividad de Fomento de Consulta Previa
Biogas, transformado vidas en el caribe colombiano
Consultoria HVDC - UPME
AT UPME

Fortalecimiento institucional para el desarrollo de actividades
tendientes a robustecer la capacidad técnica en la planeacién
energética en el pais en aras de impulsar las FNCE y la GEE
Comunidad Energética Nazareth

Estufas Montes de Maria, Cero Humo




Laboratorios ACTEC - Adopcion y Actualizacion Tecnologica
de Energias Renovables y Vehiculos Eléctricos para
Instituciones Educativas Plblicas

SSFV y GEE para instituciones educativas en Villavicencio
SSFV y GEE para instituciones educativas en Pereira

Los procesos de una organizacion son la ruta para ejecutar su estrategia y cumplir con su
mision. En este sentido, el FENOGE ha direccionado su planeacion estratégica hacia un
modelo de gestion por procesos, con el fin de generar valor para el Fondo, y potenciar sus
ventajas competitivas.

Durante 2024, como parte de esta estrategia y teniendo en cuenta que el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) es una herramienta disefiada para optimizar
el funcionamiento de las entidades publicas, enfocada en la mejora continua, la eficiencia
administrativa y la alineacion de los objetivos institucionales con las metas nacionales, el
FENOGE inicié la implementaciéon de un modelo por procesos recomendado por el MIPG.

Esto busca optimizar la estructura operativa y mejorar la calidad de los servicios. En este
contexto, el FENOGE actualizé su mapa de procesos para alinearlo con su realidad
operativa, definiendo un total de nueve (9) procesos clave para el funcionamiento del
Fondo.

Este mapa es fundamental para garantizar una gestion integrada y eficiente de todas las
actividades que realiza el Fondo, asi como para el cumplimiento de los objetivos
institucionales y el fortalecimiento de su gestion interna.

Durante las vigencias 2023 y 2024, el FENOGE ha gestionado su mision a través del
proyecto de inversién “Fortalecimiento de la Gestién Eficiente de la Energia y Desarrollo
de Las Fuentes No Convencionales de Energia en el Territorio Nacional”, cuyo objetivo
es aumentar el acceso a las tecnologias energéticas eficientes y renovables a través de la
Gestion Eficiente de la Energia (GEE) y las Fuentes No Convencionales de Energia (FNCE).
A través de este proyecto de inversion, se apropiaron recursos por un valor de $639.966,3
millones de pesos para la vigencia de 2024, distribuidos por tipo de fuente de la siguiente
manera:




Tipo de fuente Valor
Nacién (PGN) $601.939,3
Créditos Externos
(BID) $38.027,0
Total $639.966,3

De enero a agosto de 2024. Con corte al 31 de agosto de 2024, el FENOGE ha

alcanzado la siguiente ejecucion presupuestal:

Tipo de fuente Valor Comprometido Obligado Pagado
Nacién (PGN) $601.939,3 S 552.789,2 $42.720,9 S 42.720,9
Créditos
externos (BID) $38.027.0 3 i 3 ks i
Total $639.966,3 $552.789,2 $42.720,9 $42.720,9

Contratos suscritos del 01 de enero al 31 de agosto de 2024.

Modalidad de contratacion Cantidad de Valor
contratos
Invitacién directa (¥) 107 $23.388.346.890,91
Invitacién cerrada (**) 3 $2.893.562.188,96
Invitacién abierta (***) 5 $112.746.383.849,30
Otros (****) 4 $72.360.658.690,00
Total 119 $211.388.951.619,17

(*) Corresponde a la contrataciéon realizada bajo las causales de contratacién directa establecidas en el
Manual de Contratacién del Fondo. Esto incluye contratos con una cuantia inferior a 100 SMLMV, convenios
con entidades publicas, contratos de servicios profesionales, operativos, logisticos o asistenciales, y
convenios de cooperacion, entre otros.

(**) Corresponde a contratos cuyo presupuesto es superior a 100 SMLMV e inferior a 5.000 SMLMV.

(***) Contratos cuyo presupuesto es superior a 5.000 SMLMV.




(****) Corresponde a los contratos y/o convenios interadministrativos celebrados en virtud de lo dispuesto
en el paragrafo 2 del articulo 7 de la Ley 2099 de 2021.

El FENOGE fue creado por el articulo 10 de la Ley 1715 de 2014, modificado por el articulo
7 de la Ley 2099 de 2021, como un patrimonio autonomo administrado mediante un
contrato de fiducia mercantil celebrado por el Ministerio de Minas y Energia. Su objetivo
es promover, ejecutar y financiar proyectos de FNCE, principalmente renovables, y de
GEE.

La estructura organizacional del FENOGE esta definida y ajustada a la Resolucion 40045,
que adopta su Manual Operativo. En este documento se establece que el Fondo contara
con un 6rgano de coordinacion y operacién, denominado "Equipo Ejecutor”, encargado de
implementar lo dispuesto en las leyes aplicables y en el propio Manual.

Este equipo, bajo la direccion del Director Ejecutivo, coordina e interactiia en las areas
administrativa, técnica y operativa, ademas de controlar y hacer seguimiento a las
actividades del Fondo. Su funcién principal es operar y administrar el FENOGE de acuerdo
con los objetivos estratégicos, promoviendo la inversion en FNCE y GEE, conforme a las
directrices del Comité Directivo.

Comité Directivo
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La vinculacion de los profesionales se lleva a cabo a través de contratos de prestacion de
Servicios.




Al 31 de agosto de 2024, el FENOGE cuenta con 83 contratistas en el Equipo Ejecutor
y 52 contratistas dedicados al apoyo de proyectos especiales.

Los proyectos especiales incluyen Asistencias Técnicas (AT) y convenios con diversas
entidades, como el interadministrativo con la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales
del Ministerio de Minas y Energia, ademas del trabajo conjunto con el Ministerio del

Interior y la cartera minera y energética para la realizacion de consultas previas.

La distribucion de los contratistas por género es la siguiente:

HOMBRES

El 96% de los contratistas son profesionales, destacando que el 21% de las mujeres
profesionales son ingenieras:

Mujeres Hombres
Técnicos = :
6% 2%
_ 68 62
Profesionales 94% 98%

Entre estos contratos, cinco personas —tres del area social y dos del area técnico-
energética— iniciaron su primera experiencia laboral en el Fondo.

Entre agosto de 2023 y agosto de 2024, el FENOGE, a través de sus proyectos de
inversion y el esfuerzo diario de su equipo, ha impulsado y garantizado la implementacion
efectiva de diversos proyectos en FNCE y GEE. Estos esfuerzos no solo han promovido la
inclusion y la participacion ciudadana, sino que han tenido un impacto positivo en la calidad
de vida y el acceso a nuevas oportunidades a cientos de usuarios. Al responder a
necesidades criticas y fomentar el empoderamiento ciudadano a través de la energia solar,
se ha fortalecido el tejido social.




A continuacion, se presentan los beneficiarios de las diferentes regiones de Colombia,
que suman mas de 150 mil usuarios, quienes han sido impactados positivamente por
nuestros proyectos, reflejando el firme compromiso del Gobierno Nacional con la
Transicion Energética Justa, el desarrollo sostenible y el bienestar social en todo el pais.

Familias de estrato 1, 2 y 3.
(en zonas PDET y ZOMAC)

O————— Regidn Caribe

+29.734
usuarios
Edificaciones educativas y de salud.
O
Regién Pacifica ———0 Pescadores artesanales.
+81.839 o
usuarios
—o Establecimiento penitenciario.
Region
Andina, Amazonia
y Orinoquia
+42.394

usuarios

Durante el periodo de agosto de 2023 a agosto de 2024, se han presentado
aproximadamente 928 PQRDS, de las cuales se han identificado las siguientes tematicas
reiterativas:

Solicitudes de informacion sobre el procedimiento para acceder a la financiacion
1 del Fondo para proyectos de caracter renovable y de GEE, tanto por parte de
personas naturales como juridicas, de naturaleza publica o privada.

Solicitudes de inclusion como beneficiarios en las diversas iniciativas que

2 | desarrolla el FENOGE, abarcando tanto a personas naturales como juridicas de
naturaleza publica o privada.

3 | Solicitudes sobre Sistemas Solares Fotovoltaicos y estufas ecoeficientes.
Solicitudes por parte de entes territoriales de financiacion de proyectos que

4 promueven las FNCE, de caracter renovable y de GEE, formuladas en su
territorio.




Entre agosto de 2023 y agosto de 2024, el FENOGE ha evaluado y optimizado sus
componentes tecnolbgicos, reconociéndolos como herramientas clave para alcanzar sus
objetivos estratégicos. Al tratarse de un proceso dinamico, los avances descritos a
continuaciéon han permitido al Fondo ajustarse eficazmente a las demandas de su
operacion actual.

e Adopcién, implementacion y puesta en marcha del Sistema de Gestidon
Documental Orfeo para los procesos de radicacion del Fondo.

e Implementacion de la herramienta Acronis para mejorar la seguridad y realizar
copias de seguridad de los correos electronicos institucionales.

e Uso de herramientas tecnoldgicas para fortalecer la transparencia mediante
formularios destinados a la recepcion de datos para:
- Caracterizacion de cadena de frio.
- Inscripcion de proveedores.
- Documentos y ubicacion geografica para la recepcion de postulaciones de la

Convocatoria “En-Comunidad: una empresa energética comunitaria”.

e Optimizacion de los pasos para los procesos de radicacion de PQRD de los

ciudadanos a través del sitio web.

Teniendo en cuenta la naturaleza juridica del FENOGE, como patrimonio autonomo
constituido tanto por disposiciones legales como contractuales (mediante contrato de
fiducia mercantil), el Fondo no dispone de una oficina o dependencia propia encargada del
control interno disciplinario.

Sin embargo, con la implementacion del Mapa de Procesos desde 2023, se creo el proceso
de Evaluacion y Seguimiento, identificado con el codigo PV01, en linea con la adopcion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).




