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AUDITORIA SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES, OPORTUNIDADES Y
CONSIDERACIONES

1. OBJETIVO

ElL objetivo de la Auditoria de Seguimiento consisti6 en determinar las
gestiones ejecutadas por la Direccion de Hidrocarburos, con base en las
Observaciones, Oportunidades de Mejoramiento y Consideraciones presentadas
por la Oficina de Control Interno en las Auditorias Internas Independientes a
los Procesos del Ministerio de Minas y Energia.

2. ALCANCE

Establecer el estado de las gestiones efectuadas por la Direccion de
Hidrocarburos, para subsanar las observaciones, acoger las Oportunidades de
Mejoramiento y tener en cuenta las Consideraciones presentadas por la Oficina
de Control Interno en las auditorias internas independientes del periodo entre
el 01 de agosto de 2023 y el 31 de julio 2024 de acuerdo con el Programa Anual
de Auditoria Interna Independente aprobado para la vigencia 2024.

3. CLIENTES

Los clientes de este seguimiento son: Direccién de Hidrocarburos, miembros
del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y la ciudadania en
general.

4. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo estuvo conformado por Julie Andrea Soto Laverde, Jefe
Oficina de Control Interno, quien supervisé la Auditoria de Seguimiento y
Yazmin Alexandra Beltran Rodriguez, profesional especializado de la Oficina de
Control Interno, quien realiz6 la Auditoria.

5. CRITERIO NORMATIVO

e Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan
otras disposiciones”

e Procedimiento para el tratamiento de no conformidades, oportunidades
de mejora y observaciones AG-P-03, version 7 del 02 de junio 2023.
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6. METODOLOGIA

La Auditoria se llevo a cabo mediante solicitud de informacion realizada por
correo electrénico del 08 de agosto de 2024 en el que requirié suministrar
informacién relacionada con la gestion efectuada para subsanar las
observaciones y consideraciones, asi como la adopcion de las oportunidades
de mejora y recomendaciones formuladas por la Oficina de Control Interno en
el marco de las auditorias proyectadas en el Programa Anual de Auditoria
Independiente vigencia 2024, con la finalidad de determinar su estado frente
los criterios definidos.

6.1. MEDICION DEL RIESGO

Se procedio a determinar si la variable analizada cuenta con riesgo identificado
en el Mapa de Riesgos. Cuando no se encontré documentado el riesgo, la
Oficina de Control Interno procedié a identificarlo con base en el criterio
normativo aplicable, para posteriormente analizarlo, valorarlo y determinar su
materializacion.

El criterio aplicado para establecer la materializacion del riesgo, de las
variables analizadas, correspondid a los siguientes parametros de valoracion y
medicion del nivel del riesgo.

Nivel de riesgo

Bajo
Mediano
Alto

Bajo: Se refiere a que el topico analizado muestra un grado de desarrollo
importante y aporta de manera sustancial al logro de los objetivos. De manera
no significativa, presenta algunas dificultades, pero los resultados finales se
obtienen sin mayor contratiempo. No presenta Materializacién de Riesgo
respecto del cumplimiento normativo y del procedimiento establecido.

Mediano: Es cuando el tépico analizado muestra un grado de desarrollo. Su
aporte al logro de los objetivos no es sustancial y presenta dificultades
operativas que retrasan la ejecucién de las metas previstas. Presenta algun
grado de Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento normativo y del
procedimiento establecido.
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Alto: Significa que el topico muestra un desarrollo, pero su funcionamiento
causa problemas para la normal ejecucion de la gestion. Si bien no impide el
logro de los resultados, los retrasa de manera importante y sélo se obtienen
de manera parcial. Presenta Materializacion de Riesgo respecto del
cumplimiento normativo y del procedimiento establecido.

Por otra parte, los riesgos identificados por la OCI para la presente auditoria
de seguimiento seran objeto de analisis para determinar su materializacion:

Riesgo 1: Posibilidad de que no se cumpla con Procedimiento para el
tratamiento de no conformidades, oportunidades de mejora y observaciones
AG-P-03, versién 7, del sistema de gestion de calidad del Ministerio de Minas y
Energia.

Riesgo 2: Posibilidad de que no se acojan las observaciones planteadas por la
Oficina de Control Interno, para el mejoramiento continuo del proceso.

6.2 MEDICION DEL CONTROL

Se procedido a determinar si la variable analizada cuenta con control
identificado en el Mapa de Riesgos o en el procedimiento documentado.
Cuando no se encontréo documentado el control, la Oficina de Control Interno
procedié a describirlo con base en el riesgo identificado, para posteriormente
analizarlo y determinar su eficiencia.

El criterio aplicado para determinar la Eficiencia o Ineficiencia del control
descrito de la variable evaluada, correspondié a los siguientes parametros de
medicion del control.

Control Eficiente: Cuando el control contribuye con la prevencion de la
materializacién del riesgo inherente, indica que el control se aplica o es
apropiado.

Control Ineficiente: Cuando el control no contribuye con la prevencion de la
materializacion del riesgo inherente, indica que el control no se aplica, es
ineficaz o inapropiado.
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6.3. MEDICION DE LA GESTION

Con base en el analisis e impacto del resultado alcanzado por el ejecutor de la
variable analizada, la materializacion del riesgo inherente y la eficiencia del
control, la Oficina de Control Interno procedio a establecer la efectividad de la
gestion.

El criterio aplicado para determina la Efectividad o No Efectividad de la gestion
del ejecutor de la variable evaluada, correspondi6 a los siguientes parametros.

Gestion Efectiva: Cuando la accion realizada condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento
establecido, a través del uso Optimo de los recursos utilizados, la no
materializacion del riesgo inherente o la eficiencia del control.

Gestiéon No Efectiva: Cuando la accion realizada no condujo al logro de los
resultados programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del
procedimiento establecido, viéndose afectada por la no utilizaciéon éptima de
los recursos, la materializacion del riesgo inherente o la ineficiencia del
control.

6.4 ESTADO DE LAS MEDIDAS REALIZADAS

Con base en el analisis de la informacion suministrada y las evidencias
presentadas por las dependencias o areas competentes, la Oficina de Control
Interno procedid a establecer el estado de las medidas realizadas con base en
los siguientes parametros.

Cumplida: Cuando las medidas definidas se ejecutan en su totalidad acorde
con las evidencias aportadas.

En ejecucidon: Las medidas establecidas se encuentra en desarrollo.

Sin iniciar: Las medidas establecidas se tienen previstas realizar, pero no
presentd avance en su ejecucion.

No acogido: El area o proceso determind la no adopcion de la observacién,
consideracion u oportunidad de mejoramiento identificada por la Oficina de
Control Interno.
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7. CONTINGENCIAS

Durante el proceso de auditoria se presentd como contingencia la solicitud de
la Direccion de Hidrocarburos de postergar el plazo de entrega de la
informacion hasta la primera de semana de septiembre dadas las razones
expuestas en el correo electrdnico del 21 de agosto 2024.

8. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

Para el desarrollo del presente seguimiento se tuvo en cuenta los informes
emitidos por la Oficina de Control Interno para el periodo comprendido entre
el 01 de agosto de 2023 y el 31 de julio 2024, en el que se revisd la gestidn
efectuada por las dependencias frente a lo identificado en el ejercicio auditor,
asi las cosas, a continuacion, se relaciona los informes emitidos durante el
periodo evaluado:

Tabla 1. Relacion informes Oficina de Control Interno
Cantidad

. (Observaciones,
Fuente de Identificacion N° de informe Area o Proceso Responsable
consideraciones y/o

recomendaciones)

Auditoria de Gestién Direccién de
Hidrocarburos con Base en el Plan de Accion
Anual Vigencia 2023

OCI-INFORME-

2024-027 Direccién de Hidrocarburos 10

TOTAL 10
Fuente: Elaboracién propia

Nota: El detalle del seguimiento realizado a cada una de las acciones se muestra en
el anexo 1 del presente informe

9. RESUMEN DEL ESTADO DE LAS VARIABLES ANALIZADAS, VALORACION
DEL RIESGO Y EFECTIVIDAD DE LA GESTION

El estado de las variables analizadas por la Oficina de Control Interno en el
presente informe se muestra en el siguiente cuadro resumen:
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Tabla 2. Resumen estado del seguimiento

Estado del -
seguimiento 1y
A P [ ] c 1Y .g ‘?n G Y
Fuente de Identificacion rea o Froceso Novedad Informe | Cantidad | B ° 8 3 © @ estion
Responsable 2| © L | o2 ©.2 |Efectiva
3 c W s
£ w g = Z2 0| ©
F] 2 < 8 =
(%) o a >
Observaciones 4 2 1 BAJO NO
Auditoria de Gestidn Direccion de . i Oportunidad de
Hidrocarburos con Base en el Plan de D_|rec:C|on de Mejoramiento 1 1 BAJO sl
Accién Anual Vigencia 2023 Hidrocarburos
Consideraciones 5 3 2 BAJO NO
TOTAL 10 1 4 4 1

Fuente: Elaboracidn propia

Recomendacion Generales:

e Se recomienda fortalecer las acciones de control y seguimiento para el
plan de accién anual, en virtud de que se evidencid que al corte 30 de
junio de los 33 indicadores formulados en la vigencia 2024, 10 no
presentaron ejecucion pese a que su proyeccidon se establecidé para
desarrollar a partir del primer trimestre 2024.

e Tener en cuenta las situaciones identificadas y las consideraciones
emitidas por la Oficina de Control Interno, que permita adoptar medidas
tendientes a la aplicacion de controles con el propdsito de mitigar y
prevenir que se vuelvan a presentar las situaciones identificadas en el

marco del ejercicio auditor.

FIRMAS:

ANomeakon eSoIA VX

JULIE ANDREA SOTO LAVERDE
Jefe Oficina de Control Interno

S

YAZMIN ALEXANDRA BELTRAN RODRIGUEZ

Profesional Especializado Oficina de Control Interno
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ANEXO 1. SEGUIMIENTO OBSERVACIONES, CONSIDERACIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

Fuente de

Seguimiento y Verificacién OCI

item . L. Novedad Descripcién Area o Proceso Responsable Reporte de la gestion realizada por parte del area o proceso Estado
Identificacién con corte 31 de julio 2024
N ) La Direccion de Hidrocarburos mediante correo electrénico del 06 de septiembre
2. Se establece que la €jecucion del Plan de Accion Anual I .
oi ) de 2024, frente a la observacion informé: ., oi .,
. ireccion i - ici ocasion i ireccion i i bi
AUDITORIA DE de la de Hidrocarburos - DH, a 31 de diciembre Con de lo informado por la de Hidrocarburos si bien
. . de 2023, de acuerdo con lo reportado por la Oficina de . L. existen situaciones que pueden conllevar a generar traumatismos al
GESTION DIRECCION L i ) Si bien es cierto la €jecucion de la DH fue baja respecto a los productos, se puede| . X N
Planeacion y Gestion |nternacional, fue del 23.4%, con un L . . . . - . . . interior de las areas, se hace necesario adoptar controles y medidas de
DE HIDROCARBUROS . . . . " atribuir a los continuos cambios al interior de Ministerio y de esta Direccion, tanto N . R B R
. Bajo Nivel de ejecucion de acuerdo con la metodologia " . . . . . . . . . . contingencia que puedan ayudar a subsanar dichas situaciones como lo )
CON BASE EN EL Observaciones Direccién de Hidrocarburos a nivel directivo, coordinadores y funcionarios (cambio de contratistas) que No acogido

PLAN DE ACCION
ANUAL VIGENCIA
2023

establecida, lo cual es consistente con el analisis de las

evidencias contenidas en el Portafolio de Evidencias.

incidieron en la falta continuidad y baja ejecucion de algunas tareas asignadas.

Sin embargo, en muchos casos, como son la Proyeccion de actos administrativos,
por ejemplo, si tuvieron avances cualitativos que demuestran que se hizo gestion
que no fue computada.

es el bajo cumplimiento de los indicadores establecidos. Lo anterior en
virtud de que para la presente vigencia persiste un bajo nivel de €jecucion
en el plan de accién como se pudo observar en la mesa de seguimiento a
la gestion realizada con corte a 30 de junio de 2024.

AUDITORIA DE
GESTION DIRECCION
DE HIDROCARBUROS

CON BASE EN EL

PLAN DE ACCION

ANUAL VIGENCIA
2023

Observaciones

3. Se establece que el Plan de Accién Anual de la
Direccién de Hidrocarburos - DH, de la vigencia 2023,
contiene veinticuatro (24) indicadores para medir su
gestion durante la vigencia. Del total de indicadores
cinco (5) presentan un nivel de €jecucion del 100%,
diecinueve (19) indicadores presentan ejecucion cero (0).

Direccion de Hidrocarburos

La Direccién de Hidrocarburos mediante correo electrénico del 06 de septiembre
de 2024, frente a la observacion informé:

Tal como se menciond en el inciso 2 de la respuesta anterior, en la Mayoria de los
productos que tuvieron un avance cuantitativo de cero, pero a estos se le
reportaron avances cualitativos que demuestran que se realizaron actividades.
Dichos productos fueron diecisiete (17).

En el marco del seguimiento a la gestion realizada con corte a 30 de junio
de 2024, se evidencié que persisten las situaciones relacionadas con el
cumplimiento y ejecucion de los indicadores de acuerdo a lo proyectado,
toda vez que de los 33 indicadores formulados 10 no presentaron
ejecucion pese a que su Proyeccion se establecié para desarrollar a partir
del primer trimestre 2024. Al respecto, si bien hay indicadores de los
cuales se reporta avance cualitativo es de precisar que el cumplimiento
del plan de accién surte cuando se da €jecucidn en su totalidad del
indicador de acuerdo con la meta planteada para la vigencia.

En ejecucion

Por lo que se recomienda a la Direccién de Hidrocarburos adoptar

medidas tendientes a realizar las gestiones requeridas para dar
cumplimiento de los indicadores que no presentaron avance en su
ejecucién, maxime cuando su proyeccion debid iniciar ejecucion a partir

del primer trimestre 2024.

AUDITORIA DE
GESTION DIRECCION
DE HIDROCARBUROS

CON BASE EN EL

PLAN DE ACCION

ANUAL VIGENCIA
2023

Observaciones

4. En el aplicativo SIGAME no se evidencia el cargue de
evidencias que soportan la ejecucion de la totalidad de
indicadores del Plan de Accion de la Direccion de

Hidrocarburos.

Direccién de Hidrocarburos

La Direccion de Hidrocarburos mediante correo electrénico del 06 de septiembre
de 2024, frente a la observacion informo:

De los Cinco (5) productos completados, efectivamente solo a uno se le cargo
evidencia por una (1) por una sola vez, dado a que de este se cumplié y completé
(se carga evidencia solo en el mes que se completé el producto) de los demas, no
se cargaron las evidencias que soportan la €jecucion del producto, hasta tanto
estos fueran completados.

Cabe anotar, que en todos los correos de solicitud de avances, siempre se solicita
anexar las evidencias a las personas encargadas del reporte, que deben ser

Con 0casion de la Verificacion realizada al plan de accion de la vigencia
2024 corte 30 de junio, se observo que para los planes de accion de las
areas misionales no se esta utilizando el aplicativo SIGAME en virtud de

que se encuentran realizando mejoras, para lo cual actualmente se esta
manejando una herramienta en excel que contiene la formulacion y
seguimiento trimestral reportado por las areas, en el que la Direccién de
Hidrocarburos tiene una carpeta en One Drive donde se realiza el registro
de las evidencias que reflejan la ejecucion de los indicadores formulados
en el plan de accion.

Sin embargo, se recomienda que en el momento de que entre en

produccién el aplicativo SIGAME se registren las evidencias acorde a la

AUDITORIA DE
GESTION DIRECCION
DE HIDROCARBUROS

CON BASE EN EL

PLAN DE ACCION

ANUAL VIGENCIA
2023

Observaciones

5. Tener en cuenta los resultados de la Evaluacién de
Gestidn por areas de la vigencia 2023, para que se tenga
como uno de los criterios para la concertacion de los

compromisos de la vigencia 2024.

Direccién de Hidrocarburos

incluidas en wuna carpeta compartida creada para este fin, para luego y A o . o
N . . . descripcion  cualitativa del reporte trimestral de seguimiento a los
posteriormente, incluir en el sistema SIGAME o
indicadores gue se presenta.
Ta =TS US TUTUTaTDUTUS TTSUTate TOTEU S es Ter U Ue SepTETTOTE

de 2024, frente a la observacion informo:

En su momento y para el inicio de la presente vigencia, la DH estuvo al tanto de
incluir algunos de los productos en el Plan de Accidn de 2024 Diez (10) productos
que correspondieron a productos de la anterior vigencia 2023, a fin de que fueran
completados. Otros fueron consolidados en nuevos productos, con un ambito mas

armnlin nars car A ladne an ol Dlan da ancidn 2004

Acorde a lo informado por la dependencia se observd que en el plan de
accion  formulado para la presente vigencia, fueron contemplados
productos de la vigencia 2023 cuya ejecucién estd programada para
desarrollar en el Utimo trimestre 2024, sin embargo se recomienda se
adelanten las gestiones correspondientes con el fin de que no se vuelva a

materializar el incumplimiento de los indicadores establecidos.

AUDITORIA DE
GESTION DIRECCION
DE HIDROCARBUROS

CON BASE EN EL

PLAN DE ACCION

ANUAL VIGENCIA
2023

Oportunidad de
Mejoramiento

a. Oficina de Planeacién y Gestién |nternacional = OPGI
debe
planeacion y formulacién del PAA del Ministerio de Minas
y Energia, |a no inclusién de indicadores cuya ejecucion

dependa de terceros o de las entidades adscritas o

considerar establecer como politica en la

vinculadas a la entidad, dado que puede ser causa de
materializacién de riesgo por incumplimiento parcial o
total del indicador, dando informacién jncompleta de la
verdadera gestion del area organizacional.

Los indicadores cuya gestion y ejecucion esta a cargo de
entidades externas, adscritas o vinculadas del Ministerio
de Minas y Energia, deben registrarse en la herramienta
de planeacién denominada el Plan Sectorial.

Oficina de Planeacion y Gestion

Internacional

Se precisa que frente a la presente oportunidad de mejoramiento no se recibio
respuesta por parte de la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional.

Por otra parte la Direccion de Hidrocarburos mediante correo electrénico del 06 de
septiembre de 2024, frente a la oportunidad de mejoramiento informo:

A la fecha de la presente auditoria (agosto 2024), ya se efectuaron las reuniones de
trabajo para la formulacidn de PAA 2024 y éste ya se encuentra en ejecucion. En
dicha formulacion se tuvo en cuenta la no inclusion de indicadores cuya ejecucion

dependa de terceros o de las entidades adscritas o vinculadas a la entidad.

Los indicadores cuya gestidn y ejecucidn estd a cargo de entidades externas,
adscritas o vinculadas del Ministerio de Minas y Energia, efectivamente no fueron
registradas por la DH, teniendo en cuenta ademas que no son de nuestra
ejecucion y competencia.

En el marco de la oportunidad de mejoramiento establecida por la Oficina
de Control Interno, se 0bservé que en cuanto a la formulacién del plan de

accion de la presente vigencia 2024, la Direccion de Hidrocarburos

Cumplida

establecid indicadores en el plan de accion anual cuyas gestiones que le

corresponden directamente a la dependencia.




item

Fuente de
Identificacién

Novedad

Descripcién

Area o Proceso Responsable

Reporte de la gestion realizada por parte del area o proceso

Seguimiento y Verificacién OCI

con corte 31 de julio 2024

Estado

AUDITORIA DE
GESTION DIRECCION
DE HIDROCARBUROS

CON BASE EN EL

PLAN DE ACCION

ANUAL VIGENCIA
2023

Consideraciones

Para los diecinueve (19) indicadores con cero (0)
ejecucion revisar y analizar las causas que ocasionaron
la no ejecucion de la meta del indicador, lo anterior con
el fin de aplicar los ajustes respectivos en la formulacién

de la vigencia 2024.

Direccion de Hidrocarburos

La UITeEttiulige Hidrocarburos mediante correo SELUUNitu dgel Ub de septiembpre
de 2024, frente a la consideracion informé:

A la fecha de la presente auditoria (agosto 2024) Para los diecinueve (19)
indicadores con cero (0) €jecucion, se aplicaron los respectivos ajustes (ver PAA
2024 formulado) el cual ya esta en ejecucion.

Como se mencioné anteriormente, las causas principales corresponden a los
continuos cambios al interior de Ministerio y de esta Direccién, tanto a nivel
directivo, coordinadores y funcionarios (cambio de contratistas) que incidieron en
la falta continuidad y por ende en su normal ejecucion. cabe sefialar y como es

sabido, dichas cambios se siguieron suscitando durante el primer semestre de

2004

En revision del plan de accidén de la vigencia 2024 se observd [a
formulacion de 33 indicadores de los cuales 15 presentan programacion
en el segundo trimestre (abril a junio), sin embargo 10 indicadores de los
programados no presentan €jecucion al corte del presente seguimiento
(30 junio).

Por lo que se recomienda tomar medidas respecto al cumplimiento en la
ejecucion del plan de accion de acuerdo a lo programado.

En ejecucion

AUDITORIA DE
GESTION DIRECCION
DE HIDROCARBUROS

CON BASE EN EL

PLAN DE ACCION

ANUAL VIGENCIA
2023

Consideraciones

EL area organizacional al realizar los seguimientos a la
ejecucion del plan de accién debe tener en cuenta el
analisis de los resultados de los indicadores con baja
ejecucion o que se observe que inciden o pueden afectar
el cumplimiento de las metas, lo anterior con el fin de
realizar oportunamente los ajustes requeridos, con el fin
de que no afecten la ejecucion total del plan de accion.

Direccion de Hidrocarburos

T3 DmeTCIoT gg HIaToCarouros Mearante COfTe0 SeTtroummtU el Ub 08 SEPTEmbre

de 2024, frente a la consideracién informo:

Efectivamente el grupo de Gestion de Proyecto y Optimizacion realizd informes de
seguimiento mensuales (que €stan disponibles si se solicitan) los cuales fueron
remitidos a cada uno de las personas encargadas y a sus coordinadores para que
ellos propusieran los ajustes. En este sentido y debido a los cambios indicados, no
fue posible recibir por parte de los miembros de los equipos, las observaciones
requeridas dentro de las fechas previstas para hacer modificaciones al plan de
accion.

Indicadores versus planeacion y en el evento de identificar desbordamiento en la
ejecucion, valorar variables que inciden en este resultado, toda vez que ello

narmitird realizar ainetas anartiinne v narmitidas rasnactn dal nhiativa farmula v

De acuerao con @s evigencras aportaga; € Opservaron 10 mrormes ae
seguimiento a la ejecucién del plan de accién correspondientes a la
vigencia 2023 de marzo a diciembre que contiene aspectos generales,
evaluacion de propdsitos, evaluacion

cuantitativa cuantitativa de

resultados, avance cuantitativo de producto, entre otros.
Al respecto, si bien se elaboraron informes de seguimiento que
permitieron identificar el estado de la ejecucién del plan de accion los
controles establecidos no han sido eficientes, ya que para la vigencia
2023 de los 24 indicadores formulados solo 5 presentaron cumplimiento
con corte a 31 de diciembre 2023 y en la vigencia 2024 se observé que
con corte al 30 de junio tan solo 5 reportan avances acorde a lo
programado de los 10 formulados para ejecutar a partir del primer

En ejecucion
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Hacer seguimiento Periddico al avance cualitativo y
cuantitativo de la €jecucion de los Indicadores versus
planeacion y en el evento de identificar desbordamiento
en la ejecucion, valorar variables que inciden en este
resultado, toda vez que ello Permitird realizar ajustes
oportunos y permitidos respecto del objetivo, formula y
metas del indicador, consultando los procedimientos

establecidos.

Direccion de Hidrocarburos

Mediante correo electrénico del 06 de septiembre de 2024 la dependencia, frente a
la consideracién informé:

La Direccién de Hidrocarburos para el PAA 2023, hizo informes mensuales donde se
efectud el seguimiento del avance cuantiado.

El avance cualitativo no se considerd incluir en los mencionados informes dado
que se volveria muy extenso. No obstante en la matriz Excel se llama se hace el

seguimiento a dichos avances de forma mensual.

De acuerdo con las evidencias allegadas por la Direccion de Hidrocarburos
se evidenci6, que para la vigencia 2024 fue elaborado un informe con
corte a junio cuyo contenido refleja el avance cuantitativo total y
discriminado por indicador y Proyeccién (programado, ejecutado y avance
real). No obstante se recomienda fortalecer las acciones de control y
seguimiento para el plan de accion anual, en virtud de que se evidencié
que al corte 30 de junio de los 33 indicadores formulados 10 no
presentaron €jecucion pese a que su proyeccion se establecié para

desarrollar a partir del primer trimestre 2024.
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Consideraciones

Al reportar la €jecucion total de los indicadores se debe
realizar acorde con el cumplimiento del objetivo del
indicador y los respectivos soportes que lo evidencian,
de tal forma que demuestren las condiciones
predefinidas para que se cumpla el objetivo y meta del|
indicador y las evidencias que soportan la ejecucion del
indicador deben reflejar de manera clara y precisa el

cumplimiento de la meta planeada del indicador.

Direccion de Hidrocarburos

Por otra parte la Direccion de Hidrocarburos mediante correo electronico del 06 de
septiembre de 2024, frente a la consideracién de mejoramiento informo:

Se insistira y crearan mecanismos para que los responsables a través de sus
coordinadores y Director, reporten las respectivas evidencias de sus avances, en
cuanto al analisis de impacto que tienen muchos de los productos y resultados, se
considera que es una actividad muy dificil de cuantificar por cuanto se necesitaran
estudios especiales que a su vez, €stos requieren recursos adicionales, los cuales
se entrara a verificar presupuestalmente su factibilidad.

De acuerdo a lo informado por la Direccién de Hidrocarburos se tiene
previsto la creacion de mecanismos y estudios para que se reporte los
avances de los indicadores en lo que respecta al analisis de impacto y las
evidencias que dan cuenta de su ejecucion.
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Consideraciones

Incluir en las evidencias que soportan la ejecucion del
Plan de Accion, e| analisis de datos de ejecucion, el
analisis y establecimiento del impacto que produjeron
los resultados de ejecucién y cumplimiento de los
indicadores frente a las metas y objetivos formulados en
el Plan de Accidn, toda vez que esta informacién es
relevante para determinar el grado en que los objetivos
se alcanzaron y permitiran evaluar, controlar tomar las

decisiones pertinentes.

Direccién de Hidrocarburos

Por otra parte la Direccion de Hidrocarburos mediante correo electrénico del 06 de
septiembre de 2024, frente a la consideracién informo:

Se insistira y crearan mecanismos para que los responsables a través de sus
coordinadores y Director, reporten las respectivas evidencia de sus avances, en
cuanto al analisis de impacto que tienen muchos de los productos y resultados, se
considera que es una actividad muy dificil de cuantificar por cuanto se necesitaran
estudios especiales que a su vez, €stos requieren recursos adicionales, los cuales

se entrara a verificar presupuestalmente su factibilidad.

De acuerdo a lo informado por la Direccién de Hidrocarburos se tiene
previsto la creacion de mecanismos y estudios para que se reporte los
avances de los indicadores en lo que respecta al analisis de impacto y las
evidencias que dan cuenta de su ejecucion.

En ejecucion




