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1. INTRODUCCION

La politica de austeridad en el gasto publico, promovida por el Gobierno Nacional, busca
optimizar los recursos de las entidades publicas incluidas en el Presupuesto General de la
Nacion. En un entorno econdmico que demanda adaptabilidad constante, esta politica
adquiere relevancia como un mecanismo necesario para garantizar la ejecucion efectiva
del presupuesto.

Este informe analiza la implementacion de dicha politica y los resultados logrados por la
Entidad durante el tercer trimestre de 2024. Se aborda el cumplimiento de disposiciones
orientadas a una gestion econémica eficiente y sostenible de los recursos financieros, con
el objetivo de asegurar la estabilidad y viabilidad de estrategias y practicas de largo plazo.

2. OBJETIVO

2.1 OBJETIVO GENERAL

Asegurar el cumplimiento del marco normativo aplicable a las funciones de la Oficina de
Control Interno, a través de la verificacion y seguimiento trimestral de las normas y
directrices de austeridad, con el fin de promover una gestion responsable y eficiente de
los recursos financieros.

2.2 OBJETIVO ESPECIFICO

Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico y
del Plan de Austeridad 2024 publicado en la pagina web institucional. La Oficina de
Control Interno presenta un informe de la ejecucién de gastos y el avance de las acciones
establecidas en el plan durante el tercer trimestre de 2024. Este andlisis se fundamenta
en la informacion proporcionada por la Subdireccion Administrativa y Financiera,
Subdireccion de Talento Humano y Secretaria General.

3. ALCANCE DEL INFORME

Este informe abarca el andlisis de los gastos ejecutados en la entidad y el avance en las
acciones definidas en el Plan de Austeridad 2024, correspondiente al tercer trimestre de

Oficina de Control Interno
Pagina 3 de 22



2024, es decir, del 1 de julio al 30 de septiembre. Lo anterior teniendo en cuenta el
decreto de austeridad vigente.

3.1 MARCO NORMATIVO

e Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones. Articulo 10,
establece que es funcion de la Oficina de Control Interno, verificar que el Sistema de
Control Interno esté formalmente establecido dentro de la organizacion.

e Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica. Articulo 2.2.21.4.9, los “Los jefes de control interno o
quienes hagan sus veces deberan presentar los informes que se relacionan a
continuacion’, literal h) De austeridad en el gasto...”.

e Ley 2155 de 2021, adopta un conjunto de medidas de politica fiscal, en materia de
gasto, austeridad y eficiencia del Estado, lucha contra la evasidon, ingreso y
sostenibilidad fiscal. Que el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021 establece que el
Gobierno nacional reglamentara anualmente mediante decreto un Plan de Austeridad
del Gasto para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.

e Decreto 199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024
para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”.

4.0 RESULTADO DEL SEGUIMIENTO

4.1 DESARROLLO

Para la elaboracion de este informe de seguimiento, el 29 de noviembre de 2024 se envi6
un correo electrénico a la Subdireccibn Administrativa y Financiera, la Subdireccion de
Talento Humano y la Secretaria General, solicitando la provision de informacion y el
diligenciamiento de una matriz en Excel (creada por el area de control interno.) El objetivo
de esta solicitud es analizar los valores comprometidos por la entidad durante el tercer
trimestre de la vigencia 2024 en comparacion con las obligaciones registradas en el
mismo periodo del afio 2023. A continuacion, se presentan estos datos agrupados de
acuerdo con el comportamiento observado en cada categoria de gasto, conforme a lo
estipulado en el Decreto 0199 de 2024 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico:
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5.0 ANALISIS DE INFORMACION

5.1 HORAS EXTRAS

En comparacion entre el tercer trimestre de 2023 y el mismo periodo de 2024, se observa
un incremento del 22% en el valor total pagado por concepto de horas extras, alcanzando
los $12.651.433,97. Por otro lado, el total de horas extras trabajadas crecié un 7%, lo que
equivale a 303 horas adicionales.

Entre las areas con mayor aumento en el nimero de horas extras, destaca el Despacho
del Viceministro de Energia, con un incremento del 327% (equivalente a 36 horas
extras). En términos de valor, esta misma dependencia experimenta el mayor
crecimiento, con un aumento del 508%, lo que representa $971.493,28 adicionales.

Los detalles de estos resultados se presentan en el cuadro siguiente:

CUADRO COMPARATIVO POR DEPENDECIA HORAS EXTRAS 111 TRIM. 2023 Vs 1ll TRIM.2024
11l Trimestre de 2023 11l Trimestre de 2024 .
Dif. No.|%Var.| .

Concepto Total Horas Total Valor Total Horas H.Extras | Horas Dif. Valor Pagado |%Var. Valer

Extras Pagado Extras Total Valor Pagado |
Despacho Ministro 176 S 2.762.66547 148 S 3.645.672,40 22| 17%| S 883.006,93 32%
Despacho Viceministro de Energia 11 S 191.238,92 47 S 1.162.732,20 36 |327%| S 971.493,28 508%
Despacho Viceministro de Minas 18 $ 20112681 23 5 459.492,04 5| 28%|$  258.365,23 128%
Secretaria General 103 & 1.160.602,29 102 S 1.290.651,50 1| 1% S 130.049,21 11%)|
Subdireccion Administrativa y Financiera 3.911 $ 53.741.533,19 4.050 S 62.873.355,46 139 4%| S 9.131.822,27 17%
Subdireccién Talentos Humano 0 g - 102 $  1.276.697,05 102 0%|$ 1.276.697,05 0%
Valor Total 4.169 $ 58.057.166,68 4.472 S 70.708.600,65 303 7%| $ 12.651.433,97 22%|

Fuente: Subdireccion de Talento Humano y Cuadro Realizado por la OCI.

Conforme a lo indicado por la Subdireccion de Talento Humano para la vigencia 2024 en
aras del cumplimiento del Decreto 0199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de
la Nacién.”; mediante la Circular nimero 40012 del 15 de abril de 2024, el Ministerio de
Minas y Energia toma las siguientes medidas:

a) A partir del mes de abril de 2024, se reconocera el pago de hasta 95 horas extras
mensuales.

b) Reconocer el pago en dinero de hasta 200 horas de compensatorio por horas extras
de la vigencia 2024, siempre y cuando el Gobierno Nacional lo autorice y existan
recursos presupuestales para reconocer dicho concepto.

5.2 VACACIONES ACUMULADAS

Con base en el reporte de los periodos de vacaciones acumuladas (2 o mas periodos)
con corte al 30 de septiembre de 2024, remitido por la Subdireccion de Talento Humano,
se observa que 16 funcionarios tienen periodos de vacaciones pendientes bajo estas
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condiciones. De estos, 2 (12,5 %) presentan 3 periodos pendientes, mientras que 14 (87,5
%) tienen 2 periodos acumulados. Se destaca que la dependencia con el mayor nimero
de funcionarios con periodos de vacaciones pendientes es el Grupo de Gestidn
Administrativa, con un total de 6 funcionarios (37,5 %) del total. Los resultados se detallan
en el cuadro a continuacion:

Detalle por Periodos de Vacaciones . .
) Total Funcionarios con
. Vencidos .
Dependencia : : : : Periodos de
No. Funcionarios MNo. Funcionarios > . Vencid
. . acaciones Vencidos
con (2) Periodos con (3) Periodos
Grupo de Gestion Administrativa 4 2 B
Despacho del Viceministro de Minas 2 0 2
Grupo de Gestion Contractual 2 0 2
Grupo de Tecnologias de Informacidn y las Comunicaciones 2 0 2
Grupo de Gestion Laboral y Carrera Administrativa 1 0 1
Grupo de Regalias 1 0 1
Oficina de Control Interno 1 0 1
Sistema General de Regalias 1 0 1
Total 14 2 16

Fuente: Subdireccion de Talento Humano y Cuadro Realizado por la OCI.

La Subdireccion de Talento Humano informa que, como medida de control en el proceso
de vacaciones, se ha emitido la Circular No. 40002 del 5 de enero de 2024, titulada
"Programacién de Vacaciones 2024-2025". Su propdsito es regular la programacion y
disfrute de las vacaciones de los empleados publicos, estableciendo derechos,
procedimientos y condiciones que garanticen que el servicio no se vea afectado durante
su ausencia. Asimismo, se informa que, mediante la Circular No. 40014 del 23 de marzo
de 2024, se notific6 a los servidores publicos que no se realizara el pago de
indemnizacién por vacaciones.

5.3 CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION (MME)

De acuerdo con el reporte de pagos por concepto de Prestacién de Servicios de Apoyo a
la Gestién del Ministerio de Minas y Energia correspondiente al tercer trimestre (julio,
agosto y septiembre) de los afios 2023 y 2024, remitido por la Subdireccion Administrativa
y Financiera, se realiz6 la validacion y el andlisis de la informacion. Al comparar ambos
periodos, se evidencid un incremento total del 145% en el valor acumulado, alcanzando la
cifra de $11.240.759.689,45.

En cuanto a los valores mas representativos por dependencia, destacan los siguientes:
e Grupo de Gestion Administrativa, con un crecimiento del 642% ($2.366.228.239,33).
o Direccién de Mineria Empresarial, con un aumento del 240% ($760.898.733,33).

o Direccién de Formalizacién Minera, con un incremento del 238% ($1.558.896.998).
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Estos resultados se presentan en detalle en el cuadro a continuacion:

CUADRO COMPARATIVO PAGOS CONTRATOS DE APOYO A LA GESTION MME Il TRIM. 2023 Vs III TRIM.2024

Concepto lll Trimestre de 2023 |lll de Trimestre 2024 |Vr. Valor Vr. %
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA $ 368.637.440,00 | $ 273486567933 |$ 2366.22823933 | 642%
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL $ 317507.93200 | $ 107840666533 |$ 760.898733.33 | 240%
DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA $ 65444333333 |$ 221334033200 |$ 1558.808.09867 | 238%
VICEMINISTERIO DE MINAS (EXPLOTACION ILICITA) $ 112.730.333.00 | $ 35809333300 $ 246.263.000,00 | 218%
DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA $ 172328520682 |% 442347466600|$ 270018045918 | 157%
OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y EMPRESARIALES | §  487.397.267,00 | $ 1.059.323.332.95|$  571.925.06595| 117%
OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES $ 1488.211.060,00 |$ 2.867.725.001,00|$ 137951304100 93%
DIRECCION DE HIDROCARBUROS $ 802536.073,34 |$ 149192371700 |$ 689.38764366| 86%
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL $ 500.766.791,00 |$  0908.99293200|$ 408226 14100| 82%
GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS

COMUNICACIONES - TICS $ 23384445533 |%  34455833400|$ 11071387867 | 47%
OFICINA ASESORA JURIDICA $ 35733476300 |% 47968573300|$ 12235097000 | 34%
TRANSICION ENERGETICA $ 674.037.90800|$%  674.037.908,00 0%
GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO Y

GESTION DE LA INFORMACION $ 36168622100 |$ 33951333200  22172.889.00 6%
GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA $  325.699.500,34 $ 32559350034 | -100%
Total general $ 7.734.081.276,16 | $ 18.974.840.965,61 | $ 11.240.759.689.45 | 145%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera y cuadro elaborado por la OCI..

Al analizar la evolucion del nUmero de contratos de Prestacion de Servicios de Apoyo a la
Gestion del Ministerio de Minas y Energia durante el segundo trimestre (abril, mayo y
junio) de los afios 2023 y 2024, se evidencia un aumento del 1%, lo que corresponden un
total de 3 contratos adicionales. Estos resultados se presentan en el cuadro a
continuacion:

CUADRO COMPARATIVO NUMEROS DE CONTRATO A APOYO A LA GESTION 11l
TRIM. 2023 Vs Il TRIM.2024
Concepto Il Trimestre de 2023 |lll Trimestre de 2024

No. de Contratos 218 221
Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera y cuadro elaborado por la OCI.

Vr. %
1%

5.4 COMISIONES (VIATICOS, TRANSPORTE TERRESTRE, Y TIQUETES)

a) De acuerdo con el reporte de comisiones del tercer trimestre (julio, agosto y
septiembre de 2023 vs. 2024), remitido por la Subdireccidon Administrativa y
Financiera, se procedido a validar y analizar la informacion. Al comparar ambos
periodos, se observa un crecimiento total del 83% en el valor acumulado, alcanzando
los $999.190.161. En cuanto a los valores discriminados, los viaticos presentan un
incremento del 114% ($569.292.342), el gasto en tiquetes aumenta en un 69%
($411.433.916), mientras que los pagos en transporte crecen un 17% ($18.463.903).
Estos resultados se detallan en el cuadro a continuacion:
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CUADRO COMPARATIVO VALOR TOTAL COMISION lil TRIM. 2023 Vs IIl TRIM.2024
Il Trimestre de
Concepto | 2023 lll Trimestre de 2024 | Diferencia en Valor |Vr. %
Transporte | $  110.932.471,00 |$ 129.396.374,00 $ 18.463.903,00 17%
Tiquete S 598.856.793,00 | $ 1.010.290.709,00 $411.433.916,00 69%
Viaticos $ 501.227.315,00 | $1.070.519.657,00 $569.292.342,00 114%
Total $1.211.016.579,00 | $2.210.206.740,00 $999.190.161,00 83%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera y cuadro elaborado por la OCI.

b) Al analizar el detalle de los viaticos pagados por dependencia en el tercer trimestre de
2023 y 2024, se observa que las areas con mayor participacion son el Grupo de
Regalias, con un incremento del 12346% ($21.145.333), y la Oficina de Planeacién y
Gestion Internacional, con un aumento del 10035% ($20.877.604). Estos resultados
se presentan en el cuadro a continuacion:

CUADRO COMPARATIVO POR DEPENDENCIA VALOR DE VIATICOS 111 TRIM. 2023 Vs |11 TRIM. 2024

Concepto Il Trimestre de 2023 |l Trimestre de2024  |DiferenciaValor  |%Var.

GRUPO DE REGALIAS $ 17127900 | §  21.316.612,00 |-§ 21.145.333,00 | 12346%
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL $ 208.044,00 | $  21.085.648,00 |-$ 20.877.604,00 | 10035%
GRUPO DE ASUNTOS LEGISLATIVOS $ 171.279,00 | $ 3.681.612,00 |-§  3510.333,00 | 2049%
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO $ 841.956,00 | $ 5.982.381,00 |-  5.140.425,00 | 611%
OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y EMPRESARIALES $ 585047600 |$ 2249429800 |-$ 16.634.822,00 | 284%
DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA $  1.403.260,00 | $ 5.290.179,00 |-  3.886.919,00 | 277%
GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA $ 1047192200 |$  68.844.716,00 |-§ 49.372.794,00 | 254%
DESPACHO VICEMINISTRO ENERGIA 4507.912,25 15.500.304,00 |-$  10.992.391,75 |  244%
GRUPQ DE COORDINACION PARA LOS PROGRAMAS DE MINERIA ARTESANAL Y RECONVERSION PRODUCTIVA 16.391.776,00 55.636.598,00 |-$ 39.244.822,00 |  239%
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL $ 3077649300 |$ 9383362600 |-$ 63.057.133,00 | 205%
GRUPO DE COORDINACION PARA EL FOMENTO A LA MINERIA SUSTENTABLE Y LA SEGURIDAD MINERA $ 1575978500 | $§  42.355.242,00 |- 26.595.457,00 | 169%
DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA $ 6525813500 |$  153.711.833,00 |-$ 88.453.698,00 | 136%
DESPACHO VICEMINISTRO MINAS $ 1715199188 |$  37.920.289,50 |-$ 20.768.297,62 | 121%
DESPACHO MINISTRO 54.513.717,00 11372644925 |-§ 59.212.732,25 |  109%
GRUPO DE COORDINACION PARA LA FORMALIZACION DE ACTIVIDADES MINERAS. 29.507.078,00 60.211.920,00 |- 30.704.842,00 |  104%
SECRETARIA GENERAL $  2.986.484,00 | § 5.773.769,00 |-§  2.787.285,00 93%
OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES $  150.347.484,00 | $  250.940.258,00 |-$ 100.592.774,00 67%
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA $  8220931,00|$  13610.230,00 |-§  5.389.299,00 66%
DIRECCION DE HIDROCARBUROS $ 4359593327 |$  67.051.553,00 |-$ 2345561973 |  54%
GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO Y GESTION DE LA INFORMACION $  6.087.51500 | $ 7.163.650,00 |-§  1.076.135,00 18%
GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE $ 651.272,00 |-$  651.272,00 0%
GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - TICS $ 1.302.544,00 |- 1.302.544,00 0%
GRUPO UNIDAD DE RESULTADOS $ 692.037,00 |-§  692.037,00 0%
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA $ 224521600 | $ 933561,00 | $  1.311.655,00 |  -58%
OFICINA ASESORA JURIDICA $  4886.03500 | $ 809.075,00 | $  4.076.960,00 | -83%
GRUPO DE EJECUCION ESTRATEGICA DEL SECTOR EXTRACTIVO $  20.863.613,00 $ 20.863.613,00 | -100%
Total general $ 501.227.315,40 | $ 1.070.519.656,75 |-$ 569.292.341,35 |  114%

Fuente: Subdirecciéon Administrativa y Financiera y cuadro elaborado por la OCI.
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d)

Al revisar el detalle de los tiquetes pagados por dependencia en el tercer trimestre de
2023 y 2024, se observa que las areas con mayor participacion es la Oficina de
Planeacion y Gestion Internacional, con un incremento del 3873% ($30.434.993), y el
Grupo de Unidad de Resultados, con aumento del 1.240% ($8.642.501). Estos
resultados se presentan en el cuadro a continuacion:

CUADRO COMPARATIVO POR DEPENDENCIA VALOR DE TIQUETES Ill TRIM. 2023 Vs Il TRIM. 2024

Concepto Il Trimestre de 2023 1l Trimestre de2024 |Diferencia Valor |% Var.
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL $ 785.858,00 | §  31.220.851,00 |-$ 30.434.993,00 | 3873%
GRUPO UNIDAD DE RESULTADOS $ 697.158,00 | $ 9.339.659,00 |-$  8.642.501,00 | 1240%
GRUPO DE COORDINACION PARA LOS PROGRAMAS DE MINERIA ARTESANAL Y

RECONVERSION PRODUCTIVA $ 4.215.448,00|9$  56.392.044,00 |-$ 52.176.596,00 | 1238%)
GRUPO DE REGALIAS $ 2.63598500|9%  31.708.018,00 |-$ 29.072.033,00 | 1103%)
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO $ 217995500 (%  15.522.828,00 |- 13.342.873,00 | 612%
DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA $ 373762000 |$  26.400.332,00 |-$ 22.662.712,00 | 606%
GRUPO DE ASUNTOS LEGISLATIVOS $ 1.341.189,00 | $ 4.358.707,00 |-$  3.017.518,00 | 225%)
GRUPO DE COORDINACION PARA EL FOMENTO A LA MINERIA SUSTENTABLE Y LA

SEGURIDAD MINERA $ 16.003.280,00 | §  44.072.898,00 |- 28.069.618,00 | 175%
GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA $ 34.088.668,00 |$  76.524.952,00 |-$ 42.436.284,00 | 124%
DESPACHQ VICEMINISTRO MINAS $ 20.116.321,00 |$  43.706.385,00 |-$ 23.590.064,00 | 117%
GRUPO DE COORDINACION PARA LA FORMALIZACION DE ACTIVIDADES MINERAS. $ 30.935.490,00 | $  63.606.634,00 |- 32.671.144,00 | 106%
DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA $ 70.759.363,00 | $ 129.964.589,00 |-$ 59.205.226,00 |  84%
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL 35.977.641,00 | 59.943.159,00 |- 23.965.518,00 | 67%|
DESPACHO MINISTRO 102.580.553,00 | §  168.000.889,00 |-§ 65.420.336,00 |  64%)
OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y EMPRESARIALES 16.479.940,00 | 22.824.262,00 |-3  6.344.322,00 | 38%
SECRETARIA GENERAL 4.674.611,00 | § 6.185.268,00 |-§  1.510.657,00 | 32%
DIRECCION DE HIDROCARBUROS 68.476.630,00 | § 86.750.339,00 |-$ 20.273.709,00 |  30%)
GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL $ 904.293,00 |-$ 904.293,00 0%
GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - TICS $ 3.391.469,00 |-$  3.391.469,00 0%|
GRUPQ DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO Y GESTION DE LA INFORMACION $ 5.863.019,00 | $ 5.800.181,00 | $ 62.838,00 1%
DESPACHO VICEMINISTRO ENERGIA $ 15.313.041,00|%  15.041.636,00 | $ 271.405,00 -2%)
OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES $ 138.359.190,00 | $  102.493.986,00 | $ 35.865.204,00 | -26%
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA $ 2.935.884,00 | § 1.930.552,00 | $  1.005.332,00 | -34%
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA $ 521674400 $ 998.369,00 | § 4.218.375,00 | -81%
OFICINA ASESORA JURIDICA $ 7.188.442,00 | § 1.208.409,00 | $ 5.980.033,00 | -83%
GRUPO DE EJECUCION ESTRATEGICA DEL SECTOR EXTRACTIVO 8.294.763,00 $  8.254.763,00 | -100%)
Total general 5 598.856.793,00 | $ 1.010.290.709,00 |-$ 411.433.916,00 | 69%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera y cuadro elaborado por la OCI.

Al revisar el detalle de los transportes pagados por dependencia en el tercer trimestre
de 2023 y 2024, se observa que las areas con mayor participacion es el Grupo de
Regalias, con un incremento del 4.285% ($2.142.300), y el Grupo de Comunicacion y
Prensa, con aumento del 672% ($7.234.000). Estos resultados se presentan en el

cuadro a continuacion:
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CUADRO COMPARATIVO POR DEPENDENCIAVALOR DE TRANSPORTE 11l TRIM. 2023 Vs I1I TRIM. 2024

Concepto Il Trimestre de 202]11l Trimestre de2024 Diferencia Valor  |%Var.

GRUPO DEREGALIAS $ 50.000,00 |$ 219230000 |6 2.142.300,00 | 4285%
GRUPO DE COMUNICACIONY PRENSA § 107600000 |8 8.310.00000 |-§ 7.234.000,00 | 672%
OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y EMPRESARIALES § 45600000 |$ 344325400 |-§ 2.9892254,00 | 656%
SECRETARIA GENERAL $ 200.000,00 | § 871.000,00 |-5  671.000,00 | 336%
GRUPO DF COORDINACION PARALOS FROGRAMAS D MINFRIA ARTESANAL Y RECONVERSION PRODUCTIVA | $  2.257.000,00 | $  9.540.500,00 |5  7.283.500,00 | 323%
DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA $ 336800000 | 9.233.80000 |- 5.865.800,00 | 174%
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL $ 271880000 |$  6.080.40000 |-f 2.361.800,00 | 124%
GRUPO DE COORDINACION PARA LA FORMALIZAGION DE ACTIVIDADES MINERAS. $ 767300000 |$ 14433.00000 |5 6.765.000,00 | 88%
GRUPQ DE GESTION ADMINISTRATIVA $ 490369300 |% 655362900 |f 1649.931,00| 34%
GRUPQ DEASUNTOS LEGISLATIVOS $ 144.000,00 | $ 186.000,00 |-§ 42.000,00 | 2%%
DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA $ - |$§ 242000000 | 2.420.000,00 0%
GRUPQ DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE $ 240.00000 |- 240.000,00 0%
GRUPO DETECNOLOGIAS DE LAINFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - TICS $ 182.00000 |- 182.000,00 0%
GRUPO UNIDAD DE RESULTADOS $ 180.00000 |- 180.000,00 0%
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL b $ 2.306.50000 |-  2.306.500,00 0%
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO $ - |3 609.000,00 |-§  609.000,00 0%
OFICINA DE ASUNTOSAMBIENTALES Y SOCIALES $ 26913.421,00 |$ 2652631000 |§  387.111,00 1%
DESPACHO MINISTRO $ 20721.864,00 | 18463.85675|F 2.253.005,25 | -11%
GRUPO DERELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO Y GESTION DE LAINFORMACION $  1.049.000,00 | $ 928.00000 | §  121.000,00 | -12%
GRUPO DE COORDINACION PARAEL FOMENTO A LA MINERIA SUSTENTABLE Y LASEGURIDAD MINERA $ 7867.04500(% 6.908.00000 | § 1.059.04500 | -13%
DESPACHO VICEMINISTRO MINAS $ 666368302 |8 5298.32250 | §  1.365.38562 | -20%
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA $ 44000000 |$ 230.00000 | § 21000000 | -48%
DIRECCION DE HIDROCARBUROS $ 707774773 |$ 350750000 | §  3.570.247,73 | -50%
DESPACHO VICEMINISTRO ENERGIA $ 1143220675 | $ 738.00000 | § 1074420673 | -94%
GRUPQ DE EJECUGION ESTRATEGICA DEL SECTOR EXTRACTIVO $  5452.000,00 § 545200000 | -100%
OFICINA ASESORAJURIDICA $ 319.000,00 | $ - |§  319.000,00 | -100%
Total general $ 110.932.470,60 | § 129.396.374,25 |-§ 18.463.903,65 | 17%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera y cuadro elaborado por la OCI.

5.5 CAMBIO DE ITINERARIO EN TIQUETES AEREOS

De acuerdo con el reporte comparativo trimestral de cambio de itinerario en tiquetes
aéreos por dependencia (abril, mayo y junio) vs (julio, agosto y septiembre) de 2024,
remitido por la Subdireccion Administrativa y Financiera, se determiné que, al comparar
ambos periodos, se presenta un crecimiento total del 7% en el valor acumulado,
alcanzando los $7.389.351. Se destaca que el area que experimenta el mayor incremento
en valor por cambio de itinerario es el Grupo de Coordinaciéon para la Formalizacién de
Actividades Mineras, con un aumento del 873 % (equivalente a $3.723.827). Ademas,
esta misma area registra un crecimiento del 600 % en la cantidad de cambios de itinerario
(6 casos). Los resultados se detallan en el cuadro siguiente:
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INFORME COMPARATIVO TIQUETES REVISADOS TRIMESTRAL POR DEPENDENCIA,
VARIACION
2 tire 3 tire DIFERENCIA ACUMULADA| PORCENTUAL
CANT. VR TOTAL CANT. VR TOTAL CANT. VR TOTAL VR. % |VR.%
DEPENDENCIA TIQUETE TIQUETE TIQUETE CANT. (VALOR
GRUPO DE COORDINACION PARA LA FORMALIZACION DE
ACTIVIDADES MINERAS. 1 $ 426.499,00 7 $4.150.326,00 6 $  3.723.827.00 600%| 873%
GRUPO DE COORDINACION PARA LOS PROGRAMAS DE MIMNERIA
ARTESAMNAL Y RECONVERSION PRODUCTIVA 2 $1.153.120,00 13 $9.555.718,00| 11 $ 8.402.598,00 | 550%| 729%
GRUPO DE REGALIAS 2 $ 1.354.813,00 11 S 8.661.743,00 9 S  7.306.930,00 450%| 539%
GRUPO DE COORDINACION PARA EL FOMENTO A LA MINERIA
SUSTENTABLE ¥ LA SEGURIDAD MINERA 1 S 716.544,00) 6 5 2.959.438,00 5 S 2.242.894,00 500%| 313%
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL 7 $5.181.247,00 13 59.470.804,00 [ S  4.289.557,00 26% 83%
DESPACHO VICEMINISTRO MINAS 5 $ 2.792.143,00 5 S 4.857.091,00 [1] S  2.064.948,00 0% FA%
DESPACHO MINISTRO 32 5 16.968.369,00) 36 S 24.778.492,00 4 S 7.810.123,00 13% A46%
GRUPO DE ASUNTOS LEGISLATIVOS S 616.779,00) 1 S 761.633,00 1 S 144.854,00 0% 23%
DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA 2 $2.001.116,00] 2 $  2.001.116,00 0% 0%
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA 2 5 1.026.259,00 2 S 1.026.259,00 0% 0%
GRUPO UNIDAD DE RESULTADOS 2 $819.777,00 2 5 819.777.00 0% 0%
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERMNACIONAL a $4.376.554,00| 8 % 4.376.554,00 0% 0%
SECRETARIA GENERAL 2 $1.129.362,00 2 $  1.129.362,00 0% 0%
DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA 27 $17.027.104,00 27 $15.306.587,00 o -5 1.720.517,00 0% -10%
DIRECCION DE HIDROCARBUROS 15 $9.631.630,00 13 $5.932.948,00 -2 -5 3.698.682,00 -13% -38%
GRUPO DE COMUNICACION ¥ PRENSA 17 $11.553.303,00 11 $5.442.899,00 -6 -5 6.110.404,00 -35% -53%
OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES ¥ SOCIALES 46 $28.377.693,00 21 $7.642.033,00 -25 -5 20.735.660,00 -54% -73%
DESPACHO VICEMINISTRO ENERGIA 10 $ 3.253.476,00 1 $553.669,00 -9 -$ 2.699.807,00 -90% -83%
OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS ¥ EMPRESARIALES 3 $ 1.466.003,00 S 168.689,00 -3 -5 1.297.314,00 -100% -88%
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO 2 5 1.687.064,00| -2 -5 1.687.064,00 -100% 100%
Total general 170 % 102.205.787 181 % 109.595.138 11 $  7.389.351,00 6% 7%

Fuente: Subdirecciéon Administrativa y Financiera y cuadro elaborado por la OCI.

5.6 VEHICULOS

a) Consumo de Combustibles Vehiculos

Segun el andlisis comparativo entre el tercer trimestre de 2023 y el tercer trimestre de
2024 sobre el consumo y los galones de combustible utilizados por los vehiculos del
Ministerio de Minas y Energia, se observé un aumento del 8% ($2.368.484) en el valor
pagado por combustible, mientras que el consumo en galones se redujo un 12% (263
galones). Estos resultados se detallan en el cuadro y la grafica a continuacion:

CUADRO COMPARATIVO CONSUMO COMBUSTIBLES VEHICULOS 11l TRIM. 2023 Vs Ill TRIM.2024

Il Trimestre de 2023 Ill Trimestre de 2024 Dife. Val Dife. % Vr. % V.
ife. Valor
Concepto Valor Galones Valor Galones Galones | Valor | Galones
Combustible | $  30.050.890 2.271 $ 32419374 2.008 2.368.484 -263 2% -12%

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera y Cuadro realizado por OCI.

Il Trimestre de 2023

$32.
$30.
2271
-
Valor Galones “Valor

2,008

Galones

Il Trimestre de 2024

Comparativo en Valor y Galones Combustible -
Il Trimestre 2023 vs 2024

Fuente: Grafica realizada por la OCI
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La Subdireccion Administrativa y Financiera informa que como seguimiento la entidad
cuenta con un sistema de control que utiliza chips instalados en cada uno de los vehiculos
gue conforman el parque automotor. Este sistema permite llevar un seguimiento preciso
de la ubicacion y el rendimiento de cada vehiculo.

b) Gastos Mantenimiento Vehiculos

Segun el andlisis de los costos de mantenimiento de vehiculos en el tercer trimestre de
2023 frente al de 2024, se concluye que el costo total de mantenimiento disminuyé en un
21 % ($7.471.004). Esta reduccion se debe a que los vehiculos que funcionan a gasolina
presentaron una disminucion del 21% en sus costos de mantenimiento ($7.685.204),
mientras que los vehiculos eléctricos e hibridos generaron un gasto de mantenimiento de
solo $214.200. Estos resultados se detallan en el cuadro siguiente:

CUADRO COMPARATIVO MANTENIMIENTO POR TIPO DE VEHICULOS - 1ll TRIM.
2023 Vs 11l TRIM.2024
Concepto | Il Trimestre de 2023 | Il Trimestre de 2024 | Dife. Valor Vr. %
Combustible | $ 35.941.104 $28.255.900 -S 7.685.204 | -21%
Eléctricos S -1S 107.100 S 107.100 | 0%
Hibridos S -|'$ 107.100 S 107.100 | 0%
Total $ 35.941.104 $ 28.470.100 -§ 7.471.004 | -21%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera y Cuadro realizado por OCI.

La Subdireccibn Administrativa y Financiera — SAF, a través del Grupo de Gestion
Administrativa, “en el mes de diciembre de 2023, se adquiri6 una nueva flota vehicular
compuesta por 5 vehiculos eléctricos y 5 camionetas Hibridas (con orden de compra No.
122966 y 123183 de diciembre de 2023), para sumarse a la transicion energética que se
impulsa como transformacion para todo el pais. Esto ha permitido la reduccién de costos
en conceptos como mantenimiento vehicular y combustible dentro de los gastos
proyectados para la subdireccion, asi como aporte a la reduccién de la Huella de carbono.

5.7 SERVICIOS PUBLICOS Y VIGILANCIA
a) Servicios Publicos

De acuerdo con el analisis realizado sobre el pago total de los servicios publicos entre
el tercer trimestre de 2023 y el de 2024, se observa una reduccion del 2% en el valor
acumulado, alcanzando un total de $2.192.843. En cuanto a los valores discriminados,
los servicios que presentan disminuciones son el pago de celular, con una reduccion
del 53% ($1.260.566), y el costo de energia, con una disminucion del 3% ($1.608.930).
Por otro lado, los servicios que experimentan un incremento incluyen el pago de gas,
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con un crecimiento del 14% ($81.040). A continuacién, se detallan estos resultados en
el cuadro siguiente:

CUADRO COMPARATIVO SERVICIOS PUBLICOS TRIM. 11l 2023 Vs Il TRIM.2024
Concepto Il Trimestre de 2023 Il Trimestre de 2024 Diferencia Valor Vr. %
Energia S 56.033.800 S 54.424.870 -S 1.608.930 -3%
Acueducto S - S 3.976.540 S 3.976.540 0%
Gas S 563.650 S 644.690 S 81.040 14%
Aseo S - S - S - 0%
Celular S 2.374.616 S 1.114.050 -S 1.260.566 -53%
Total S 58.972.066 S 60.160.150 S 1.188.084 2%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera y Cuadro realizado por OCI.

La Subdireccion Administrativa y Financiera indica que, con relacion a los servicios
Publicos, en el caso de la energia la entidad cuenta con 315 paneles solares en la sede
principal la cual permite el ahorro de entre 30 y el 40% del consumo de energia; en cuanto
al servicio del agua informa que en atencién al comodato GGC-2024-2016, con el DANE,
se estipula que, dado que se comparte el servicio de acueducto y aseo, el ministerio sera
responsable de pagar en cada vigencia 2 recibos de acueducto y 1 de aseo, y a su vez el
DANE pagara 10 recibos de acueducto y 5 de aseo, ademas la Subdireccion sefiala que
la entidad ha implementado un sistema de control propio mediante un medidor adicional
para el registro del consumo de agua, y que, como parte de las medidas de eficiencia, se
ha incorporado un sistema de recoleccion de aguas lluvias, lo que contribuye a un ahorro
significativo en el consumo del recurso.

b) Servicio de Vigilancia

Segun el andlisis comparativo entre el tercer trimestre de 2023 y el tercer trimestre de
2024 sobre el pago de servicio de vigilancia del ministerio de minas y energia, se observo
una disminucion del 27% ($68.578.814). Estos resultados se detallan en el cuadro y la
grafica a continuacion:

CUADRO COMPARATIVO PAGO SERVICIO DE VIGILANCIA 11l TRIM. 2023 Vs |11l TRIM.2024
Concepto Il Trimestre de 2023 | Il Trimestre de 2024 | Dif. Valor Vr. %

Servicio de Vigilancia | $253.899.495 $185.320.681 -568.578.814 | -27%
Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
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Comparativo Illl Trimestre 2023 vs 2024 Pago
Servicio de Vigilancia

$ 253.899.495

il $185.320.681
P

1l Trimestre de 2023 1l Trimestre de 2024

Fuente: Subdirecciéon Administrativa y Financiera y Cuadro realizado por OCI.

La Subdireccion Administrativa y Financiera informa que en el segundo trimestre 2024
entrego el predio de Mamonal Cartagena, por lo cual se suspendio el servicio de vigilancia
a partir del 01 de julio de 2024, generando un ahorro mensual aproximado de $6.000.000.
Adicionalmente, en el contrato de vigilancia GGC-721-2022 se incluyé el servicio de
monitoreo con camaras (medios tecnolégicos), el cual se adquirié y adjudicoé por medio de
subasta a $0.

6.0 PLAN INTERNO DE AUSTERIDAD 2024

6.1 VERIFICACION DE LA PUBLICACION, DIVULGACION, y SEGUIMIENTO DEL
PLAN INTERNO DE AUSTERIDAD 2024.

a) Con el fin de validar que para el afio 2024 se haya definido un Plan Interno de
Austeridad del Gasto para la vigencia, en cumplimiento de lo establecido en el
Decreto 0199 de 2024, se confirmé que se formuld el Plan Interno de Austeridad del
Gasto — PIAG con fecha de emisién del documento de junio de 2024, el cual se
encuentra publicado en la siguiente ruta del portal del Ministerio de Minas y Energia:
https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio/estrat%C3%A9gico/planes-y-programas/.

b) Con base en la informaciéon suministrada por la Subdireccibn Administrativa y
Financiera, al 30 de septiembre de 2024 se han realizado tres seguimientos
(correspondientes al primer, segundo Yy tercer trimestre) del Plan de Austeridad del
Ministerio de Minas y Energia. Sin embargo, no se ha evidenciado la publicacion de
estos informes en la pagina web de la entidad. A continuacion, se presenta una
captura de la informacion publicada en el sitio web, junto a link de publicacion:
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Fuente: Pantallazo de la pagina web Ministerio de Minas y Energia

Link: https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio/estrat%C3%A9gico/planes-y-programas/

6.2 AVANCES REALIZADOS POR LA ENTIDAD FRENTE A LOS COMPROMISOS

ESTABLECIDOS EN EL PLAN INTERNO DE AUSTERIDAD 2024

Conforme con el Plan de Austeridad del Ministerio de Minas y Energia para 2024,
orientado a optimizar el uso de recursos publicos y promover el ahorro mediante la
reduccion de gastos y la eficiencia en la gestion presupuestal, se evalué el cumplimiento
de los 29 indicadores establecidos para el tercer trimestre de 2024. A continuacién, se

presentan los resultados detallados:

a) En el andlisis y evaluacion del avance en el cumplimiento de los 29 indicadores
propuestos, con corte al tercer trimestre de 2024, se evidencia que 4 (13,79 %)
presentan un avance del 0 %, mientras que 3 (10,34 %) estan marcados con "N/A" en

cuanto al avance. Estos resultados se detallan en el cuadro siguiente:
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SEGUIMIENTO DE PLAN DE AUSTERIDAD - TERCER TRIMESTRE

sede y adquisicidn de bienes
muebles & inmuebles.

mantenimiento de vehiculos.

Fuente: Secretaria General

concepto de mantenimiento que|
se hublese causado en la vigenca

'y Financiera - Grupo de
Gestion Administrati

Avance
Unidad : cuantitat = 5
Ttems| Concepto Objetivo Indicadores Meta 2024 de ez wodela FUELE AR HUDIR BT
medida estrategi
a
Limitar las suscripciones a periddicos,
Suscripcidn a periddicos  y|revistas, publicaciones y bases de datos|# contratos suscritos con imprenta Subdireccién Administrativa
revistas, publicaciones y bases|sdlo cuando sea necesario para el|Nacional / # contratos planeados| 1 Cantidad | 'y Financiera - Grupo de 0% |Durante el tercer timestre del afio 2024, no se ha suscrito contrato con la Imprenta Nacional.
de datos cumpimiento de la misionalidad de la|suscribir con imprenta Nacional Gestion Contractual
Entidad.
B ) NGmero de encuentros/reuniones| Oficina de Planeacién |
Preacion  de  encuentros| zzaézég&zh:“en‘lﬁn:f;msma; Iyﬂ biaterales  del  ministerio  con 5 Cantidad Gestion  Internacional - 0%
virtuales favorezca a austeridad del gast. lactores estratégicos  realzados| Grupo de Gestion
i virtuamente [Internacional
Propender  por  acdones  que|Socializacion realzada Oficna de  Planeacion v}
|Autorizacién previa al trémite de|promuevan la austeridad del gasto en o 1 Cantidad Gestion  Internacional - 0%
comisiones al exterior referente a la partipacion del ministerio| Grupo de Gestion
en escenarios internacionales, Internacional
# de motocicletas asignadas en | — i Durante el tercer tirmestre, por instruccion del Secretario General, no se ha iniciado con el
Optimizar los recursos asignados para el Vigenca 2023 - asignados en la Subdrreccién Administrativa proceso baja de las motocicletas, para entregar a Cisa, dado que se reazard consulta a la
Esquema de Seguridad Esquena de Sequridad vigencia 2024 2 Cantidad |y Financera - Grupo de| 0% |Dipro para vaidar si la poic del esquema de seguridad del Ministerio puede utizar las
Gestion Administrativa motocicetas.
Sumatoria del valor ahorrado en| En el tercer trimestre del afio, el dia 06 de agosto de 2024 se materialzd la entrega por|
viglanca de los  inmuebles| enajenacion gratuita del predio de propiedad del MME ubicado en el municipio de Bosconia
horar recursos asgnados para el entregados en la vigencia 2024 $20.000.000 Subdireccién Administrativa Cesar a la firma Central de Inversiones SA, CISA y se suspendid el servicio de vigiancia.
Viglancia ) Valor 'y Financiera - Grupo de N/A
servdy de vighancta Gestion Administrativa Se continua con la gestion para adelantar la enajenacin del inmueble de EI Copey, para lo cuall
se insiste a los copropietarios en el pago del valor adeudado de impuesto predial desde|
vigencias anteriores.
Para el tercer trimestre del afio 2024, se encuentra un incremento del 1% en la suscripcion de|
Desacelerar el crecimiento contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion respecto al mismo|
Contratacé de personal para Raconalzar'la celebracién de contratos|Promedio de vinculaciones de CPS|de  suscripcidn Qe ) periodo de tiempo de la vigenca anterior que equivalen a un incremento en 3 contratos,
brestacdn de . servicos| de prestacion de servicos profesionales|en el periodo evaluado / Promediofcontratos de- prestacién Dadas las dinamicas en los proyectos y programas de la entidad, asi como los indicadores|
ofecondls v de apoyo 3 | U 3POY0 2 gestén con respectoalde CPS suscritos en el perodode servicos < 6 = al 10%|Porcentaje|y Financera - Grupo de| /A plasmados en el pian nadonal de desarrolo, y la necesidad de contar con personal de apoyol
IOt YELE oy promedio de crecmiento de los (itimos|correspondiente de los (itimos 4|con respecto al promedo| (Gestion Contractual para el sequimiento e implementacion de programas en aras de acelerar la transicion energética
geslion. 4 afios. afios - 1 de los suscritos en los| [justa, al finalizar la vigendia, se consolidard la desaceleracidn en la suscripcién de contratos de|
(itimos 4 afios prestacidn de servicios respecto al promedio de los (ittimos cuatro afios.
oy, - Subdireccion Administrativa Se realzd la entrega oficial de los vehiculos que se encontraban en comodato con la ANH. Sin|
de bienes inmuebles, cambio de |Ahorrar recursos asignados para el|Sumatoria del valor ahorrado por| $20.000.000 Valor NA  [embargo. no se refa ahorro ya que para la entrega de los vehicuos se ks reaizd

correctivos.

b) Ademas, se observa que, de los 29 indicadores analizados, 5 (17,24 %) muestran un
avance en el cumplimiento de entre el 0 % y el 49 %, mientras que 17 (58,62 %)
presentan un avance de entre el 50 % y el 100 %. Estos resultados se detallan en el
cuadro siguiente:

SEGUIMIENTO DE PLAN DE AUSTERIDAD - Ti

ERCER TRIMESTRE - AVANCE ENTRE EL 0% - 49
Unida

1%

. Avance = B
Items Concepto Objetivo Indicadores Meia de S cuantitativo de Slatice it s
2024 = responsable =
medida Ia
Nimero de sodalzaciones| ) ‘Subt“lxreccqn ) En gl tercer trimestre del 2024, se reglzo 1 socxaizacp’n de
) i reakadas /NGmero de AdmlnstrauvayFmapclera requisitos y recomenda'cnne’s para sQia(ud&s deycoms»on de|
1 Reconocimiento de vidticos Racionalizar los recursos asignados para Viaticos. S 3 Cantidad - Grupo de Gestion 33,30% servicios y 1 capacitacion tedrico — practica del Tramite efectivol
A EaE Comisiones de Servicio y de legalizaciones de comisiones de servicio, dirigido a todos los|
prog : Gastos de desplazamiento funcionarios y contratistas del Ministerio de Minas y Energia.
Matriz de control de] Para el tercer trimestre de la presente vigencia se diigencia laf
seguimiento matriz de seguimiento a la ejecucién del contrato de operacion|
Grupo de Relacionamiento - logistica, con un total de 232 soictudes numeradas, con|
2 1 Cantidad con el Cudadanoy 25% respectivos formatos dlasficando perfi de asistentes,tipo del
Controlar los gastos logsticos ante la reaizacion de| Gestion de la Informacion evento y ciudad, las cuales tuvieron 18.096 beneficiarios en el
Eventos eventos realizados fuera de la entidad, imintando el territorio nacional.
uso del recurso publico. 10 eventos realizados en| Dando cumplimiento al principio de austeridad, se realizan|
entidades pblicas Grupo de Relacionamiento solicitudes de préstamo de auditorio con entidades adscritas|
3 10 Cantidad con el Cudadano y 2 contando con la gratuidad en la UPME y la ANH para el desarrolo|
Gestién de la Informacién de espacios de participacion ciudadana y grupos de valor del
Ministerio de Minas y Energia.
Se dilgencia una matriz de control de la ejecucion del contrato, |
% de eventos controlados| Grupo de Comunicacién y donde se consigna la informacién de cada evento y se le asigna|
en eventos y regalos|Controlar v fitrar que en los espados o eventos|Sn 'ECUrsos por regalos, Prensa, Grupo de un ndmero de identificacion, de igual forma, se cuenta con el mes,|
n, b ..E.g Y g pa recuerdos 0| Relacionamiento con el fecha, dependencia solicitante, nombre del evento, objetivo dell
4 corporativos, 'souvenirs”  orealizados no se efectuen gastos por concepto de| 100% |Porcentaje: = 25% o
e SRt s e OGS o A e condecoraciones / total de Ciudadano y Gestion de la evento, perfi de asistentes, tipo de evento, ciudad, valor Y|
Y €9 P £ " |solictudes de eventos a Informacion, Secretaria niimero de beneficiarios. Segin lo evidenciado, para el primer|
realizados * 100 General trimestre se celebraron 18 eventos con un total de 806
beneficiario:
Consumo de agua en Subdirecdién Durante el tercer trimestre se realizé una charla para el fomentol
- et Reducir consumo en la entidad por concepto de| zmoeztrosgubms df; periodo Porcentaje| AdMinstrativa y Financera = del ahorro del agua, para todos los colaboradores de la entidad.
consumo de agua. 4/ O"S,U‘;"O zalgua % - Grupo de Gestion
en metros clibicos del Administrativa
nerindn 2022 X100

Fuente: Secretaria General

Oficina de Control Interno
Pagina 16 de 22



17

SEGUIMIENTO DE PLAN DE AUSTERIDAD - TERCER TRIMESTRE - AVANCE ENTRE EL 50% -100%

Avance
Ttems Concepto Objetivo Indicadores ';s; Unniar:id:e Dependencia responsable cua::t:uvo AVcinos CHINATNG de R bsTuit ok
estrategia
Reducir gastos por conceptos de provision del <
nuevos empleos al no usar listas de elegibles ni Ag;?gs'a;:"eg;?;ﬁzﬁal e 1% Porcentaje Subdireccién de Talento 100% Durante el primer semestre del afio 2024, no se han utilizado
Modificacién de planta de|realizar nuevos concursos de méritos por los|aoeroe = Porsone 2 Humano nuevas listas de elegibles, para la provision de empleos de carrera.
1 |personal, estructura|costos que esto implica.
i et s cpotnscarome S R e S
P g Mantener los porcentajes de primas técnicas|lineamientos / Primas 100% | Porcentaje 100% z
2% Humano funcionarios de LNR del Ministerio, por el 49% dando aplicacion all
2 asignadas. programadas * 100 PIAG
Limitar el pago mensual por concepto de horas| Hasta 95 horas extrasdpagadas o Subdireccién de Talento Se expidio la Circular 40012 del 15 de abril 2024, por medio de la
extras por servidor que aplique, para la vigencia po;t S IROR: SSefvidor.qhe 95 A Humano 95 cual se establecieron los lineamientos para el pago de las horas|
3 2024. aplique; extras y compensatorios de los servidores del Ministerio.
90% del personal de plant: -
Horas extras y vacaciones. |Normalizar el disfrute de los periodos de| ucttd sl menos un periodo|  80% | porcentaje |  Subdireccion de Talento ags  |Mediante la Circular 40014 del 23 de marzo de 2024, se establecio
% vacaciones acumulados. R A eamones. a1 Humano el cumplimiento del programa de vacaciones del afio 2024.
itsa e, S et e Vacaciones  aprobadas  sin Subdireccién de Talento Mediante la Circular 40014 del 23 de marzo de 2024, informo a los|
prog i i / 100% | Porcentaje 100%  |servidores publicos que no se dara pago de indeminizacin de|
efectuar indemnizaciones. x Humano
5 programadas_* 100 vacaciones.
Formato elaborado En el tercer trimestre de 2024, se formaliz el formato codificadol
como T-GC-F-35 denominado Fomato certificacion no existencia
e . . de estudios y disefios o inaplicabilidad de estudios existentes, ell
Racionalizacién e la|Revisar la pertinencia de contratacidn de estudios Ny P :‘;zﬂ’g;ﬁ;’°“;:m’gz‘?¥;ox Lo0% |cual se encuentra publicado en el sistema integrado de gestion en
Contratacién de Estudios |y disefios. Contractual el link: https://minenergiacol-
my.sharepoint.com/:w:/g/personal/ajpena_minenergia_gov_co/Edx|
VOXf8g4ZFvQiwY6vKQa0BQerOsKiBCwQPrgFbx7ZISQ?e=686BjA
6 El mismo fue 2 toda la entidad
En el tercer trimestre del afio, el dia 06 de agosto de 2024 sef
materializé la entrega por enajenacion gratuita del predio de|
Arrendamiento propiedad del MME ubicado en el municipio de Bosconia Cesar a la
% y Optimizar  los recursos  asignados para 3 e firma Central de Inversiones SA, CISA y se suspendi6 el servicio de|
ke imleitl b isnes arrendamiento y mantenimiento de bienes| Cantidad de £ Sbdigodon Admlnlstratlva'y vigilancia.
inmuebles, cambio de sede| bio d d dquisicion d Inmueble entregado 1 f bles |Financiera - Grupo de Gestion 100%
i-de bicnes cambio de sede y adquisicién de inmuebles Administrativa . .
e o tonadbon bienes muebles e inmuebles. Se continua con la gestién para adelantar la enajenacin del
g inmueble de El Copey, para lo cual se insiste a los copropietarios|
en el pago del valor adeudado de impuesto predial desde vigencias|
x anteriores.
"53“.,/‘:5;;:" En el tercer trimestre del 2024, se realizé el sequimiento ]
7 e o verificacion del cumplimiento acumulado en el trémite oportuno de
Nimero de solicitudes de| solicitudes ; ‘ % o £ <
< P Subdireccion Administrativa y comisiones, evidenciando que se tramitaron con corte al tercer|
P - 2
Suministro de tiquetes Optimizar Insv recursos asignados en la compra 2024 [Ndmero de solicitudes de| easde | Porcentaje Financiera - Grupo de Gestion 83% trimestre un total de 3904 comisiones de las cuales 2486 fueron
de tiquetes aéreos. S . o Comisiones de Servicio y extemporaneas que corresponde al 63.68%, lo cual representa una|
extemporaneas| comisiones 0
Gastos de desplazamiento reduccion del 2.50% con respecto al mismo periodo del 2023, que
2023)-1 con ey #
respect:a de un total de 1907 comisiones, 1262 fueron extemporéneas
: la F.’" ncia equivalente al 66.18%.
Recurso ejecutado 2023 para Con corte a Septiembre de 2024 (ler, 2do y 3er) no se hal
publicidad estatal - Recurso desarrollado la contratacion de la agencia de medios, este proceso
2024 para ici esta en etapa precontractual (elaboracion estudios previos, estudio
estatal / recursos ejecutadol de mercado) la contratacion se dara en el mes de junio, hasta esal
2023 para publicidad estatal fecha se indicara el valor total de la contratacién para célculo de la
formula de ahorro. No obstante el valor proyectado para
Grupo de Relacionamiento contratacion de agencia de medios es de 1039 millones de pesos.
" P < C-2199-1900-32-53105B-2199072-02 ADQUISICION DE BIENES Y|
Ahorro  en  publicidad|Reducir el costo por concepto de contratacién y| 5% Porcentaje | " el Ciudadano y Gestion 78,3% SERVICIOS
estatal compra de material publicitario. o 8 | de la Informacidn y Grupo de e
Comunicacionesiy Frensa Por otro lado, se desarrolla una campafia por medio del operador]
logistico el 14/07/2024 Difusion GOL CARACOL final Copa Américal
de informacion pedagdgica sobre Comunidades Energéticas con|
costo aproximado de $200 millones
Hasta Septiembre si se presentta ahorro en publicidad por mediol
9 de pautas u otros
E 4 | Matriz elaborada y diligenciada Oficina de Planeacién y
a:;’:::d:g z:lr a:;:nees" q.:e r:;;_’:;?a: I: de seguimientos sobre la| Gestion Internacional - Grupo
Delegaciones oficiales ki gasto ¢ : ipacion de i 1 Cantidad | de Gestién Internacional 100%  |una matriz diligenciada durante el primer trimestre de 2024
participacion  del ministerio en  escenarios| ¢ iloc  del ministerio en
10 intefriacionales. eventos internacionales.
Durante el tercer trimestre de 2024, no se realizé adquisicion del
Sostener la poltica de o papel al no adquirir{o e 0 Subdireccién Administrativa y papel carta y oficio, cumpliendo con la meta establecida de ahorro.
(papel carta y oficio) papeleria, carta y oficio. i Iementad’; epn un 100% 100% | Porcentaje |Financiera - Grupo de Gestion|100% Para lo que resta de la vigencia se adelantaran actividades de
P e Administrativa iblizacidn y socializacién de la estrategia de cero papel, con ell
11 leria y Telefonia fin de mantener la no de dichos
P Y Mantener Ia cantidad de lineas celulares con loo| 7 1€2s celulares en servicio Durante el tercer trimestre, se adquind una linea celular en|
Bings st Mcenatmicos el Tecads tsal e 2024 / # lineas celulares en| Subdireccién Administrativa y cumplimiento del articulo 2.8.4.6.5 del Decreto 1068 de 2015,
Ees oo s Viadia SHtaRor. servicio en 2023 * 100 100% Porcentaje |Financiera - Grupo de Gestién 87% destinada al nivel directivo. No obstante, se contraté el plan mds|
P 9 & Administrativa econdémico disponible en el mercado, en linea con la politica de
12 austeridad del gasto.
[Elevar Ta eficiencia |
cfedyidadsn sl . delos s . ’ - - En lo corrido del primer trimestre se realizo la estructuracién del
reaiss Rublicos, € ki Mofes de 1 Eiiidad Bobr dei5 PIAG con el apoyo de los Asesores de la Secretaria Generral y de la
mediante la gestion|el deber de implementar practicas de eficiencia y|realizadas /Nimero de 2 Cantidad Secretaria General 1(50%); - : S
SAF, este fue socializado en la respectiva pagina del Ministerio de
instituci en la q en el gasto piiblico. socializaciones programadas. Mvna’s Energia P pag
partipan los diferentes| Y gla.
13 |servidores
Durante el tercer trimestre se suscribio el contrato CAO-0010-2024
Eablecat in plan de Frisioramients de enciancia Plan elaborado Subdireccién Administrativa y Con objeto: Contratar los servicios para la medicion, analisis y|
Sncroeticn da ras i dJeI Ministerio. 1 Cantidad |Financiera - Grupo de Gestion 50% compensacién de la huella de carbono corporativa, inventario de|
9 - Administrativa gases de efecto invernadero GEI y emisiones generadas en las
14 ambiental sedes del Ministerio de Minas y Energia
Eg;i‘;z‘s:e :(gizzoegor;:t/ros Subdireccién Administrativa Durante el tercer trimestre se suscribié el contrato CAQ-0012-|
Reducir consumo en la entidad por concepto de| P Y 2024, con objeto: Contratar la optimizacién y adecuacion de los|
Consumo de agua en metros 1% Porcentaje |Financiera - Grupo de Gestién 50% % % e i
consumo de agua. i : 3 ¥ sistemas tecnoldgicos de distribucin de agua en los bafios de la|
clbicos del periodo 2023 *100 Administrativa i A o
i sede principal del Ministerio de Minas y Energa.
Contratacién de personal |Racionalizar la celebracién de contratos de Subdireccién Administrativa y :Z:uillls;sar;s; t:r::sl;;;zlc[: Egi?g:ngga ‘?ela V::SZ:; ca:‘:::;r(‘:::
parelap on.de iide sericiosiD sy deapoyo |1 s o administrativo expedido Catidad | . Panceta - Seceriatia 50%  |Resolucion 40408 de 2024, para posteriormente y con base en
servicios profesionalesy | la gestion con respecto al promedio de General- Despacho - Grupo B A e A
Z 2 2 Z icha resolucidn, modificar la conformacidn y funciones del comité
de apoyo a la gestion. crecimiento de los (tlimos 4 afios. de Gestién Contractual G ARy 4 7S
16 asesor de contratacién del Ministerio de Minas y Energia
# de galones de combustible|
‘CZ:‘::E"S”d“ de2°23 co’mbﬁ snbdlz En el tercer semestre de 2024, se tuvo un consumo de 2.008
Reducir consumo de combustible por el uso de‘gonsum;dos en la vigencia 2024 Cantidad de| Subdireccién Administrativa y galones de combustible, lo cual representa una reduccion y/o
Vehiculos Oficiales vehiculos oficiales 9 1000 s Financiera - Grupo de Gestién 263 ahorro de 263.08 galones con respecto al tercer semestre de 2023,
g Administrativa el cual fue de 2.271 galones. Consumo 2024: Julio - 649.52
galones; agosto - 778.15 galones; septiembre - 580.34 galones.
17

Fuente: Secretaria General
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7.0 REPORTE DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO - | SEMESTRE 2024.

La Subdireccion Administrativa y Financiera confirma, mediante correo electronico emitido
el 17 de diciembre de 2024, que el reporte de Austeridad del Gasto del primer semestre
se carg0 en el aplicativo del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico el 5 de agosto de
2024, y adjunta evidencia del correo de respuesta que certifica el diligenciamiento del
reporte.

De: Formularios de Google <forms-receipts-noreply@google.com>
Enviado: lunes, 5 de agosto de 2024 11:07 a. m.

Para: RAFAEL ANTONIO CARO QUITO <racaro@minenergia.gov.co>
Asunto: Preguntas especificas por concepto

No suele recibir correos electrénicos de forms-receipts- Google Forms

noreply@google.com. Por qué esto es importante

Gracias por rellenar Preguntas especificas por concepto

Esto es lo que se recibié.

Preguntas especificas por concepto

Las siguientes preguntas estan formuladas con el fin de solicitar informacién cualitativa y
cuantitativa de gestion basada en las cifras de los conceptos de austeridad que se
relacionan en la matriz anexa. Todas las preguntas se refieren al presupuesto de gastos
acumulados ejecutado a junio 30 de 2024 comparado con el mismo periodo de 2023.

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera

8.0 CONCLUSIONES

En cumplimiento del marco normativo sefialado en el numeral 3.1 del presente informe,
se concluye que:

a) En el valor total de comisiones correspondientes al tercer trimestre (julio, agosto y
septiembre de 2023 vs. 2024), se registra un crecimiento acumulado del 83%,
alcanzando los $999.160.161. Al desglosar los valores, se observa que los viaticos
aumentaron un 114% ($569.292342), gastos en tiquetes incrementaron en un 69%
($411.433.916), mientras que los pagos en transporte crecen un 17% ($18.463.903).

b) Con base al reporte comparativo trimestral de cambio de itinerario en tiquetes aéreos
por dependencia (abril, mayo y junio) vs (julio, agosto y septiembre) de 2024, se
determind que un crecimiento total del 7 % en el valor acumulado, alcanzando los
$7.389.351. Se destaca que el area que experimenta el mayor incremento en valor
por cambio de itinerario es el Grupo de Coordinacion para la Formalizacion de
Actividades Mineras, con un aumento del 873 % (equivalente a $3.723.827). Ademas,
esta misma area registra un crecimiento del 600 % en la cantidad de cambios de
itinerario (6 casos).

Oficina de Control Interno
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Al comparar el comportamiento de las horas extras entre el tercer trimestre de 2023 y
2024, se observa un incremento del 22% en el valor pagado, alcanzando los

$12.651.433,97, mientras que el total de horas extras trabajadas crecié un 7%, con
303 horas adicionales. Este incremento en el valor total se debe, en parte, al ajuste
del 12,07% en el salario minimo.

De acuerdo con el reporte de los periodos de vacaciones acumuladas (2 o mas
periodos) con corte al 30 de septiembre de 2024, remitido por la Subdireccién de
Talento Humano, se observa que 16 funcionarios tienen periodos de vacaciones
pendientes bajo estas condiciones. De estos, 2 (12,5 %) presentan 3 periodos
pendientes, mientras que 14 (87,5 %) tienen 2 periodos acumulados. Se destaca que
la dependencia con el mayor niumero de funcionarios con periodos de vacaciones
pendientes es el Grupo de Gestién Administrativa, con un total de 6 funcionarios (37,5
%) del total.

En resumen, el andlisis comparativo del consumo de combustible de los vehiculos del
Ministerio de Minas y Energia entre el tercer trimestre de 2023 y 2024 muestra un
aumento del 8 % en el valor pagado, equivalente a $2.368.484. Por otro lado, el
consumo en galones experimentd una reduccion significativa del 12 %, lo que
representa 263 galones menos. Estos resultados indican un uso mas eficiente del
combustible durante el periodo analizado; sin embargo, el aumento en el valor se
debe, en parte, a los incrementos periédicos en los precios de los combustibles
establecidos por el gobierno nacional.

De acuerdo con el andlisis de costos de mantenimiento vehicular entre el tercer
trimestre de 2023 y el de 2024, se observa una disminucion del 21% en el gasto total
de mantenimiento, equivalente a $7.471.004. Esta reduccion se debe a que los
vehiculos que funcionan a gasolina presentaron una disminucién del 21% en sus
costos de mantenimiento ($7.685.204), mientras que los vehiculos eléctricos e
hibridos generaron Unicamente un gasto de $214.200 en mantenimiento.

Como resultado del analisis comparativo entre el tercer trimestre de 2023 y el tercer
trimestre de 2024, en relacion con el pago por el servicio de vigilancia del Ministerio
de Minas y Energia, se concluye que se produjo una disminucion del 27 %, lo que
equivale a un ahorro de $68.578.814. Segun lo indicado por la Subdirecciéon
Administrativa y Financiera, esta disminucién se generé debido a la entrega del predio
de Mamonal, en Cartagena, en el segundo trimestre de 2024, lo que dio lugar a la
suspension del servicio de vigilancia a partir del 1 de julio de 2024, generando un
ahorro mensual aproximado de $6.000.000."
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Como resultado del analisis realizado sobre el pago total de los servicios publicos entre
el tercer trimestre de 2023 y el de 2024, se observa una reduccion del 2% en el valor
acumulado, alcanzando un total de ahorro de $2.192.843. En cuanto a los valores
discriminados, los servicios que presentan disminuciones son el pago de celular, con
una reduccion del 53% ($1.260.566), y el costo de energia, con una disminucion del 3%
($1.608.930). Por otro lado, los servicios que experimentan un incremento incluyen el
pago de gas, con un crecimiento del 14% ($81.040).

Al validar el avance en el cumplimiento de los 29 indicadores propuestos en el Plan de
Austeridad con corte al segundo trimestre de 2024, se observa que 4 (13,79%)
presentan un avance del 0%, 3 (10,34 %) estdn marcados como "N/A" en cuanto al
avance, 5 (17,24 %) muestran un avance entre el 0% y el 49%, y 17 (58,62%)
presentan un avance entre el 50 % y el 100 %.

9.0 CONCLUSION GENERAL

Como conclusiébn general, se puede afirmar que el Ministerio de Minas esta
cumpliendo con la politica de austeridad, lo cual se refleja en la reduccidon de varios
gastos, tales como el consumo galones de combustibles en los vehiculos, el
mantenimiento de la flota, asi como el pago servicios publicos, y servicio de vigilancia.
Ademas, se destacan las iniciativas internas implementadas en la entidad para
generar ahorros, como la Circular interna nimero 40012 del 15 de abril de 2024 para
el manejo y control de las horas extras, la instalacion de paneles solares para el
ahorro de energia y la recoleccion de aguas lluvias para optimizar el consumo de
agua.

10. RECOMENDACIONES

a)

b)

Se sugiere continuar llevando a cabo campafias de socializacion y divulgacion dentro
de la entidad para informar de manera efectiva las acciones implementadas en
cumplimiento de las medidas de austeridad ordenadas por la entidad. Asimismo, es
fundamental comunicar los impactos del Decreto 0199 de 2024 en la administracion
de los recursos durante la vigencia de dicho afio, con el objetivo de fomentar la
transparencia, el compromiso del personal y el alineamiento con las politicas
institucionales.

Es importante implementar controles mas rigurosos en la planificacion y ejecucion de
las comisiones, priorizando su justificacion y alineacion con los objetivos estratégicos
de la entidad. Ademas, se recomienda evaluar alternativas para optimizar los costos
de viaticos, tiquetes y transporte, promoviendo el uso eficiente de los recursos, lo
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anterior, frente al incremento del 83% en el gasto acumulado entre los periodos
comparados.

Se recomienda continuar con la revision exhaustiva del estado de la flota de vehiculos
del Ministerio de Minas y Energia, identificando aquellos que, debido a su deterioro
avanzado, obsolescencia o elevados costos de mantenimiento, deban ser dados de
baja. Este proceso contribuird a reducir significativamente los gastos asociados al
mantenimiento de los vehiculos.

Se recomienda implementar un plan de accion correctivo para los indicadores con
bajo avance, identificando las causas subyacentes y estableciendo medidas
especificas para garantizar su cumplimiento. Asimismo, es fundamental reforzar el
seguimiento a los indicadores con avances parciales, con el objetivo de acelerar su
progreso y asegurar el cumplimiento total dentro del plazo establecido en el Plan de
Austeridad.

Es importante implementar un plan de accion preventivo en el proceso de cambio de
itinerarios de tiquetes aéreos, que incluya medidas como establecer un procedimiento
formal que requiera una justificacién detallada y aprobada para cada cambio de
itinerario, especialmente en casos de aumento considerable en los costos y
cantidades. Asimismo, se debe implementar un sistema de seguimiento mensual para
identificar posibles tendencias en los cambios de itinerarios y realizar ajustes
proactivos en las politicas de gestion de viajes. Ademas, es fundamental capacitar a
los responsables de la gestidn de viajes sobre la importancia del control de gastos y la
optimizacién de itinerarios, promoviendo una cultura de austeridad y eficiencia.

Es importante revisar el Plan de Austeridad propuesto por el Ministerio de Minas y
Energia en junio de 2024, especialmente en lo que respecta al item 5, titulado
"Cronograma de Actividades". En este apartado se establece que “las areas
responsables de cada gasto deben enviar el reporte de la ejecucion de las estrategias
planificadas y los valores ejecutados de cada gasto a la Secretaria General para la
consolidacion del informe del periodo, el cual debe ser aprobado y publicado en la
pagina web de la entidad por la Oficina de Control Interno, segun lo indicado en el
cronograma". Sin embargo, de acuerdo con el Decreto 0199 de 2024, "Por el cual se
establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacién", las Oficinas de Control Interno son
responsables de verificar el cumplimiento de las disposiciones del Decreto y presentar
un informe trimestral detallado al representante legal de la entidad, conforme al
articulo 1 del Decreto 984 de 2012. Por lo tanto, la Oficina de Control Interno no tiene
la responsabilidad de aprobar ni publicar los informes de seguimiento de las areas.
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11. FIRMAS.

NomeehopreSonia e

JULIE ANDREA SOTO LAVERDE
Jefe de Control Interno

-

LUIS FERNANDO VALERO RIVERA
Profesional Especializado
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