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Introduccion

El contexto estratégico del Ministerio consolida informacion relevante sobre la Entidad y el Sector
de Minas y Energia, relacionada con el marco estratégico para la toma de decisiones, que incluye
objetivos y metas de Gobierno, asi como del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG.
Incluye un diagnéstico de capacidades de la organizacidn que abarca informacidn, el modelo de
operacion basado en procesos, el talento humano, la estructura y cultura organizacional, la
infraestructura fisica y tecnoldgica, la participacion y relacionamiento con el ciudadano, asi como
los sistemas de gestion adoptados por el ministerio.

El objetivo de este documento es facilitar la comprension del entorno de la Entidad y del Sector por
parte de sus grupos de valor, considerar todos los aspectos relevantes para la toma de decisiones y
la planeacién estratégica y dar cumplimiento a las obligaciones legales y administrativas del
Ministerio, incluyendo las normas y requisitos de los sistemas de gestion adoptados en el Ministerio,
las recomendaciones derivadas de la evaluacion a través del FURAG y el Manual Operativo del MIPG.

1. Objetivos de anélisis de contexto

e Consolidar en un instrumento estratégico los principales aspectos que deben considerarse
en la planeacion sectorial e institucional y a los que deben adaptarse las politicas publicas y
reglamentacion del sector minero-energético.

e Comprender el entorno en que opera el sector minero-energético particularmente en
Ministerio de Minas y Energia para tomar decisiones informadas, identificar oportunidades
y enfocar su estrategia.

e Facilitar la adaptacion a los cambios del entorno e identificar las capacidades que debe
establecer el sector energético y la organizacién para la entrega de valor a sus partes
interesadas y grupos de valor.

2. Factores Externos (Basados en PESTAL)

2.1. Entorno Politico y Sectorial

El sector minero energético desarrolla actividades primarias de la economia de Colombia, basadas
en el aprovechamiento de las energias y de los recursos naturales no renovables, comprendiendo a
todas las empresas y Entidades relacionadas con las actividades minero-energéticas. A la fecha, el
sector estd conformado por tres subsectores definidos por el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Minero Energético (Decreto 1073 del 23 de mayo de 2015) ilustrados a continuacién:
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llustraciéon 1 Composicién del sector minero energético
Tomado de UPME en https://upme.gov.co/CursoCajaHerramientas/departamental-modulo1-1.html

— Energia eléctrica: Comprende la generacidn, transmision, distribucién y comercializaciéon de
energia eléctrica, la cual puede ser producida a partir de agua (hidroeléctricas), carbdn, gas
natural, combustibles liquidos, biomasa, residuos (centrales térmicas) o de fuentes no
convencionales de energia tales como edlica, solar, geotérmica, biomasa, entre otras.

— Mineria: Comprende la prospeccidn, exploracion, construccién y el montaje, la explotacion,
transporte, comercializacidn y el beneficio de minerales metalicos (como oro, plata, platino,
cobre, niquel) y no metalicos (como arena, arcilla, grava, caolin, calizas, marmoles) y de
materiales energéticos como el carbén.

— Hidrocarburos: Comprende prospeccién, exploracion sismica, perforaciéon exploratoria,
produccién, refinacién, transporte, almacenamiento y distribucién de petréleo y de gas.

El Ministerio de Minas y Energia como cabeza del sector (sector central), se encarga de formular,

adoptar, dirigir y coordinar las politicas, planes y programas del Sector de Minas y Energia,
identificando también el sector descentralizado que incluye las entidades adscritas y vinculadas.

SOCIEDADES DE
SECTOR MINAS Y ECONOMIA MIXTA

ENERGIA
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SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS

UNIDAD DE PLANEACION MINERO -
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—’m SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO

llustracion 2 Sector Administrativo Minas y Energia
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Hay seis entidades adscritas al Ministerio de Minas y Energia, que tienen una misién definida,
funciones reglamentadas y un objeto claro a desarrollar, a partir de esto, el sector se articula para
cumplir las necesidades de sus grupos de valor. Para revisar y ampliar la informacién de las
entidades adscritas y vinculadas consulta Estructura del Sector (minenergia.gov.co)

Entender este contexto politico para el sector de minas y energia implica conocer el potencial de la
actividad econdmica e industrial, asi como los impactos para el desarrollo y afectaciones sociales y
ambientales para los territorios. Es en este sentido que se han definido lineamientos de politica,
objetivos y planes que se convierten en factores fundamentales de la gestiéon sectorial e
institucional, pues, es a partir de estas decisiones que se construye la estrategia sectorial e
institucional para el mediano plazo a través del Plan Estratégico Sectorial y Plan Estratégico
Institucional.

En este sentido, lineamientos como los definidos en los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
documentos de politica publica, propdsitos de planes de largo y mediano plazo orientan las
decisiones del sector por lo que se de gran importancia en el entendimiento del entorno
institucional. A continuacidn, se describen esos lineamientos:

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS son un conjunto de acuerdos a nivel mundial, que se
materializan en 17 objetivos que buscan la adopcidn de medidas tendientes a poner fin a la pobreza,
proteger el planeta y mejorar la vida de manera sostenible, para las generaciones futuras.

El sector Minero Energético, de conformidad con su actividad, participa directamente en el objetivo
7: Energia asequible y no contaminante. Objetivo que propone invertir en fuentes de energia limpia
y mejorar la productividad energética, considerando el crecimiento poblacional y la dependencia
econdmica de los combustibles fésiles.

Colombia ha plasmado la adhesién a estos compromisos globales a través del CONPES 3918 de 2018,
el cual otorga responsabilidad a 30 entidades nacionales, encargadas de liderar las acciones que,
hasta el afio 2030, marcaran la ruta del desarrollo social y econémico de los colombianos, en
armonia con el medio ambiente con propdsitos enfocados en:

Garantizar el acceso universal a servicios energéticos asequibles, fiables y modernos.
Aumentar la proporcién de energia renovable en el conjunto de fuentes energéticas.
Duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia energética.

Aumentar la cooperacion internacional para facilitar el acceso a la investigaciéon y la
tecnologia relativas a la energia limpia, incluidas las fuentes renovables, la eficiencia
energética y las tecnologias avanzadas y menos contaminantes de combustibles fésiles, y
promover la inversion en infraestructura energética y tecnologias limpias (Meta asociada
a la movilizacién nacional de recursos)

AN NN

v" Ampliar la infraestructura y mejorar la tecnologia para prestar servicios energéticos
modernos y sostenibles para todos los paises en desarrollo.

El documento CONPES 4075 - Politica de Transiciéon Energética tiene por objeto consolidar el
proceso de transicion energética a través de la formulacion e implementacion de acciones vy
estrategias intersectoriales que fomenten el crecimiento econdmico, energético, tecnoldgico,
ambiental y social del pais con el fin de avanzar hacia su transformacion energética. En el documento
se propone ejecutar la politica de transicidn a través de cuatro ejes estratégicos que buscan:
www.minenergia.gov.co
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https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio/estructura-organizacional/estructura-del-sector/

Incrementar la seguridad y confiabilidad energética.

Incentivar el conocimiento y la innovacién en la Transicidn Energética.

Generar mayor competitividad y desarrollo econdmico desde el sector energético.
Desarrollar un sistema energético con bajas emisiones de GEl para disminuir las
afectaciones al cambio climatico.

ASANANEN

La politica plantea 97 acciones que apuntan a cada uno de los ejes estratégicos mencionados
anteriormente y que se materializaran en un periodo estimado de siete afios, comenzando en 2022
y finalizando en 2028. De las 97 acciones planteadas, 70 estdn a la cabeza del Sector Minas y Energia.

En este marco, para que la transicion energética, como eje fundamental para el crecimiento
econdmico sostenible, la seguridad y la confiabilidad energética y la reduccion de gases de efecto
invernadero, sea una realidad se han generado diferentes lineamientos de politica y rutas de
navegacién para el sector, en las que se destaca:

v" Reglamentacion técnica para incrementar la obligatoriedad de auditorias energéticas en el
sector industrial.

v" Actualizacidn del Retiq para incluir nuevos equipos y electrodomésticos que permita a los
usuarios utilizar tecnologias mas eficientes energéticamente.

v Establecer lineamientos para formular e implementar Planes Integrales de Gestidn de
Cambio Climatico empresariales para el sector minero-energético en el marco de la
resolucidon 40350 de 2021

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, se ha estructurado en cinco (5) transformaciones y cuatro
(4) ejes transversales. Las transformaciones son: 1. Ordenamiento del territorio alrededor del agua
2. Seguridad humana vy justicia social 3. Derecho humano a la alimentacién 4. Transformacién
productiva, internacionalizacion y accién climatica. 5. Convergencia regional. Los ejes transversales
son: 1. Paz total 2. Los actores diferenciales para el cambio 3. Estabilidad macroecondmica 4. Politica
Exterior con enfoque de género

En relacién con el logro de equidad de oportunidades para todos los colombianos, en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”, se definieron pactos
transversales orientados a acelerar el crecimiento econdmico, de los cuales el sector minero
energético participa en el cumplimiento de los objetivos de dos pactos: 1. Calidad y eficiencia de los
servicios publicos y 2. Recursos minero-energéticos.

Este plan establece que el sector minero energético sera uno de los principales motores de
crecimiento del pais, por las dindmicas que genera en inversidn extranjera, comercio exterior y
regalias, y por el impacto de las actividades locales en materia de empleo y desarrollo. Este plan
incluye para el Sector de Minas y Energia seis (6) indicadores, enfocados en la transformacion
productiva, internalizacion y accidn climatica, buscando mejorar:

v' Capacidad en operacion comercial de generacién eléctrica a partir de fuentes no
convencionales de energia renovable (FNCER)

v" Nuevas dreas asignadas para aprovechamiento de minerales estratégicos

Nuevas areas evaluadas geoldgicamente para minerales estratégicos

(\

v" Nuevos usuarios con generacién de energia a partir de fuentes no convencionales de
energia renovable que se benefician de comunidades energéticas.
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v" Nuevos usuarios con servicio de energia eléctrica beneficiados con recursos publicos y
privados.
v Usuarios residenciales conectados al servicio domiciliario de gas combustible por redes.

El Ministerio de Minas y Energia disefio dos Planes estratégicos para responder a los lineamientos
del Gobierno Nacional, y dar cumplimiento a la misionalidad de las siete (7) entidades del sector,
garantizando el bienestar de sus grupos de valor, con un horizonte de cuatro (4) afios para
articularse al PND, que guiarian en primera instancia al sector, con metas estratégicas de impacto y
relevancia nacional, y finalmente a cada entidad con metas relacionadas Unicamente con su
misionalidad, que se diseid solo para el Ministerio.

En este sentido, el Plan Estratégico Sectorial 2022 - 2026, cuyo objetivo general apunta al
“Desarrollo sostenible, seguridad minero-energética con responsabilidad ambiental, social y
gobernanza para la transformacién del pais”, contiene cinco (5) ejes estratégicos principales que
enmarcan los objetivos del cuatrienio:

Generacion de energia a partir de FNCER

Seguridad y confiabilidad energética

Cierre de brechas energéticas

Diversificaciéon productiva asociada a las actividades extractivas

Eficiencia energética y del mercado como factor de desarrollo econémico

vk wnN e

A partir del Plan Estratégico Sectorial, se construyé el Plan Estratégico Institucional 2022 - 2026,
articulado al Plan Nacional de Desarrollo, pero que adicionalmente incluye indicadores especificos
relacionados con las actividades propias del Ministerio que se consideran estratégicas y relevantes
para el quehacer de la entidad.

Para ampliar la informacidon referente a los planes y programas del ministerio revise:
https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio/estrat%C3%A9gico/planes-y-programas/.

Es asi como dentro de los factores principales de este componente se deben contemplar en la
estrategia institucional y sectorial:

» Cambios de politica y planes de largo plazo con enfoque principal en transicion energética
con justicia social y econdmica, y en la proteccién ambiental.

» Oportunidades en la generacién de energia a través de fuentes no convencionales.

» Seguridad y democratizacion energética

2.2.  Econdmicos

De acuerdo con el analisis de Deloitte Global de 2023 se han identificado 10 tendencias para la
industria minera y energética que se pueden resumir en las siguientes premisas para el impulso y
desarrollo econémico:

1. Valorando la naturaleza. Reconfigurando la relacidn con lo natural y el medio ambiente
ubicandolo como centro del crecimiento y desarrollo econémico.

1 1Tomado de Tracking-the-trends-2023.pdf (deloitte.com) .
www.minenergia.gov.co
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2. Circularidad consciente. Negocios con enfoque de circularidad, particularmente industria
energética y la mineria.

3. Reduciendo el carbono incorporado en los metales. Esta tendencia propone la
descarbonizacién de las economias, optimizando y mejorando procesos industriales y de
transporte.

4. Colaborar, incubar, acelerar. Promoviendo la innovacién exitosa para agregar mayor valor.

5. Construyendo cadenas de suministro resilientes, asurando los suministros de metales y
minerales a futuro y mitigando riesgos en el proceso.

6. Haciendo el cambio mas holistico. Usando el pensamiento de sistemas para impulsar la
excelencia operativa de siguiente nivel.

7. Repensar las rutas del talento externo. Fortaleciendo herramientas y capacidades en el
talento humano para los nuevos retos y hacerlo de forma colaborativa

8. Seguridad por capas para una mayor sostenibilidad. La salud y seguridad de los trabajadores
son fundamentales para la industria.

9. Latransparencia es igual a confianza. Visibilizar informes de impuestos y contribuciones
para mejorar la percepcién de la mineria.

10. El poder de la nube. Uso y fortalecimiento de las tecnologias para la industria minera.

La transformacion energética como tendencia global, supone movilizar mercados que den valor a
las energias renovables, buscando la descarbonizacién de la economia y la dependencia de los
combustibles fésiles. Colombia, a través de las politicas publicas ya mencionadas y los objetivos
sectoriales hacia una “Transicién Energética Justa”, ya se encuentra encaminada hacia estos
propdsitos, no obstante, hay un camino por recorrer en materia de reglamentacion, financiacion e
implementacién de sistemas de gestion ambientales en la actividad econémica que desarrolla el
sector minero-energético para que sea una realidad, entendiendo por supuesto, la dependencia de
la economia del pais en esta actividad.

2.3. Sociales

En linea con las tendencias para la industria minera que vimos en la seccién anterior, el capital
humano para este sector es fundamental, no solo por las habilidades y herramientas que deben
desarrollarse para afrontar estos cambios como la transformacién energética, sino que, ademas, su
seguridad y salud, traducido en bienestar, son objetivos de la agenda mundial para el desarrollo de
los paises. Esto, ademas, en linea con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion que fundamenta
la gestion publica hacia el bienestar y atencién de necesidades de la ciudadania.

En este sentido tanto la Administraciéon Publica, como los actores privados, vuelcan de nuevo la
mirada en el capital humano y las capacidades necesarias para los nuevos retos en materia de
nuevas habilidades tecnoldgicas, esquemas productivos alternativos, el entendimiento de la
circularidad en la economia, la importancia de la informacién y las redes del conocimiento y la
seguridad como factor fundamental en la gestidn de riesgos.

Entendiendo que la razdn de ser de la administracidon publica es la solucién y atencién de problemas
sociales cubriendo a todos sus ciudadanos, su participacion en todo el ciclo de gestion adquiere un
importante significado en la planeacion estratégica del pais. Es por ello que iniciativas como la
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participacién ciudadana como el mero ejercicio de consulta y publicacidn de informacién no son
suficientes para las tendencias actuales. Ante esta necesidad, iniciativas como “Comunidades
Energéticas”, “Municipios y distritos Energéticos”, entre otros, buscan fortalecer el rol de la
comunidad organizada hacia un compromiso con la economia, productividad y desarrollo para el
pais en términos reales, integrandolo a la actividad minera y energética tradicional, con miras a una
reconversién hacia negocios verdes y amigables con el ambiente. Esta reconversion y transicion,
implica también revisar la forma de vinculacién laboral de las personas en la actividad minera y
energética, reduciendo brechas e inequidad salarial y dignificando la actividad.

La movilizacidon social, mds que factor de presion, debe ser el centro del desarrollo y cambio que se
ha propuesto desde la transformacién energética y esto involucra, entre otras cosas:

» Conocimiento del entorno, sus dindmicas y conflictos.

Comunidades productivas.

Capacidad asociativa.

Comunidad informada e involucrada en sus procesos de desarrollo.

Capacidades hacia la solucidon de sus problemas.

Relacionamiento con actores tradicionales que detentan la fuerza econémica y capital
financiero.

Habilidades en el uso de la tecnologia.

Autorreconocimiento como actores “industriales”.

Responsabilidad en la gestién de sus propios riesgos.

YV VVVYY
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2.4. Tecnolbgicos

El entorno tecnoldgico actual en que se encuentra el pais se mueve por la aparicién y madurez de
tecnologias disruptivas que propician cambios en la forma de hacer las cosas en todos los dmbitos
de lavida, y en este sentido, la administracidn publica no es ajena a esta tendencia y debe adaptarse
a esos cambios e incorporarlos en la gestion eficiente de recursos para el desarrollo.

En este contexto de cambios y transformaciones, los retos en el campo tecnolégico se han enfocado
en temas asociados a la ciberseguridad, proteccidon de datos personales, gobierno y gestion de
datos, intercambios de informacidn, inteligencia artificial entre otras competencias relevantes para
el entorno competitivo en que se mueve el sector minero energético.

Para las actividades que desarrolla este sector, el conocimiento del territorio, la caracterizaciéon del
potencial minero de sus suelos, el mapeo de sectores estratégicos y la necesidad de permanente
monitoreo de proyectos y actividades, supone estrategias de georreferenciacién, modelado de
datos, desarrollos tecnoldgicos, inteligencia artificial, entre otros retos importantes para el
desarrollo del sector, apalancado en la tecnologia y la informacion.

El desarrollo del componente tecnolégico para la administracion publica esta fundamentado en los
lineamientos definidos en la politica de Gobierno Digital cuya estructura de soporte se ha
diagramado por el Ministerio de la Tecnologia y las Comunicaciones (MinTic) de la siguiente manera.

www.minenergia.gov.co
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POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL
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llustracion 3 Esquema Politica Gobierno Digital
Fuente: pagina web MinTic, en https://gobiernodigital.mintic.gov.co/portal/Manual-de-Gobierno-Digital/

El esquema anterior involucra dos elementos transversales para la implementacién y madurez del
Gobierno Digital:

GOBERNANZA INNOVACION PUBLICA DIGITAL

Busca que el modelo de relacionamiento entre | Pretende generar valor publico, introduciendo
orden nacional y territorial y el nivel central y | soluciones novedosas y creativas con el uso de
descentralizado involucre a los grupos de | las TIC a partir del relacionamiento de grupos
interés en la toma de decisiones. de interés.

Considerando este ecosistema planteado desde la politica de Gobierno Digital, las entidades
publicas deben apuntar a:

» Implementar el Modelo de Arquitectura Empresarial para el fortalecimiento institucional.

» Mejorar habilidades del talento humano en el acceso, uso y aprovechamiento de las TIC.

» Implementar el modelo de seguridad y privacidad de la informacién todos los procesos,
tramites, servicios, sistemas de informacidn, infraestructura y en general en todos los
activos de informacién que aseguren la confidencialidad, disponibilidad, privacidad e
integridad de los datos.

» Mejorar la interaccidn con la ciudadania a través de servicios con uso de las tecnologias de
facil uso y entendimiento.
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Ahora bien, articulando los lineamientos de politica publica (Conectividad - Conpes 3968, Seguridad
digital - Conpes 3701, 3854, Transformacion Digital — Conpes 4090, 4069, 4012, Apropiacién vy
Talento Digital — Conpes 3988, 3975, de uso y aprovechamiento de datos — Conpes 3920, entre
otras), las estrategias definidas en los objetivos de Desarrollo Sostenible, y los lineamientos de la
politica de Gobierno Digital y el MIPG; se ha definido en el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia
Potencia de la Vida” la estrategia de democratizacién de las TIC, cuyo propdsito se busca con 6
pilares estratégicos:

» Conectividad. Conectar mas zonas del pais, especialmente de las zonas mas apartadas con
el servicio de internet.

> Sociedad del conocimiento. Fortaleciendo capacidades y apropiacidn en el uso de las TIC
para la productividad y la innovacién.

» Ecosistema seguro. Buscando prestar mejores servicios en materia de TIC con enfoque en
la seguridad de la ciudadania, la legalidad del sector TIC y el uso responsable de la
tecnologia.

» Prevencion. Inclusion de mejores practicas internacionales en la prestacion de servicios
relacionadas con las TIC

» Fortalecer la industria de las TIC

» Promover el desarrollo de contenidos digitales con técnicas pedagdgicas, en lenguaje claro
y altos estandares de calidad.

El uso y aprovechamiento de las TIC debe propender por facilitar y simplificar la gestion institucional,
optimizar y potenciar procesos, tramites y servicios; disponer de mejor informacion a los grupos de
valor y en asegurar la interoperabilidad que facilite las operaciones del sector en ambientes de
seguridad, gestion de riesgos y confianza del dato; y son ademas los aspectos de mayor relevancia
identificados por los procesos del Ministerio para el fortalecimiento de su gestidn.

2.5. Ambientales

En materia ambiental, el sector de minasy energia se encuentra claramente permeada por una serie
de tendencias que buscan hacer frente a problematicas asociadas a cambio climatico y proteccidn
de los recursos naturales. En este sentido las tendencias mas significativas en la agenda mundial se
enfocan en:

Documento rector Estrategias e iniciativas

Los objetivos de Desarrollo Sostenible en este componente ambiental son

relevantes, considerando que, tanto para la gestion ambiental interna como

externa en el Ministerio, se ejecutan programas que aportan a su cumplimiento.

Por lo tanto, internamente se desarrollan programas ambientales que se

enmarcan en los siguientes ODS:

- Objetivo 7, garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y
moderna. Programa Uso Racional y Eficiente de Energia.

- Objetivo 11, lograr que las ciudades sean mds inclusivas, seguras, resilientes
y sostenibles. Programa Uso Racional y Eficiente de Energia y Programa Uso
Eficiente y Ahorro de Agua.

Objetivos de Desarrollo
Sostenible

www.minenergia.gov.co
Calle 43 No. 57 - 31 / Linea Gratuita: 01-8000-910-180



Documento rector Estrategias e iniciativas

- Objetivo 12, garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.
Compras Publicas Sostenibles, Programa Uso Racional y Eficiente de Energia
y Programa Uso Eficiente y Ahorro de Agua, Cero papeles.

- Objetivo 13, adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y
sus efectos. Programa Uso Racional y Eficiente de Energiay Programa Uso
Eficiente y Ahorro de Agua, movilidad sostenible.

Politica Nacional de
Cambio Climatico

Presenta las estrategias para el desarrollo minero energético bajo en carbonoy
resiliente al clima, por medio de la diversificacion de la canasta energética del
pais a través del fomento de proyectos de Fuentes No Convencionales de
Energia.

CONPES  3934/2018 -
Politica de Crecimiento
Verde

Plantea para 2030 acciones para el sector energético enfocadas en: i)
implementacién de la eficiencia energética , ii) etiquetado de vehiculos y
equipos, iii) desarrollo de herramientas para el monitoreo del agua en zonas
mineras, iv) dinamizar la agenda regulatoria para la inclusién de las FNCER2, v)
evaluar la creacién de un observatorio de energia; vi) establecer lineamientos
técnicos para la incorporacién de sistemas de almacenamiento de energia y vii)
el desarrollo de una hoja de ruta para garantizar el despliegue de la
infraestructura de medicion avanzada. Aunque algunas de estas iniciativas ya
fueron implementadas, otras requieren de nuevos lineamientos.

Ley 1715 de 2014

Art. 7. Promociona la generacién de electricidad con FNCE vy la gestion eficiente
de la energia.

Art. 10. La creacion del Fondo de Energias No Convencionales y Gestidn Eficiente
de la energia (FENOGE), cuyo objeto es promover, ejecutar y financiar planes,
programas y proyectos de Fuentes No Convencionales de energia y eficiencia
energética en el territorio nacional.

Art 11-14. Se describen los incentivos tributarios, la exclusion del impuesto a las
ventas, exencién del pago de los derechos arancelarios de importacion de
magquinaria, equipos, materiales e insumos, incentivo contable depreciacion

acelerada de activos por la implementacion de proyectos FNCER.

Ley 1955 de 2019 “Pacto
por Colombia, pacto por la
equidad.

Arts. 174 y 175 establecen incentivos para la generacién de energia eléctrica con
fuentes no convencionales, amplia el plazo para aplicar el beneficio tributario de
deduccién de renta pasando de cinco a quince afios e incluye la exclusion
automatica del IVA para la adquisicion de paneles solares, inversores de energia
y controladores de carga para sistemas solares.

Art. 292 obliga a todas las administraciones publicas a realizar una auditoria
energética para determinar objetivos de ahorros energéticos.

Art 296 establece que el 8% y 10% de las compras de energia de los agentes
comercializadores del Mercado de Energia Mayorista deben provenir del FNCER,
por medio de contratos estandarizados de largo plazo.

Programa de Uso Racional
y Eficiente de la Energia
2021 —-2030 (UPME)

Propone: i) aumentar el porcentaje de energia Util sobre el consumo total de
energia final del 315 (2019) a 41.1% (2030), ii) reducir la intensidad energética
del pais pasando de 23,3 Terajulios por mil millones de pesos colombianos
(2019) a 1,60 TJ/Miles de millones (2030) y establece metas en eficiencia
energética para sectores de transporte, residencial, industrial y terciario.

Ley 2294 2023
“Colombia, potencia
mundial de la vida”.

de

Art. Modifiquese el articulo 30 de la Ley 1715 de 2014, el cual quedard asi:
Articulo 30°, EDIFICIOS PERTENECIENTES A LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS,
El Gobierno nacional, y el resto de las administraciones publicas, en un término
no superior a un (1) afio, a partir de la entrada en vigencia de la presente Ley

2 Fuentes No Convencionales de Energia Renovable: Se considera FNCER la biomasa, los pequefios aprovechamientos
hidroeléctricos (PCH), la edlica, la geotérmica, la solar y los mares. Extraido de
https://www.minenergia.gov.co/es/misional/fuentes-no-convencionales-de-energ%C3%ADa-renovable-fncer/
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Documento rector Estrategias e iniciativas

realizardn una auditoria energética de sus instalaciones, con una periodicidad de
cada cuatro (4) afios y establecerdan objetivos de ahorro de energia a ser
alcanzados a través de medidas de eficiencia energética y la implementacién de
Fuentes No Convencionales de Energia Renovable -FNCER-. Cada entidad debera
implementar en el siguiente afio posterior a las auditorias energéticas,
estrategias que permitan un ahorro en el consumo de energia de minimo 15%
respecto del consumo del afio anterior, y a partir del segundo afio, metas
sostenibles definidas por la auditoria y a ser alcanzadas a mas tardar en el afio
2026. Para tal efecto, es responsabilidad de cada entidad destinar los recursos
necesarios para cumplir con tales medidas de gestion eficiente de la energia. Las
entidades publicas que implementen medidas de eficiencia energética, asi como
proyectos de autogeneracién con Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable -FNCER-, podran utilizar los ahorros producto de dichos proyectos
para pagar las inversiones realizadas y nuevas inversiones. Lo Unidad de
Planeacién Minero Energético determinara la metodologia para el célculo de la
linea base de consumo y el ahorro estimado, los cuales deberan atender las
entidades en la elaboracién e implementacién de sus medidas para dar
cumplimiento o este articulo. Cada entidad deberd reportar a la Unidad de
Planeacién Minero Energético anualmente los resultados de la implementacién
de las medidas de eficiencia energética.

Directiva Presidencial 01
de 2024 - Buenas
practicas para el ahorro de
energiay del agua

Con ocasiéon del fendmeno de El Nifio que afronta el pais se imparten

instrucciones y lineamientos para reforzar las medidas de ahorro de agua vy

energia eléctrica por parte de todas las entidades y organismos de la Rama

Ejecutiva entre las que se destacan:

a. Establecer metas cuantificables y verificables de ahorro de energia eléctrica
y agua.

b. Desarrollar campafias internas de concientizacion de ahorro de agua vy
energia.

c. Incluir mensajes de ahorro de agua y energia en las comunicaciones que
generen las entidades y en los portales web institucionales.

d. Reforzar o implementar medidas, tales como: esquemas de trabajo en casa,
instalacion de sensores de movimiento y dispositivos ahorradores,
aprovechar luz natural, instalar luminarias de bajo consumo, medidas de
reduccion de consumo, desarrollar programas de mantenimiento propio,
reuso de agua, etc.

Resolucion 3179 de 2023
de la Secretaria Distrital
de Ambiente “Adopta la

Aunque es un lineamiento distrital, para la nacién es una referencia que puede
adoptarse voluntariamente. Esta norma establece los lineamientos y contenidos
minimos para la formulacién del PIGA, la definicion del Gestor Ambiental y los
roles y responsabilidades para efectuar ejercicios de monitoreo y seguimiento.

guia técnica para la
formulacién  del  Plan
Institucional de Gestion
Ambiental (PIGA)

Norma Técnica
Colombiana NTC-ISO
14001.

Es un estandar para los sistemas de gestién ambiental que proporciona un marco
para que las organizaciones mejoren su desempefio ambiental a través de una
gestion mas eficiente de los recursos y la reduccién de residuos.

Resolucién No. 00313 de
2022

Regula la operacion del Programa de Excelencia Ambiental Distrital — PREAD, en
el cual participa el Ministerio para la sostenibilidad y mejora del Sistema de
Gestion Ambiental.

Tabla 1 Lineamientos ambientales aplicables al sector de minas y energia

Fuente: Elaboracién propia
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2.6.

Legales (Marco normativo institucional y del sector)

El Ministerio de Minas y Energias cuenta con un marco normativo debidamente estructurado y
definido para dar cumplimiento a su misionalidad, a continuacidn, se precisan algunos actos
administrativos relevantes que han enmarcado la gestion de la Entidad

Acto

administrativo

Decreto 968

Decreto 636

Ley 61

Ley 12
Ley 685

Decreto 2406

Decreto 2119

Decreto 27

Ley 401

Decreto 70

Decreto 1760

Decreto 0381
Ley 1715
Decreto 1073
Acto Legislativo
05

Decreto 1499

Ley 2056

Fecha

1940
(mayo18)

1974
(abril 10)

1979
(diciembre 21)

1984
(enero 10)

2001
(agosto 15)
1989
(octubre 20)

1992
(diciembre 29)

1995
(enero 10)

1997
(agosto 20)

2001
(enero 17)

2003
(junio 25)

2012
(febrero 16)
2014
(mayo 13)
2015
(mayo 26)

2019

2017

(septiembre 11)

2020

(Septiembre 30)

Descripcion

Crea el Ministerio de Minas y Petréleos. Diario Oficial 24368.

Revisa la organizacion administrativa del Ministerio de Minasy
Petroleos y le cambia la denominacién por la de Ministerio de
Minasy Energia. Diario Oficial 34078.

Dicta normas sobre la industria del carbdn, se crea el Fondo
Nacional del Carbén como un sistema de manejo de cuentas.
Diario Oficial 35443. (Derogado)

Reforma la Estructura Administrativa del Ministerio de Minas y
Energia. Diario Oficial 36479. (Derogado)
Por la cual se expide el Cédigo de Minas y se dictan otras
disposiciones.
Modifica la estructura del Ministerio para el manejo del
Presupuesto. Diario Oficial 39032.

Reestructura el Ministerio de Minas y Energia, el Instituto de
Asuntos nucleares - IAN y Minerales de Colombia S.A -
MINERALCO Diario Oficial 40704. (Derogado)
Reestructura parcialmente el Ministerio de Minasy Energia, de
conformidad con la ley 142 de 1994. (Derogado)

Crea la Empresa Colombiana de Gas, ECOGAS, el Viceministerio
de Hidrocarburos y se dictan otras disposiciones. Diario Oficial
43114.

Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Minas y
Energia. (Derogado)

Por el cual se escinde la Empresa Colombiana de Petrdleos,
ECOPETROL, se modifica su estructura organica y se crean la
Agencia Nacional de Hidrocarburos y la Sociedad Promotora de

Energia de Colombia S. A.
Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Minas y
Energia.

Por medio de la cual se regula la integracion de las energias
renovables no convencionales al Sistema Energético Nacional
Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Administrativo de Minas y Energia.

Por el cual se modifica el articulo 361 de la Constitucion Politica y
se dictan otras disposiciones sobre el Régimen de Regalias y
Compensaciones
Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo
133 de la Ley 1753 de 2015
Por la cual se regula la organizacién y el funcionamiento del
Sistema General de Regalias.
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Acto
administrativo

Ley 2099

Ley 2177

Ley 2250

Ley 2294

Decreto 2234

Decreto 0977

Fecha

2021

2021
(diciembre 30)

2022
(julio 11)

2023
(mayo 19)

2023
(diciembre 22)

2024
(agosto 2)

Descripcion

Por medio de la cual se dictan disposiciones para la transicion
energética, la dinamizacién del mercado energético, la
reactivacion econémica del pais, y se dictan otras disposiciones
Por medio de la cual se expiden normas para que el sector
minero colombiano acceda a los servicios del sistema financiero y
asegurador nacional, y se dictan otras disposiciones
Por medio del cual se establece un marco juridico especial en
materia de Legalizacion y Formalizacion Minera, asi como para su
financiamiento, comercializacion y se establece una normatividad
especial en materia ambiental.

Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

Por el cual se adiciona el Decreto 1073 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia, en
relacién con los mecanismos necesarios para determinar la
procedencia y trazabilidad de los minerales, registrar las
transacciones mineras y establecer las herramientas de control
necesarias para su aplicacion
Reglamenta el articulo 231 de la Ley 2294 de 2023 y se adiciona
el Capitulo 12, al Titulo V, de la Parte 2, del Libro 2 del Decreto
1073 de 2015, en relacion con la
identificacion, priorizacion, delimitacion e implementacion de los
Distritos Mineros Especiales para la Diversificacion Productiva

Tabla 2 Normativa relevante aplicable al Ministerio de Minas y Energia
Fuente: Normograma de la Entidad

Para conocer otras normas aplicables al sector de minas y energia consulta: Busqueda de
Normatividad (minenergia.gov.co)

Los cambios normativos implican el ajuste y revisidn de la estrategia de mediano y largo plazo que
de acuerdo con lo analizado hasta este punto se enfocan, en gran medida hacia los siguientes

aspectos:

» Cumplimiento de la normativa ambiental enfocada en transformacion energética, cambio
climdtico, eficiencias en el uso energético y fortalecimiento el uso de fuentes no
convencionales.

» Cumplimiento de los lineamientos para compras publicas sostenibles en las entidades de la
administracién publica.

> Articulacién de los instrumentos de planeacion a los lineamientos de politica publica y
acuerdos reconocidos a nivel nacional que impactan el sector minero-energético.
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3. Factores Internos
3.1. Descripcion de la Organizacion

3.1.1. Creacion y funciones

El Ministerio de Minas y Energia se crea por medio del Decreto 968 del 18 de mayo de 1940, como
una entidad publica del orden nacional, llamada en primera instancia Ministerio de Minas vy
Petréleos. Esta institucidn surge a partir de la modificacidn de la organizacién del Ministerio de la
Economia Nacional, Entidad que hasta ese entonces realizd las funciones propias referentes a minas
y petrdleos.

Para establecer el nuevo marco institucional, la reorganizacion del Ministerio de Minas y Petréleos
fue un propdsito fundamental. Por lo cual, la Ley 2 de 1973 concedié al poder ejecutivo las
facultades necesarias para reorganizar el Sector Minero Energético, otorgando al Gobierno los
elementos y medios para el cumplimiento cabal de sus funciones como promotor y responsable del
desarrollo 6ptimo de los recursos naturales renovables y no renovables destinados al
abastecimiento energético del pais.

Conoce mas sobre los antecedentes del Ministerio en: Historia (minenergia.gov.co)

El Ministerio de Minas y Energia de Colombia es una Entidad publica del orden nacional,
perteneciente a la rama ejecutiva en el nivel central de la administracién publica nacional, que
ejerce como cabeza del sector administrativo encargado de la politica minero-energética del pais y
en particular de garantizar el aprovechamiento de los recursos naturales no renovables en un marco
de desarrollo sostenible.

Las funciones del ministerio estan definidas en el Decreto 0381 del 16 de febrero de 2012,
modificadas por el decreto 1617 de 2013, y se orientan a la formulacién adopcién, direccién y
coordinacion de politicas, formulacion de reglamentos, entre otros. Teniendo en cuenta esta
normativa, las funciones del Ministerio de Minas y Energia son:

e Articular la formulacién, adopcién e implementacién de la politica publica del sector
administrativo de minas y energia.

e Formular, adoptar, dirigir y coordinar la politica nacional en materia de exploracion,
explotacién, transporte, refinacidon, procesamiento, beneficio, transformacion y distribucion
de minerales, hidrocarburos y biocombustibles.

e Formular, adoptar, dirigir y coordinar la politica en materia de generacién, transmision,
distribucidn y comercializacidon de energia eléctrica.

e Formular, adoptar, dirigir y coordinar la politica en materia de uso racional de energia y el
desarrollo de fuentes alternas de energia y promover, organizar y asegurar el desarrollo de
los programas de uso racional y eficiente de energia.

e Formular, adoptar, dirigir y coordinar la politica sobre las actividades relacionadas con el
aprovechamiento integral de los recursos naturales no renovables y de la totalidad de las
fuentes energéticas del pais.

e Formular politicas orientadas a que las actividades que desarrollen las empresas del sector
minero-energético garanticen el desarrollo sostenible de los recursos naturales no
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renovables.

Adoptar los planes de desarrollo del sector minero-energético del pais en concordancia con
los planes nacionales de desarrollo y con la politica del Gobierno Nacional.

Expedir los reglamentos del sector para la exploracién, explotacién, transporte, refinacion,
distribucidn, procesamiento, beneficio, comercializacién y exportacién de recursos naturales
no renovables y biocombustibles.

Expedir los reglamentos técnicos sobre produccién, transporte, distribucién y
comercializacién de energia eléctrica y gas combustible, sus usos y aplicaciones.

Expedir la regulacidn para el transporte de crudos por oleoductos.

Adoptar los planes generales de expansion de generacidn de energia y de la red de
interconexidn y establecer los criterios para el planeamiento de la transmision y distribucion.
Formular la politica nacional en materia de energia nuclear y de materiales radiactivos.
Formular la politica en materia de expansién del servicio de energia eléctrica en las Zonas No
Interconectadas (ZNI).

Adoptar los planes de expansidn de la cobertura y abastecimiento de gas combustible.
Fiscalizar la exploracién y explotacién de los yacimientos, directamente o por la entidad a quien
delegue.

Realizar las actividades relacionadas con el conocimiento y la cartografia del subsuelo
directamente o por la entidad a quien delegue.

Divulgar las politicas, planes y programas del sector.

Definir precios y tarifas de la gasolina, diésel (ACPM), biocombustibles y mezclas de los
anteriores.

Revisar y adoptar el Plan de Expansion de la red de Poliductos y elaborar y adoptar el Plan de
Continuidad, en los cuales se definirdn los objetivos, principios, criterios y estrategias
necesarias para asegurar la disponibilidad y suministro de los combustibles liquidos
derivados, biocombustibles y otros en el mercado nacional, en forma regular y continua.
Establecer los criterios que orientardn la remuneracidn de los proyectos destinados a
asegurar la confiabilidad, disponibilidad, continuidad y garantia del suministro de los
combustibles liquidos, biocombustibles y otros.

Identificar el monto de los subsidios que podra dar la Nacidén para los servicios publicos de
energia eléctrica y gas combustible, establecer los criterios de asignacion de los mismos y
solicitar la inclusién de partidas para el efecto en el Presupuesto General de la Nacién.
Administrar los Fondos de Solidaridad para Subsidios y Redistribucién de Ingresos.
Administrar el Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas no
Interconectadas (FAZNI).

Administrar el Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacién de las Zonas Rurales
Interconectadas (FAER).

Administrar el Fondo Especial Cuota de Fomento.

Administrar el Programa de Normalizacién de Redes Eléctricas (PRONE).

Administrar el Fondo de Energia Social (FOES).

Asistir al Gobierno Nacional y al Ministerio de Relaciones Exteriores en el establecimiento y
fortalecimiento de las relaciones internacionales del pais en lo referente a convenios,
acuerdos y tratados en materia minero-energética.

Liderar la participacion del Gobierno colombiano en entidades, organizaciones y asociaciones
internacionales dedicadas a la integracién y cooperacién en materia minero-energética.
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e Las demas que se le asignen.

Adicionalmente, en el marco del Sistema General de Regalias (SGR), modificado mediante los actos
legislativos 05 del 2011 y 05 del 2019, el Ministerio tiene a cargo las siguientes funciones:

e Apoyar el cumplimiento de las funciones asignadas al Ministerio de Minas y Energia como
drgano del Sistema General de Regalias (SGR) de conformidad con la normativa vigente, asi
como gestionar y hacer seguimiento a los recursos de funcionamiento asignados al Ministerio
para el cumplimiento de dichas funciones.

e Coordinar con la Agencia Nacional de Mineria y la Agencia Nacional de Hidrocarburos la
entrega oportuna de las proyecciones de ingresos necesarias para el plan de recursos del
Sistema General de Regalias (SGR) y apoyar las actividades que se desarrollen para la
radicacion de del proyecto de ley de presupuesto.

e Realizar apoyo y acompafamiento a las entidades territoriales en el proceso de formulaciény
estructuracidon de proyectos de inversion que se clasifiquen en el sector minero energético
qgue pretendan ser financiados con recursos del SGR.

e Establecer la metodologia de distribucidn y asignacién para las entidades territoriales de los
recursos que del Sistema General de regalias se destinen para incentivar la produccién y
formalizacién en las entidades en cuyos territorios se exploten o se prevean explotar recursos
naturales no renovables, asi como de los recursos recaudados por la Autoridad Minera
Nacional en virtud de la acreditaciéon de pago de regalias en la exportacion de minerales,
productos o subproductos mineros de oro, plata y platino, cuyo origen de explotacion no
haya sido identificado por el exportador por proceder de la comercializacién de material de
chatarra o en desuso y lo correspondiente a las asignaciones y los rubros presupuestales de
los diferendos limitrofes, de conformidad con la normativa vigente del SGR, asi como apoyar
a los municipios beneficiarios de estos recursos en el ciclo de los proyectos y participar en las
socializaciones, seguimiento y entrega de estos para el servicio de las comunidades.

La estructura organizativa, definida en el decreto 381 de 2012 y modificada por el decreto 020 de
2022, se muestra a continuacion:
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llustracion 4 Estructura organizacional Ministerio de Minas y Energia
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Desde la vigencia 2023 se inicidé un proceso de analisis de estructura organizacional que apunta a
redisefiar la organizacion a partir de las necesidades y requerimientos identificados en la apuesta
estratégica que se ha establecido en el Plan Nacional de Desarrollo, las politicas publicas y
compromisos nacionales de la agenda publica de largo plazo a partir de los nuevos roles y retos que
se deben asumir desde el sector minero-energético y puntualmente desde el liderazgo del

Ministerio.
3.1.2. Modelo de Operacioén por Procesos (Oferta institucional)

De acuerdo con los lineamientos del DAFP en materia de gestidon y desempeiio institucional definida
a través del MIPG, el modelo de operacidn del ministerio se fundamenta en los procesos que ha

disefado y cuya representacién grafica se muestra enseguida:

Gestién de
Comunicaciones

a

— () —
Socicambiental -1 \
SHE Gestién
=== Juridica

e
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CONTROL DISCIpyyy,
0 ~
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Documental

Convenciones

iSIG somos
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Estratégicos (2)

Transversales (10}

[Z0 cvoiuacion y Control (2

llustracion 5 Mapa de procesos del Minenergia
Fuente: OPGI Grupo Gestion y Desempefio

Esta representacion identifica procesos misionales, estratégicos, transversales y de evaluacién cuyo
detalle puede consultarse en: MIPG y Sistema Integrado de Gestién (minenergia.gov.co)

3.1.3. Sistema Integrado de Gestion (MIPG y enfoques)

El Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de Minas y Energia se estructura a partir de los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn, a través del cual, en las dimensiones
propuestas en el Manual Operativo del DAFP, integra las politicas institucionales y ademas algunas
normas técnicas y enfoques de gestién que ha implementado la entidad, como el Sistema de Gestién
Calidad (SGC) a partir de la norma ISO 9001, el Sistema de Gestién Ambiental (SGA) a partir de la
norma ISO 14001, el Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) a partir de la
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ISO 45001, el Sistema de Seguridad y Privacidad de la Informacién bajo la norma 1S027001, el
Sistema de Gestion de Informacion Estadistica en cumplimiento de los lineamientos del proceso
estadistico, la Norma Técnica de Calidad NTCPE:1000:2020 y los estandares estadisticos definidos
por el DANE. La estructuracién del SIG del Ministerio de Minas se encuentra disponible en la pagina
web en el enlace Sistema Integrado de Gestidn - SIG

3.1.3.1. Politicas de MIPG

A partir de la ultima medicién del indice de Desempefio Institucional de la informacién reportada
de la vigencia 2023 a través del Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestién (FURAG), el
resultado del desempefio para el ministerio se refleja en la siguiente ilustracion:

I. indice de Desempefio Institucional

Promedio sector administrativo - Puntaje consultado

82,9

g
86,7 88,6

33 96 46 97

Minimo Puntaje Maximo Puntaje Minimo Puntaje Maximo Puntaje
Rama Ejecutiva 2 022 Rama Ejecutiva Rama Ejecutiva 2 023 Rama Ejecutiva

llustracién 6 Resultados Desempefio institucional 2022-2023
Fuente: Resultados Medicién - MIPG - Funcidn Publica

Para el sector, el comportamiento de los puntajes de desempefio institucional para 2022 y 2023 fue
el siguiente:

Sector 2022 Puntaje 2022 Sector 2023 Puntaje 2023
© MINAS Y ENERGIA © MINAS Y ENERGIA
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS 85,5 AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS | M
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA 79,5 AGENCIA NACIONAL DE MINERIA —5,8
COMISION DE REGULACION DE ENERGIAY GAS 87,5 COMISION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS ‘
INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION 80,3 INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DE
DE SOLUCIONES ENERGETICAS PARA LAS SOLUCIONES ENERGETICAS PARA LAS ZONAS NO
ZONAS NO INTERCONECTADAS INTERCONECTADAS
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA 86,7 MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO 80,0 SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO
UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA 81,1 UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

llustracién 7 Resultados Desempefio institucional sector minas 2022-2023
Fuente: Resultados Medicién - MIPG - Funcién Publica

El puntaje del Ministerio para las diferentes dimensiones y politicas de la ultima medicién se
muestra enseguida
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Dimensién Politica

Gestion Estratégica del
Talento Humano
Integridad

Talento Humano

Planeacién Institucional

Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto
Compras y Contratacion
Publica

Fortalecimiento
Organizacional y
Simplificacién de Procesos

Direccionamiento
estratégico y
Planeacién

Gobierno Digital

Seguridad Digital

Gestiéon con
Valores para
Resultados

Defensa Juridica

Mejora Normativa

Servicio al Ciudadano

Racionalizacién de Tramites

Gestion Publica

Evaluacién de Seguimiento y Evaluacion del
Resultados Desempeirio Institucional

Gestién Documental

Informacion y
Comunicacioén

Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Lucha
contra la Corrupcion

Gestion de la Informacion
Estadistica

Gestion del
Conocimientoy la

., Innovacion
Innovacion

Control Interno Control Interno

Participacion Ciudadana en la

Gestion del Conocimientoy la

Responsable

Subdireccién del Talento Humano

Subdireccién del Talento Humano

Oficina de Planeacion

Oficina de Planeacion

Subdireccion Administrativa y
Financiera

Oficina de Planeacion

Grupo de Infraestructura
Tecnoldgica y Grupo de Soluciones
Digitales

Grupo de Infraestructura
Tecnoldgica y Grupo de Soluciones
Digitales

Oficina Asesora Juridica

Oficina Asesora Juridica

Grupo de Relacionamiento con el
ciudadano y Gestion de la
Informacion

Oficina de Planeacion y Grupo de
Gestion de la Informacion y Servicio
al Ciudadano

Grupo de Relacionamiento con el
ciudadano y Gestion de la
Informacion

Oficina de Planeacion

Grupo de Relacionamiento con el
ciudadano y Gestion de la
Informacion

Grupo de Relacionamiento con el
ciudadano y Gestion de la
Informacion y Grupo de
Comunicaciones

Oficina de Planeacion
Secretaria General

Oficina de Planeacion y Oficina de
Control Interno

Puntaje Puntaje
2022 2023
92,8 91,4
87,3 91,9
93,4 98,0
81,3 80,0
85,4 92,1
96,4 91
76,4 84
88,1 80
81,0 90
78,7 79
85,4 84
63,6 68
90,1 88
78,6 86,2
91,9 80,7
83,6 94
84,0 89
95,2 97
93,9 96,6

Tabla 3 Resultados de politicas institucionales a través del FURAG vigencias 2022 y 2023.

A partir de estos resultados, los diferentes lideres de politica y en particular el Comité Institucional
de Gestidn y Desempefio, priorizan las iniciativas y actividades que se adelantan en cada vigencia, a
través de los planes de accidn y planes operativos que permitan avanzar en la implementacion de
las diferentes politicas institucionales y mejorar los resultados afio a afio de esta gestidon. Hoy, este
indicador de desempefio de politicas es el principal instrumento de medicién de la madurez del
Sistema Integrado de Gestién de la organizacién a partir de los lineamientos del Formulario Unico

de Reporte y Avance de Gestion - FURAG.
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A continuacidn, se presentan los principales retos u oportunidades de mejora identificadas por el
DAFP de acuerdo con los resultados FURAG. Se incluyen a continuacion las politicas del modelo que
presentaron calificaciones por debajo de 85 puntos:

RACIONALIZACION DE TRAMITES

e Usar el servicio de Carpeta Ciudadana Digital para reducir el nimero de PQRSD, tiempos de
respuesta de los tramites, el consumo de papel, entre otros.

e Identificar y documentar lecciones aprendidas que lleven a mejorar procesos,
procedimientos y actividades, para gestionar la mejora continua en la politica de
simplificacion, racionalizacién y estandarizacién de tramites.

e Habilitar funcionalidades que permitan a los usuarios hacer seguimiento en linea del estado
de los tramites y OPAS total o parcialmente en linea.

e Evaluar y asegurar acciones de racionalizacion de tramites u otros procedimientos
administrativos o consultas de acceso a la informacién publica implementadas permitan
reducir pasos y tiempos de respuesta.

e Evaluary asegurar las acciones de racionalizacion de tramites u otros.

e Digitalizar y/o automatizar los tramites inscritos en el Sistema Unico de Informacién de
Tramites (SUIT)

GESTION PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO

e Implementar estrategias de eficiencia del gasto acorde con el plan de austeridad del
Gobierno Nacional para los rubros de servicios publicos, tiquetes y viaticos, arrendamiento
y mantenimiento de inmuebles, cambio de sede o adquisicidn de bienes muebles.

e Identificar y analizar en detalle las cuentas mas significativas y los objetos de gasto que
generaron variaciones en la programacion presupuestal. Se recomienda implementar un
plan de accidn correctivo para alinear el presupuesto a los parametros establecidos por el
MGMP, asegurando que futuras proyecciones y ejecuciones presupuestales se realicen con
mayor precisién y rigor.

e Implementar estrategias que conduzcan a la disminucidn de la constitucidon de rezago
presupuestal definiendo mecanismos de monitoreo semana o mensual.

GOBIERNO DIGITAL

e Vincular a X-ROAD todos los servicios de intercambio de informacidn requeridos para la
realizaciéon de OPAS de la entidad.

e Utilizar tecnologias emergentes de la cuarta revolucién industria para desarrollar procesos
de innovacidn publica digital en la entidad, tales como tecnologias de desintermediacidn,
DLT (Distributed Ledger Technology) como cadena de bloques (Blockchain) o contratos
inteligentes; analisis masivo de datos (Big Data); inteligencia artificial, internet e las cosas,
robdtica y similares, entre otras.

e Emplear medios digitales como redes sociales o sede electronica para ejercicios de
rendicion de cuentas.

e Utilizar conjuntos de datos validos y Unicos para el desarrollo o mantenimiento de
soluciones basadas en datos de la entidad.
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e Realizar el plan de contingencias IPv6, como parte de las actividades de la fase 1 del modelo
de adopcidn de IPv6 en la entidad.

e Realizar el acta de cumplimiento a satisfaccidn sobre el funcionamiento e implementacién
de los elementos que fueron intervenidos con IPv6, como parte de las fases 2 y 3 del modelo
de adopcién de IPv6 en la entidad.

e Realizar ejercicios de consulta o toma de decisiones con grupos de interés de la entidad
haciendo uso de medios digitales.

e  Publicar, actualizar y difundir los conjuntos de datos abiertos identificados por la entidad en
el catalogo de datos del Estado Colombiano www.datos.gov.co.

e Integrar el proceso de Arquitectura Empresarial al Sistema de Gestién de Calidad de la
entidad.

e Implementar el servicio de autenticacién digital de los Servicios Ciudadanos Digitales en los
tramites de la entidad.

e Implementar los criterios de accesibilidad en la sede electrdnica de la entidad, acorde cn el
anexo 1 de la Resolucion 1519 de 2020 (Guion para solo video y solo audio, advertencias
bien ubicadas).

e Establecer una metodologia para la gestidén de proyectos con componentes de TI.

e Desarrollar una hoja de ruta de Arquitectura Empresarial y hacer seguimiento a su
implementacion.

e Establecer indicadores de seguimiento a la ejecuciéon de los ejercicios de Arquitectura
Empresarial de la entidad.

e Capacitar a servidores y contratistas en tematicas de la politica de Gobierno Digital como
Gobernanza, Innovacién Publica Digital, Seguridad y Privacidad de la Informacion,
Arquitectura de TI, Cultura y apropiacién, Servicios Ciudadanas Digitales, Decisiones
basadas en datos, Estado abierto, servicios y procesos inteligentes, proyectos de
transformacion digital y estrategias de ciudades y territorios inteligentes.

SEGURIDAD DIGITAL

e Realizar pruebas de recuperacion de cada uno de los sistemas de informacion criticos.

e Realizar analisis de vulnerabilidades para Portal Web, Sede electrdnica y servicios expuestos
en Internet.

e Implementar un sistema para dar cumplimiento a la Ley de proteccién de datos personales
(Ley 1581 de 2012)

e Establecer, documentar e implementar un procedimiento para la gestion de incidentes de
seguridad digital (Ciberseguridad) que incluya la notificacidn a las autoridades pertinentes
(CSIRT Gobierno / COLCERT)

e Elaborar un diagndstico de seguridad y privacidad de la informacién a través de la
herramienta de autodiagndstico del MSPIy presentar al Comité de Gestidn y Desempefio.

e Designar un drea o responsable de la seguridad digital

e Separar los equipos que realizan las copias de respaldo de la informacion, del software e
imagenes de los sistemas de la red de servidores y computadores.
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MEJORA NORMATIVA

e Identificar con anticipacion el grupo de actores que participardn en la consulta publica para
tenerlos en cuenta, antes de la expedicidon de un acto administrativo.

e Hacer una evaluacidn del ejercicio de consulta publica para identificar oportunidades de
mejora para préoximas consultas.

e Analizar el inventario normativo a depurar, teniendo en cuenta los criterios establecidos en
la Ley 2085 de 2021 y/o los lineamientos del Ministerio de Justicia en la aplicacion de la
herramienta de depuracidon normativa. Asi mismo elaborar y tramitar la expedicién del acto
administrativo de depuracidn en la aplicacién de la herramienta de depuracién normativa.

e Implementar estrategia de lenguaje clare para la redacciéon de actos administrativos de
caracter general.

SERVICIO AL CIUDADANO

e Utilizar sefializacion en otras lenguas o idiomas, con pictogramas y con lenguaje de sefias
para garantizar el acceso a derechos y servicios de las comunidades diversas.

e Tomar como insumo otros estudios nacionales (encuestas de percepcidon de ambiente y
desempenfio institucional) y los resultados de la medicidn de la politica de servicio al
ciudadano y otras politicas relacionadas, para la elaboracién del diagndstico base que sirve
para la planeacion de la estrategia anual de servicio de relacionamiento con la ciudadania.

e Incorporar lenguaje claro, comprensible e incluyente en la estrategia de comunicaciones,
como parte de las acciones de la estrategia anual de servicio ciudadano.

e Incluir temas de servicio incluyente, prevencidn temprana y superacién de la
estigmatizacion de las personas en procesos de reincorporacion y reintegracion, la gestion
de PQRSD en el Plan Instituciona de Capacitacién y en los espacios de induccién vy
reinduccién de la entidad.

e Disponer del formulario de PQRSD en el menu de atencidn y servicios a la ciudadania, dando
cumplimiento a los lineamientos del anexo 3 de la resolucién 1519 de 2020.

GESTION DOCUMENTAL

e Ejecutar acciones para articular la gestion documental con la gestion ambiental.

e El Comité Institucional de Gestién y Desempeio o Comité de Archivo deben establecer
mecanismos para garantizar que la politica de Gestién Documental se revise y actualice
conforme a las necesidades de la entidad y contar con las evidencias.

e El inventario documental debe ser una fuente para efectuar el proceso de eliminaciéon
documental.

e Garantizar la implementacién del Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo, como parte
integral del Sistema Integrado de Conservacion SIC, a través de la adopcidn de decisiones
del CIGD y del seguimiento de autoevaluacidn y autocontrol de la entidad o el seguimiento
de la oficina de control interno y contar con las evidencias.

e Implementar las TRD para el proceso de eliminacién documental y las transferencias
documentales secundarias.

e Programar y ejecutar presupuesto dentro de la planeacion estratégica para la elaboracién
o actualizaciéon de las Tablas de Control de Acceso, del Banco Terminolégico, para la
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infraestructura tecnolégico para archivos y repositorios digitales.

e Tener inventariada la documentacién de sus archivos de gestién en el Formato Unico de
Inventario Documental FUID por parte de todas las dependencias de la entidad.

e Publicar y divulgar informacién sobre los aspectos que dan cuenta del cumplimiento de la
gestién documental y administracién de archivos en ellos espacios de rendicion de cuentas
y otros medios de difusion.

3.1.3.2. Sistema de Gestién de seguridad y salud en el trabajo

El Ministerio de Minas y Energia ha adoptado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST) a través de la Resolucién nimero 00609 del 28 de junio de 2023. En este documento
el Ministerio declara su compromiso de “proteger, promocionar, consultar, participar y mantener el
estado de salud y seguridad de los servidores publicos y colaboradores involucrados en la ejecucion
de los procesos estratégicos, misionales y de apoyo. Se busca conservar su integridad fisica y mental
mediante el mejoramiento de las condiciones de trabajo en todos los niveles de la entidad y sus
diferentes centros de trabajo. Esto se logra a través de actividades orientadas al autocuidado, el
fomento de una cultura preventiva y participativa, la promocién de la calidad de vida y la prevencién
de accidentes de trabajo y enfermedades laborales, propendiendo por el mejoramiento continuo
del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) basado en el ciclo PHVA
(Planificar, Hacer, Verificar y Actuar)”. Conozca en detalle los objetivos y acciones que permiten
cumplir esta declaracién a través de: Gestion Talento Humano.

De acuerdo con el diagndstico sobre la implementacién de este sistema bajo los diferentes
requisitos de la norma ISO 45001 de 2018, que complementa la Dimension del Talento Humano
dentro del ministerio, el avance se reporta en un 32%, al 30 de septiembre de 2024, como se
muestra en la siguiente tabla:

REQUISITOS %
5%
68%

47%

28%
55%
10%
14%
TOTAL 32%

Tabla 4 Resultados diagnéstico inicial del SGSST septiembre 2024

El Ministerio de Minas y Energia, estd comprometido con el SG-SST, que incluye la identificacién de
peligros, evaluacién y valoracidon de riesgos, y el establecimiento de controles para prevenir,
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eliminar y reducir riesgos causantes de accidentes y enfermedades laborales, garantizando
condiciones laborales saludables segun el contexto y naturaleza de los riesgos.

El Ministerio de Minas y Energia, ademas, en desarrollo de su misién, cumple con la legislacion
vigente en materia de transito y transporte, cuenta con el Plan Estratégico de Seguridad Vial
formulado bajo la metodologia establecida en la Resolucién 20223040040595 de 2022, cuya
implementacion es esencial para la reduccidn de accidentes de transito y la mejora de la seguridad
vial. Este plan se fundamenta en un enfoque integral que abarca multiples areas de accidn, a saber:
educacién y concienciacién, infraestructura segura, y procedimiento operativo normalizado PONS.

Se cuenta ademads con un equipo interdisciplinario encargado de la gestion e implementacion del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), liderado por la Subdireccién de
Talento Humano.

3.1.3.3. Sistema de Gestion Ambiental

El Sistema de Gestién Ambiental del Ministerio identifica sus aspectos ambientales de manera que
establece controles operacionales que permiten prevenir, mitigar o controlar impactos ambientales
causados por el desarrollo de las actividades en la entidad, para mantener un desempefo ambiental
alto.

Por lo tanto, la implementacién de este sistema se basa en los requisitos establecidos en la Norma
ISO 14001:2015, al igual que los indicados en el Programa de Excelencia Ambiental Distrital-PREAD-
, estrategia en la que participa el Ministerio hace varios afos posicionandose en la categoria en
Marcha a la Excelencia Ambiental.

Acorde con el diagnéstico de implementacidn del Sistema de Gestién Ambiental para la vigencia
2024y las acciones adelantadas en el plan de trabajo para su articulacion con el Sistema de Gestion
de la Calidad y de Seguridad y Salud en el Trabajo, se presenta a continuacion el balance de ejecucion
de los requisitos:

REQUISITO

CONTEXTO 4,5 9
LIDERAZGO 12 13
PLANIFICACION 29,5 39
APOYO 5,5 7
OPERACION 8,5 11
EVALUACION DEL DESEMPENO 8 10
MEJORA 2 3
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA DE 76% 92

GESTION AMBIENTAL
Tabla 5 Resultados por requisito de implementacion del Sistema de Gestiéon Ambiental
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Al interior del Ministerio se ejecutan diferentes estrategias para el fortalecimiento de la gestién
ambiental, articuladas a metas y actividades incorporadas en sus seis programas ambientales:

Programa de uso eficiente y ahorro de agua
Programa de uso racional y eficiente de la energia
Gestidn Integral de Residuos

Programa de educacién e incentivos ambientales
Estrategia Cero Papel

Movilidad Sostenible

SN NENENEN

Es por esto, que el Ministerio en su sede principal cuenta con 345 paneles solares y en el archivo
central con 45, los cuales durante lo corrido de la vigencia 2024 (octubre), lograron generar ahorro
econdmico de alrededor de $85.1 millones de pesos.

llustracién 6 Foto - Paneles solares sede principal

Asi mismo, cuenta con un sistema de recoleccion de agua lluvia que capta 500 litros, ubicado en la
sede principal del Ministerio la cual es reutilizada para actividades de aseo y jardineria.

llustracion 7 Foto —Sistema de recoleccion de agua lluvia

Por otro lado, en temas de movilidad sostenible ademas de las socializaciones, la construccion del
Plan Integral de Movilidad Sostenible de la entidad; la Subdireccion Administrativa y Financiera —
SAF, a través del Grupo de Gestion Administrativa - GGA adquirié una nueva flota vehicular que
entra a remplazar vehiculos antiguos, compuesta por cinco (5) vehiculos hibridos y cinco (5)
eléctricos.
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llustracién 13 Foto —Parque automotor cero y bajas emisiones del Ministerio

Igualmente, el Ministerio cuenta con un cicloparqueadero certificado con sello de Oro en la vigencia

2023.

llustracion 13 Foto —Cicloparqueadero Sello de Oro

3.1.4. Cultura Organizacional y valores institucionales

La cultura organizacional se ha establecido en dos documentos estratégicos que adoptan
lineamientos de comportamiento, actitud y objetivos de servicio para todo el talento humano del
ministerio.

CODIGO DE INTEGRIDAD, que incorpora los valores institucionales adoptados en la administracién
publica y el ministerio:

+
+
+
+

Honestidad
Respeto
Justicia
Diligencia

Www.minenergia.gov.co
Calle 43 No. 57 - 31/ Linea Gratuita: 01-8000-910-180



Energia

+ Compromiso

Para ver el detalle de este cddigo consulte: CédigoDeEtica2019.pdf (minenergia.gov.co)

CODIGO DE ETICAY BUEN GOBIERNO

Ademas de la adopcidn de los valores adoptados para la administracidn publica a través del cddigo
de integridad, la cultura organizacional fundamenta el servicio sobre la base del grupo de valores
SIENTO.

El detalle de estos principios y valores, asi como otros lineamientos de la cultura organizacional del
ministerio, consultelos en: CodigoEtica-BuenGobierno-2021.pdf (minenergia.gov.co)

3.1.5. Instancias de decision

El ministerio, en la vigencia 2024 ha unificado en un solo instrumento normativo la definicion de las
instancias de direccion y decision, identificadas como linea estratégica en la toma de decisiones de
la entidad. A través de la Resolucion 40241 de 2024, se actualizan los comités que se encuentran
articulados al Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn:

v' Comité Sectorial de Gestién y Desempefio del sector minero energético.

Subcomité Sectorial de Transparencia e Integridad.

Comité Institucional de Gestion y Desempefio del Ministerio de Minas y Energia - MME.
Comité directivo del Ministerio de Minas y Energia

Comité de auditoria interna del sector minero energético.

Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno del MME.

Subcomité de defensa juridica del estado del sector de minas y energia.

SN NENENEN

Otras instancias colegiadas de decision del Ministerio se mencionan a continuacion:
COPASST

El ministerio cuenta con el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST),
establecido mediante la Resolucién 40505 del 11 de agosto de 2023, cuyo objetivo es la promocion
y vigilancia de las normas de seguridad y salud en el trabajo, siendo fundamental para garantizar un
ambiente laboral seguro y saludable, promoviendo la cultura de la prevencién y la mejora continua
en materia de salud ocupacional.
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COVILA

Con la Resolucion 40450 del 04 de Julio de 2023, el Ministerio conforma el Comité de Convivencia
Laboral del Ministerio de Minas y Energia, cuyo fin es prevenir y abordar situaciones de acoso
laboral, de violencia, discriminacién, promocién de la convivencia, dignidad y el respeto en la
entidad.

COMITE DE CONTRATACION

Resolucion 41288 del 30 de diciembre del 2016 "Por la cual se conforma el Comité de Contratacién
del Ministerio de Minas y Energia y se dictan otras disposiciones en materia coordinacién
precontractual, contractual y post contractual”, modificada por |a Resolucién 40206 del 14 de marzo
del 2017

COMITE DE CONCILIACION Y DEFENSA JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL

Reglamento actualizado mediante Resolucién 40033 del 20 de enero del 2022 "Por medio de la cual
se adopta el Reglamento del Comité de Conciliacién y Defensa Judicial y Extrajudicial del Ministerio
de Minas y Energia"

COMITE DE TELETRABAJO

Definido con la Resolucién 40386 del 27 de septiembre de 2022 "Por la cual se implementa el
teletrabajo bajo la modalidad suplementaria en el Ministerio de Minas y Energia"

COMITE EVALUADOR PARA EL OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS

Resolucién No. 015595 del 19 de octubre del 2022 "Por la cual se adopta el Plan Anual de Incentivos
del Ministerio de Minas y Energia para la vigencia 2022"

COMISION ASESORA DE REGLAMENTOS TECNICOS - CART

La Resolucion No. 40033 del 24 de enero del 2020 establece la comisidn Asesora de Reglamentos
Técnicos del Ministerio de Minas y Energia.

COMITE TECNICO DE SOSTENIBILDIAD CONTABLE

Resolucién 4 0825 del 25 de agosto del 2016 "por la cual se crea el Comité Técnico de Sostenibilidad
Contable del Ministerio de Minas y Energia ", modificada por |la Resolucion 40134 del 28 de abril del
2021.

COMITE FONDO ESPECIAL DE BECAS

Creado mediante articulo 9 del Decreto 483 del 26 de febrero de 1990 para el otorgamiento de
Becas y Apoyos Financieros con fines educativos a los candidatos seleccionados por el Ministerio de
Minas y Energia.
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COMISION DE PERSONAL

Conformado, de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.14.1.1 del Decreto 1083 de 2015,
mediante Resolucién 01456 del 21 de noviembre del 2023 "Por la cual se conforma la Comisién de
Personal del Ministerio de Minas y Energia, para el periodo 2023- 2025"

COMITE PARA ASUNTOS DE GENERO DEL SECTOR MINERO — ENERGETICO

Creado a través del numeral 5 del articulo 6 del Decreto 381 del 2012

3.1.6. Recursos Humanos y Capacitacion

El Ministerio de Minas y Energia cuenta actualmente con una planta de personal de 321 cargos, de
los cuales, al 30 de septiembre de 2024, se encuentran provistos un total de 282 empleos. De estos,
75 son de libre nombramiento y remocidn, 167 se encuentran en propiedad o encargo, 14 en
periodo de prueba, y 26 son provisionales. Del total de empleos provistos, el 52,1% son hombres y
el 47,9% mujeres.

La entidad dispone con una planta total de 321 cargos distribuidos de la siguiente forma:

Naturaleza del empleo Total Provistos Vacantes
Carrera Administrativa 240 207 33|
Libre Nombramiento y Remocion 65 61 4
::;:Ig:mbramlento y Remocion 16 14 )
Total 282 39
Total General 321

Tabla 6 Conformacién planta de cargos MME
Fuente: Subdireccion de Talento Humano corte a 24-09-2024.

Encargo 27
LNR 61
LNR Regalias 14
Periodo de Prueba 14
Propiedad 140
Provisionalidad 26
Total 282

Tabla 7 Tipo vinculacién empleos

Informe con corte a 24-09-2024 Subdireccién de Talento Humano
En el marco del Plan Estratégico de Talento Humano, una de las actividades realizadas por la
Subdireccién de Talento Humano es mantener actualizada la caracterizacién de los servidores
publicos. A la fecha, el Ministerio cuenta con 6 empleados con discapacidad y 5 servidores que
pertenecen a la comunidad negra/afrocolombiana o a pueblos y comunidades indigenas.
Adicionalmente, el Ministerio cuenta con mas de 56 servidores que se encuentran en la etapa de
prepensionados.
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Ademas de la planta de personal, el ministerio cuenta con profesionales contratados para el apoyo
de la gestidn distribuidos por las diferentes dependencias y grupos asi:

Dependencia Cantidac
contratos
Despacho Ministro 112
Despacho Viceministro minas 13
Direccion de Energia Eléctrica 176
Direccion de Formalizacién Minera 92
Direccion de Hidrocarburos 153
Direccion de Mineria Empresarial 110
Grupo de Gestién Administrativa 50
Grupo de Regalias 33
Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestién de la Informacion 25
Grupo de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - Tics 23
Oficina Asesora Juridica 25
Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales 122
Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales 46
Oficina de Planeacion y Gestidn Internacional 51
Secretaria General 123
Total, general 1.154

Tabla 8 contratos de apoyo alagestién por dependencia
Fuente: Grupo de Gestion Contractual corte 28/10/2024

Esta informacién de servidores y contratistas se actualiza de forma permanente a través de la pagina
web y los enlaces a la informacién publica que permite a la ciudadania en general conocer sobre los
perfiles y datos de contacto de servidores y contratistas vinculados al Ministerio. A través del
siguiente enlace se puede acceder a esta informacion: Organigrama

Actualmente, el Ministerio de Minas y Energia, en cumplimiento de lo establecido en el Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030, implementa el Plan Estratégico de Talento
Humano (PETH) para cada vigencia. Dentro de este plan, se incluye el Plan Institucional de
Capacitacién (PIC). Para la vigencia 2024, se han establecido las lineas de capacitacién dirigidas a
los servidores publicos. Tanto el PETH como el PIC pueden consultarse en la pagina web de la entidad
en el siguiente enlace: https://minenergia.gov.co/es/ministerio/estructura-organizacional/gestién-
talento-humano/.

Para 2024 y 2025, se han priorizado temas clave como contratacién, induccidn y reinduccion
(alineacidn institucional), acoso laboral y sexual, equidad de género, programa de Bilinglismo,
habilidades TIC, fortalecimiento de habilidades para el servicio al ciudadano, cambio climatico,
creatividad e innovacion, entre otros.

3.2. Infraestructuray tecnologia disponible

En el marco de la implementacion de una politica de gobierno digital que facilita la transformacion
digital, el Ministerio de Minas y Energia cred el Grupo de Tecnologias de la Informacién y las
www.minenergia.gov.co
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Comunicaciones — TICS, mediante la Resolucién No. 00145 de 1 de febrero de 2022, con funciones
asociadas al fortalecimiento estratégico del gobierno de TI, de la seguridad digital y de los sistemas
de informacion, pilares esenciales para la adecuada gestidn institucional hacia el logro de sus
objetivos estratégicos y operativos.

El instrumento que facilita la identificacidon de capacidades en Tl y sus objetivos de transformacion
se plasman en el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI) para el periodo 2024 —
2027, el cual contiene catorce iniciativas que cubren la capacidades en Tl que deben implementarse
y fortalecerse en las entidades publicas en armonia con los lineamientos del Gobierno Digital que
promueve el Gobierno Nacional a través del Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones. Este plan se encuentra disponible en Plan estratégico de tecnologias de la
informacién- peti 2024-2027 .

La formulacién del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion permitié identificar
necesidades puntuales, manifestadas por funcionarios y contratistas de las diferentes areas, en los
siguientes componentes

» Fortalecimiento y optimizacion de sistemas de informacion que soporten la misionalidad y
operacioén institucional

Gestidn del conocimiento

Analitica de datos

Automatizacién de tareas y procesos.
Fortalecer la seguridad de la informacién

Robustecer la Infraestructura de Tl y modernizar los equipos de cémputo.

VvV V V V V V

Implementar y madurar la estrategia de interoperabilidad a nivel institucional y sectorial.
» Modernizar los servicios de soportes y mesa de ayuda.

Como resultado de este ejercicio de planificacidn se priorizaron catorce iniciativas que se muestran
en la siguiente tabla.

ID NOMBRE DE LA INICIATIVA DESCRIPCION CAPACIDAD DETI
Implementar interoperabilidad e integracién en
Implementacién del Modelo de | los servicios de los sistemas de informacién del
101 | Interoperabilidad para los sistemas de | MINENERGIA  teniendo como base las | Interoperabilidad.
informacién del MINENERGIA. necesidades internas de cada area del
Ministerio.
Avanzar en la implementacién de los
Implementacién del modelo de | lineamientos del modelo de gobierno de
gobierno de tecnologias de la | tecnologias de la informacién y del modelo de
informacion y el modelo de gobierno | gobierno de datos institucional y del sector
de datos del sector minero energético | minero energético, atendiendo de esta forma
conforme con los lineamientos | los lineamientos del MME referidos en la
sectoriales y nacionales. estrategia de “Gobernanza y Monitoreo del
Dato”.

102 Analitica de datos.
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ID

103

104

105

106

107

108

109

110

111

NOMBRE DE LA INICIATIVA

Evolucion a la implementaciéon del
Marco de Interoperabilidad definido
por MINTIC y las mejores practicas,
como solucion de intercambio de
informacidn con otras entidades.

Actualizacién de las funcionalidades
del Sistema de Informacién NEON,
basado en el levantamiento de
requerimientos funcionales y técnicos
a realizar con las dependencias de
MINENERGIA.

Evolucionar, administrar, operar,
mantener, actualizar y soportar la
infraestructura de datos del sector
minero energético, identificada como
“plataformaintégrame”.

Adquisicion de infraestructura
tecnologica de Software, hardware y
Soluciones Integrales para el Ministerio
de Minas y Energia.

Definir e implementar requerimientos
correctivos y evolutivos de la
Herramienta ARGO, de acuerdo con
las necesidades expuestas por las
areas del Ministerio de Minas vy
Energia.

Implementar una solucidon para
respaldo y almacenamiento
informacién en ambiente de nube.

de

Consolidar la IDE del Ministerio de
Minas y Energia.

Fortalecer el Modelo de Arquitectura
Empresarial, basado en el MAE y los
lineamientos establecidos por MINTIC,
para el Ministerio de Minas y Energia.

Contratar los servicios para el Desarrollo,

actualizacién, mantenimiento y disefio
de software para el Ministerio de Minas
y Energia.

DESCRIPCION
Continuar el proceso en la Integracion a la
plataforma del estado colombiano a través de
los diferentes servicios ciudadanos digitales
(interoperabilidad) como beneficio a los
usuarios del Ministerio de Minas y Energia, en
tiempo, costo e impacto.

Crear requerimientos de mantenimiento
correctivos y evolutivos de NEON, para

optimizacién de procesos y gestion contractual

Mantener vy evolucionar la plataforma
INTEGRAME incluida la actualizacién e
implementacion de modelos de analitica de
datos del sector Minero Energético, en el marco
de los lineamientos institucionales y sectoriales,
asi como los promovidos en el Plan Nacional de
Infraestructura PNID y de la estrategia sectorial
de datos.

Con el fin de garantizar la operacion de los
Servicios Tecnoldgicos se requiere realizar la
adquisicion de los recursos hardware, software
y soluciones integrales, para optimizar los
recursos con obsolescencia o fallos.

Adquisicion de servicios para realizar el
levantamiento, analisis, desarrollo, ajuste,
mantenimiento e implementacion de
actualizaciones para el Sistema ARGO.

Analizar, estructurar e implementar los procesos
de respaldo y ampliacién de almacenamiento en
la nube.

Consolidar la IDE institucional y los servicios de
informacién en linea con enfoque OPEN DATA,
con base en el marco normativo de la
Infraestructura Colombiana Datos Espaciales.

Fortalecimiento del Modelo de Arquitectura
Empresarial de  MINENERGIA, revision,
actualizacion del estado actual, para mejorar las
capacidades institucionales mediante el uso
adecuado de las TIC y su alineamiento con las
necesidades de la entidad, logrando ofrecer de
esta forma mejores servicios a los ciudadanos y
el cumplimiento de la Politica de Gobierno
Digital en su habilitador transversal de
Arquitectura.

Garantizar la continuidad del desarrollo de los
sistemas de informacién y requerimientos
evolutivos de las areas de Ministerio, asi como el
fortalecimiento de la arquitectura de referencia,
basado en las mejores practicas de desarrollo de
software.
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CAPACIDAD DETI

Interoperabilidad.

Sistemas de

informacion.

Analitica de datos.

Infraestructura
tecnoldgica.

Sistemas de Informacion.

Seguridad de la
Informacion.

Sistemas de Informacién

Arquitectura Empresarial

Sistemas de Informacién



ID NOMBRE DE LA INICIATIVA
Actualizacién y maduracion del Modelo
de Seguridad y Privacidad de la

12 | nformacion del MINENERGIA.
Actualizacién y maduracion del Modelo
13 de Sistema de Gestion y Continuidad del
Negocio del MINENERGIA.
Definir e implementar requerimientos
14 correctivos y evolutivos de la

Herramienta SIGAME, de acuerdo con las
necesidades expuestas por lasareas
del Ministerio de Minas y Energia.

DESCRIPCION CAPACIDAD DE TI
Contratar los servicios para realizar la Seguridadde la
actualizacion y maduracion del Modelo de (informacién
Seguridad y Privacidad de la Informacién del
MINENERGIA.
Dar continuidad a las posteriores del proyecto
de Implementacion del Plan de Recuperacion
ante desastres, basado en la normatividad
vigente y lineamientos de Gobierno Digital. Con
el fin de adquirir la renovacion de servicios,
garantias, soportes técnicos, adquisicion de
equipos y ampliacién de capacidades del DRP.
Adquisicion de servicios para realizar el
levantamiento, andlisis, desarrollo, ajuste,
mantenimiento e implementacion de
actualizaciones para el Sistema SIGAME, acorde
a lo proyectado para la creacién y evolucién a los
modulos de actas, tramites, FURAG, cuadros de
mando Power BI, gestion y seguimiento PND,

13

Sistemas de informacién

auditorias externas, incluyendo soporte y

mejoras a modulos en produccion.

Tabla 9 lista deiniciativas PETI 2024-2027

Los sistemas de informacién que soportan la misionalidad y operacién institucional se muestran a

continuacion:

\[e} SIGLA

1 SI.MINERO

2 SIGAME

3 SICOM

5 INTRANET

6 NEON

7 ARANDA

DESCRIPCION

Sistema de informacion para la automatizacién de
tramites relacionados con la industria minera.

Sistema de Informacién que permite definir
indicadores de gestion mediante la definicién de
objetivos, planes de accidon, metas e indicadores de
desempefio.

Sistema de informacion mediante el cual se
organiza, controla y sistematiza la comercializacion,
distribucion, transporte y almacenamiento de
combustibles liquidos derivados del petréleo,
alcohol carburante y biodiesel.

Permite mantener informada a la entidad y a la
ciudadania en general respecto a su estructura
organizacional, normatividad, conceptos del uso de
la energia y recursos naturales; cumpliendo los
lineamientos establecidos en Gobierno Digital
Permite mantener informada a los funcionarios y
colaboradores de la entidad y a respecto a su
estructura organizacional interna, normatividad,
conceptos de uso y apropiacion de la plataforma;
cumpliendo los lineamientos establecidos por el
Ministerio de Minas y Energia

Sistema de Informacion que sirve para el control de
todos los procesos de contratacion de le entidad y
la administracion de los recursos Fisicos bienes
muebles, inmuebles y elementos de consumo del
Ministerio de Minas y Energia.

Sistema de Mesa de Ayuda, que permite la creacién
y seguimiento de las solicitudes y requerimientos
tecnoldgicos de los usuarios.

www.minenergia.gov.co

ACTORES

Personas Naturales y Juridicas
dedicadas a la mineria industrial y
artesanal

Funcionarios y colaboradores

Agentes de la Cadena de

Combustibles.

Ciudadanos, Grupos de Interés

Funcionarios y Colaboradores

Funcionarios y Colaboradores

Funcionarios y Contratistas de la
Entidad
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(\[e}

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

SIGLA

AUTOGEST

SARA

FONDO DE BECAS

DIIE

EITI

GLP

SUNA

DPG

SIGASA

PINES

KOHA

ZNI

SISEG

DESCRIPCION

Autoservicio, comprobante de némina, certificado
de ingresos y retenciones, pagos de seguridad
social, certificaciones laborales, licencias no
remuneradas

Sistema para la administracion del Recurso Humano
de la entidad

Registro, seguimiento, control y aprobacién de las
solicitudes para el fondo de becas estudiantiles de
los funcionarios y sus familiares en primer grado
Sistema de Informacion que sirve para realizar el
registro, consulta y generacion de reportes de los
Dictamenes Eléctricos realizados por cada uno de
los Organismos adscritos al Ministerio de Minas y
Energia.

Desarrollo web mediante el cual Colombia muestra
su participacion en la Iniciativa de Transparencia de
las Industrias Extractivas (EITI), el cual es un
Estdndar mundial que promueve la gestidn abierta
y responsable de los recursos del petrdleo, gas y
minerales.

Permite el registro y liquidacion de subsidios al
consumo de GLP en cilindros para los
departamentos de Narifio, Putumayo, Caqueta, San
Andrés y providencia y en las areas rurales de once
municipios del departamento del Cauca.
Conformada por una aplicaciéon web usada por las
empresas, usuarios y el ministerio; y una aplicacion
Movil usada por los vendedores de las empresas.
Sistema para el seguimiento a proyectos de
cofinanciacion del fondo especial cuota de
fomento. Es una aplicacion web para el registro de
los diferentes documentos y actividades realizadas
por las empresas ejecutoras, la interventoria del
fondo y el ministerio.

Sistema de informacidén sirve para la captura,
analisis y consolidacién de la Declaracion de
Produccion de Gas Natural aportada por los agentes
Productores y Productores-Comercializadores
Sistema de Informacion para la Gestion de
Conflictos Socio Ambientales: Mesas Minero
Ambientales, Mesas Etnicas, Sentencias, Fichas
Regionales, Proyectos de Inversion Oficina de
Asuntos Ambientales y Sociales, Gestion
Interinstitucional, Reportes y Auditoria.

Aplicacion WEB para hacer seguimiento a permisos
y licencias ambientales de proyectos de inversién
nacional

Sistema que administra la informacion de los libros
de la Biblioteca del Ministerio de Minas y Energia
Es un aplicativo web que permite realizar el proceso
de liquidacién de subsidios de Energia Eléctrica en
Zonas no Interconectadas. Adicionalmente permite
la obtencidon de reportes y estadisticas sobre los
subsidios calculados y generados a las empresas
prestadoras del servicio de energia.

Sistema de Informacion para la administracion del
Fondo de Solidaridad para Subsidios vy
Redistribucion de Ingresos de los servicios publicos

Www.minenergia.gov.co

ACTORES

Funcionarios de la Entidad

Funcionarios de la Entidad

Funcionarios de la Entidad

Empresas autorizadas por la
entidad y la ONAC para realizar
Dictamenes Eléctricos

EITI comunidad

Empresas distribuidoras de gas y
personas naturales

Empresas ejecutoras de proyectos de
redes y conexiones de gas

Agentes Productores y
Productores-Comercializadores

Comunidad afectada

ANH, ANM, UPME, ANLA, CARS Y
BOSQUES

Ciudadanos y grupos de interés

Areas funcionales de la Entidad -
Direccion de Energia

Empresas Operadores de Energia o
Gas y areas funcionales de la entidad
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SIGLA

SITH

ARGO SGDA

GEOVISOR

GEOSERVER

GEONETWORK

INFRAESTRUCTURA DE
CARGA ME

INTEGRAME

AVANZAME

REDCOME

DESCRIPCION

domiciliarios de energia eléctrica y de gas
combustible distribuido por red fisica y del Fondo
de Energia Social FOES

Aplicativo que permite la vigilancia y control de los
agentes de transporte de hidrocarburos, de manera
que se pueda disponer de informacién adecuada y
oportuna en la definicion de politicas, permitiendo
almacenar y consultar informacion relacionada con:
Sistema de Informacion para Gestion Documental
para Radicacién de Correspondencia Interna y
Externa, Tramites de documentos y archivos
Herramienta de gestion de datos geoespaciales,
consumidora de geo-servicios y con multiples
funciones para los usuarios que permite la
publicacion de informacién geografica

Es un servidor de cddigo abierto para compartir
datos  geoespaciales, disefiado  para la
interoperabilidad, publica datos de cualquier
fuente importante de datos espaciales utilizando
estandares abiertos

"Es una aplicacion de catdlogo para gestionar
recursos referenciados espacialmente. Proporciona
potentes funciones de busqueda y edicion de
metadatos, asi como un visor de mapas web
interactivo"

Sistema de Informacién en el que las operadoras
reportan las estaciones de carga de vehiculos
eléctricos con la georreferenciacion especifica de
los mismos.

Banco de Datos del Sector Minero Energético
Colombiano

Gestidn Integral para seguimiento de Proyectos del
Sector Minero Energético

El Sistema de Informacion de la Red Conexiones
estd basado en una plataforma de gestion de
conocimiento colaborativa en la que los usuarios
pueden ver y compartir informacién a través de
registros que pueden ser activos de informacion,
documentos, sistemas de informacion, etc., asi
como formular y responder preguntas, votar vy
comentar los registros, los cuales se pueden
actualizar permanentemente.

ACTORES

Empresas encargadas del transporte
de hidrocarburos y las areas
funcionales de la entidad

Ciudadania Interna y Externa

Personas Naturales y Juridicas,
dedicadas a la Infraestructura de
Datos Espaciales (IDE) del Sector
Minero Energético

Personas Naturales y Juridicas,
dedicadas a la Infraestructura de
Datos Espaciales (IDE) del Sector
Minero Energético

Personas Naturales y Juridicas,
dedicadas a la Infraestructura de

Datos Espaciales (IDE) del Sector
Minero Energético

Operadoras del Sector Eléctrico

Ciudadania, Empresas del sector

Interno y entidades del sector

Ciudadania

Tabla 10 Sistemas de informacion del Ministerio, octubre 2024

Las capacidades operacionales del Grupo de Infraestructura Tecnoldgica para atender y apoyar las
tareas misionales e institucionales del Ministerio, se sustenta en 16 servidores fisicos, 316 servidores
virtuales bajo la plataforma VMWare (SO Windows 2016 Server, Linux CentOS, DB SQL Server, entre
otros) sobre nodos de hiperconvergencia.

Para el trabajo de los usuarios en las instalaciones del Ministerio; funcionarios y contratistas, se
tienen 435 equipos todo en uno, aprovisionados con Windows 10 y Windows 11, Office 2013-2016
y Office 365, 48 portatiles aprovisionados con Windows 10 y Office 2019, 18 impresoras
multifuncionales, mas todos los recursos de conectividad a la red e internet.

En relacion con el licenciamiento de productos que sustentan tanto plataformas como servicios para

www.minenergia.gov.co
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la gestidon TIC, iniciando por los productos de Microsoft, que hoy dia son uno de los mayores presos
de este acapite, se tiene:

Product Title Total Expired Assigned . . Total Expired Assigned
Licenses Licenses Licenses Licenses Licenses Licenses

Office 365 E1 Power Bl Pro 75
Office 365 E3 250 0 239 Project Plan 3 5 0 4

Kaspersky 1200 0 765
Office 365 E5 110 0 90 Security
Cloud

Microsoft
EOA 810 0 726
Exchange

Defender 0365 P2 1170 0 1055

Exchange
Online (Plan 100 0 94
2

Dynamics
365
Customer
Service

15 0 14

Tabla 11 Licenciamiento Productos Microsoft
3.3.  Inmuebles

La sede principal del Ministerio de Minas y Energia se ubica en la Calle 43 No. 57 — 31, en el Centro
Administrativo Nacional de Bogotd D.C., Colombia. Cuenta con aproximadamente 5.800m2
distribuidos en 6 pisos, en los cuales operan todas las dependencias con cerca de 800 funcionarios
y contratistas diariamente y cuenta con 479 puestos fijos de trabajo. En materia de
estacionamientos, actualmente el Ministerio de Minas y Energia cuenta con 88 cupos.

Dado que inicialmente las instalaciones del Ministerio de Minas y Energia hacian parte de un
conjunto de edificaciones mas grande que conformaban los despachos de las entidades publicas de
orden nacional en el CAN, actualmente no todos los pisos del edificio tienen la misma forma o area,
e inclusive partes de la misma edificacién se encuentran tomadas en comodato por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

IIustréci_én 8 f&o - égde pr‘iﬁci>pal
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Por otro lado, el Ministerio cuenta con la sede archivo que también es propia y esta ubicada en la
Carrera 50 # 26-20, la cual tiene 42 puestos de trabajo.

Algunas areas estan dadas en comodato al Servicio Geoldgico Colombiano, Agencia Nacional de
Mineria y en calidad de arrendamiento a la Fundacién de Inmunologia de Colombia — FIDIC.

w 2

llustracion 10 Fotos - Oficinas sede carrera 50 (archivo)

En la sede de la Carrera 50 se realizé una remodelaciéon que incluyd el cambio total de pisos, del
sistema de iluminacidn, cortinas nuevas, resanes, pintura total, acondicionamiento del cuarto de
rack de datos y 23 puestos fijos de trabajo en donde se trasladé al Grupo de Relacionamiento Con
el Ciudadano y Gestién de la informacidn. Igualmente, en dicha sede funciona el archivo central que
cuenta con 21 puestos de trabajo, la Oficina de Control Disciplinario Interno y el Grupo de
Jurisdiccién Coactiva y cuentan con 11 puestos de trabajo.

Para la Subdireccion Administrativa y Financiera del Ministerio de Minas y Energia el correcto
funcionamiento de la infraestructura fisica es una meta que implica un trabajo constante y se asume
como una gran oportunidad para aportar en la transformacion cultural de la entidad. En ese
contexto se trabaja también de manera sostenida en proporcionar a los funcionarios y visitantes
6ptimas condiciones de bioseguridad en los diferentes espacios que la conforman.

Las sedes cuentan con zonas adecuadas para el bienestar y eficiencia de los colaboradores, como lo
son cafeterias con microondas, cuartos de lactancia, bateria de bafios por piso, zonas de coworking,
auditorio, sillas de ruedas y camillas, etc.

Www.minenergia.gov.co
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llustracién 12 Foto - Auditorio sede principal

En el acceso peatonal principal a la sede CAN se cuenta con talanqueras de control de acceso
inteligente para funcionarios y visitantes las cuales funcionan con tecnologia de reconocimiento de
identificacion personal. Igualmente, el Ministerio por intermedio del contrato GGC-711-2023,
suscrito con la empresa UNION TEMPORAL OUTSORCING GIAF, cuenta con un cronograma de
mantenimiento y aseo de sus instalaciones, al cual se le realiza seguimiento y control a través de los
procesos de gestién de recursos fisicos.

Respecto a la seguridad de las sedes, el Ministerio terceriza este servicio a través de contratos con
empresas que cuentan con la experiencia y capacidad para gestionar al personal de seguridad y la
tecnologia para asegurar la integridad de las sedes del Ministerio y a todos los colaboradores.
Igualmente se cuenta con servicio de seguridad en predios recibidos por la entidad en el municipio
de Bosconia (Cesar).

Www.minenergia.gov.co
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llustracion 13 Foto - Acceso y centro de monitoreo sede principal

La Entidad tiene extintores que se recargan periddicamente de acuerdo con sus datos de
identificacion y monitoreo que cumplen con la normativa definida en la resolucién 2749 del 2017,
expedida por el Ministerio de Comercio Industria y Turismo.

DESCRIPCION CAPACIDAD | CANTIDAD

MULTIPROPOSITO 30 LB 1

MULTIPROPOSITO 2018 1

MULTIPROPOSITO 10 LB 21

SATELITE

MULTIPROPOSITO 15018 2

EXTINTOR

VEHICULAR > L8 27

EXTINTOR TIPO CO2 10 LB 44
TOTAL 96

Tabla 12 Inventario de Extintores

Por otro lado, el Grupo de Gestion Administrativa realiza las labores correspondientes a
mantenimientos en infraestructura que se presentan diariamente de acuerdo con las necesidades,
también se tienen los respectivos contratos para mantenimiento de ascensores y mantenimiento
de planta eléctrica y motobombas.

Se cuenta con el programa de seguros que ampara los bienes e intereses patrimoniales del
Ministerio de Minas y Energia. Actualmente la aseguradora es la compafiia Axa Colpatria.

De otra parte y en cumplimiento del articulo 330 de la Ley 2294 del 19 de mayo de 2023 (Plan
Nacional de Desarrollo Colombia Potencia Mundial de la Vida), que establece la obligacién para las
entidades publicas del orden nacional de transferir a la Central de Inversiones S.A -CISA-, a titulo
gratuito y mediante acto administrativo, los bienes inmuebles, participaciones accionarias y activos
de su propiedad que no requieran para el ejercicio de sus funciones, el 26 de junio de 2023,
manifestd a CISA la intencidn de transferir los siguientes activos de propiedad del Ministerio:

Www.minenergia.gov.co
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MATRICULA

HEEACIOR INMOBILIARIA
EL COPEY, Cesar / 66,19% de propiedad / 6 copropietarios 190-148312
BOSCONIA, Cesar / 35.20% de propiedad / 11 copropietarios / 190-104628

10.000 mt2
Tabla 13 Recibidos en dacién de pago por laliquidaciéon de INGEOBRAS S.A ESP (Resolucién 176 de 2011)

El edificio sede del Ministerio tiene mas de 60 afios, incumple las normas de resistencia y con el
tiempo ha venido presentando asentamientos de diferentes magnitudes, situacion que ha causado
efectos negativos en varias zonas en la edificacidn (grietas en paredes, pisos y techos, levantamiento
de enchapes de piso y desprendimientos de los recubrimientos de las fachadas), lo que podria
representar manifestaciones de fallos estructurales, posibilitando un posible riesgo para la vida de
los funcionarios de la entidad.

Como resultado del estudio de vulnerabilidad contratado por el Ministerio en la vigencia 2022 y
entregado en el mes de enero de 2023, se establece que la construccién existente es “altamente
vulnerable”.

La administracion considera necesario trasladar su operacidn a una sede diferente a la actual (calle
43 No. 57-31 Centro Administrativo Nacional - CAN), para proteger los bienes y la seguridad de las
personas que laboran en la entidad y a las que deben atenderse.

La Subdireccién Administrativa y Financiera, a través del grupo de Gestidn Administrativa en la
vigencia 2023, adelantd Gestiones con Central de Inversiones S.A. — CISA para indicar si dentro de
los inmuebles administrados por CISA, se cuenta con uno sobre el eje de la calle 26, entre la carrera
50 y el aeropuerto el Dorado de Bogotd D.C., que se pueda tomar como arrendamiento. El sector
referenciado es importante en razén a que como cabeza del sector Minero Energético, actualmente
la sede principal del Ministerio (calle 43 No. 57-31 Centro Administrativo Nacional - CAN) se
encuentra cerca de entidades adscritas como la Agencia Nacional de Mineria — ANM (Calle 26 No
59-51 ), Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH (Calle 26 No. 59-65), Servicio Geoldgico
Colombiano - SGC (Diagonal 53 NO. 34-53), Unidad de Planeacidén Minero Energética — UPME (Calle
26 No. 69D-91).

También se han adelantado sondeos de mercado y visitas a distintos predios para obtener
informacidn para explorar opciones de arrendamiento o compra para el traslado a una sede alterna.

En el mismo sentido, el Ministerio ha realizado reuniones con el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico — MHCP y el Departamento Nacional de Planeacién — DNP para solicitar recursos para el
traslado a una sede alterna en calidad de arrendamiento y estudia formular un proyecto de inversién
con la posibilidad de adquirir una sede.

3.4. Parque Automotor

El parque automotor estd compuesto por un total de 19 vehiculos y 3 motocicletas que prestan
servicio al personal directivo del Ministerio (Incluye esquema de seguridad del ministro) y a nivel
operativo.
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En el marco de la politica de coordinacién sectorial liderada por el Ministerio, la Subdireccion
Administrativa y Financiera, dentro del parque automotor se cuenta con 5 vehiculos de la Agencia
Nacional de Hidrocarburos — ANH, 1 del Servicio Geolégico Colombiano y 1 de Ecopetrol.

MARCA DEL

VEHICULO:

REFERENCIA:

TIPO DE
VEHICULO:

NUMERO VIN:

0BG 172

OBH 295

OBG 174

OBG 173

OBH 296

OBH 297

MHW226

MHW227

OBH 345

OBH 520

OBH 781

0CJ 900

OBG 721

OBI 859

OCN 083

JTL29C

JTL30C

ORK92C

lQv-047

lQv-048

OBG-065
OBG-067
OBG-068
OBG-069
0CJ 893

NNZ-597

NNZ-598

NISSAN

NISSAN

NISSAN VERSA

NISSAN

NISSAN

NISSAN

TOYOTA

TOYOTA

JEEP

TOYOTA

TOYOTA

HYUNDAI

TOYOTA

CHEVROLET

TOYOTA

YAMAHA

YAMAHA

YAMAHA

HYUNDAI

HYUNDAI

NISSAN
NISSAN
NISSAN
NISSAN
NISSAN

NISSAN LEAF

NISSAN LEAF

VERSA ADVANCE MT 1.6 2AB ABS

TIDA HB EMOTION

VERSA ADVANCE MT 1.6 2AB ABS

VERSA ADVANCE MT 1.6 2AB ABS

TIDA HB EMOTION

TIDA HB EMOTION

FORTUNER

FORTUNER

NEW GRAND CHERO LIMITED AT
470

4 RUNNER AUT 4000CC 5PTS

FORTUNER SR 5 3000CC TD

TUCSON IX35 GL

PRADO.VXA.MEC.3400.CC

CAPTIVA 100AUT 3200CC

PRADO.VX. MEC.3400.CC

XT 660 R MEC 660 CC

XT 660 R MEC 660 CC

XT 660 R MEC 660 CC

GRAVITI

GRAVITI

SENTRA 2.0
SENTRA 2.0
SENTRA 2.0
SENTRA 2.0
SENTRA 2.0

LEAF

LEAF

www.minenergia.gov.co

AUTOMOVIL

AUTOMOVIL

AUTOMOVIL

AUTOMOVIL

AUTOMOVIL

AUTOMOVIL

CAMIONETA

CAMIONETA

CAMIONETA

CAMIONETA

CAMIONETA

CAMIONETA

CAMPERO

CAMPERO

CAMPERO

MOTO

MOTO

MOTO

HATCHBACK

HATCHBACK

AUTOMOVIL
AUTOMOVIL
AUTOMOVIL
AUTOMOVIL

AUTOMOVIL
AUTOMOVIL
- ELECTRICO

AUTOMOVIL
- ELECTRICO

3N1CN7AD3ZL091275

3N1BC11G0ZK092432

3N1CN7AD1ZL091095

3N1CN7ADOZL091282

3N1BC11G6ZK092340

3N1BC11G7ZK092136

MR1YX59G8C310401

MR1YX59G9C310385

8Y4G458N761101064

JTEZU14R178075369

MROYU59G598004470

KMHJT81BACU384000

9FH11VJS579015112

KL1DC63G38B194678

9FH11VIS5Y9001524

9FKKMO0052B2601235

9FKKMO0059B2601216

9FKKM0058C2601614

9BHCP51CANP243107

9BHCP51CANP222388

3N1AB6AES5ZL510620
3N1AB6AE4ZL510611
3N1AB6AE8ZL510157
3N1AB6AE4ZL510608
3N1AB6AE6ZL510321

SINFAAZE170184064

SINFAAZE170186886
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PLATA

BEIGE

PLATA

PLATA

BEIGE

BEIGE

PLATA

PLATA

AZUL

GRIS PLATA

PLATEADO
METALICO

HIPERMETALICO

BLANCO ARTICA

BEIGE

AZUL
NOCTURNO
MATELICO

AzZUL

AZUL

AZUL

PLATA
DIAMANTE

PLATA
DIAMANTE

PLATA
PLATA
GRIS
GRIS

PLATA

BLANCO TECHO
NEGRO

GRIS
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'\\/'/S_TI%E)OE:L REFERENCIA: VELF)',E)UDLE: NUMERO VIN:
NON-650 NISSAN LEAF | LEAF »ALEJLTE%'\T’]@&/C')L SINFAAZE1ZO194194 GRS
NON-651 NISSAN LEAF  LEAF _AELTE%'\TAFSXCI)L SlllzaanaAU R SR O
NNZ-599 NISSAN LEAF  LEAF fg&%’}”ﬁgg SINFAAZE1Z0188031  GRIS
NON-653 SD?A’\:G PLUS BYD ﬁlAB'\g:CD)'A“ETA LGXC74C47R0000771 ESIJ,?ERADOR
NON-656 SDC,\)/lNlG PLUS BYD f‘fB'\Q:SEETA LGXC74C41R0000703 E,\OAJF?ER ADOR
NON-655 pONG PLUS BYD CAMONETA  Lxc7acaoroo00se3 OO
NON-652 %?/I’TG PLUS BYD ﬁT\B’\g:gEETA LGXC74C49R0000738 ESAJ,?ER ADOR
NON-654 SD?ANlG PLUS BYD E,;_\B'\FA{:S/I;IETA LGXC74C47R0000740 E,\OAJSER ADOR

Tabla 14 parque automotor, noviembre 2024

La operacién y mantenimiento a estos vehiculos se terceriza a través de contratos de servicio
(mantenimiento preventivo y correctivo) y suministro de combustibles cuyos proveedores son
evaluados para asegurar condiciones de calidad y oportunidad en del servicio.

En la vigencia 2024 se encuentra en etapa de actualizacién el Plan Estratégico de Seguridad Vial,
alineado al Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo. Este plan se encuentra disponible en
Comunicacidn Oficial.

4. Partes interesadas y grupos de valor

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestidon del Ministerio de Minas y Energia identifica los
siguientes grupos de valor y partes interesadas, con enfoques o dimensiones de su sistema
integrado.

Grupo de valor o
de interés
Ciudadanos

Necesidades Temas de interés

Tarifas justas

Control a prestadores de servicios de energia
Informacion clara

Tramites sencillos

Politicas y lineamientos de la gestion
energética (esquema tarifario, permisos y
licencias) Oportunidades de financiacion de
proyectos Gestién ambiental en el area de
interés Contratacion y uso de recursos
Participacion en las decisiones que los impactan.
Acciones de mitigacion de impactos ambientales
de afectacion social.

Colaboradores

(Contratistas vy

servidores)

Proveedores

Entidades
adscritas y
vinculadas

Reconocimiento y pagos justos.

Definicion clara de roles y responsabilidades.
Lineamientos pautas claras para implementar la
gestion ambiental.

Condiciones dignas y seguras de trabajo.
Capacitacion y actualizacion para la gestion.
Cumplimiento en pagos

Requisitos claros

Lineamientos sectoriales

Recursos para la operacion y la inversion
Politicas, planes y proyectos estratégicos.
Rendicidon de cuentas sectoriales

Derechosy deberes Incentivos
Lineamientos de SIG, SST, SGA Beneficios del plan
de bienestar. Tramites internos.

Gestién de pagos, necesidades y requerimientos
de compras y adquisiciones.

Informes de gestidn y resultados sectoriales
Planes y lineamientos sectoriales

Buenas précticas de gestion

www.minenergia.gov.co
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Grupo de valor o . . .
- . e Necesidades Temas de interés

de interés

Planes, programas y proyectos Gestion de riesgos

Organismos de | Informacién completay oportuna de acuerdo nesullimsles ¢ mEsien

control con requerimientos Use &l feauisss
) Proyectos productivos y inclusién en la agenda
Comunidad ¥ P ) v - g . - .,
oreanizada del desarrollo minero-energético. Ejecucion de proyectos, resultados de la gestion.
& Informacién clara y transparente
Planes, reglamentacion, uso de recursos,
Medios de Informacién disponible y clara Innovacionesy proyectos de alto impacto.
comunicacion eventos especiales Riesgos y aspectos que puedan indicar casos
de corrupcion
Inversidn y ejecucién de proyectos Regulacion
Entidades tarifaria Lineamientos, planes,  programas, proyectos
Territoriales Reglamentacion de actividad minera y productivos y oportunidades para sus territorios.
energética
Empresas de la Incentivos para la reconversion minera ) ) )
. P o P L . g Encadenamientos productivos Oportunidades de
industria minera 'y, Reglamentacién para los titulos de explotaciény | o
energética exploracion financiacion
& P ) - Reglamentacion de la actividad mineray
Alternativas rentables para la transformacion -
energética

El anexo 1, incluye matriz de partes interesadas de acuerdo con los sistemas de gestién adoptados
por la organizacion.

5. Matriz DOFA

Este resumen recoge el analisis DOFA de manera sintética y los temas estratégicos del Ministerio y
su contexto actual que facilitaran la priorizacién de iniciativas y programas en articulacién con los
planes y politicas de mediano y largo plazo y la planeacién de su sistema de gestion.
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Interno

FORTALEZAS

- Cultura empresarial basada en la productividad -
y el reconocimiento al talento humano.

- Inversiones en tecnologia e implementacion del
MAE

- Operaciones semiautomaticas.

- Presencia institucional a nivel nacional.

- Altas capacidades del talento humano para la
adopcidon e implementacién de lineamientos v,
politicas de transformacién energética.

- Conocimiento del negocio y del sector para la
reglamentacién e implementacion de estrategias
para la transformacién energética.

- Alto valor al salario emocional de funcionarios,
inclusive de contratistas que favorece el clima
organizacional.

- Cambio cultural
ambiental
-Empleo de sistemas ahorradores de agua v,
energia, asi como con Fuentes No Convencionales|
de Energia.

- Estrategias de Educacion ambiental para la
implementacion de buenas practicas ambientales
-Compromiso de la Alta Direccion con el -
fortalecimiento del sistema de gestiéon y la
implementacién de las tematicas ambientales.

- Generacion de empleos verdes o ambientales
- Cumplimiento normativo ambiental

enfocado a la sostenibilidad

DEBILIDADES

La estructura actual del Ministerio no
responde a las necesidades estratégicas
actuales, ni a requisitos de politicas
institucionales o sistemas de gestién que se
han adoptado en la entidad (servicio
ciudadano, oficiales de cumplimiento,
gestion estadistica y gobierno de datos)

Baja inversion en investigacion y desarrollo
Desarrollo de productos para diversificar
produccién energética.

Deficiencias en la informaciéon estratégica
para la investigacion en el uso de suelos y
aprovechamiento de recursos.

Débil gestion ambiental para impactar
responsabilidad social corporativa y sin
liderazgo en instancia directiva.

Intermitencia en la implementacién de
practicas ambientales por parte de los
colaboradores

No se asignan recursos econdmicos para la

implementacién de Gestion Ambiental
Institucional.
Baja o) nula socializacién del

desempefio Ambiental

Baja participacion en jornadas de formacion
y toma de conciencia

Poca visibilidad en el liderazgo de politicas
institucionales que propicien espacios de
reflexion por la alta direccion, la asignacion
de recursos y de prioridades para su
cumplimiento y fortalecimiento
(Arquitectura Empresarial, Gestion
Documental, racionalizacion de tramites,
servicio ciudadano, etc)
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OPORTUNIDADES AMENAZAS

- Reconversién minera (Ley 2177 de 2021) y | - Altos costos de herramientas tecnoldgicas.

lineas de crédito para la actividad minera. - Nuevas cargas impositivas que pueden
- Desarrollo de energias renovables, mineria desestimular la actividad productiva en el
circular o verde, entre otras practicas globales sector minero.
gue apuntan a la transformacién con potencial | - Restricciones normativas para el desarrollo
financiacién. productivo.
- Participacion en exportaciones con nuevos | - Politicas de austeridad que pueden afectar la
desarrollos minero-energéticos. inversion.
- Diversificacién productiva del sector por | - Cambios en la legislacion que pueden
potencial minero. obstaculizar las iniciativas en desarrollo.
- Visibilidad de los temas minero-energéticos por | - Disponibilidad de bienes y servicios
inclusién en agenda mundial. ambientalmente amigables con enfoque de
- Entornos digitales, informacion disponible y uso economia circular.
g de T| para los negocios y la gestidn. - Protestas y blogueos a la actividad
@© | - Emision de bonos temdticas para incentivar minera/industrial/energética por
o gestion ambiental en empresas del sector. descontento de tarifas y expectativas del
- Tendencias de mercado hacia la produccion de modelo de transicidn energética justa.

energias limpias. Desinformacién o publicidad negativa frente
Cambio en los patrones de compras publicas a la actividad productiva del sector.
sostenibles. Conflictos sociales por falta de regulacién o
Generacion de alianzas interinstitucionales para formalizacion de la actividad minera.

la ejecucion de actividades, programas y Disponibilidad de componentes ambientales

proyectos encaminados al mejoramiento del SIG para el desarrollo de actividades o

y sus diferentes enfoques o subsistemas. prestacion de bienes y/o servicios por
- Fortalecer gestién ambiental encaminada a la proveedores.

obtencién de la certificacion de carbono- | - Falta de interés del sector privado y otros

neutralidad y posibles beneficios tributarios. actores claves para el desarrollo de
- Interés de las comunidades en participar en el proyectos del sector minero-energético bajo

sector en proyectos productivos. el enfoque de la Transicion Energética.

- Contaminacion  ambiental 'y  conflictos
ambientales frente a la actividad minera.

A partir del analisis de entorno, capacidades internas y analisis DOFA, tanto los procesos como la
organizacidn, en su ejercicio de planeacidn institucional, prioriza y programa las estrategias y/o
proyectos que plasmard en sus instrumentos de planeacidn, bien sea Plan Estratégico Institucional,
Plan Sectorial, Planes de accion, etc.
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