EVALUACION A LA GESTION POR DEPENDENCIAS

OCI-INFORME-2025-
022

RESULTADOS DE EVALUACION A LA GESTION 2024

El resultado de la Evaluacién a la Gestidén de la Direccion de Hidrocarburos con base en el Plan de Accién Anual
con corte a 31 de diciembre 2024, fue de 43% de acuerdo con lo reportado en el aplicativo Sistema Integrado de

Gestion del Ministerio de Minas y Energia — SIGAME.

1. METODOLOGIA

El criterio aplicado para la presente evaluacion, correspondio a los siguientes parametros de valoracion y medicion

del nivel de cumplimiento, asi:

Porcentaje de
Cumplimiento
0a79%
De 80 a 89%
de 90 a 100%

Nivel de Ejecucion

Bajo: Significa que la ejecucién del producto muestra un grado cumplimiento entre el 0 y el 79%, presentando

dificultades en la efectividad de la gestion de la dependencia.

Mediano: Significa que la ejecucion del producto muestra un grado de cumplimiento entre el 80 y el 89%, sin
embargo, no se ejecutd en su totalidad, y presenta algunas dificultades en la efectividad de la gestidén de la

dependencia.

Alto: Significa que la ejecucion del producto muestra un grado cumplimiento entre el 90 y el 100%, y no presento

dificultades en la gestidon de la dependencia.

2. RESULTADOS DEL ANALISIS POR INDICADOR Y PRODUCTO

El cumplimiento del Plan de Accién Anual de la Direccion de Hidrocarburos en 2024, reportado por la Oficina de
Planeacion y Gestion Internacional y publicado en la pagina web del Ministerio fue del 38%, de acuerdo con el
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analisis y verificacion efectuada por la Oficina de Control Interno a las evidencias reportadas por las areas
organizacionales y la metodologia aplicada; de conformidad con el “Procedimiento para la formulacidn, ejecucidon
y seguimiento de los planes que conforman el sistema de planeacidon”, Codigo E-DE-P-01, version 4, se
evidenciaron los siguientes resultados:

CODIGO Y NOMBRE

CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO

CODIGO Y NOMBRE INDICADOR REPORTADO EN EVIDENCIADO OBSERVACIONES OCI
PRODUCTO :
SIGAME ocClI
Se observé que para el desarrollo del presente
producto su planeacion se dejo para realizar al
100% en el mes de diciembre 2024.
Sin embargo como parte de los soportes
registrados en el aplicativo SIGAME y la
descripciodn cualitativa reportada por el area, se
cuenta con archivo que contiene la
consolidacion de las 77 observaciones recibidas
1881: Acto . "
. . al proyecto de resolucion "Por la cual se
administrativo . ) S
expedido que estoblec'ein los lmegm/er'wltos para la sgllg/tud,
aprobacion, ejecucion, seguimiento,
establezca ificaci . L
Reglamentacién modi icaciones y terminacidn a los Prgyectos de
., Lo Produccién Incremental - PPIs", asi como el
DH-056-2024: Elaboracién de | Técnica para .

. estado (aceptado, parcialmente aceptado y no
proyectos de re_g}amentaonon prqyectos de recobro 0% 0% aceptado) de cada una de las observaciones, de
para las actividades de|mejorado y . : . ’

2 < ! acuerdo a las consideraciones realizadas por la
exploracion y produccion produccién - !
; entidad, por cuanto no se cumplio con el
incremental o . " .. .
L producto establecido "Acto administrativo
reglamentacién i
. expedido".
operaciones de
Eg(c)c;k;ro mejorado Al respecto, es de sefialar que en cuanto a lo

reportado por el area se informa que se
continua con el proceso en el mes de diciembre
pero no se evidencid mas informacién en el
aplicativo que permita validar si dicho proceso
culmind, mas aun cuando desde la Oficina de
Planeacion y Gestion Internacional se dio plazo
para realizar ajustes al seguimiento hasta el 23
de diciembre de 2024 y no se evidencié el
registro de informacion de las causas

NIVEL DE
EJECUCION
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CODIGO Y NOMBRE

CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO

CODIGO Y NOMBRE INDICADOR PRODUCTO REPORTADO EN EVIDENCIADO OBSERVACIONES OCI
SIGAME OClI

escripcion cuello de botella) que generaron e
(d ipcid llo de botella) L

incumplimiento del producto.
En revision de la descripcion registrada en el
aplicativo SIGAME al corte del presente
seguimiento (31 de diciembre 2024), se informa
en la descripcion cualitativa que durante el
tercer trimestre no hubo mapas. Sin embargo,
. . se observd que en el primer semestre 2024
;?/g:;ePorcegr'ﬁaJe dli fueron elaborados 6 mapas en el que se genera
elaboracién de informacion técnica del sector de
Mabas claborados hidrocarburos, la cual su % de cumplimiento se
donpde se identifiquen 100% 100% da con ocasion de un cronograma interno que
rovectos del sgctor ? ? refleja una serie de actividades para la
ge Kidrocarburos e elaboracion de los mapas que permiten
eneren informacfilén evidenciar su ejecucion acorde a lo programado

fécnica al 100%.

. Para finalizar, se recomienda que, por ser un
?:';:?;;jozt er:gf;ggfnt;er tema técnico en la descripcion cualitativa, se
ianc)eracién tgcnica como amplie informacion de la evidencia aportada, de
insumo para la politica y modo que facilite su interpretacion a quién
lineamientos en hidrocarburos realice la consulta. ;

Para el presente producto se observé que en el
aplicativo SIGAME, si bien se reportd
informacién cualitativa con corte a diciembre
2024 en el que se menciona que se dio
continuidad con el acompafiamiento desde el
ambito de la geologia, no fueron registradas
evidencias que permitieran validar su

1883: Informe ejecucion.

elaborado sobre

geologia y Sin embargo, en mesa de trabajo realizada con

regulaciones la dependencia el 31 de enero de 2024 fue

relacionadas con los 91% 100% aportado el documento denominado "Informe

recursos del

subsuelo

de Actividades en el Ambito de la Geologia y
Colaboraciéon en el Desarrollo de Instrumentos
Técnicos y Regulaciones Relacionadas con los
Recursos del Subsuelo”, que en su contenido

NIVEL DE
EJECUCION
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cODIGO Y NOMBRE INDICADOR

CODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

CUMPLIMIENTO
REPORTADO EN
SIGAME

CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO
ocCl

OBSERVACIONES OCI

describe objetivos principales, resultados
alcanzados, tiempos y plazos, impactos y
contribuciones, asi como conclusiones de las
actividades realizadas en la vigencia 2024 en el
ambito de geologia. Por cuanto, se determina
cumplimiento del 100% del producto de
acuerdo a lo programado.

Para finalizar, se precisa la importancia de
establecer puntos de control desde la
dependencia que permitan validar que la
informacién reportada y las evidencias, sean
acordes con el producto definido y que
asimismo desde la Oficina de Planeacion y
Gestidn Internacional se establezcan medidas
tendientes a fortalecer el proceso de revision
de informacién como segunda linea de defensa.
Lo anterior, en virtud que durante la vigencia
2024 fueron aportados como evidencia
conceptos técnicos de solicitud de permiso de
exploracién geotérmica, lo cual no era
concordante con el producto que hacia relacion
al informe elaborado sobre geologia.

Modificacion
modelo de
incluyendo
esquemas asociativos,
asignacion de areas,
establecimiento de garantias y
temas socioambientales.

DH-058-2024:
normativa del
Geotermia

1884: Proyecto de
Acto administrativo
elaborado que
modifique el Decreto
1318 del 2022

100%

100%

En revisidon de las evidencias registradas por la
dependencia en el aplicativo SIGAME, se
observd el proyecto del acto administrativo
"Por el cual se modifica el Decreto 1073 de 2015,
en relacidn con el desarrollo de actividades
orientadas a la generacion de energia eléctrica
a través de geotermia”, documento que
contiene comentarios de las observaciones
emitidas frente al proyecto.

Al respecto, es de mencionar que, de acuerdo
a lo aclarado por la Direccion de Hidrocarburos
se establecié modificar el Decreto 1073 de 2015
y no el Decreto 1318 del 2022 como esta
establecido el producto, en virtud de que el
Decreto 1073 de 2015 es el Unico reglamentario

NIVEL DE
EJECUCION
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cODIGO Y NOMBRE INDICADOR

CODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

CUMPLIMIENTO
REPORTADO EN
SIGAME

CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO
ocCl

OBSERVACIONES OCI

del sector Minas y Energia y es alli donde se
encuentran compilados todos los lineamientos
de la politica publica que desde el Ministerio de
Minas y Energia se dictan en relacion con las
Fuentes No Convencionales de Energia
Renovable (FNCER), por cuanto se establece
cumplimiento del producto.

Sin embargo, se recomienda para proximas
formulaciones realizar una adecuada
planeacién en el que, para los casos de
proyectos de actos administrativos, se analicen
los aspectos necesarios, de manera que los
productos establecidos se desarrollen acorde
con su descripcion.

Por otra parte, se observo que en la descripcion
cualitativa del producto la dependencia indico
los avances realizados en el mes de
septiembre, lo cual no es consecuente con el
periodo reportado (diciembre). Por lo que se
reitera a la Oficina de Planeacién y Gestion
Internacional establecer medidas tendientes a
fortalecer el proceso de revision de informacion
como segunda linea de defensa, en la que se
generen alertas frente al reporte de
informacién presentada por las dependencias
al Plan de Accién Anual.

Avance en la
expedicién de actos
administrativos relacionados
con el redes, abastecimiento y
almacenamiento de gas
combustible

DH-059-2024:

1891:
administrativo
expedido sobre el
reglamento técnico
aplicable al recibo,
almacenamiento y
distribucion de gas
licuado de petroleo,
GLP

Acto

0%

0%

Se observd como parte de las evidencias
aportadas por la dependencia con corte a
septiembre 2024, un borrador del acto
administrativo "Por la cual se expide el
reglamento técnico aplicable a cilindros,
tanques estacionarios y cisternas utilizados en
la prestacion del servicio publico domiciliario de
gas licuado de petréleo -GLP- que se fabriquen
o importen para ser usados en Colombia, y sus
procesos de mantenimiento”; sin embargo, de
acuerdo a lo informado con corte a diciembre

NIVEL DE
EJECUCION
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CODIGO Y NOMBRE

CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO

CODIGO Y NOMBRE INDICADOR REPORTADO EN EVIDENCIADO OBSERVACIONES OCI
PRODUCTO :
SIGAME OClI
no fue posible su expedicién, en virtud de que
se encuentra en proceso de actualizacion
desde el ICONTEC normas relacionadas frente
al tema, motivo por el que el producto no
culminé en la vigencia 2024.
El producto fue cumplido con corte a 30 de
junio de 2024 con la expedicién Resoluciones
N° 40144 y 40145 del 30 de abril de 2024
mediante las cuales se otorga permiso para
o e Eeotemice en
DH-060-2024: Gestion de | administrativo P )
sol|C|tud§'s de coproduccion y expec!ndo que 100% 100% Sin embargo, se recomienda para proximos
exploracion del recurso | autorice o rechace el - .,
N A - reportes que, si el producto se cumpliéo en un
geotérmico en tramite. permiso de . -
L periodo anterior a lo programado, en la
coproduccion L e . .
descripcién cualitativa hacer la claridad en qué
mes se reportaron las evidencias, con el
proposito de no duplicar el cargue de
informacién en el aplicativo y facilitar el
ejercicio auditor.
Se observd como parte de las evidencias
aportadas por la dependencia con corte a
diciembre 2024 un borrador del acto
1895: Reglamento administrativo "Por la cual se establecen los
DH-061-2024: Expedicién de técnico gl_aborado requisitos técnicos apl/cables.a las plantas o
. s para las facilidades e instalaciones de gas natural licuado, GNL y se
las disposiciones | . : L. PR
. . infraestructura a 0% 0% dictan otras disposiciones”, sin embargo, de
reglamentarias relacionadas . ) .
pequeiia y  gran acuerdo a lo informado no fue posible su
con el GNL. L .
escala de GNL, expedicién, en virtud de que se encuentra en
onshore y offshore proceso de actualizacion desde el ICONTEC las
normas técnicas relacionadas frente al tema,
motivo por el que el producto no presentd
cumplimiento en la vigencia 2024.
DH-062-2024: Avance en la|1896: Acto Ly
.. L. . . . Al corte de la presente evaluacién, la
emision actos administrativos | administrativo L
- . dependencia informa que se encuentra en
relacionados con la | expedido de -
., o e 0% 0% proceso la respuesta a comentarios del
reglamentacion técnica  y|modificacion de la

tarifas de de

oleoductos.

transporte

Resolucion 72145 de
2014 que reglamenta

proyecto del acto administrativo por parte de
la ciudadania en general, sin embargo, no fue

NIVEL DE
EJECUCION
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CODIGO Y NOMBRE

CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO

CODIGO Y NOMBRE INDICADOR REPORTADO EN EVIDENCIADO OBSERVACIONES OCI
PRODUCTO :
SIGAME OClI
el transporte de aportada evidencia que permitiera validar la
petréleo por descripcion cualitativa.
oleoducto.
Dado lo anterior, y teniendo en cuenta que el
acto administrativo no se expidi6 como se
describe en el producto, se determina que no
presentd cumplimiento.
1897.:. . Acto Al corte de la presente evaluacion, la
administrativo L - ;
. dependencia informa que se envi6 la matriz de
expedido de - - , s
e comentarios a la Oficina Asesora Juridica para
modificacion de la . .
L, revision, sin embargo, no fue aportada
Resolucion 72146 de evidencia que permitiera validar lo reportado
2014 que reglamenta 0% 0% quep P ’
la ‘rpe'Fcl)dologla para Dado lo anterior, y teniendo en cuenta que el
la fijacidn de tarifaria L . s
acto administrativo no se expidid6 como se
para el transporte de d ib L d d -
etréleo por escribe en el pro ucto, determina que no
P presenté cumplimiento.
oleoductos.
Al corte del presente seguimiento (diciembre) y
acuerdo con las evidencias aportadas se
observaron 4 (cuatro) archivos asi:
1898: Niumero de a. Infgrrr_we _de seguimiento a proyectos en
ejecucion junio 2024
reportes elaborados .
b. Informe de seguimiento a proyectos en
con el avance de la ; o
eiecucion de los ejecucion julio 2024
DH-063-2024: Avance en la|% c. Informe de seguimiento a proyectos en
NS L proyectos de : -
realizacion del seguimiento infraestructura ejecucion agosto 2024
para el desarrollo de los ) Y 75% 75% d. Informe de seguimiento a proyectos en
conexiones de gas

proyectos de infraestructura de
gas.

combustible,
cofinanciados o
financiados por el
Ministerio de Minas y
Energia.

ejecucion septiembre 2024

e. Archivo en excel convenios ejecucion que
contiene la relacién de ejecucidon presupuestal
de septiembre y octubre 2024. Es de mencionar
que para el presente archivo el titulo del mismo
hace referencia a "Convenios ejecucién
(octubre-noviembre)", sin embargo, en su
contenido se observd que la informacion
suministrada corresponde a septiembre vy
octubre.

NIVEL DE
EJECUCION
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cODIGO Y NOMBRE INDICADOR

CODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

CUMPLIMIENTO
REPORTADO EN
SIGAME

CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO
ocCl

OBSERVACIONES OCI

f. Archivo excel denominado "Seguimiento
proyectos gas 2024 (VF)", que contiene el
consolidado de la ejecucion de los proyectos
durante la vigencia 2024.

Documentos los cuales contienen la relacién de
los convenios o contratos que componen los
proyectos dirigidos al desarrollo de
infraestructura y conexiones para el uso de gas,
en el que adicionalmente se relaciona el avance
fisico y técnico. En este sentido, es importante
que al momento de formular plan de accion se
defina la evidencia a aportar, con el propdsito
de que se maneje un solo formato, ya que para
el presente producto se aportaron archivos en
excel y word.

Para finalizar, en cuanto al % de cumplimiento
del producto esta oficina determina el 75% en
razén a que se evidenciaron 9 reportes para la
vigencia 2024 de los 12 programados. Al
respecto, es de indicar que 2 soportes si bien
se encuentran en formatos diferentes (excel y
word) corresponden al mismo mes
(septiembre) por lo que se cuenta como 1 solo
reporte.

DH-064-2024: Aumentar la
cobertura de gas natural, GLP
por redes a la poblacion a nivel
nacional.

1899: Numero de
reportes elaborados
con el avance de la
ejecucion

presupuestal del
rubro de subsidios al
consumo de gas por
red a usuarios de
estratos 1 y 2,
mediante resolucion
otorgados,

realizados.

5%

100%

En revision de las evidencias registradas en
SIGAME se observé que para el corte del
presente seguimiento (diciembre 2024) no fue
aportada evidencia pese a que la dependencia
en la descripcion cualitativa menciona que se
adjunta archivo con corte a octubre 2024.

Sin embargo, en mesa de trabajo realizada con
la dependencia el 31 de enero de 2025, fue
aportado el reporte con corte a 31 de diciembre
de 2024, en el que se relacionan los numeros
de las resoluciones emitidas durante la vigencia

NIVEL DE
EJECUCION
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cODIGO Y NOMBRE INDICADOR

CODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

CUMPLIMIENTO
REPORTADO EN
SIGAME

CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO
ocCl

OBSERVACIONES OCI

2024 y los pagos efectuados por empresa
parciales o definitivos.

Por lo anterior y teniendo en cuenta los
soportes aportados con corte a junio, se
reflejan los 4 reportes, acorde a lo programado
en el plan de accion presentando cumplimiento
del 100%.

Sin embargo, se recomienda al momento de
formular el plan de accion analizar el soporte
mas adecuado para dar cuenta de la ejecucién
del producto, con el propdsito de que cualquier
persona que realice su consulta entienda su
contenido.

1900: Porcentaje de
ejecucién de
recursos asignados
de Subsidios de GLP
en cilindros
regionalizado.

97%

100%

En revision de las evidencias registradas en
SIGAME se observé que para el corte del
presente seguimiento (diciembre 2024) fue
aportado el documento denominado "Pago
subsidios cilindros diciembre 2024", que
contiene la relacion de los subsidios de
cilindros pagados durante la vigencia 2024,
adicionalmente, durante la vigencia fueron
aportados tres archivos del avance de los pagos
realizado a los subsidios que, de acuerdo con
lo informado por el area con corte a diciembre
se cumplio en el 100%.

Sin embargo, se recomienda para proximas
formulaciones que se analice la evidencia mas
idonea que permita identificar claramente el
cumplimiento del producto acorde a su
descripcién 'y de esta manera facilite
determinar el porcentaje de cumplimiento por
parte del equipo

DH-065-2024: Usuarios que
dejaron de usar lefia para usar

1901: NuUmero de
nuevos usuarios que

No se registraron evidencias ni descripcion
cualitativa del producto para el periodo

NIVEL DE
EJECUCION
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CODIGO Y NOMBRE

CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO

CODIGO Y NOMBRE INDICADOR REPORTADO EN EVIDENCIADO OBSERVACIONES OCI
PRODUCTO :
SIGAME o] o
energéticos de transicion gas |dejaron de usar lefia evaluado (diciembre) que permitiera validar el
combustibles. para usar energéticos 0% 0% cumplimiento del producto. Sin embargo, de
de transicion gas acuerdo a lo informado por la dependencia en
combustible. mesa de trabajo del 31 de enero 2025, se
informé que el producto es un programa piloto
que depende de la cofinanciacion que pidan
terceros al MME, por ende, si no se presentan
proyectos por parte de los distribuidores
(terceros) no hay cobertura del programa
piloto.
Asi las cosas, se recomienda para proximas
formulaciones del plan de accién definir
indicadores y productos en los que la Direccion
de Hidrocarburos pueda identificar que su
ejecucion no dependa de gestiones por parte de
terceros que puedan llegar a afectar el
cumplimiento del producto planeado.
En revision de las evidencias registradas en
1902: Acto SIGAME, se observd que para el corte del
administrativo presente seguimiento (diciembre 2024) no fue
expedido por el cual aportada evidencia pese a que la dependencia
se establecen los en la descripcion cualitativa informa la
parametros para el expedicion del acto administrativo en mayo de
DH-066-2024: Disposiciones gfjgarr:rjrtf dde; 2024.
52@5;35?2;0%2 dlgggrc:g?brzi sustitucion de lefa, Sin embargo, en mesa de trabajo realizada con
) . carbodn y residuos por la dependencia el 31 de enero de 2025, fue
y residuos por energético de P 100% 100% -
transicion de gas combustible energ.e'.c[co de aportada la Resolucién 40165 del 20 de mayo
transicion de gas de 2024 "Por la cual se establecen los

incluido el biogas en la coccion
de alimentos.

combustible incluido
el biogas en la
cocciéon de alimentos
y la entrega de
subsidios al consumo
a los beneficiarios del
programa

pardmetros para el desarrollo del Programa de
Sustitucion de Lefia, Carbdén y Residuos por
Energéticos de Transicion de Gas Combustible
para la Coccidn de Alimentos, para la entrega
de los subsidios al consumo de gas combustible
a los beneficiarios del Programa y se dictan
otras disposiciones”.

NIVEL DE
EJECUCION
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CODIGO Y NOMBRE

CUMPLIMIENTO

CUMPLIMIENTO

CODIGO Y NOMBRE INDICADOR PRODUCTO REPO'RTADO EN EVIDENCIADO OBSERVACIONES OCI
SIGAME OClI
Por lo anterior, y teniendo en cuenta que fue
aportado el documento que permite evidenciar
la ejecucion del producto formulado se
establece el 100% de cumplimiento. Sin
embargo, se recomienda para proximos
reportes que, si el producto se cumplié en un
periodo anterior a lo programado, en la
descripcioén cualitativa hacer la claridad en que
mes se reportaron las evidencias, con el
proposito de no duplicar el cargue de
informacién en el aplicativo y facilitar el
ejercicio auditor.
1DQe(::?;étoBorrador de En revisié.n del enlace aportado por la
reglamentarios  que dependencia, se observa el. 'proyecto del
desarrollan ol o[egreto "Por el cz{al se modifica e{ _Decre:to
articulo 246 del Plan Un/cq Reglament,ar/o del Sector Adm/nlgt,rat/vo
DH-067-2024: Establecimiento | Nacional de de M/nasyEngrg/a 1073 cle, 2.075’ en rechC/on. con
de regulaciones de | Desarrollo "2022- 100% 100% e,l a{macenam/ento estrateg/.co de compust/bles
almacenamiento estratégicos. |2026 “Colombia llqu1d0§ysus mezclas con b/ocombu_st/blesyde
Potencial Mundial de Ggs L{cgado de Petrolep, y se dictan otras
la Vida”. elaborado en d/SpOS/C/ongs", relacllo_nado con el
lo re[acionado a a’lm_acenamlento estrgte_gmo de combustibles
inventarios lqu|dos.' En Cumpllmlgnto del producto
estratégicos. establecido para la vigencia 2024.
1904: Porcentaje de
DH-068-2024: Fortalecer el|avance en la
mecanismo de monitoreo Yy |expedicion de acto
seguimiento a las condiciones | administrativo  que La dependencia reporta con corte a diciembre
de la infraestructura vinculada | modifique los 2024 que no se presentd ningun avance en la
a las actividades de la cadena | requisitos de los 0% 0% expedicion del acto administrativo, por cuanto
de suministro de combustibles | agentes de la cadena, no se dio cumplimiento del producto
liguidos y otros productos del | bios y sus mezclas establecido en el plan de accién.
sector hidrocarburos o de tipo | estableciendo
residual. Estrategias de
control y monitoreo.
DH-069-2024: Disposiciones |1905: Documento
encaminadas a asegurar el|elaborado por la cual 0% 0%

Abastecimiento

se generan los

NIVEL DE
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lineamientos para La dependencia en el aplicativo SIGAME reporta

garantizar el con corte a diciembre 2024 que no se

abastecimiento presentaron avances del producto, por cuanto

continuo de no se dio cumplimiento del producto

combustibles, en establecido en el plan de accién.

atencion a las

particularidades de

cada situacion y su

ubicacion geografica.
En revision de las evidencias registradas en
SIGAME se observaron los siguientes actos
administrativos que reflejan el cumplimiento
del producto:
a. Resolucion N° 00099 del 12 de febrero de
2024 “Por la cual se establece el Plan de
Abastecimiento de contingencia temporal para
la distribucion de combustibles liquidos en el

1906: Acto departamento de Narifo”.

administrativo b. Resolucion N° 00797 del 01 de agosto de

expedido para la 2024 “Por la cual se resuelve el recurso de

actualizacion del reposicion interpuesto por Terpel S.A. en contra

plan de 100% 100% de la Resolucién No. 01414 de 16 de noviembre

abastecimiento de de 2023, “Por la cual se establece el plan de

combustibles de abastecimiento para la distribuciéon de

departamentos de la
periferia nacional.

combustibles liquidos en el municipio de
Cubara del departamento de Boyaca”.

Sin embargo, se recomienda para préximos
reportes que, si el producto se cumplié en un
periodo anterior a lo programado, en la
descripcién cualitativa hacer la claridad en que
mes se reportaron las evidencias, con el
proposito de no duplicar el cargue de
informacién en el aplicativo y facilitar el
ejercicio auditor.

La dependencia en el aplicativo SIGAME
informa en la descripcion cualitativa que se
realizaron actualizaciones de documentos de la

NIVEL DE
EJECUCION
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plataforma SICOM y se relaciona el link donde
reposan.
Sin embargo, en revision del enlace se observa
en la parte que dice "Material de apoyo nuevo
SICOM", 10 documentos y 3 enlaces que
direccionan a paginas con videos, de los cuales
se observaron las siguientes situaciones:
Documentos
a. 2 documentos "Manual acceso nuevo SICOM
(ambiente de pruebas y productivo)”, data de
noviembre 2023 y la "Guia para usar GOOGLE
MAPS”, se encuentra en la versidon 1 del 22 de
febrero de 2021.
b. 5 documentos "DECLARACION  DE
INFORMACION NUEVO SICOM - MINORISTAS -
EDS AUTOMOTRIZ Y FLUVIAL", "PLANTAS
1907: Documento GESTIONAR PLANTAS PLANTA ALMACENADORY®,
metodolégico "PLANTAS GESTIONAR PLANTAS PLANTA
elaborado para ARRENDADA PROVEEDOR", "GESTION DE
garantizar la certeza ACUERDOS Y PRODUCTOS", "ACTUALIZAR
en la informacién de AGENTE", "GESTION DE VEHICULOS", no registra
SICOM, que sea fecha de elaboraciéon y/o actualizacion, sin
informacion en embargo, cuentan con pantallazos que
DH-070-2024: Gestion de | tiempo real, registran vigencia 2021 o 2022.
Mejoramiento de la informacién | informacion 100% 100% c. 2 documentos "Paso a paso para gestién de
del sistema de informacién de | disponible por perfil usuarios" e "Instructivo para la realizacion del
combustibles de usuarios y cambio de mezcla-proceso GAP", no registran
responsabilidades de fecha de elaboracion y/o actualizacion.
los agentes que
incorporan Pdginas con videos
informacién que a. Las 3 paginas relacionan fechas de
deberan aplicarse al noviembre 2021y agosto y noviembre 2022.
SICOM.
Sin embargo, con ocasion de la mesa de trabajo
realizada con la dependencia el 31 de enero de
2025, se aportaron 3 documentos que fueron
actualizados en relacién con la plataforma
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SICOM, como los son: Manual para el ingreso a
aprende SICOM, version 2 del 24/07/2024,
Manual de capacitacion interna mesa de ayuda,
version 2 del 24/07/2024 y Manual usuario
cubos, frente a este ultimo es de mencionar
que se encuentra en aprobacién para emitir su
versionamiento. Por lo anterior, se concluye
que el producto programado se cumplio al
100%.

Para finalizar, se recomienda establecer
controles al momento de realizar el registro de
informacién y cargue de evidencias en el que se
verifique que la informacién es precisa, clara 'y
acorde con la descripcion cualitativa que se
reporta para el periodo.

1908: Reglamento
elaborado de acceso
y uso de SICOM.

100%

100%

En revision de las evidencias registradas en
SIGAME se observé que para el corte del
presente seguimiento (diciembre 2024) no fue
aportada evidencia pese a que la dependencia
en la descripcién cualitativa informa de
acciones realizadas para el periodo.

Sin embargo, con ocasion de la mesa de trabajo
realizada con la dependencia el 31 de enero
2024 fue aportada como evidencia los
siguientes documentos: “POLITICA DE
SEGURIDAD DE LA INFORMACION SICOM” y
“POLITICA DE CONTROL DE ACCESO A LOS
SISTEMAS DE INFORMACION”, con fecha de
actualizaciéon del 11 de septiembre 2024 en su
version 2, en el que de acuerdo a lo informado
por la dependencia el reglamento de uso del
SICOM se encuentra cobijado con las politicas
de informacién definidas en los documentos
mencionados anteriormente.

Sin embargo, se precisa que para proximas
formulaciones del plan de accion se realice un
analisis minucioso para una adecuada

NIVEL DE
EJECUCION
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planeacién, en la que se definan productos
donde las evidencias de ejecucion sean acordes
a lo programado y den cuenta de su
cumplimiento.
1958: Documento
elabor‘ado” con la La dependencia en el aplicativo SIGAME
actualizacion del . -
informa con corte a diciembre 2024 que no se
plan de 0% 0%
abastecimiento de presentaron avances del producto, por cuanto
- no se evidencié su cumplimiento.
combustibles en
zonas de frontera.
En revision de la informacién reportada en el
aplicativo SIGAME para el presente producto,
no se observa la coherencia entre la
descripciéon cualitativa con corte a diciembre
2024, la evidencia registrada y el producto
establecido, en razon a que se informa que se
avanzd en una proyeccion inicial y se continua
DH-076-2024: Avance en el con la planificacion detallada del proyecto
L 1959: Acto Zonas de Frontera, en el que como parte de las
fortalecimiento de los . . . .
administrativo evidencias aportadas, se allego un documento
esquemas de control vy . - s
- L. expedido para la que contiene el producto, indicador,
seguimiento al abastecimiento | . " A -
. implementacion  de presupuesto, justificacién de la necesidad,
de combustible en las zonas de ) e e - ;
un sistema y/o objetivo general, objetivos especificos, asi
frontera. - 0% 0% - L
mecanismo de como las fases de ejecucion y entregables.
monitoreo
tecnologico al Lo cual, permite identificar que no existe
combustible relacion con el producto ya que este hace
subsidiado. referencia a la expedicion de acto
administrativo para la implementacién de un
sistema y/o mecanismo de monitoreo
tecnolégico al combustible subsidiado. Por
cuanto la importancia de que se establezcan al
interior de la dependencia puntos de control
que permitan asegurar que la informacion
reportada es clara, coherente y acorde a lo
definido en el plan de accién anual.
1960: Piloto 80% 100% En revision de las evidencias registradas en
implementado sobre ° ° SIGAME se observd que para el corte del

NIVEL DE
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el sistema y/o presente seguimiento (diciembre 2024) no fue
mecanismos de aportada evidencia pese a que la dependencia
monitoreo en la descripciéon cualitativa informa de
tecnologico al acciones realizadas para el periodo.
combustible
subsidiado Sin embargo, en mesa de trabajo realizada con
implementado. la dependencia el 31 de enero 2025 fue
Metodologia de aportado el documento denominado "Reporte
asignacion de de control y vigilancia a Agentes Minoristas en
volumenes. la Distribucién de Combustibles 2024", en el que
en su contenido se observd la metodologia
implementada en aras de mejorar y evaluar la
correcta implementacion de buenas practicas
para fortalecer el sistema de distribucién de
combustibles liquidos.
Por lo anterior, y teniendo en cuenta que fue
aportado el documento que permite evidenciar
la ejecucion del producto formulado se
establece el 100% de cumplimiento.
1976: Reglamento
técnico elaborado del . .
Como parte de las evidencias aportadas se
Etanol usado en la . .
. observé un documento que contiene
mezcla con gasolina . -
con ol fin de pantallazos de las reuniones realizadas el 4, 5,
. . 6, 22 y 26 de noviembre 2024 para el desarrollo
actualizar la calidad L S
; del reglamento técnico y revision de
requerida e
. 0% 0% documentos que lo componen.
incorporar el
|nd|ca'dor de c'00|ente Sin embargo, teniendo en cuenta que el
de inventario de - .
. producto hace referencia a Reglamento Técnico
emisiones GEI de - )
elaborado, para la vigencia 2024 no se
acuerdos a las - = .
- L. evidencio cumplimiento de lo formulado.
disposiciones
ambientales.
1977: Propuesta base De las evidencias registradas en el aplicativo se
para la elaboracion observan dos documentos borradores que
de un documento 100% 100% corresponden:
CONPES que a. Proyecto de memorando con asunto:

incorpore la hoja de

Concepto técnico “Por la cual se establece el

NIVEL DE
EJECUCION
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DH-078-2024: Avance en el
mejoramiento de la calidad de
los combustibles, mediante uso
el Biodiesel y alcohol
carburante.

ruta de los
biocombustibles de
primera generacién y
segunda generacion,
mayor flexibilidad en
mezclas junto con su
logistica de
suministro

elaborado.

contenido mdximo de mezcla voluntaria de
biocombustibles - Biodiésel con diésel fdsil al
20% (B20) para uso en fuentes moaviles y fijas y
se dictan otras disposiciones”.

b. Proyecto de resolucién “Por la cual se
establece el contenido mdximo de mezcla
voluntaria de biocombustibles - Biodiésel con
diésel fésil al 20% (B20) para uso en fuentes
modviles y fijas y se dictan otras disposiciones”

Asi las cosas, como se menciond
anteriormente, corresponden a documentos
borradores en los que no se logra identificar si
fueron emitidos, mas aun cuando en la
descripcion cualitativa se informan de acciones
concretas realizadas, de las cuales las
evidencias no permiten identificar claramente
que culminaron.

Sin embargo, con ocasion de la mesa de trabajo
realizada con la dependencia el 31 de enero de
2025 fue aportada evidencia adicional
denominada "HOJA DE RUTA
BIOCOMBUSTIBLES EN  COLOMBIA-Estudio
técnico de andlisis, diagndstico y formulacién®,
que contiene estudios y diagnodsticos
relacionados con los biocombustibles en
Colombia, asi como el detalle de las etapas
para la elaboracién del CONPES para el
Desarrollo Integral de los Biocombustibles de
Primera y Segunda Generacién, entre otros
temas. Por lo anterior, se concluye el
cumplimiento del producto en el 100%.

1978: Actualizacion
de la resolucion de
reglamento  técnico
combustibles de
aviacion Jet A y Jet
A1, expedida.

0%

0%

Como parte de las evidencias aportadas se
observé un documento que contiene
pantallazos de las reuniones realizadas el 1, 4,
7, 8, 10, 17 y 21 de octubre 2024 para el
desarrollo de la actualizacién del reglamento
técnico relacionado con el combustible de

NIVEL DE
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aviacién y revision de documentos que lo
componen.

Sin embargo, teniendo en cuenta que el
producto hace referencia a la expedicion del
acto administrativo de actualizacion del
Reglamento Técnico de combustibles para
aviacién, para la vigencia 2024 no se evidencio
cumplimiento de lo formulado.

1979:
técnico de
combustibles
aviacion
expedido.

Reglamento
calidad
de

SAF

0%

0%

Como parte de las evidencias aportadas y la
descripcién cualitativa se observaron
pantallazos de reuniones efectuadas, que, de
acuerdo con lo informado por la dependencia,
corresponde a la revision de documentos que
hacen parte de la expedicion del reglamento
técnico de calidad de combustibles de aviacion.

Sin embargo, teniendo en cuenta que el
producto hace referencia a la expedicidon del
Reglamento Técnico de combustibles, para la
vigencia 2024 no se evidencié cumplimiento de
lo formulado.

1987: Acto
administrativo por el
cual se establece la
metodologia de
calculo del ingreso al
productor del alcohol
carburante elaborado
y expedido.

44%

0%

De conformidad con lo reportado en el
aplicativo SIGAME, se observé como evidencia
el documento denominado EVIDENCIAS
ACTIVIDADES EQUIPO PRECIOS
BIOCOMBUSTIBLES - AVANCES PAA 2024", en
el que en su contenido se relaciona una serie
de actividades realizadas por la dependencia
como lo son reuniones, levantamiento de
informacién, proyeccion de respuestas entre
otros.

Al respecto, es de sefialar que, si bien se
gestionaron activades, el producto es claro en
indicar que corresponde a la emision vy
expedicion de un acto administrativo, por
cuanto el % definido por la dependencia no es
coherente con las evidencias aportadas.

NIVEL DE
EJECUCION
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Por lo anterior, se determina que no se cumplié
con lo programado para la vigencia 2024.
De conformidad con lo reportado en el
aplicativo SIGAME, se observé como evidencia
el documento denominado EVIDENCIAS
ACTIVIDADES EQUIPO PRECIOS
BIOCOMBUSTIBLES - AVANCES PAA 2024", en
el que en su contenido se relaciona una serie
DH-079-2024: Establecer la de actividades realizadas por la dependencia
metodologia de calculo del como lo son reuniones, levantamiento de
valor del ingreso al productor informacién, proyecciéon de respuestas entre
junto con la Determinacion de otros. Adicionalmente, fue aportado el
los mecanismos diferenciales documento  "Migracién del mercado de
de estabilizacién de liquidos y |1988: Acto biocombustibles Capitulo 3" que contiene solo
biocombustibles. administrativo por el la tabla de contenido.
cual se establece la
metodologia de Al respecto, es de sefialar que si bien se
calculo del ingreso al gestionaron activades el producto es claro en
productor de indicar que corresponde a la emision y
biocombustible para expedicion de un acto administrativo, por
44% 0% S -
uso en motores cuanto el % definido por la dependencia no es
diésel elaborado vy coherente con el producto y la evidencia
expedido. aportada en cuanto a las actividades realizadas
corresponde a la misma del producto 1987.
Por lo anterior, se determina que no se cumplié
con lo programado para la vigencia 2024.
De conformidad con lo reportado en el
1989: Acto aplicativo SIGAME, se observé como evidencia
administrativo por el documento denominado “EVIDENCIAS
ella cual se establece ACTIVIDADES EQUIPO PRECIOS
la metodologia de BIOCOMBUSTIBLES - AVANCES PAA 2024", en el
calculo del ingreso al que en su contenido se relaciona una serie de
productor  de la actividades realizadas por la dependencia
. 44% 0% . .
Gasolina Motor como lo son reuniones, levantamiento de

Corriente elaborado y
expedido.

informacién, proyeccién de respuestas, entre
otros.

NIVEL DE
EJECUCION
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Al respecto, es de sefialar que, si bien se
gestionaron activades, el producto es claro en
indicar que corresponde a la emision vy
expedicion de un acto administrativo, por
cuanto el % definido por la dependencia no es
coherente con el producto y la evidencia
aportada en cuanto a las actividades realizadas
corresponde a la misma del producto 1987 y
1988.

Por lo anterior, se determina que no se cumplié
con lo programado para la vigencia 2024.

1990: Acto
administrativo por el
cual se establece la
metodologia de
calculo del ingreso al
productor del Diesel
elaborado y
expedido.

44%

0%

De conformidad con lo reportado en el
aplicativo SIGAME, se observé como evidencia
el documento denominado “EVIDENCIAS
ACTIVIDADES EQUIPO PRECIOS
BIOCOMBUSTIBLES - AVANCES PAA 2024", en el
que en su contenido se relaciona una serie de
actividades realizadas por la dependencia
como lo son reuniones, levantamiento de
informacién, proyeccion de respuestas entre
otros.

Al respecto, es de sefialar que si bien se
gestionaron activades el producto es claro en
indicar que corresponde a la emision y
expedicion de un acto administrativo, por
cuanto el % definido por la dependencia no es
coherente con el producto y la evidencia
aportada en cuanto a las actividades realizadas
corresponde a la misma del producto 1987,
1988 y 19809.

Por lo anterior, se determina que no se cumplié
con lo programado para la vigencia 2024.

DH-080-2024: Aumentar el
acceso al trabajo formal vy
oportunidades de negocio en
los municipios considerados
como zona de frontera.

1991: NuUmero de
convenios o)
contratos
interadministrativos
establecidos con

0%

0%

De acuerdo con la descripcion cualitativa la
dependencia con corte a diciembre informa que
el tiempo y ejecucién del proyecto no alcanza
por cuanto no se desarrolld para la vigencia
2024 y que se inicia el proceso en el 2025.

NIVEL DE
EJECUCION
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municipios y
entidades Por lo anterior, se recomienda que al momento
territoriales que que se identifiquen situaciones que puedan
promuevan afectar el cumplimiento del producto
generacion de programado, se realice una mesa de trabajo con
empleo legal y formal la Oficina de Planeacion y Gestion
en zonas de frontera Internacional, para que se adopten medidas
y lugares donde se da respecto de la formulacion del Plan de Accion
el hurto de Anual de la dependencia.
combustibles.
De conformidad con la revision efectuada al
aplicativo SIGAME no fue aportada evidencia de
cumplimiento del producto. Al respecto en la
descripcién cualitativa, la dependencia informa
que el tiempo no alcanzé para la
DH-081-2024: Avance en la|[1992: Guia digital implementacion del sistema.
estructuracion e |implementada para
implementacion del sistema de | petréleo y  otros 0% 0% Por lo anterior, se recomienda que al momento
informacién de petroleo y otros | productos  (sistema que se identifiquen situaciones que puedan
productos. de informacién). afectar el cumplimiento del producto
programado, se realice una mesa de trabajo con
la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional
para que se adopten medidas respecto de la
formulacion del Plan de Accién Anual de la
dependencia.

3. SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES CON CORTE JUNIO 30

RECOMENDACION

SEGUIMIENTO OCI

A. Serecomienda a la Direccidon de Hidrocarburos adoptar medidas
de control tendientes a verificar que la informacién consignada
en el plan de accién sea acorde a lo formulado y que se maneje
el mismo lenguaje y los mismos términos en cuanto a la
descripcion del indicador o producto del indicador, unidad de
medida y proyeccion trimestral.

Se observa que se subsana esta recomendacién, dado que a partir del
ultimo trimestre de la vigencia 2024, se dispuso la implementacion del
aplicativo SIGAME como herramienta oficial definida por la Entidad
para el reporte del seguimiento al Plan de Accién Anual.
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Se recomienda a la Direccion de Hidrocarburos al momento de
realizar el reporte de avance trimestral que, en la descripcién
cualitativa se haga especificacion de lo realizado en términos de
cantidad, en especial para aquellos indicadores que tienen
metas numéricas y que adicionalmente el reporte cuantitativo
se establezca acorde a la unidad de medida definida.

En revisién del cumplimiento del plan de accién con corte a 31 de
diciembre de 2024, se observé que la recomendacion se atendid
parcialmente, dado que, del total de indicadores con metas numéricas
(30) en 6 (codigos 1893, 1898, 1902, 1908, 1960, 1977) de ellos se hizo
mayor especificidad de lo realizado en el periodo. Por cuanto es
necesario continuar fortaleciendo el reporte de informacién en el
aplicativo SIGAME.

Se recomienda a la Direccidon de Hidrocarburos adoptar medidas
tendientes a realizar las gestiones requeridas para dar
cumplimiento de los indicadores que no presentaron avance en
su ejecucion, maxime cuando su proyeccién se dejo establecida
para desarrollar a partir del primer trimestre 2024.

En revisién del plan de accién con corte al 31 de diciembre de 2024,
se evidencio que no fue subsanada la recomendacion emitida por la
Oficina de Control Interno, ya que la dependencia no cumplié con
todos los productos del plan de accidén programados puesto que
obtuvo solo un 43% de ejecucién en la vigencia 2024.

Se sugiere a la Direccion de Hidrocarburos que realice un
analisis de las evidencias que reportan respecto del
cumplimiento del plan de accidén anual, en cuanto a coherencia
y claridad del contenido de la informacién que es aportada como
evidencia, ya que al ser un tema técnico se dificulta la
interpretacién de los resultados para los grupos de valor que los
consulten. Adicionalmente, que los soportes sean acordes a lo
formulado en la herramienta del plan de accién.

Durante el ejercicio auditor se evidencié que no fue subsanada la
recomendacién, ya que, con ocasion de la revision de informacion con
corte a 31 de diciembre de 2024, se identificaron 3 productos con las
siguientes situaciones:

e (cddigo 1882) las evidencias corresponden a temas técnicos, lo
cual no es facil su interpretacion y la descripcion cualitativa no
permite su entendimiento en aras de poder identificar como fue
su avance y cumplimiento en el periodo.

e (cddigo 1883) se observo que persistié lo concerniente con la
coherencia de las evidencias registradas (concepto técnico) en
SIGAME vy la descripciéon del producto (informe elaborado sobre
geologia y regulaciones).

e (cbdigo 1908) se evidencié que los soportes aportados como
evidencia (documentos de politicas) no corresponden al producto
definido (reglamento).

Analizar para proximas formulaciones la viabilidad de agrupar
aquellos indicadores que requieran medicién y de los cuales su
descripcion tiene que ver con la emision de actos
administrativos (resoluciones, decretos, etc.) y reglamentos
técnicos.

Se identificé en la formulacién del plan de accién 2025 que la
dependencia tuvo en cuenta la recomendacion emitida en cuanto la
formulacion de productos relacionados con actos administrativos.

Para los indicadores en el que la unidad de medida es porcentual
se hace necesario que se analice la posibilidad de establecer
férmula para el indicador, que permita identificar el porcentaje
de avance que se reporta para cada trimestre de acuerdo con la
descripcion cualitativa.

Se identificé que la recomendacion fue tenida en cuenta para la
formulacion del plan de accién 2025.
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RECOMENDACION

SEGUIMIENTO OCI

Se recomienda a la Oficina de Planeacion y Gestidon Internacional
analizar la posibilidad de que la herramienta de formulacion al
Plan de Accion Anual para las areas misionales mantenga los
mismos términos como en las dreas transversales, es decir,
indicadores y productos de los indicadores, con el proposito de
que exista articulacién con el aplicativo SIGAME.

Se evidencié que desde la Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional se acogié la recomendacion, teniendo en cuenta que al
corte del 31 de diciembre de 2024 se dio inicio a la implementacion
del aplicativo SIGAME, en el que para todas las dependencias de la
entidad se manejan los mismos términos como lo son indicador y
producto del indicador.

Se recomienda a la Oficina de Planeacion y Gestidn
Internacional, analizar la pertinencia de que las evidencias que
dan cuenta de la ejecucién de los indicadores correspondan a
los mismos indicadores formulados.

En revision de la informacion reportada por la Direccion de
Hidrocarburos en el aplicativo SIGAME, se evidencié que no fue tenida
en cuenta la recomendacién por parte de la Oficina de Planeacién y
Gestion Internacional, en virtud de que para los productos 1883 y 1884
realizé el registro de evidencias que no son acordes con el periodo
reportado o con la descripcion del producto.

Se recomienda a la Oficina de Planeacion y Gestidn
Internacional, establecer lineamientos en cuanto a la
formulacion, ejecucién y seguimiento del Plan de Accién, en el
que se definan cronogramas para cada uno de los aspectos
mencionados anteriormente y acorde a lo definido en el item C
del Procedimiento para la Formulacién, Ejecucién y Seguimiento
de los Planes que conforman el Sistema de Planeacion.

Adicionalmente, para la formulacion de indicadores se
recomienda tener en cuenta lo establecido en el Manual
Operativo MIPG que, en la Politica de Planeacién institucional,
respecto de la construccion de indicadores define: “(...) *« Tener
claro los objetivos, planes, programas y proyectos para
identificar los aspectos prioritarios a ser susceptibles de
medicidn.

* Determinar puntos o factores criticos de éxito, es decir,
aquellas acciones o actividades de cuyo desarrollo depende la
consecuciéon de los objetivos.

» Establecer qué se debe medir y qué informacién se quiere
obtener de esa medicidon, para saber qué tipo de indicador se
necesita. Establecer la frecuencia adecuada para la medicién de
los indicadores, para tomar decisiones en el momento justo.
 Definir los indicadores a utilizar y el método de construccidn
que mds se adapte a la propia dindmica y cultura organizacional

(..)”

Se observé la adopcion de la recomendacion, ya que desde la Oficina
de Planeacion y Gestién Internacional se emitié el memorando con
radicado N° 3-2024-036776 del 28 de octubre de 2024 en el que se
definié plan de trabajo para el reporte y cierre del plan de accion
vigencia 2024, formulacién y reporte de informacién para la vigencia
2025, asi como lineamientos para la formulacion y seguimiento de la
presente vigencia.
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4. CONCLUSIONES

1.

Se establece que la ejecucion del Plan de Accion Anual de la Direccion de Hidrocarburos, a 31 de diciembre
de 2024, de acuerdo con lo reportado por la Oficina de Planeacion y Gestidén Internacional — OPGI, lo
registrado en SIGAME y lo verificado por la Oficina de Control Interno, fue del 38%, con un nivel bajo de
ejecucion de acuerdo con la metodologia establecida.

Se determinoé que el area organizacional formuld 33 productos, de los cuales 13 estan cumplidos y 20 no
cumplidos corte a 31 de diciembre de 2024, y su estado se detalla a continuacion:

NIVEL DE EJECUCION PRODUCTOS
Alto 13
Medio 0
Bajo 20
TOTAL 33

Al respecto, se identifica que persisten situaciones en el cumplimiento del plan de accion, las cuales estan
relacionadas con la formulacién y la adecuada planeacion para la ejecucién de los productos definidos.

Se evidencié que la dependencia atendid las disposiciones de la Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional, en cuanto al reporte de informacion del tercer y cuarto trimestre 2024 en el aplicativo
SIGAME, sin embargo, se identificaron debilidades en cuanto a la descripcién cualitativa, asi como del
registro de evidencias para 10 productos (codigo 1882, 1883, 1884, 1893, 1898, 1899, 1902, 1906, 1907, 1959),
las cuales se encuentran detalladas en el numeral 2 del presente informe.

Es de mencionar, que, con ocasion de la reunion efectuada con la dependencia durante el ejercicio auditor,
fueron aportadas evidencias que permitieron identificar el cumplimiento de 4 productos (cédigo 1883, 1899,
1900, 1960) en comparacion con el porcentaje de avance reportado por la dependencia.
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4. En desarrollo del ejercicio auditor se observé que el equipo encargado de realizar el reporte del plan de
accion lleva a cabo seguimientos periodicos, en el que mediante correo electronico presenta un informe de
ejecucion del plan de accion con alertas, observaciones y recomendaciones identificadas en el proceso.

6. RECOMENDACIONES

1. En el momento que se identifiquen situaciones que puedan afectar el cumplimiento de los productos
programados, solicitar el asesoramiento y acompafiamiento de la Oficina de Planeacion y Gestidn
Internacional, para que se adopten medidas respecto de la formulacion del Plan de Accion Anual de la
dependencia.

2. Fortalecer el reporte de informacion en el aplicativo SIGAME, en cuanto a:

e Validar que las evidencias cargadas sean acordes al producto y correspondan al periodo reportado.

e En caso de que, si el producto se cumplidé en un periodo anterior a lo programado, en la descripcion
cualitativa hacer la claridad en qué mes se reportaron las evidencias, con el proposito de no duplicar
el cargue de informacion en el aplicativo y facilitar el ejercicio auditor.

e Que la descripcion cualitativa detalle la evidencia aportada, en especial para los productos que
contienen temas técnicos.

3. Establecer evidencias claras, precisas, acordes a los productos formulados y entendibles para cualquier
persona que requiera su consulta.

4. Teniendo en cuenta que no todos los soportes que evidencian el cumplimiento del producto de los
indicadores, se encuentran cargados en el aplicativo SIGAME, se recomienda al Direccion de Hidrocarburos,
atender los lineamientos establecidos por la Oficina de Planeacion y Gestién Internacional-OPGI, mediante
comunicacion con radicado No 3-2024-036776 del 28 de octubre 2024 en el sentido de que “Todos los
soportes que respalden la ejecucién o finalizacidn de un indicador deben quedar almacenados en el
aplicativo SIGAME, si el archivo soporte supera el limite de capacidad del aplicativo, se debe colocar en una
carpeta del One Drive del drea y copiar el enlace de acceso en el campo avance cualitativo del indicador.
Estos enlaces deben permitir que todas las personas del ministerio puedan tener acceso de visualizacidon y
evitar devoluciones e inconvenientes”
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7. ANALISIS FORMULACION PLAN DE ACCION 2025

La Direccién de Hidrocarburos formuld en su Plan de Accion Anual un total de 10 indicadores y 10 productos para
2025, frente a los que se presentan las siguientes observaciones:

FECHA DE FECHA DE OBSERVACIONES Y/O
INDICADOR PRODUCTO INICIO | TERMINACIGN RECOMENDACIONES OCI
Elab?fac"?f‘ y expedicion de”la Acto  administrativo que ¢ Se rgcomienda para los pr.oc'i,uctos
modificaciéon de la Resolucion modifica la Resolucién 40302 relacionados con la expedicién de
1 {40302 de 2022 que regula la de 2092 01/01/2025 | 31/12/2025 actos administrativos, analizar que
exploracién y explotacion de la Meta: 10'0% su elaboracién se encuentre dentro
geotermia en el pais. del alcance y competencias de la
Elaboraciéon y expedicion de la Actol a{jm|n|strf1t|vo” que dependencia, esto con el propdsito
olitica publica para la regula la exploracion vy de que no se lleguen a presentar
2 [P ., It explotacién de hidrogeno | 01/01/2025| 31/12/2025 factores externos que puedan
exploracion y explotacion de blanco en Colombia afectar el cumplimiento del plan de
hidrogeno blanco en el pais Meta: 100% accion.
Sostener y mantener el nivel Reportar la cantidad de
de produccion de barriles por promedio dia Lo anterior, teniendo en cuenta que
3 hidrocarburos promedio del adicionales. 01/01/2025| 31/12/2025 en la vigencia 2024 se identifico
2024 Meta: 100000 que la totalidad de actos
Porcentaje de recobro administrativos formulados en el
mejorado logrado en los plan de accién no se cumplieron.
Sostener y mantener el nivel campos en los que se
de porcentaje de factor de desarrollan proyectos o} Analizar la viabilidad de realizar
4 recobro mejorado establecido pilotos con tecnologias de 01/01/2025 | 31/12/2025 ajustes en la unidad de medida y
en 2024 recobro secundario y meta anual en términos numeéricos,
terciario. para los productos “Acto
Meta: 19.75% administrativo que modifica la
. Resoluciones elaboradas vy Resolucidn 40302 de 2022” y “Acto
Resoluciones elaboradas vy . . L _ .
. ) - expedidas de asignacion de administrativo que regula la
expedidas de asignacion de cupos municipales bajo la exploracion explotacion  de
5 |cupos municipales bajo la P nicip P30 2101/01/2025 | 31/12/2025 <P Yy exp -
. ) L metodologia de asignacion hidrogeno blanco en Colombia”, ya
metodologia de asignacion . N .
visente vigente. que su descripcidon hace referencia
g ) Meta: 346 de solo 1 acto administrativo
Informe elaborado con el Informe elaborado con el especifico.
6 |avance en la implementacién avance en la implementacién | 01/01/2025 | 31/12/2025
de mecanismos de QA/QC de mecanismos de QA/QC

OCI-INFORME-2025-




EVALUACION A LA GESTION POR DEPENDENCIAS

022

FECHA DE FECHA DE OBSERVACIONES Y/O
ooz telerd Aidele ey INICIO TERMINACION RECOMENDACIONES OCI
(Enfoque fiscalizacion) (Enfoque fiscalizacion) e Revisar y analizar si es factible
realizado realizado. establecer en el plan de accion el
Meta: 1 producto “Numero de hogares que
L . Documento técnico realizado sustituyeron lefia por energéticos
Documento técnico realizado L o
ara la emisién de concepto de para la emision de concepto de transicion de gas combustible”,
7 |P g 7 | de saturacion del mercado en | 01/01/2025 | 31/12/2025 teniendo en cuenta que en la
saturacion del mercado en - . . .,
zonas de frontera. vigencia 2024 se evidencid que
zonas de frontera ) .
Meta: 1 dicho producto no presentd
. NUumero de hogares que ejecucion, dado que inciden
Numero de hogares que - loF p
sustituyeron lefia por sustituyeron ena por actor(‘as‘ externos para su
8 2. . 8 | energéticos de transicién de | 01/01/2025| 31/12/2025 cumplimiento.
energéticos de transicion de bustibl
gas combustible gas combustible.
Meta: 11000 Para el producto “Resolucion
. Nuevos usuarios de Gas expedida sobre el pago de la
Nuevos usuarios de Gas Combustible (GN - GLP) por compensacion al transporte de
9 |Combustible (GN - GLP) por| 9 \ . POT | 51/01/2025 | 31/12/2025 pens: _transp
redes a nivel nacional redes a nivel nacional. combustibles liquidos para
Meta: 80000 abastecer el departamento de
Narifio”, revisar la programacién de
la meta trimestral ya que no es
concordante con la meta anual
definida.
Realizar un minucioso analisis de
., . Resolucién expedida sobre el los sopqrtes que la dependencia va
Resolucion expedida sobre el ! a definir para dar cuenta de la
< pago de la compensacion al . .
pago de la compensacion al transporte de combustibles ejecucion de los productos, en
10 | transporte de combustibles |10 |~ . P 01/01/2025 | 31/12/2025 especial para aquellos en los que
. liguidos para abastecer el . -
liguidos para abastecer el su meta anual esta definida en

departamento de Narifio

departamento de Narifio.
Meta: 1

términos numeéricos como los son:
nimero de usuarios, numero de
hogares, cantidad de barriles; asi
como porcentaje de recobro
mejorado; con el propdsito de que
permitan medir objetivamente el
cumplimiento durante la vigencia.
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Con relacion a los indicadores y productos formulados por la Direccion de Hidrocarburos para 2025, se observéd
consistencia entre la estructuracion de los indicadores y productos con lo establecido en “Procedimiento para la
formulacién, ejecucién y seguimiento de los planes que conforman el sistema de planeacién”, Cédigo E-DE-P-01,
version 4, sin embargo, se sugiere considerar las recomendaciones y/o observaciones registradas en la tabla
anterior.

Prepard: Yazmin Alexandra Beltran Rodriguez - Profesional Especializado Oficina de Control Interno
Reviso: Julie Andrea Soto Laverde - Jefa Oficina de Control Interno




