EVALUACION A LA GESTION POR DEPENDENCIAS | OCI-INFORME-2025-012

1. RESULTADOS DE EVALUACION A LA GESTION 2024

El resultado de la Evaluacion a la Gestion del Grupo de Gestion Contractual, con base en el Plan de Accion Anual con corte
a 31 de diciembre 2024, fue de 95% de acuerdo con lo reportado en el aplicativo Sistema Integrado de Gestion del Ministerio
de Minas y Energia — SIGAME.

2. METODOLOGIA

El criterio aplicado para la presente evaluacion correspondié a los siguientes parametros de valoracion y medicion del nivel
de cumplimiento, asi:

Porcentaje de
Cumplimiento
0a79%
De 80 a 89%
de 90 a 100%

Nivel de Ejecucion

Bajo: Significa que la ejecucion del producto muestra un grado cumplimiento entre el 0 y el 79%, presentando dificultades
en la efectividad de la gestidén de la dependencia.

Mediano: Significa que la ejecucion del producto muestra un grado de cumplimiento entre el 80 y el 89%, sin embargo, no
se ejecutd en su totalidad, y presenta algunas dificultades en la efectividad de la gestion de la dependencia.

Alto: Significa que la ejecucion del producto muestra un grado cumplimiento entre el 90 y el 100%, y no present¢ dificultades
en la gestion de la dependencia.

3. RESULTADOS DEL ANALISIS POR INDICADOR Y PRODUCTO

El cumplimiento del Plan de Accidon Anual del Grupo de Gestion Contractual en 2024, reportado por la Oficina de Planeacion
y Gestion Internacional y publicado en la pagina web del Ministerio fue del 95%, de acuerdo con el andlisis y verificacion
efectuada por la Oficina de Control Interno a las evidencias reportadas por las areas organizacionales y la metodologia
aplicada; de conformidad con el “Procedimiento para la formulacion, ejecucion y seguimiento de los planes que conforman
el sistema de planeacion”, Cédigo E-DE-P-01, version 4, se evidenciaron los siguientes resultados:
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- CODIGO Y CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO
CODIISSI (Y: AI:,%'\;BRE NOMBRE REPO'RTADO EN | EVIDENCIADO OBSERVACIONES OCI E'JIE‘::EULCII)(EN
PRODUCTO SIGAME ocCl
Evidencia: En el aplicativo SIGAME se observé la base Excel "22219-
Reporte liquidaciones nedn", la cual contiene el registro de 19
solicitudes contractuales de liquidacion.
1739: Cumplimiento validado de 1 de 1 actividad, es decir un 35% del 35%
CGC-006-2024: Implementar la esperado para el producto.
Actividades de E(léac;c:formacomo De otro lado al verificar en SIGAME el seguimiento al producto, se
fortalecimiento en medio para registro con consecutivo 38576 en el mes de junio avance del mes
la etapa de gestionar y 100% 100% de julio asi: "EL moédulo de liquidaciones en la plataforma neodn se
liguidacion de los controlar los encuentra en funcionamiento, con corte al 31 de julio se cuenta con
contratos suscritos L un total de 19 liquidaciones radicadas mediante dicho aplicativo. Se
tramites de . , LT . i . . o
por el MME liquidaciones adjunta reporte de neon de llqyldamones., se evidencio debllldafj en
contractuales la completitud de la informacion de seguimiento pues no se registra
el mes de julio de 2024. En mesa de trabajo de 5/2/2025 se evidencio
que fue actualizado el codigo de seguimiento 38576 para el mes de
julio.
Evidencia: En el aplicativo SIGAME se observaron 3 documentos:
22217-T-GC-F-34 FORMATO CERTIFICACION FINAL DE
CUMPLIMIENTO PARA LIQUIDACION DE CONTRATOS (3), 22218-T-GC-
1740: F-33 FORMATO ACTA DE LIQUIDACION BILATERAL (3) y 22066-T-GC-
Implementar F-32 EORMATO AFZTA DE TERMINACIO.N'Y BALANCE FI'NANCIERO ©)
formato para Cuompllmlento validado de 3 de 3 actividades, es decir un 35% del
2&?\;323;2024. g certificacion de 35% esperado para el producto.
fortalecimiento en Eiilaa:gi:ro De otro lado al verificar en SIGAME el seguimiento al producto, se
la etapa de ta dZ 100% 100% registré con consecutivo 38575 en el mes de junio avance del mes de
liguidacion de los ﬁcuidacién julio asi: "Con corte al mes de julio, se cuenta con los documentos
contratos suscritos dgntro del oficializados en el sistema integrado de gestion los formatos acta de
por el MME cistema liguidacion bilateral y certificacion final de cumplimiento para
integrado de liquidac‘ién de contratos,'codif'icados‘gomo T-GC-F-33Y T.-GC-F-34,
gestion respectivamente”, se evidencio debilidad en la completitud de la

informacién de seguimiento pues no se registra el mes de julio de
2024. En mesa de trabajo de 5/2/2025 se evidencid que fue
actualizado el cédigo de seguimiento 38575 para el mes de julio.
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< cobIGO Y CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO
CODIISSKY:AI\L%'\;BRE NOMBRE REPORTADO EN | EVIDENCIADO OBSERVACIONES OCI E'JIE‘::ElJLCII)gN
PRODUCTO SiIGAME ocl
Evidencia: En el aplicativo SIGAME se observé captura de pantalla de
una (1) reunién "Socializacion de formatos" del 25/7/2024", para el
primer semestre solo se observd el cumplimiento de una actividad
en el mes de abril. Cumplimiento validado de 2 de 3 actividades, es
1741: Socializar decir un 20% del 30% esperado para el producto, toda vez que segun
GGC-006-2024: ; e ! i ; S
Actividades de mediante el aplicativo SIGAME registra que la evidencia debe ser “Reportes de
- mesas de asistencia, grabaciones de socializacion, piezas de comunicaciones”.
fortalecimiento en trabajo y
0, 0,
L.a . efc'flpa de comunicaciones 100% 67% De otro lado al verificar en SIGAME el seguimiento al producto con
liquidacion de los L - . . - .
. remitidas los consecutivo 38574, se observo que sélo se tiene registro hasta el mes
contratos suscritos L N . L
or el MME formatos de junio (en el mes de junio se registra avance del mes de julio). Es
P implementados decir, para el mes de julio se habian ejecutado 2 de las 3 actividades
prevista, adicionalmente se evidencio debilidad en la completitud de
la informacion de seguimiento pues no se registra el mes de julio de
2024, En mesa de trabajo de 5/2/2025 se evidencié que fua
actualizado el cédigo de seguimiento 38574 para el mes de julio.
1742: Disefar e
. implementar el Evidencia: En el aplicativo SIGAME se observd procedimiento para
GGC-007-2024: - . L L . -
- Procedimiento imposicién de multas. Cumplimiento validado de 1 de 1 actividad, es
Actividades de . L .
S para imposicién decir un 35% del 35% esperado para el producto.
fortalecimiento en
los procesos de de multas,
. L sanciones y De otro lado al verificar en SIGAME el seguimiento al producto, se
incumplimiento, d . 100% 100% L M . L
imposicién de | ¢ eclarat_orl_as de .reglstr_o_flen el mes de junio avance asi: El prc_)cedlm_lento para para
. incumplimiento imposicién de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento
multas o sanciones i - ) Ly
. dentro del se formalizé en el mes de marzo en el sistema integrado de gestidn,
solicitados por las| . s . . N
. sistema dando cumplimiento a la meta del producto para la vigencia 2024.",
areas :
integrado de
gestion
GGC-007-2024: 1743: Socializar Evidencia: En el aplicativo SIGAME se observd invitacién parala
Actividades de | el socializacién del procedimiento. Cumplimiento validado de 1 de 1
fortalecimiento en | procedimiento actividad, es decir un 30% del 30% esperado para el producto. Sin
los procesos de|a todos los embargo no se observé la evidencia de la ejecucion de la reunién.
incumplimiento, servidores con 100% 100%
imposicion de | rol de De otro lado al verificar en SIGAME el seguimiento al producto, se
multas o sanciones | supervisores y registr6 en el mes de junio avance asi: "La socializacion del
solicitados por las | partes procedimiento se adelant6 en el mes de abril, realizando el reporte
areas interesadas correspondiente, cumpliendo con la meta establecida para la




EVALUACION A LA GESTION POR DEPENDENCIAS

OCI-INFORME-2025-012

NIVEL DE
EJECUCION

OBSERVACIONES OCI

vigencia.", al verificar la evidencia se ubic6 en el mes de marzo y no
el mes de abril. Se deben fortalecer los controles con el fin de
asegurar que la disposiciéon de las evidencias se haga en el mes
correspondiente a la ejecucion.

. CODIGO Y CUMPLIMIENTO | CUMPLIMIENTO
CODIISSKY:AI\L%'\;BRE NOMBRE REPO'RTADO EN | EVIDENCIADO
PRODUCTO SIGAME OocClI
GGC-007-2024: 1744: Disefiar y
Actividades de | mantener
fortalecimiento en |actualizada
los procesos de|matriz de
incumplimiento, procesos de 100% 100%
imposicion de | incumplimiento
multas o sanciones | radicados y
solicitados por las |estado de los
areas mismos

Evidencia: En el aplicativo SIGAME se observo base Excel "22134-
2.1.MATRIZ PROCESOS DE INCUMPLIMIENTOS EN TRAMITE_GGC" la
cual con tiene el registro de los procesos de incumplimientos, sin
embargo, se evidencid que la base esta actualizada al mes de julio
de 2024 incumpliendo con el objetivo del producto de mantener la
base actualizada hasta le fecha de ejecucion programada del
producto hasta el 31/12/2024, en mesa de trabajo del 5/2/2025 el
GGC aportd base actualizada, se recomienda fortalecer los controles
con el finde asegurar que las evidencias cargadas en SIGAME
correspondan con las fechas de programacion establecidas.
Cumplimiento validado de 1 de 1 actividad, es decir un 35% del 35%
esperado para el producto.

De otro lado al verificar en SIGAME el seguimiento al producto, se
registré en el mes de junio avance del mes de julio asi: "Se tiene la
matriz actualizada de los procesos de incumplimientos y el estado
de estos. Al mes de junio, se cuenta con 52 procesos activos, 5
archivados y 4 procesos devueltos. Se adjunta matriz actualizada a
corte 31 de julio.", en mesa de trabajo del 5/2/2024 el GGC aportd
base con la actualizacion de la base asi: 55 procesos activos,
archivados 7 y devueltos 4.

4. SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES CON CORTE JUNIO 30

RECOMENDACION CORTE JUNIO 30

SEGUIMIENTO RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta que se encuentra cargado en el aplicativo
SIGAME un (1) documento denominado acta de terminacién y
balance financiero codificado con T-GC-F-32, el cual hace parte
del sistema integrado de gestiéon con fecha de aprobacion 23 de
abril de 2024, y esta fue tenida en cuenta como avance del 50%
de cumplimiento de la Meta del producto del Indicador, la cual no
fue programada en el PAA, se recomienda realizar el ajuste de la
meta del producto de dos (2) a tres (3) del producto del indicador

Al efectuar la revisién en el aplicativo SIGAME, se observd que al meta
del producto 1740 “Implementar formato para certificacion de
balance financiero y acta de liquidacion dentro del sistema integrado
de gestion” esta actualizada a 3, sin embargo la meta del indicador
GGC-006-2024 “Actividades de fortalecimiento en la etapa de
liguidacién de los contratos suscritos por el MME” no fue actualizada
pues la meta deberia ser 7 y aun se registra en 5.
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RECOMENDACION CORTE JUNIO 30

SEGUIMIENTO RECOMENDACIONES

Implementar formato para certificacién de balance financiero y
acta de liquidacién dentro del sistema integrado de gestién.

En el aplicativo SIGAME se encuentra publicado un (1) documento
denominado Pieza convocatoria socializacién procedimiento, el
cual corresponde al agendamiento por parte del grupo de
comunicaciones y prensa para adelantar la socializacién del acta
de terminacién y balance financiero codificado con T-GC-F-32, con
todos los servidores de la entidad el dia 09 de abril de 2024, y este
fue tenido en cuenta como avance del 50% de cumplimiento de la
meta del producto del Indicador el cual no fue programada en el
PAA, se recomienda realizar el ajuste de la meta del producto de
dos (2) a tres (3) del producto del indicador Socializar mediante
mesas de trabajo y comunicaciones remitidas los formatos
implementados.

Al efectuar la revisién en el aplicativo SIGAME, se observo que al meta
del producto 1741 “Socializar mediante mesas de trabajo vy
comunicaciones remitidas los formatos implementados” esta
actualizada a 3, sin embargo la meta del indicador GGC-006-2024
“Actividades de fortalecimiento en la etapa de liquidacién de los
contratos suscritos por el MME” no fue actualizada pues la meta
deberia ser 7 y aun se registra en 5.

5. CONCLUSIONES

1. Se establece que la ejecucidén del Plan de Accion Anual del GGC, a 31 de diciembre dg 2024, de acuerdo con lo
reportado por la Oficina de Planeacién y Gestidon Internacional — OPGI, lo registrado en SIGAME y lo verificado por la
Oficina de Control Interno, fue del 95%, con un nivel alto de ejecucién de acuerdo con la metodologia establecida.

2. Se determino que el area organizacional formuld 6 productos, de los cuales 6 estan cumplidos corte a 31 de diciembre

de 2024, y su estado se detalla a continuacion:

NIVEL DE EJECUCION PRODUCTOS
Alto 5
Medio 0
Bajo 1
TOTAL 6

OCI-INFORME-2025-012




Se observé que de los seis (6) productos analizados, en cinco (5) de ellos se evidenciaron las respectivas evidencias
en SIGAME, en el caso del producto 1741 “Socializar mediante mesas de trabajo y comunicaciones remitidas los
formatos implementados” se observd que no estaban dispuestas todas las evidencias de acuerdo con la meta
establecida, por lo cual su nivel de cumplimiento fue del 67%. De otro lado en el caso del producto 1744 “Disenar y
mantener actualizada matriz de procesos de incumplimiento radicados y estado de los mismos”; si bien es cierto
estaba cargada la base de datos estaba so6lo estaba actualizada hasta el mes de julio y no hasta diciembre mes
donde finalizaba la ejecucién del mismo.

Se evidencid que para los seis (6) productos analizados las evidencias eran consecuentes de acuerdo con el propdsito
y alcance de cada uno de ellos.

Se observé en el aplicativo SIGAME que para los productos 1739, 1740 y 1741 el avance al mes de julio fue registrado
en el mes de junio, si bien es cierto se registro el avance de ejecuciéon del producto, este no se hizo en el periodo de
tiempo correspondiente.

Se observo que si bien se atendieron las recomendaciones para llevar a cabo la actualizacion de los productos 1740
y 1741 de 2 a 3 en los dos casos, no se aseguré en SIGAME que la meta del correspondiente indicador fuera
actualizada.

6. RECOMENDACIONES

1.

2.

4,

Fortalecer los controles con el fin de asegurar la oportunidad en la disposicién de las evidencias que aseguren el
cumplimiento de las metas establecidas para cada uno de los productos.

Asegurar que las evidencias cargadas estén actualizadas conforme a la linea de tiempo establecida para cada uno
de los productos.

Garantizar que el registro cualitativo corresponda con el registro cuantitativo y que este se haga en los meses
correspondientes, lo anterior, teniendo en cuenta que se observo el registro de avances cualitativos en periodos
diferentes al esperado.

Validar la trazabilidad en las modificaciones que se lleven a cabo en las metas de los productos, con el fin de asegurar
que se modifique de igual manera la meta del indicador asociado al producto o productos modificados.
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7. ANALISIS FORMULACION PLAN DE ACCION 2025

El GGC formuld en su Plan de Accion Anual un total de 3 indicadores y 7 productos para 2025, frente a los que se presentan
las siguientes observaciones:

FECHA DE FECHA
INDICADOR PRODUCTO INICIO FIN OBSERVACIONES 0OCI
Gestionar un (01) diplomado El producto tiene tma .umda'd de med|dda de Tantldag y tlgr,we
con la subdireccion de talento una meta para la .V|gen0|a 2(?25 e 1, la ponderacion
Actividades de S 3/02/2025 |3/06/2025 |asignada para el indicador asociado es 50% lo cual guarda
s humano  dirigida a los ) .
fortalecimiento de ) coherencia con el valor asignado al otro producto que hace
. . supervisores de contratos -
los funcionarios que parte del indicador.
se desempefan El producto tiene una unidad de medida de cantidad y tiene
como supervisores | Adelantar el diplomado en el una meta para la vigencia 2025 de 1, la ponderacién
en el MME tema Supervisidén de contratos | 3/02/2025 |31/12/2025 | asignada para el indicador asociado es 50% lo cual guarda
estatales coherencia con el valor asignado al otro producto que hace
parte del indicador.
El producto tiene una unidad de medida de cantidad y tiene
Implementar en la plataforma . ) -,
neén la  generacién  de una meta para la vigencia 2025 de 1, la ponderacién
oo 3/02/2025 |31/12/2025 | asignada para el indicador asociado es 25% lo cual guarda
certificaciones de contratos ) .
coherencia con el valor asignado a los otros productos que
desde la web o
hacen parte del indicador.
Implementar la generacion de El producto tiene una unidad de medida de cantidad y tiene
certificaciones de una meta para la vigencia 2025 de 1, la ponderacién
insuficiencia de personal y de | 3/02/2025 |31/12/2025 | asignada para el indicador asociado es 25% lo cual guarda
. idoneidad en la plataforma coherencia con el valor asignado a los otros productos que
Mejoras p ™
. nedn hacen parte del indicador.
implementadas en —~
L . | Implementar generacion de
a plataforma nedn .
. reportes  en neén  que
modulo de . t
contengan informacion
contratos sociodemografica  de los
mog . El producto tiene una unidad de medida de cantidad y tiene
contratistas como: edad, . . o,
nGmero de hijos una meta para la vigencia 2025 de 1, la ponderacién
. . . 1 3/02/2025 | 31/12/2025 | asignada para el indicador asociado es 25% lo cual guarda
discapacidad, género, estado . .
L e : coherencia con el valor asignado a los otros productos que
civil, grupos étnicos, RH, nivel .
= hacen parte del indicador.
de formacion y programa de
estudio 'y reportes mas
eficientes del plan de
adquisiciones
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INDICADOR PRODUCTO FF;:';'CQ:E FE:I:II\;IA OBSERVACIONES 0OCI
Implementar mejoras en las
allzgafzrmiener:sgi p;)r tz El producto tiene una unidad de medida de cantidad y tiene
Fs)u ervision  como:  tErminos una meta para la vigencia 2025 de 1, la ponderacién
aFr)a liquidar .érdida de 3/02/2025 |31/12/2025 | asignada para el indicador asociado es 25% lo cual guarda
gom eteqncia ’ all?a liquidar coherencia con el valor asignado a los otros productos que
reinigio dep cor?tratos’ hacen parte del indicador.
suspendidos
fgogﬁzzio ara deei z;?:f:t';?ira deSdfécrfilca rol dei El producto tiene una unidad de medida de cantidad y tiene
furgwcionamiesto del | reslamento ara ol una meta para la vigencia 2025 de 1, la ponderacién
comité asesor de fu%cionamiento Fc)iel comité 3/02/2025 |31/12/2025 | asignada para el indicador asociado es 100% lo cual guarda
contratacion del | asesor de contratacion del coherencia por ser el Unico producto que hacer parte del
MME Ministerio de Minas y Energia indicador.

Con relacién a los indicadores y productos formulados por el GGC para 2025, se observé consistencia entre la estructuracion
de los indicadores y productos con lo establecido en “Procedimiento para la formulacion, ejecucion y seguimiento de los
planes que conforman el sistema de planeacion”, Cédigo E-DE-P-01, version 4.

Prepard: Franz Manuel Pinzon Murillo Oficina de Control Interno
Reviso: Julie Andrea Soto Laverde - Jefe Oficina de Control Interno




