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1. INTRODUCCION

La politica de austeridad en el gasto publico, promovida por el Gobierno Nacional, busca
optimizar los recursos de las entidades publicas incluidas en el Presupuesto General de
la Nacion. En un entorno econémico que demanda adaptabilidad constante, esta politica
adquiere relevancia como un mecanismo necesario para garantizar la ejecucion efectiva
del presupuesto.

Este informe analiza la implementacion de dicha politica y los resultados logrados por la
Entidad durante el cuarto trimestre de 2024. Se aborda el cumplimiento de disposiciones
orientadas a una gestiobn econdémica eficiente y sostenible de los recursos financieros,
con el objetivo de asegurar la estabilidad y viabilidad de estrategias y practicas de largo
plazo.

2. OBJETIVO

2.1 Objetivo General

Asegurar el cumplimiento del marco normativo aplicable a las funciones de la Oficina de
Control Interno, a través de la verificacion y seguimiento trimestral de las normas y
directrices de austeridad del gasto, con el fin de promover una gestion responsable y
eficiente de los recursos financieros.

2.2 Objetivo Especifico

Verificar el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto publico y
del Plan de Austeridad 2024 publicado en la pagina web institucional. La Oficina de
Control Interno presenta un informe de la ejecucion de gastos y el avance de las acciones
establecidas en el plan durante el cuarto trimestre de 2024. Este analisis se fundamenta
en la informacién proporcionada por la Subdireccion Administrativa y Financiera,
Subdireccion de Talento Humano y Secretaria General.

3. ALCANCE DEL INFORME

Este informe abarca el andlisis de los gastos ejecutados en la entidad y el avance en las
acciones definidas en el Plan de Austeridad 2024, correspondiente al cuarto trimestre, es
decir, del 1 de octubre al 31 de diciembre. Lo anterior, teniendo en cuenta el decreto de
austeridad vigente.
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3.1 Marco Normativo

Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones. Articulo
10, establece que es funcion de la Oficina de Control Interno, verificar que el Sistema
de Control Interno esté formalmente establecido dentro de la organizacion.

Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica. Articulo 2.2.21.4.9, los “Los jefes de control interno o
quienes hagan sus veces deberan presentar los informes que se relacionan a conti-
nuacion’, literal h) De austeridad en el gasto...”.

Ley 2155 de 2021, adopta un conjunto de medidas de politica fiscal, en materia de
gasto, austeridad y eficiencia del Estado, lucha contra la evasion, ingreso y sosteni-
bilidad fiscal. Que el articulo 19 de la Ley 2155 de 2021 establece que el Gobierno
nacional reglamentara anualmente mediante decreto un Plan de Austeridad del
Gasto para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.

Decreto 0199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”.

4.0 RESULTADO DEL SEGUIMIENTO

4.1 Desarrollo

Para la elaboracion de este informe de seguimiento, el 21 de febrero de 2025 se envid un
correo electronico a la Subdireccion Administrativa y Financiera, la Subdireccion de
Talento Humano y la Secretaria General, solicitando la provision de informacion y el
diligenciamiento de una matriz en Excel (creada por el area de control interno). El objetivo
de esta solicitud es analizar los valores comprometidos por la entidad durante el cuarto
trimestre de la vigencia 2024 en comparacion con las obligaciones registradas en el
mismo periodo del afio 2023. A continuacion, se presentan estos datos agrupados de
acuerdo con el comportamiento observado en cada categoria de gasto, conforme a lo
estipulado en el Decreto 0199 de 2024 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico:

5.0 ANALISIS DE INFORMACION

5.1 Horas Extras
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En comparacion entre el cuarto trimestre de 2023 y el mismo periodo de 2024, se observa
un incremento del 21% en el valor total pagado por concepto de horas extras, alcanzando
los $10.077.674,57. Por otro lado, el total de horas extras trabajadas crecio un 5%, lo que
equivale a 172 horas adicionales.

Entre las areas con mayor aumento en el nimero de horas extras, destaca el Despacho
del Viceministro de Energia, con un incremento del 92% (equivalente a 6 horas
extras). En términos de valor, esta misma dependencia experimenta el mayor
crecimiento, con un aumento del 154%, lo que representa $178.087,96 adicionales.

Los detalles de estos resultados se presentan en el cuadro siguiente:

CUADRO COMPARATIVO POR DEPENDECIA HORAS EXTRAS IV TRIM. 2023 Vs IV TRIM.2024
IV Trimestre de 2023 IV Trimestre de 2024
Concepto Dif. No. %Var. Dif. Valor Pagado |%Var. Valor
Total Horas| Total Valor  |Total Horas| Total Valor  [H.Extras Horas
Extras Pagado Extras Pagado
Despacho Viceministro de Energia 6 $  115.291,59 12 § 29337955 6 92% |S 178.087,96 154%
Secretaria General 63 $  667.969,53 88 § 122697035 | 24 39% |S$  559.000,82 84%
Despacho Ministro 92 $ 2.000.014,16 119 § 2.951.053,16 27 29% | S 951.039,00 48%
Subdireccion Administrativay Financiera | 3.292 | S 44.826.340,96 | 3.304 |$51.790.407,17 | 11 0% $ 6.964.066,21 16%
Subdireccion Talento Humano 0 S - 117 § 1.581.07054| 0 0% |S - 0%
Despacho Viceministro de Minas 14 $  155.589,96 0 5 - 0 0% |S - 0%
Valor Total 3.467 $47.765.206,20 | 3.639,33 | $57.842.880,77 | 172 5% $10.077.674,57 21%

Fuente: Subdireccién de Talento Humano y Cuadro Realizado por la OCI.

Conforme a lo indicado por la Subdireccién de Talento Humano para la vigencia 2024 en
aras del cumplimiento del Decreto 0199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General
de la Nacion”, mediante la Circular nimero 40012 del 15 de abril de 2024, el Ministerio
de Minas y Energia tomo las siguientes medidas:

a) A partir del mes de abril de 2024, se reconocera el pago de hasta 95 horas extras
mensuales (por funcionario).

b) Reconocer el pago en dinero de hasta 200 horas de compensatorio por horas extras
de la vigencia 2024, siempre y cuando el Gobierno Nacional lo autorice y existan
recursos presupuestales para reconocer dicho concepto.

5.2 Vacaciones Acumuladas
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Con base en el reporte de los periodos de vacaciones acumuladas (2 o mas periodos)
con corte al 31 de diciembre de 2024, remitido por la Subdireccién de Talento Humano,
se observa que seis (6) funcionarios tienen periodos de vacaciones pendientes bajo
estas condiciones. De ellos, tres (50%) presentan tres periodos pendientes, mientras que
los otros tres (50%) tienen dos periodos acumulados. Cabe destacar que la dependencia
con el mayor numero de funcionarios con periodos de vacaciones pendientes es la
Subdireccion de Talento Humano, con un total de dos funcionarios (33.3%) del total. Los
resultados se detallan en el cuadro a continuacion:

Detalle por Periodos de Vacaciones . .
Total Funcionarios con

Vencidos
Dependencia No. Funcionarios  |No. Funcionarios Pfariodos de-
con (2) Periodos con (3) Periodos Vacaciones Vencidos
Direccion Energia Eléctrica 1 0 1
Despacho del Viceministro de Minas 1 0 1
Grupo de Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones 1 0 1
Subdireccién de Talento Humano 0 2 2
Grupo de Regalias 0 1 1
Total 3 3 6

Fuente: Subdireccién de Talento Humano y Cuadro Realizado por la OCI.

La Subdireccion de Talento Humano informa que, como medida de control en el proceso
de vacaciones, se ha emitido la Circular No. 40002 del 5 de enero de 2024, titulada
"Programacién de Vacaciones 2024-2025". Su propésito es regular la programacion y
disfrute de las vacaciones de los empleados publicos, estableciendo derechos,
procedimientos y condiciones que garanticen que el servicio no se vea afectado durante
su ausencia. Asimismo, se informa que, mediante la Circular No. 40014 del 23 de marzo
de 2024, se notific6 a los servidores publicos que no se realizard el pago de
indemnizacién por vacaciones. lgualmente, confirma que “cinco (5) de los funcionarios
con vacaciones vencidas ya han programado sus periodos para la vigencia de 2025, y
solo queda un funcionario pendiente de hacerlo”.

5.3 Contratos de Prestacion de Servicios de Apoyo a La Gestién (MME)

De acuerdo con el reporte de pagos por concepto de contratos de Prestacion de Servicios
de Apoyo a la Gestién del Ministerio de Minas y Energia correspondiente al cuarto
trimestre (octubre, noviembre y diciembre) de los afios 2023 y 2024, remitido por la
Subdireccion Administrativa y Financiera, se realizo la validacion y el analisis de la
informacion. Al comparar ambos periodos, se evidencio un incremento total del 138% en
el valor acumulado, alcanzando la cifra de $18.057.172.803,63.

En cuanto a los valores mas representativos por dependencia, destacan los siguientes:

o Direcciéon de Mineria Empresarial, con un aumento del 285% ($1.155.256.667).

Ministerio de Minas y Energia

Direccion: Calle 43 Mo.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 2200300

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180




e Grupo de Gestién Administrativa, con un crecimiento del 216% ($804.919.743).

e Direccién de Formalizacién
($2.122.239.467,02).

Minera,

con

un

incremento

del

Estos resultados se presentan en detalle en el cuadro a continuacion:

172%

CUADRO COMPARATIVO PAGOS CONTRATOS DE APOYO A LA GESTION MME IV TRIM. 2023 Vs IV TRIM.2024
Concepto IV Trimestre de 2023 |IV de Trimestre 2024| Variacion Valor |Variacion %
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL $ 405.870.00100|$ 156112666800 |$ 1.155.256.667,00 285%
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA $ 37297476400 | $ 1177.894507,01|$  804.919.743 01 216%
DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA $ 123201053298 |$ 335425000000 $ 212223946702 172%
DIRECCION DE HIDROCARBUROS $ 149598676973 |$ 402572633000 |$ 252973956027 169%
DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA $ 282382131700 |$ 6.064.109.996,00 [ $ 324028867900 115%
VICEMINISTERIO DE MINAS (EXPLOTACION ILICITA) $ 23132236700|$ 48195999900|$ 250637 632,00 108%
OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES $ 225243519900 | $ 4.050.026667,00|$ 179759146800 80%
OFICNA  DE  ASUNTOS  REGULATORIOS Y
EMPRESARIALES $ 87116746700 |$ 1490.350.00000|$ 619.182.533 .00 1%
GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - TICS $ 37756866667 |$ 45535000000|$  77.781.333.33 21%
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL | $ 1.062.002.04000 |$ 124820883100]$  186.206.791,00 18%
SECRETARIA GENERAL $ 3699877.87100]$ 3699.877.871,00 0%
TRANSICION ENERGETICA § 235620099333 | § 0%
GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA $ 46472533300 $ 0%
GRUPO DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA $ 2398966700 $ 0%
OFICINA ASESORA JURIDICA $ 77945879800 |$ 73876319800 | 4069560000 5%
GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANOY | $ 70615500033 | $ 45280666600 |-§  253.348.334,33 “36%
TOTAL GENERAL $13.099.487.922.71 | $ 31.156.660.726,34 | $ 18.057.172.803,63 138%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera y cuadro elaborado por la OCI.

Al analizar la evolucion del nimero de contratos de Prestacion de Servicios de Apoyo a
la Gestion del Ministerio de Minas y Energia durante el cuarto trimestre (octubre,
noviembre y diciembre) de los afios 2023 y 2024, se evidencia un aumento del 13%, lo
gue corresponden un total de 20 contratos adicionales. Estos resultados se presentan en
el cuadro a continuacion:

CUADRO COMPARATIVO NUMEROS DE CONTRATO A APOYO A LA GESTION IV
TRIM. 2023 Vs 2024
Concepto IVTrimestre de 2023 (1'V Trimestre de 2024
Mo. de Contratos 155 175
Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera y cuadro elaborado por la OCI.

Vr. 26
13%%

Dif. Contr
20

5.4 Comisiones (Viaticos, Transporte Terrestre, y Tiquetes)

a) De acuerdo con el reporte de comisiones del cuarto trimestre (octubre, noviembre y
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diciembre de 2023 vs. 2024), remitido por la Subdireccion Administrativa y Financiera,
se procedio6 a validar y analizar la informacion. Al comparar ambos periodos, se ob-
serva un crecimiento total del 98% en el valor acumulado, alcanzando los
$1.967.242.254,60. En cuanto a los valores discriminados, los viaticos presentan un
incremento del 151% ($1.343.688.034,34), el gasto en tiquetes aumenta en un 66%
($560.711.487), mientras que los pagos en transporte crecen un 23%
($62.842.733,26). Estos resultados se detallan en el cuadro a continuacion:

CUADRO COMPARATIVO VALOR TOTAL COMISION IV TRIM. 2023 Vs IV TRIM.2024

Concepto Il Trimestre de 2023 |III Trimestre de 2024 |Diferencia en Valor Vr. %

Transporte | S 275.542.490,75 S 338.385.224,01 s 62.842.733,26 23%

Tiquete s 844.097.003,00 | S 1.404.808.490,00 | S 560.711.487,00 66%
Viaticos s 888.410.604,25 | S 2.232.098.638,59 | S 1.343.688.034,34 151%
Total $ 2.008.050.098,00 | $ 3.975.292.352,60 | S5 1.967.242.254,60 98%

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera y cuadro elaborado por la OCI.

b)

Al analizar el detalle de los viaticos pagados por dependencia en el cuarto trimestre
de 2023 y 2024, se observa que las areas con mayor participacion son el area de
Talento Humano, con un incremento del 641% ($29.687.078), y el Despacho del Mi-
nistro, con aumento del 462% ($365.245.958,34). Estos resultados se presentan en
el cuadro a continuacion:

CUADRO COMPARATIVO POR DEPENDENCIA VALOR DE VIATICOS IV TRIM. 2023 Vs IV TRIM. 2024

Concepto IV Trimestre de 2023 IV Trimestre de2024 Diferencia Valor %Var.

SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO S 4.629.876,00 | $ 34.316.954,00 |-5 29.687.078,00 641%,
[DESPACHO MINISTRO S 78.985.643,25 | § 444.231.601,59 |-$ 365.245.958,34 462%|
GRUPO DE COORDINACION PARA LOS PROGRAMAS DE MINERIA ARTESANAL Y RECONVERSION PRODUCTIVA $ 27.438.196,00 | $ 144.358.012,00 |-5 116.919.816,00 426%)|
(OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL S 12.513.970,00 | $ 63.094.425,00 |-$ 50.580.455,00 404%|
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA $ 6.448.003,00 | $ 32.245.092,00 |-$ 25.797.089,00 400%)|
(OFICINA ASESORA JURIDICA S 2.621.398,00 | $ 9.796.913,00 |-5 7.175.515,00 274%)
GRUPO DE COORDINACION PARA EL FOMENTO A LA MINERIA SUSTENTABLE Y LA SEGURIDAD MINERA S 40.404.419,00 | $ 144.504.766,00 |-$ 104.100.347,00 258%|
[DIRECCION DE HIDROCARBURQOS $ 85.975.077,00 | $ 244.491.018,00 |-5 158.515.941,00 184%)
(GRUPO DE ASUNTOS LEGISLATIVOS $ 2.584.272,00 | $ 6.947.134,00 |-$ 4.352.862,00 168%)
[DESPACHO VICEMINISTRO MINAS S 24.907.534,00 | § 66.061.959,00 |-$ 41.154.425,00 165%|
SECRETARIA GENERAL $ 5.300.821,00 | $ 13.983.974,00 |-5 8.683.153,00 164%)
[OFICINA DE ASUNTOS REGULATQORIOS ¥ EMPRESARIALES S 19.374.335,50 | § 45.769.824,00 |-$ 26.395.488,50 136%|
GRUPO DE COORDINACION PARA LA FORMALIZACION DE ACTIVIDADES MINERAS, $ 60.939.500,00 | $ 129.485.775,00 |-5 68.546.275,00 112%)
(OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES S 209.947.485,50 | $ 389.992.127,00 |-5 180.044.641,50 86%)|
(GRUPO UNIDAD DE RESULTADOS S 3.952.827,00 | § 7.100.889,00 |-$ 3.148.062,00 809%|
[DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL $ 98.233.997,00 | $ 173.297.398,00 |-5 75.063.401,00 76%)|
DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA S 94.193.164,00 | § 153.011.518,00 |-5 58.818.354,00 62%)|
DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA S 7.016.300,00 | § 10.581.897,00 |-$ 3.565.597,00 51%|
GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA $ 45.169.699,00 | $ 57.648.074,00 |-5 12.478.375,00 28%)|
GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO Y GESTION DE LA INFORMACION S 12.253.848,00 | $ 12.591.320,00 |-$ 337.472,00 3%|
(GRUPQ DE GESTION CONTRACTUAL $ 1.384.074,00 | § 0%
(GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE $ 1.139.484,00 | § 0%
(GRUPO DE PRESUPUESTO S 1.384.074,00 | $ 0%l
GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - TICS $ 10.125.445,00 | § 0%
(GRUPO DE TESORERIA $ 1.139.484,00 | § 0%)|
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA $ 1.683.912,00 $ - 0%
[DESPACHO VICEMINISTRO ENERGIA S 15.320.126,00 | $ 12.488.458,00 | § 2.831.668,00 -18%)
(GRUPO DE REGALIAS S 26.279.580,00 | $ 20.357.207,00 | $ 5.922.373,00 -23%l|
(OFICINA DE CONTROL INTERNO $ 1.370.228,00 | $ 569.742,00 | $ 800.486,00 -58%)|
GRUPO DE EJECUCION ESTRATEGICA DEL SECTOR EXTRACTIVO $ 856.393,00 S - -100%)
Total general S 888.410.604,25 | $ 2.232.098.63859 |-5  1.343.688.034,34 151%

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera y cuadro elaborado por la OCI.
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c) Alrevisar el detalle de los tiquetes pagados por dependencia en el cuarto trimestre de
2023y 2024, se observa que las areas con mayor participacion es la Secretaria Gene-
ral, con un incremento del 667% ($10.768.279), y la Subdireccién de Talento Humano,
con aumento del 493% ($22.383.025). Estos resultados se presentan en el cuadro a
continuacion:

CUADRO COMPARATIVO POR DEPENDENCIA VALOR DE TIQUETES IV TRIM. 2023 Vs IV TRIM. 2024
Concepto IV Trimestre de 2023 |IV Trimestre de2024 Diferencia Valor % Var.
SECRETARIA GENERAL § 1.614.153,00) §12.382.432,00 -510.768.279,00)  667%
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO $4.543.724,00 $26.926.749,00 -$22.383.025,00 493%
GRUPO DE COORDINACION PARA EL FOMENTO A LA MINERIA SUSTENTABLE Y LA SEGURIDAD
MINERA $17.486.941,00 $97.590.970,00 -$ 80.104.029,00 458%
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA § 718.026,00) §2.841.682,00 -52.123.656,00)  296%
GRUPO DE COORDINACION PARA LOS PROGRAMAS DE MINERIA ARTESANAL Y RECONVERSION
PRODUCTIVA § 26.333.076,00) §92.672.542,00 -5 66.339.466,000  252%
GRUPO DE COORDINACION PARA LA FORMALIZACION DE ACTIVIDADES MINERAS. $29.198.227,00 $91.398.424,00 -$62.200.197,00 213%
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL § 24.660.191,00) §55.046.324,00 -530.386.133,00)  123%
DIRECCION DE HIDROCARBUROS $ 76.383.925,00 $164.977.496,00 -$ 88.593.571,00 116%
DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA §7.354.902,00) §15.340.747,00 -57.985.845,00)  109%
DESPACHO VICEMINISTRO ENERGIA $13.461.785,00 $25.701.440,00 -$12.239.655,00 91%
GRUPO DE ASUNTOS LEGISLATIVOS § 2.913.585,00) §5.493.500,00 -5 2.579.915,00 39%
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL $70.651.650,00 $104.596.506,00 -$ 33.944.856,00 43%
DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA §79.430.947,00 §115.698.462,00 -5 36.267.515,00 46%
DESPACHO MINISTRO $152.288.661,00 $212.893.684,00 -$ 60.605.023,00 40%
OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES §117.408.538,00 §163.866.874,00 -5 46.458.336,00 40%
DESPACHO VICEMINISTRO MINAS $ 39.450.306,00 $47.588.541,00 -$8.138.235,00 21%
OFICINA DE CONTROL INTERNO § 788.653,00) §912.910,00 -§124.257,00 16%
GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL $2.147.960,00 50,00 0%
GRUPO DE GESTION DE COMISIONES DE SERVICIOS, VIATICOS Y TRANSPORTE §973.025,00 50,00 0%
GRUPO DE GESTION DE LEGALIZACION DE COMISIONES Y FACTURACION DE COMISION DE
SERVICIOS, VIATICOS Y TRANSPORTE $851.247,00 50,00 0%
GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE $964.364,00 50,00 0%
GRUPO DE PRESUPUESTO §964.364,00 50,00 0%
GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - TICS $9.009.892,00 50,00 0%
GRUPO DE TESORERIA $485.949,00 50,00 0%
GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO Y GESTION DE LA INFORMACION $12.012.103,00, $11.479.255,00 $532.848,00 -4%
OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y EMPRESARIALES § 58.233.504,00) §54.950.949,00 §3.282.555,00 -6%
GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA $69.446.021,00 $63.014.852,00 $6.431.169,00 -9%
GRUPO UNIDAD DE RESULTADOS §5.254.123,00) §3.809.957,00 S1444.166,000  -27%
GRUPO DE REGALIAS $16.102.623,00 $11.016.378,00 $5.086.245,00 -32%
OFICINA ASESORA JURIDICA §17.613.017,00 §9.211.015,00 $8.402.002,000  -48%
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA $748.322,00 $748.322,00) -100%
Total general § 844.097.003,00 §1.404.808.490,00]  -5560.711.487,00 66%

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera y cuadro elaborado por la OCI.

d) Alrevisar el detalle de los transportes pagados por dependencia en el cuarto trimestre
de 2023 y 2024, se observa que las areas con mayor participacion es la Subdireccion
de Talento Humano, con un incremento del 559% ($2.142.000), y la Direccion de For-
malizacién Minera, con aumento del 544% ($7.611.734). Estos resultados se presentan
en el cuadro a continuacion:
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CUADRO COMPARATIVO POR DEPENDENCIA VALOR DE TRANSPORTE IV TRIM. 2023 Vs IV TRIM. 2024

Concepto IV Trimestre de 2023 ‘IV Trimestre de2024 | Diferencia Valor %Var.
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO $ 122.000,00 $ 1.464.000,00 |-$ 1.242.000,00 | 559%
DIRECCION D FORMALIZACION MINERA $ 140000000 $ 9.011.734,00 |-§ 7.611.734,00 | 544%
GRUPO DE COORDINACION PARA LOS PROGRAMAS DE MINERIA ARTESANAL Y RECONVERSIGN PRODUCTIVA 8 3.857.000,00 $ 21.344.821,00 |- 17.487.821,00 | 453%
DIRECCION DE HIDROCARBUROS $ 3.995.000,00 $ 18.245.460,00 |- 14.250.460,00 | 357%
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA $ 346803400 $ 12.985.430,60 |- 9.517.396,60 | 274%)
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL $ 8.954.800,00 $ 20.076.150,00 |- 11.121.350,00 | 124%
GRUPO DE COORDINACION PARA LA FORMALIZACION DE ACTIVIDADES MINERAS, $ 13.132.400,00 $ 23.323.000,00 |- 10.190.600,00 | 78%
DESPACHO MINISTRO $ 72.676.528,75 § 122.483.848,41 |-§ 49.807.319,66 | 69%
GRUPO DE COORDINACION PARA EL FOMENTO A LA MINERIA SUSTENTABLE Y LA SEGURIDAD MINERA $ 10.481.000,00 $ 16.584.000,00 |-§ 6.103.000,00 | 58%
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL $ 2.465.505,00 $ 3.423.000,00 |- 957.495,00 | 39%
DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA $ 5.882.000,00 $ 6.916.500,00 |-$ 1,034.500,00 | 18%
GRUPQ DE GESTION CONTRACTUAL $ 94,000,00 | § - 0%
GRUPQ DE GESTION FINANCIERA'Y CONTABLE $ 94.000,00 | § 0%
GRUPO DE PRESUPUESTO $ - |8 0%
GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - TICS $ 752.000,00 | $ 0%
GRUPO DE TESORERIA 8 - |8 0%
GRUPO UNIDAD DE RESULTADOS $ 47400000 $ 3.206.196,00 | $ 0%
OFICINA ASESORA JURIDICA $ 11.930.703,00 $ - |8 0%
OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES $ 37.907.783,50 § 37.850.900,00 | § 0%
OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y EMPRESARIALES $ 1130520150 § 13.841.284,00 | § 0%
OFICINA DE CONTROL INTERNO $ -8 $ 0%
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA $ 150.000,00 $ - 0%
SECRETARIA GENERAL $ 664.000,00 $ 640.000,00 | $ 2400000 -4%
GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO Y GESTION DE LA INFORMACION $ 874.000,00 $ 668.000,00 | $ 206.000,00 | -24%
GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA $ 28.755.427,00 $ 18.014.700,00 | § 10.740.727,00 | -37%
GRUPO DE ASUNTOS LEGISLATIVOS $ 13100000 $ 254.000,00 | § 177.000,00 | -41%
GRUPO DE REGALIAS $ 745200000 $ 3.981.000,00 | § 3.471.000,00 | -47%
DESPACHO VICEMINISTRO MINAS $ 19.902.403,00 § 2.314.000,00 | § 17.588.403,00 | -88%
DESPACHO VICEMINISTRO ENERGIA 8 19.041.705,00 $ £17.200,00 | $ 18.224.505,00 | -96%
GRUPO DE EJECUCION ESTRATEGICA DEL SECTOR EXTRACTIVO $ 120.000,00 $ 120.000,00 |-100%,
Total general § 27554249075 § 338.385.224,01 |-$ 62.842.733,26 | 23%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera y cuadro elaborado por la OCI.

5.5 Cambio de Itinerario en Tiguetes Aéreos

De acuerdo con el reporte comparativo trimestral de cambio de itinerario en tiquetes aéreos
por dependencia (julio, agosto y septiembre) vs (octubre, noviembre y diciembre) de 2024,
remitido por la Subdireccion Administrativa y Financiera, se determin6é que, al comparar
ambos periodos, se presenta un crecimiento total del 25% en el valor acumulado,
alcanzando los $25.566.436. Se destaca que el area que experimenta el mayor incremento
en valor por cambio de itinerario es la Direccion Formalizacién Minera, con un aumento del
446 % (equivalente a $6.792.412). Ademas, esta misma area registra un crecimiento del
650% en la cantidad de cambios de itinerario (13 casos). Los resultados se detallan en el

cuadro siguiente:
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INFORME COMPARATIVO TIQUETES REVISADOS TRIMESTRAL POR DEPENDENCIA

3TTRE 4TTRE DIFERENCIA ACUMULADA VARIACION
DEPENDENCIA CANT. VRTOTAL VR.% |VR.%
CANT. VR.TIQUETE | CANT. | VR.TIQUETE TIQUETE ~ CANT. |VALOR
DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA 2 § 1.524.097,00 15 $8.316.509,00 -13 56.792.412,00 B50% 446%
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL 3 §1.336.594,00 1 $6.317.310,00 -4 $ 498071600 267% 373%
GRUPO DE COORDINACION PARA EL FOMENTO A LA MINERiA SUSTENTABLE ¥ LA SEGURIDAD MINERA 5 §2.550.270,00 19 $9.705.808,00 4 |§ 715553800 280%| 281%)
GRUPQ DE ASUNTOS LEGISLATIVOS 1 §712.486,00 3 § 2.474.849,00 -2 $ 176236300 200% 247%
DESPACHO VICEMINISTRO ENERGIA 1 $553.669,00 3 $ 1.863.032,00 -2 $ 130936300 200% 236%
DESPACHO VICEMINISTRO MINAS 1 §3.010.143,00 19 $9.836.063,00 -15 $ 682632000 375% 227%
DIRECCION DE HIDROCARBURQS 11 §4518.467,00 20 §12.581.970,00 9 S BO063S0300 B2 178%
SECRETARIA GENERAL 1 $1.039.993,00 3 $2.365.837,00 -2 $ 132584400 200% 127%
OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES 26 $8.875.894,00 29 §13.718.249,00 -3 S 484235500 12%  55%
DESPACHO MINISTRO 37 $26.052.758,00 47 §27.506242,00|  -10 51453484000 27% 6%]
GRUPO DE COORDINACION PARA LA FORMALIZACION DE ACTIVIDADES MINERAS. b §3.166.708,00 8 $3.217.481,00 - $ 50.773,00 0 33% %
GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA 12 §5.962.546,00 7 $6.051.125,00 3 $ 88.579,00 1 -42% 1%
GRUPO DE GESTION ADMINISTRATIVA 2 $1.026.259,00 2 $ 0% 0%]
GRUPO DE RELACIONAMIENTQ CON EL CIUDADANO Y GESTION DE LA INFORMACION 1 $ 1.054.969,00 -1 $ 0% 0%]
GRUPO UNIDAD DE RESULTADOS 2 $819.777,00 -2 $ 0% 0%]
OFICINA ASESORA JURIDICA 4 $2.085.703,00 -4 $ 0% 0%
OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y EMPRESARIALES b §1.177.454,00 -0 $ - 0% 0%
DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA 30 §15.857.139,00 21 §12.510.138,00 9 S 334700100 1 -30% -21%
GRUPO DE COORDINACION PARA LOS PROGRAMAS DE MINERIA ARTESANAL Y RECONVERSION PRODUCTIVA 13 $9.555.718,00 13 $ 6.456.655,00 0 5 3.099.063,00 0%|  -32%|
GRUPQ DE REGALIAS 11 5 8.661.743,00 2 §1.053.394,00 9 S 760834900 -82% -88%
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL 13 59.470.804,00 1 $328.759,00 12 |§ 914208500 9% 97%
Total general 178 [$103.875.28800] 234  [$129.441.72400] -56 § 2556643600  31%| 25%

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera y cuadro elaborado por la OCI.

5.6 Vehiculos

a) Consumo de Combustibles Vehiculos

Segun el andlisis comparativo entre el cuarto trimestre de 2023 y el cuarto trimestre de
2024 sobre el consumo y los galones de combustible utilizados por los vehiculos del

Ministerio de Minas y Energia, se observé un aumento del 7% ($1.964.807) en el valor

pagado por combustible, mientras que el consumo en galones se redujo un 9% (168
galones). Estos resultados se detallan en el cuadro y la grafica a continuacion:

CUADRO COMPARATIVO CONSUMO COMBUSTIBLES VEHICULOS IV TRIM. 2023 Vs IV TRIM.2024

IV Trimestre de 2023 IV Trimestre de 2024 i Dife.
Concepto Dife. Valor % Vr. Valor| % Vr. Galones
Valor Galones Valor Galones Galones
Combustible | § 27.540.511 1.956 § 29.505.319 1.788 S 1.964.807 | -168 7% -9%

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera y Cuadro realizado por OCI.
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Comparativo en Valor y Galones Combustible - Ill Trimestre
2023 vs 2024

$27 522
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IV Trimestre de 2023 IV Trimestre de 2024

Fuente: Grafica realizada por la OCI

La Subdireccion Administrativa y Financiera informa que, en el cuarto trimestre, se
alcanz6 un consumo de 1,787 galones, logrando un ahorro de 168 galones (8.42%) frente
a los 1,995 galones del mismo periodo de 2023, destacando una tendencia sostenida de
disminucién en el consumo, gracias a la transicion tecnoldgica y la optimizacion operativa.
Ademas, comenta que, como seguimiento, la entidad cuenta con un sistema de control
qgue utiliza chips instalados en cada uno de los vehiculos que conforman el parque
automotor. Este sistema permite llevar un seguimiento preciso de la ubicacion y el
rendimiento de cada vehiculo.

b) Gastos Mantenimiento Vehiculos

Segun el andlisis de los costos de mantenimiento de vehiculos en el cuarto trimestre de
2023 frente al de 2024, se concluye que el costo total de mantenimiento disminuy6 en un
19% ($10.096.386). Esta reduccion se debe a que los vehiculos que funcionan a gasolina
presentaron una disminucion del 23% en sus costos de mantenimiento ($12.039.656),
mientras que los vehiculos eléctricos e hibridos generaron un gasto de mantenimiento de
$1.943.270. Estos resultados se detallan en el cuadro siguiente:
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2023 Vs IV TRIM.2024

CUADRO COMPARATIVO MANTENIMIENTO POR TIPO DE VEHICULOS - IV TRIM.

Concepto |IV Trimestre de 2023 |1V Trimestre de 2024 |Dife. Valor Vr. %
Combustible | $ 51.824.434 | $ 39.784.778 |-$ 12.039.656 | -23%
Eléctricos 5 - 3 806.820 | % 806.820 0%
Hibridos $ - $ 1.136.450 | $ 1.136.450 0%

Total $ 51.824.434 | $ 41.728.048 (-$ 10.096.386 | -19%

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera y Cuadro realizado por OCI.

La Subdireccion Administrativa y Financiera — SAF, a través del Grupo de Gestidn
Administrativa informé “en el mes de diciembre de 2023, se adquirid una nueva flota
vehicular compuesta por 5 vehiculos eléctricos y 5 camionetas Hibridas (con orden de
compra No. 122966 y 123183 de diciembre de 2023), para sumarse a la transicion
energeética que se impulsa como transformacién para todo el pais. Esto ha permitido la
reduccion de costos en conceptos como mantenimiento vehicular y combustible dentro de
los gastos proyectados para la subdireccion, asi como aporte a la reduccion de la Huella
de carbono.

5.7 Servicios Publicos y Vigilancia
a) Servicios Publicos

De acuerdo con el analisis realizado sobre el pago total de los servicios publicos entre
el cuarto trimestre de 2023 y el de 2024, se observa una reduccion del 8% en el valor
acumulado, alcanzando un total de $6.249.596.

En cuanto a los valores discriminados, los servicios que presentan disminuciones son
el pago de agua, con una reducciéon del 14% ($1.407.210), y el costo de energia, con
una disminucion del 8% ($5.026.672). Por otro lado, los servicios que experimentan
un incremento incluyen el pago de celular, con un crecimiento del 93% ($681.816).
A continuacion, se detallan estos resultados en el cuadro siguiente:
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CUADRO COMPARATIVO SERVICIOS PUBLICOS TRIM. IV 2023 vs IV TRIM.Z2024
Concepto [IV Trimestre de 2023(1V Trimestre de 2024 |Diferencia Valor Vr. %
Celular S 734.023 | S 1.415.838 | & 681.816 93%
Gas S 535.820 | S 615.210 | S 79.390 15%
Acueducto | S 10.162.080 | S 8.754.870 |-S 1.407.210 -14%
Teléfono S 7.102.810 | S 6.525.890 [-S 576.920 -8%
Energia = 59.706.142 | S 54.679.470 [-S 5.026.672 -8%
Total S 78.240.875 | S 71.991.278 |-S 6.249.596 -8%

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera y Cuadro realizado por OCI.

La Subdirecciéon Administrativa y Financiera indica que, en comparacion de gastos entre
2023 y 2024, se observa una reduccion en los costos de energia en todos los meses y de
agua en octubre, aunque en noviembre aumenté. El teléfono mostré una leve variacion, con
una reduccion en noviembre y diciembre. En contraste, el gas aumento en noviembre y
diciembre debido al incremento de la poblacion flotante. Por otro lado, el gasto en celular
incrementd debido a costos por roaming internacional. Ademas, informa que con relacién a
los servicios Publicos, en el caso de la energia la entidad cuenta con 315 paneles solares
en la sede principal la cual permite el ahorro de entre 30 y el 40% del consumo de energia;
en cuanto al servicio del agua informa que en atencion al comodato GGC-2024-2016, con
el DANE, se estipula que, dado que se comparte el servicio de acueducto y aseo, el
ministerio sera responsable de pagar en cada vigencia 2 recibos de acueducto y 1 de aseo,
y a su vez el DANE pagara 10 recibos de acueducto y 5 de aseo, ademas la Subdireccion
sefala que la entidad ha implementado un sistema de control propio mediante un medidor
adicional para el registro del consumo de agua, y que, como parte de las medidas de
eficiencia, se ha incorporado un sistema de recoleccién de aguas lluvias, lo que contribuye
a un ahorro significativo en el consumo del recurso.

b) Servicio de Vigilancia

Segun el andlisis comparativo entre el cuarto trimestre de 2023 y el cuarto trimestre de
2024 sobre el pago de servicio de vigilancia del ministerio de minas y energia, se observo
una disminucion del 34% ($86.568.891). Estos resultados se detallan en el cuadro y la
gréafica a continuacion:

CUADRO COMPARATIVO PAGO SERVICIO DE VIGILANCIA IV TRIM. 2023 Vs IV TRIM.2024
Concepto IV Trimestre de 202/ IV Trimestre de 2024 |Dif. Valor Dif. %
Servicio de Vigilancia S 255.258.948 | S 168.690.057 |-$ 86.568.891 -34%
Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera
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Comparativo IV Trimestre 2023 vs 2024 Pago Servicio de
Vigilancia

$ 255.258.948

5 168.690.057

IV Trimestre de 2023 IV Trimestre de 2024

Fuente: Subdireccién Administrativa y Financiera y Cuadro realizado por OCI.

La Subdireccién Administrativa y Financiera informa que, en el comparativo del cuarto
trimestre de 2023 versus 2024 del Servicio de Vigilancia, se logra un ahorro de
$86.568.891. Ademas, sefala que se destaca el cumplimiento de la meta planteada
conforme a la estrategia propuesta para la vigencia de 2024, reduciendo el valor de pago
por vigilancia en $24.000.000 mensuales, los cuales se dejaron de pagar desde el mes de
agosto de 2024. Lo anterior, teniendo en cuenta que se logré la enajenacién gratuita de
dos (2) predios de propiedad del Ministerio de Minas y Energia a la Central de Inversiones
CISA, ubicados en Bosconia, Cesar, y Cartagena, Bolivar. En total, se logré un ahorro de
120 millones de en la vigencia de 2024.

6.0 PLAN INTERNO DE AUSTERIDAD 2024

6.1 Verificacion de la Publicacién, Divulgacién, y Seguimiento Del Plan Interno De
Austeridad 2024.

a) Con el fin de validar que para el afio 2024 se haya definido un Plan Interno de Auste-
ridad del Gasto para la vigencia, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 0199
de 2024, se confirm6 que se formulé el Plan Interno de Austeridad del Gasto — PIAG
con fecha de emision del documento de junio de 2024, el cual se encuentra publicado
en la siguiente ruta del portal del Ministerio de Minas y Energia: https://www.minener-
gia.gov.co/es/ministerio/estrat%C3%A9gico/planes-y-programas/.

b) Con base en la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa y Finan-
ciera, a 31 de diciembre de 2024 se han realizado cuarto seguimientos (correspon-
dientes al primer, segundo, tercer y cuarto trimestre) del Plan de Austeridad del Mi-
nisterio de Minas y Energia. Sin embargo, no se ha evidenciado la publicacion de
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estos informes en la pagina web de la entidad. El area indica que estos seguimientos
se publicaran el 31/03/2025 en el portal del MME.

c) A continuacién, se presenta una captura de la informacion publicada en el sitio web,
junto a link de publicacion:

El proceso de planeacién en el Ministerio de Minas y Energia orienta la gestidn institucional, a través de diversos
planes y estrategias que derivan de lineamientos o directrices de Gobierno Nacional que surgen en diferentes
momentos, para ofrecer a los ciudadanos satisfaccién a sus necesidades y expectativas, asi, aqui podra encontrar
otros planes diferentes a los establecidos en el Decreto 612 de 2018 y las estrategias que tienen como fin generar

valor publico mediante resultados medibles y observables

Plan Interno de Austeridad del Gasto

e Plan Interno de Austeridad del Gasto 2024

Plan Estratégico de Seguridad Vial - PESV

= Plan Estratégico de Seguridad Vial 2024

Plan de accion del Sistema de Gestion Ambiental
= Plan de accion del Sistema de Gestion Ambiental 2025
Estrategia de Racionalizacion de Tramites: = 4

i )
= Estrategia de Racionalizacion de Tramites 2024 Indy

2021: Asistente Virtual
del Ministerio

Estrategia de R de C

rma parte del Plan Anticorrupcion de Atencion al Ciudadano,

de Minas y Energfa

nsulte el componente 3 de este plan

= o C W — % & & m @ - o R T
Fuente: Pantallazo de la pagina web Ministerio de Minas y Energia

Link: https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio/estrat%C3%A9gico/planes-y-programas/

6.2 Avances realizados por la entidad frente alos compromisos establecidos
en el plan interno de austeridad 2024

Conforme con el Plan de Austeridad del Ministerio de Minas y Energia para 2024,
orientado a optimizar el uso de recursos publicos y promover el ahorro mediante la
reduccion de gastos y la eficiencia en la gestion presupuestal, se evalué el cumplimiento
de 20 indicadores y 29 productos propuestos para cumplir durante el cuarto trimestre de
2024. A continuacion, se presentan los resultados detallados:
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SEGUIMIENTO A CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

CUMPLIMIENTO| CUMPLIMIENTO NIVEL DE
NOMBRE INDICADOR NOMBRE PRODUCTO META 2024 e | ey OBSERVACIONES OCI e
Elevar la eficiencia y Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de realizar 2
efectividad en el uso de|NUumero de actividades de socializacion del Plan de Austeridad al 31 de
los recursos  publicos, [socializaciones diciembre de 2024, en la carpeta compartida de la Secretaria
mediante  la  gestion|realizadas /Numero| 2 100% 100% General “"PIAG 2024” se encuentran cargados 3 soportes
institucional en la quelde socializaciones denominados "Socializacion y Sensibilizacion”, los cuales detallan
partipan los  diferentes|programadas. las actividades realizadas durante el periode 2024, cumpliendo asi
servidores con el 100% del objetivo del producto.
Reducir gastos por| Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de reducir los
conceptos de| gastos por concepto de provision de nuevos empleos, al no utilizar
provision de nuevos listas de elegibles ni realizar nuevos concursos de méritos debido a
empleos al no usar los costos que esto implica, hasta el 31 de diciembre de 2024, en
listas de elegibles ni 1% 100% 100% la carpeta compartida de la Secretaria General, denominada 'PIAG
realizar nuevos ° ° ° 2024, se ha cargado un soporte titulado "Matriz PIAG 2024'. En
concursos de este documento se detallan y confirman que los gastos no superan
Modificacion de planta de|méritos  por  los el 1% del presupuesto destinado a la provision de nuevas listas de
personal, estructurajcostos que  esto elegibles, y tampoco se ha realizado ningin concurso nuevo,
administrativa y gastos de|implica. cumpliendo asi con el 100% del objetivo del producto.
personal. Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de pagar las
primas técnicas, conforme a los lineamientos internocs de la
Mantener los entidad, al 100% antes del 31 de diciembre de 2024, en la carpeta
. o, o, o, compartida de la Secretaria General denominada 'PIAG 2024’ se ha
pﬁrmc:rslta]es técnio:i 100% 100% 100% cargado un soporte titulado “Prima Técnica 2024". En este
:5i hadas documento se detallan y confirman que se ha pagado el 100% de
9 ' este beneficio, cumpliendo con los lineamientos establecidos por la
entidad, y alcanzando asi el 100% del objetivo del producto.
Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de desacelerar
el crecimiento de suscripcion de contratos de prestacion de
servicios < 6 = al 10% con respecto al promedio de los suscritos
en los Ultimos 4 afos al 31 de diciembre de 2024, en la carpeta
compartida de la Secretaria General "PIAG 2024 se encuentran
Desacelerar el cargado un soporte denominado “Reporte CPS IV, Trimestre”, en
e a crecimiento de los cuales detallan, analizan y confirman el nimeros de los
Promedio | suscripcion de contratos 2024 vs el promedio de los (ltimos 3 afios, determinando
inculaciones de : ot
Z':;u L rioy| contratos de que obtienen el 0% del objetivo del producto.
| eg 7PP€rled_0 prestacion de
evaluado n?m o servicios < 6 La Subdireccion Administrativa y Financiera informa que para el
de CPS suscritos en 0% 0% . . . L
ol eriodo| = al 10% con cuarto trimestre de la vigencia 2024, se suscribieron un total de
correspon diegte de respecto al 172 contratos de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a
Contratacion de personal los Cllt'iJmos 4 afios - promedio de la gestién. Debido a la necesidad de adelantar el proceso técnico
para la prestacion de los suscritos de revisar, focalizar, y clasificar las mas de 18,000 postulaciones de
servicios  profesionales y en los Ultimos comunidades energéticas de todas las regiones del pais, y con el
de apoyo a la gestién. 4 afios fin de clasificar las comunidades segun los criterios establecidos en
la Resolucion 40137 de 2024 expedida por el MME se ha requerido
contratar profesionales de apoyo por no contar con el suficiente
personal de planta que permita acelerar el cumplimiento e
implementacion de las metas establecidas en el plan nacional de
desarrollo y atender las funciones misionales de la entidad.
Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de generar un
acto administrativo de modificacion del Comité de Contratacion al
1 Acto 31 de diciembre de 2024, en la carpeta compartida de la
- . Secretaria General "PIAG 2024” se encuentran cargado un
0, 0, 0,
::;nelgil;t;atwo 100% 100% 100% documento denominado “Resolucion 40425 del 15 de octubre de

2024, por medio de la cual se modifica el comité asesor de
contratacion del Ministerio de Minas y Energia”, determinando que
obtienen el 100% del objetivo del producto.
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SEGUIMIENTO A CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

NOMBRE INDICADOR NOMBRE PRODUCTO META 2024 CL;;IEI;I:I:I;:;O Eff:‘l!)z:'&llzggz)?)l ‘OBSERVACIONES OCI ETE‘(’:EUIE%N %CUMPLIMIENTO
Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de generar un
L circular interna que disponga la medida del pago de horas extras
Limitar el pago ) L
| mensuales de hasta 95 horas por servidor al 31 de diciembre de
mensuat d hpor Hasta 95 2024, en la carpeta compartida de la Secretaria General "PIAG
x_:p Dor Zervci)eri horas extras 100% 100%  |2024" se encuentran cargado un documento denominado “Circular
P pagadas por 40012 del 15 de abril 2024” por medic de la cual se establecieron
que aplique, para la los . .
o mes por los lineamientos para el pago de las horas extras(maximo 95 horas)
vigencia 2024. ] ) ) e .
servidor que y compensatorios de los servidores del Ministerio”,determinando
apligue. que cumplen el 100% del objetivo del producto.
90% del Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de generar un
personal de circular interna que disponga la medida de la obligatoriedad de
Normalizar el|planta con tomar por lo menos un periodo de vacaciones durante la vigencia
disfrute  de los|disfrute de al 2024 con fecha del 31/12/24, en la carpeta compartida de la
Horas extras y vacaciones. | periodos de|menos un 100% 100%  |Secretaria General “PIAG 2024" se encuentran cargado un 100
vacaciones periodo de documento denominado “Circular 40014 del 23 de marzo de 2024"
acumulados. vacaciones por medio de la cual se establecio el cumplimiento del programa
durante la de vacaciones del afio 2024, determinando que cumplen el 100%
vigencia 2024 del objetivo del producto.
Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de generar un
. circular interna que disponga la medida de la obligatoriedad de
Vacaciones : ! L
Mantener el robadas sin tomar por lo menos un periodo de vacaciones durante la vigencia
programa anual de in‘::lemnizacion 2024 con fecha del 31/12/24, en la carpeta compartida de la
vacaciones sin | Vacaciones 100% 100%  |Secretaria General "PIAG 2024" se encuentran cargado un
efectuar documento denominado "Circular 40014 del 23 de marzo de 2024"
) . programadas A . i ) Lk
indemnizaciones. |} 100 por medio de la cual se informd a los servidores publicos que no se
dara pago de indemnizacion de vacaciones, determinando que
cumplen el 100% del objetivo del producto.
Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de entregar un
Optimizar los bien inmueble que el Ministerio de Minas y Energia no requiere
recursos asignados para su funcionamiento normal, con fecha de finalizacion al 31 de
para arrendamiento diciembre de 2024, en la carpeta compartida de la Secretaria
y mantenimiento de Inmueble General denominada 'PIAG 2024' se han cargado dos documentos
bienes  inmuebles, entregado 100% 100% de resolucin de entrega del bien inmueble. Este bien fue
cambio de sede y 9 entregado el 6 de agosto de 2024 por enajenacion gratuita del
adquisicion de predio de propiedad del MME, ubicado en el municipioc de
bienes muebles e Bosconia, Cesar, a la firma Central de Inversiones S.A. y CISA,
inmuebles. determinando que se cumple con el 100% del objetivo del
Arrendamiento y producto.
mantenimiento de bienes Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de ahorro de
inmuebles, cambio de recursos asignados para el mantenimiento de vehiculos(20MM)
L o . 50
sede y adquisicion de hasta el 31 de diciembre de 2024, en la carpeta compartida de la
bienes muebles e Sumatoria del Secretaria General denominada 'PIAG 2024' se han cargado tres
inmuebles. valor ahorrado documentos titulados 'Mantenimientos de Vehiculos', en los cuales
Ahorrar recursos| PO concepto se delfallan los marjtenimientos de Io:r» aut.omotores durante la
ignad |de vigencia de 2024. Sin embargo, se evidencia que no se cumple
asignacos para el antenimient 0% 0% con la meta de ahorre de 20 millones, determinando que no se
mantenimiento  de ' d
vehiculos. oque se cumple con la meta propuesta.
hubiese
causado en la La Subdireccion Administrativa y Financiera indica que "se realize
vigencia 2024 la entrega oficial de los vehiculos que se encontraban en
comodato con la ANH; sin embargo, no se refleja ahorro, ya que
para la entrega de los vehiculos se les realizaron mantenimientos
correctivos”,
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SEGUIMIENTO A CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

NOMBRE INDICADOR NOMBRE PRODUCTO META 2024 c‘mﬁ:"}:‘;ggo ES:B’;:H’:&';E;I OBSERVACIONES OCI
Realizar gestién que|[Numero de Se observa que, de acuerdoc con la meta propuesta para la
contribuya a  la|encuentros/re realizacion de cinco (5) encuentros virtuales que favorezcan la
Prelacion de encuentros realizacién de u!’\iones austeridad del gasto hasta el 31 x’ie diciembre de 2024, en la
virtuales encuentros virtuales| b"_at_efa|§5 del 100% 100% carpeta compartida de la Secretaria General denominada 'PIAG
y favorezca  la|ministerio con 2024' se ha cargado un documento titulado 'PIAG 2024', en el que
austeridad del|actores se detallan los encuentros virtuales realizados, cumpliendo asi con
gasto. estratégicos el 100% del objetivo del producto.
Reducir  en Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de reducir en
3% las 3% las solicitudes extemporaneas de comisiones con respecto a la
Optimizar los|solicitudes vigencia anterior, con fecha de corte del 31 de diciembre de 2024,
Suministro de tiquetes recursos asignados|extemporanea 100% 100% en la carpeta compartida de la Secretaria General "PIAG 2024” se
en la compra de|s de encuentran cargado 2 documentos “Comparativo Acumulado de
tiquetes aéreos. comisiones Comisiones” y “Plan de Austeridad”, en donde detallan el total de
con respecto a comisiones vs las que fueron extemporaneas, cumpliendo con el
la vigencia 100% del objetivo del producto.
Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de realizar tres
Nimero  de (3) socializaciones de la resolucion MME 40560 del 11-9-2023,
Racionalizar os socilalizaciones median?:el la cual se reglamenta Ia_ §olicitud y pago de comisiones
Reconocimiento de vidticos|recursos  asignados realizadas 100% 100% de servicio, con fecha del 31 de diciembre de 2024, en la carpeta
o /Numero de compartida de la Secretaria General “PIAG 2024” se encuentran 5
para viaticos. socializaciones documentos denominados “Capacitaciones”, donde detallan las
programadas. actividades que se desarrollaron, cumpliendo con el 100% del
objetivo del producto.
Propender por|Matriz Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de elaborar y
acciones quelelaborada y diligenciar una matriz de seguimiento sobre la participacion de
promuevan la|diligenciada delegaciones oficiales del Ministerio en eventos internacionales,
Delegaciones oficiales austeridad del gasto|de 100% 100% con fecha de finalizacion al 31 de diciembre de 2024, en la carpeta
en lo referente a la|seguimientos compartida de la Secretaria General denominada "PIAG 2024" se
participacion del|sobre la encuentra un soporte titulado "Matriz de Eventos GGI 2024", en el
ministerio en|participacion que se detallan cada uno de los eventos, cumpliendo asi con el
escenarios de 100% del objetivo del producto.
Propender por Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de realizar una
acciones que socializacién y sensibilizacion con las areas técnicas sobre el
L . promuevan la proceso respectivo para aprobacién de la participacion en eventos
Al.lltorlzac‘ljon pll'e.VIa a: aus'lcerldafd del gastlo Socializacion 100% 100% y reuniones internacionales, al 31 de diciembre de 2024, en la
::tr:::r € comisiones a :: rt%;:gg:nte 2 d; realizada ° ° carpeta compartida de la Secretaria General denominada "PIAG
ministerio en 2024" se encuentra un soporte titulado "Socializacion”, en el que
escenarios se detallan las actividades realizadas, cumpliendo asi con el 100%
internacionales. del objetivo del producto.
control que Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de realizar una
refleje las matriz de control que refleje las solicitudes y valores aprobados por
solicitudes y cada evento de acuerdo con el formato de solicitud de
valores 100% 100% requerimientos de espacios cmd_adanos, al 31 de dl?lembre de
aprobados por 2024, en la carpeta compartida de la Secretaria General
ICor!tr.oIar los gastc|>s cada evento denominada "PIAG 2024" se encuentra un soporte titulado "Matriz
r?;ll?:la o;gn ante d: de acuerdo de Ejecucion de Contratos”, en el que se detallan las actividades
Eventos eventos  realizados 2R el formato realizadas, cumpliendo asi con el 100% del objetivo del producto.
fuera de la entidad, |realizacién de Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de realizar una
limintando el usc; espacios matriz de control que refleje las solicitudes y valores aprobados por
del recurso pablico. |institucionales cada evento de acuerdo con el formato de solicitud de
utilizando 100% 100% requerimientos de espacios ciudadanos, al 31 de diciembre de
auditorios o 2024, en la carpeta compartida de la Secretaria General
escenarios de dencminada "PIAG 2024" se encuentra un soporte titulado "Matriz
entidades de Ejecucion de Contratos”, en el que se detallan las actividades
publicas que realizadas, cumpliendo asi con el 100% del objetivo del producto.
Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de entregar las
¥ de dos motocicletas que forman parte del esquema de seguridad del
motociclatas sefior Ministro, al 31 d'e diciembre de_ 2024, en la carpeta
Optimizar los|asignadas en compartida de la Secretaria General denomln’ada 'PIAG 2024' no se
recursos  asignados|la vigencia encuentran soportes que evidencien la gestidn para la entrega de
Esquema de Seguridad ra o Esquema de|2023 - 0% 0% estas motocicletas. Por lo tanto, se observa que no cumple la meta
geguri dajq asignados en propuest.a..E')e acuerdo a lo indicado por la Secretaria ‘General, no
la vigencia "se ha iniciado con el proceso baja ‘de las motocicletas, para
2024 entregar a Cisa, dado que se realizard consulta a la Dipro para
validar si la policia del esquema de seguridad del Ministerio puede
utilizar las motocicletas”,
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SEGUIMIENTO A CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

NOMBRE INDICADOR NOMBRE PRODUCTO METAZ024 | CUMPLIMIENTO) CUMPLIIENTO OBSERVACIONES OCI s
Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de ahorrar 20
Sumatoria del Millones en el Servicio de Vigilancia por entrega de predios que el
valor ahorrado Ministerio de Minas y Energia no requiere para su normal
en vigilancia funcionamiento, con fecha de corte del 31 de diciembre de 2024,
Ahorrar recursos N . .
. . de los en la carpeta compartida de la Secretaria General denominada
Vigilancia asignados para el|. 100% 100% N ” . )
servicio de vigilandia inmuebles PIAG 2024", se encuentran cargado un archivo denominado
9 entregados en "Comparativo Servicio de Vigilancia”, en donde detallan el gasto
la vigencia del servicio vigilancia 2024 vs 2023 observando que para el cuarto
2024 trimestre presento un ahorro de $86.568.891, cumpliendo asi con
el 100% del objetivo del producto.
# de galones Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de Reducir el
de ] consumo de combustible(1.000Galones) mediante el uso de
) OOITI'JUSFIHE vehiculos eléctricos e hibridos, al 31 de diciembre de 2024, en la
Reducir consumo de|consumidos carpeta compartida de la Secretaria General denominada “PIAG
, ) combustible por el|2023 - # de ” K .
Vehiculos Oficiales . 100% 100% 2024", se encuentran cargado un archivo denominado
uso de vehiculos|galones de N bustibl " donde detall : del
oficiales combustible Combustibles 2023 vs 2024", en donde deta an’ el gasto del
consuridos consumo de galones, y se evidencia la disminucién de galones
en la vigencia combustible por la adquisicion de los vehiculos eléctricos e
2024 hibridos, cumpliendo asi con el 100% del objetivo del producto.
Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de reducir el
costo por concepto de contratacion y compra de material
R publicitario (5%) al 31 de diciembre de 2024, en la carpeta
.ecursc; compartida de la Secretaria General denominada "PIAG 2024", se
;\Joe;;ta ° encuentra cargado un documento denominado “PIAG 2024”, en
ol p.:r: donde detallan el avance del indicador mes a mes, y por la
Z:tatf: a contratacion realizada por estos conceptos no permite cumplir con
i - el indicador.
Reducir el costo p:r Rlecursc; El Grupo de Comunicacién y Prensa informa que 'durante la
Ahorro  en  publicidad oontce[i;o” € ;]Ue;:ta © 0% 0% vigencia 2024 (ler, 2do, 3er y 4to trimestre) se ha desarrollo la
estatal contra C‘Ijon " ‘1 bii P:rz ° ° contratacion de la agencia de medios por valor $1.035.190.718;
oorglpr_a ce matenalipy 'C: a Contrato N° GGC-1224-2024 del rubro C-2199-1900-32-531058-
publicitario. estatal / 219907202 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS: Por otro
rgcurﬁz lado, se desarrolla una campana por medio del operador logistico
‘ZJUEZC; © el 14/07/2024 difusion GOL CARACOL final Copa América de
" p_:rz informacion pedagogica sobre Comunidades Energeéticas con costo
::ta !:I: : a aproximado de $200 millones.
Para el cierre de diciembre de 2024, No se presenta ahorro en
publicidad por medio de pautas u otros frente a lo ejecutado en
2023 de acuerdo con el indicador”,
Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de Politica de 0
Sostener la nolitica papel implementada en un 100% al 31 de diciembre de 2024, en
P Politica de 0 la carpeta compartida de la Secretaria General denominada “PIAG
de o papel al no o ) .
adquirir (papel carta papel 100% 2% 2024", se encuentra cargado un documento denominado "Informe
N . |implementada 4 Trimestre”, en donde detallan y confirman que la entidad no
y oficio) papeleria, o . S . "
carta y oficio. en un 100% realizé adquisicion de papel carta y oficio, cumpliendo con la meta
: establecida de ahorre. cumpliendo asi con el 100% del objetivo del
Papeleria y Telefonia > producto.

P 4 Mantener la|# lineas Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de mantener
cantidad de lineas|celulares en la cantidad de lineas de celular con los planes mas econdmicos con
celulares con los|servicio en corte al 31 de diciembre de 2024, en la carpeta compartida de la
planes mas|2024 / # o, o, Secretaria General denominada “PIAG 2024”, se encuentra

S - 83% 83% 2aa "
economicos del|lineas cargado un documento denominado “Lineas de Celular”, en donde
mercado con|celulares en detallan la cantidad de lineas que tiene actualmente el MME, y se
respecto El la|servicio en observa que julio de 2024 se adquirié una nueva linea, cumpliendo
vigencia anterior.  |2023 * 100 con el 83.4% de obietivo del producto.

Limitar las Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de suscribir

L # contratos contratos exclusivamente con la imprenta nacional con corte al 31
suscripciones N - _ A
peridicos, revistas suscritos con de diciembre de 2024, en la carpeta compartida de la Secretaria
publioacio;ﬁes \;, imprenta General denominada “PIAG 2024", se encuentra cargado 3

Suscripcién a periédicos y ... |Nacional / # documentos denominado “Imprenta Nacional”, en se observa
. N bases de datos sdlo o o ; " PN .

revistas, publicaciones y cuando saq|CONtratos 100% 100% cargado 3 documentos denominados “Memoranda”, “Justificacion
bases de datos necesarioc para el planeados Otro Si” , y "SECOP”, donde detallan las condiciones contractuales
- suscribir con para de publicacion en el Diario Oficinal de los actos

cumplimiento de la|; L . . N .
misionalidad de la |mprenta administrativos de caracter general y demas documentos de indole
Entidad Nacional oficial que expida el MME, de acuerdo con las disposiciones legales

’ vigentes, cumpliendo asi con el 100% del obietivo del producto
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SEGUIMIENTO A CUMPLIMIENTO DE INDICADORES 2024

NOMBRE INDICADOR NOMBRE PRODUCTO META 2024 “;J'I‘EF;:";';E‘;O E‘CIIL;)"E':EI':'[;;‘E;I OBSERVACIONES OCI
Controlar y filtrar % de eventos Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de controlar y
que en los espacios o_ontrolados filtrar que en los espacios o eventos realizados no se efectien
. o eventos realizados|=" "C4rss gastos por concepto de regalos corporativos, recuerdos o
Austeridad en eventc?s Y no se efectuen por regalos, condecoraciones, con fecha del 31 de diciembre de 2024, en la
:’Iegalos. " corporativos, gastos por concepto recuerdos ° 100% 100% carpeta compartida de la Secretaria General denominada “PIAG
'souvenirs” o recuerdos y condecoracion " . W X
condecoraciones de ) regalos es / total de 2024", se encuentra cargado un documento denominado “Matriz
corporativos, solicitudes de de Eventos”, donde detallan cada uno de los eventos realizados y
recuerdos . eventos a confirman que se controlé la NO entrega de souvenir y obsequios,
condecoraciones. realizados * cumpliendo asi con el 100% del objetivo del producto.
Crear un Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de crear un
formato de formato de certificacion o inexistencia de estudios o disefios
Revisar la|certificacion o realizados a contrataciones anteriores con enfoques similares con
Racionalizacion en  la|pertinencia de|inexistencia de 100% 100% fecha del 31 de diciembre de 2024, en la carpeta compartida de la
Contratacion de Estudios |contratacion de|estudios o Secretaria General denominada “PIAG 2024", se encuentra
estudios y disefios. |disefios cargado un documento denominado “Formato de Certificacion de
realizados a no Existencia de Estudios”, cumpliendo asi con el 100% del
contrataciones objetivo del producto.
Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de desarrollar,
Establecer un plan una auditoria energética que permita establecer el plan de|
de mejoramiento de mejoramiento de eficiencia energética institucional, con fecha del
eficiencia energética|Plan elaborado|  100% 100% 31 de diciembre de 2024, en la carpeta compartida de la
de las sedes del Secretaria General denominada “PIAG 2024, se encuentra
Ministerio. cargado un documento denominado “Informe de Auditoria”,
cumpliendo asi con el 100% del objetivo del producto.
Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de adquirir,
sensores de la mas alta tecnologia que reduzcan el consumo de
agua en barios, con fecha del 31 de diciembre de 2024, en la
carpeta compartida de la Secretaria General denominada “PIAG
Consumo  de| 4400, 100% 2024", se encuentra cargado un documento denominado “contrato|
Sostenibilidad ambiental agua en CA0-0012-2024", en donde se especifican que se optimizaran y
metros adecuaran los sistemas tecnoldgicos de distribucion de agua en los
Reducir consumo en CUb,'OOS del bafios de la sede principal del MME, cumpliendo asi con el 100%
la  entidad por Ei::g:_ljoz: é del objetivo del producto.
concepto de Se observa que, de acuerdo con la meta propuesta de realizar
consumo de agua. agua en campafias a través de medios tecnoldgicos (correo electrénico,
m,et_r os redes sociales y pantallas) promoviendo el ahorro de agua, con
cubﬁs 2:22' fecha del 31 de diciembre de 2024, en la carpeta compartida de la
5?30 °© 100% 100% Secretaria General denominada “PIAG 2024", se encuentra
cargado un documentc denominado “Socializaciones” 'y
“Actividades”, en donde se detallan los eventos realizados durante|
la vigencia, cumpliendo asi con el 100% del objetivo del producto.

TOTAL CUMPLIMIENTO

NIVEL DE
EJECUCION

%CUMPLIMIENTO

100

100

100

84,575
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Analisis Detallado de Resultados:

1.

Se establece que la ejecucion del Plan de Austeridad a 31 de diciembre de 2024, de
acuerdo con lo reportado por la Secretaria General, lo registrado en la carpeta
compartida en One Drive “PIAG 2024” y lo verificado por la Oficina de Control Interno,
fue del 85%, con un nivel medio de ejecucion.

Se formularon en el marco del plan de austeridad 29 productos con corte al 31 de
diciembre de 2024, de los cuales 24 presentan un nivel de ejecucion alto, 1 de ejecucion
media y 4 de ejecucién baja, como se detalla a continuacién:

NIVEL DE EJECUCION PRODUCTOS
Alto 24
Medio 01
Bajo 04
TOTAL 29

Se observa gue los cuatro productos que mas influyeron en el resultado final del Plan
de Austeridad son los siguientes: el primero corresponde a la desaceleracion del
crecimiento de la suscripcion de contratos de prestacion de servicios. Sin embargo, lo
informado por el area no se cumple debido a la necesidad de adelantar el proceso
técnico de revision, focalizacion y clasificacion de mas de 18,000 postulaciones de
comunidades energéticas de todas las regiones del pais. El segundo producto
corresponde al ahorro en mantenimiento de vehiculos por 20 millones; sin embargo,
segun lo informado por el area, no se refleja el ahorro, ya que para la entrega de los
vehiculos en comodato se les realizaron mantenimientos correctivos. El tercer producto
corresponde a la entrega de motos. De acuerdo con la informacién proporcionada por
el area, se esta consultando con la DIPRO si es viable que la Policia, que forma parte
del esquema de seguridad del Ministro, pueda utilizarlas. El cuarto producto
corresponde a reducir el costo por concepto de contratacion y compra de material
publicitario, de acuerdo a lo indicado por la Depencia no se debido a que se desarrolld
contratacion con la agencia de medios, adquisicion de bienes y servicios, y se desarrolld
una campafa por medio del operador logistico.

Se establece que las evidencias que estan cargadas adecuadamente en carpeta com-
partida “PIAG 2024” son coherentes con el producto definido, sin que se observe nin-
guna novedad.
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7.0 REPORTE DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO - Il SEMESTRE 2024.

La Subdireccion Administrativa y Financiera confirma, mediante correo electronico emitido
el 17 de febrero de 2025, que se diligencié el formulario para atender el requerimiento
efectuado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — MHCP, respecto al informe de
AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO 2024 (Acumulado a diciembre 31). Lo anterior, en
virtud de solicitud efectuada por el MHCP, a través de correo electronico
(austeridad@minhacienda.gov.co) recibido en el Grupo de Gestién Administrativa el dia 05.

Feb.2025.

@R Outlcok

Registro Austeridad del Gasto - Reporte Anual 2024

Desde RAFAEL ANTO
Fecha Vie
Para  JEY

cc inenergia gov.co>: MAYRA ALEJANDRA NINO MESA <manino@minenergia. gov.co >

Buenas tardes Lili: De acuerdo a instrucciones recibidas, manera atenta se informa que se diligencié y remitié el formulario con las

rmuladas para atender el requerimiento efectuado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico - MHCP respecto al

» de AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO 2024 Se adjunta archivo con las respuestas, las cuales fueron suministradas por las
dependencias responsables de la informacién

Atentamente.

Rafael Antonio Caro Quito
e rativa

Fuente: Subdirecciobn Administrativa y Financiera

14/2/25, 6:13 p.m. Preguntas especificas por concepto: RAFAEL ANTONIO CARO QUITO - Outlook

m QOutlook

Preguntas especificas por concepto
Desde Formularios de Google <forms-receipts-noreply@google.com>

Fecha Vie 14/02/2025 6:10 PM
Para RAFAEL ANTOMIO CARO QUITO <racaro®@ minenergia.gov.co>

Mo suele recibir correo electronico de forms-receipts-noreply@google.com. Por qué es esto importante

L. Formularios de

Gracias por llenar Preguntas especificas por concepto

Esta es la respuesta que se recibid al formulario.

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera
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8.0 CONCLUSIONES

En cumplimiento del marco normativo sefialado en el numeral 3.1 del presente informe, se
concluye que:

a)

b)

d)

De acuerdo con el reporte de pagos por concepto de contratos de prestacion de ser-
vicios de apoyo a la gestion del Ministerio de Minas y Energia correspondiente al
cuarto trimestre (octubre, noviembre y diciembre) de los afios 2023 y 2024, al com-
parar ambos periodos se evidenci6 un incremento total del 138% en el valor acu-
mulado, alcanzando la cifra de $18.057.172.803,63.

En el valor total de comisiones correspondientes al cuarto trimestre (octubre, noviem-
bre y diciembre de 2023 vs. 2024), se registra un crecimiento acumulado del 98%,
alcanzando los $1.967.242.254,60. Al desglosar los valores, se observa que los viati-
cos aumentaron un 151% ($1.343.688.034,34), gastos en tiquetes incrementaron en
un 66% ($560.711.487), mientras que los pagos en transporte crecen un 23%
($62.842.733,26).

Con base al reporte comparativo trimestral de cambio de itinerario en tiquetes aéreos
por dependencia (julio, agosto y septiembre) vs (octubre, noviembre y diciembre), se
determind que un crecimiento total del 25% en el valor acumulado, alcanzando
los $25.566.436. Se destaca que el area que experimenta el mayor incremento en
valor por cambio de itinerario es la Direccién Formalizacion Minera, con un aumento
del 446 % (equivalente a $6.792.412). Ademas, esta misma area registra un creci-
miento del 650% en la cantidad de cambios de itinerario (13 casos).

Al comparar el comportamiento de las horas extras entre el cuarto trimestre de 2023
y 2024, se observa un incremento del 21% en el valor pagado, alcanzando
los $10.077.674,57 mientras que el total de horas extras trabajadas crecié un 5%, con
172 horas adicionales. Este incremento en el valor total se debe, en parte, al ajuste
del 12,07% en el salario minimo.

De acuerdo con el reporte de los periodos de vacaciones acumuladas (2 o mas perio-
dos) con corte al 31 de diciembre de 2024, se observa seis funcionarios con periodo
de vacaciones pendientes bajo estas condiciones. De ellos, tres (50%) presentan tres
periodos pendientes, mientras que los otros tres (50%) tienen dos periodos acumula-
dos. Cabe destacar que la dependencia con el mayor nimero de funcionarios con
periodos de vacaciones pendientes es la Subdireccion de Talento Humano, con un
total de dos funcionarios (33.3%) del total.
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f)

¢)

h)

)

En resumen, el analisis comparativo del consumo de combustible de los vehiculos del
Ministerio de Minas y Energia entre el cuarto trimestre de 2023 y 2024 muestra un
aumento del 7% en el valor pagado, equivalente a $1.964.807. Por otro lado, el con-
sumo en galones experiment6 una reduccion significativa del 9%, lo que representa
168 galones menos. Estos resultados indican un uso mas eficiente del combustible
durante el periodo analizado; sin embargo, el aumento en el valor se debe, en parte,
a los incrementos periédicos en los precios de los combustibles establecidos por el
gobierno nacional.

De acuerdo con el analisis de costos de mantenimiento vehicular entre el cuarto tri-
mestre de 2023 y el de 2024, se observa una disminucion del 19% en el gasto total
de mantenimiento, equivalente a $10.096.386. Esta reduccion se debe a que los
vehiculos que funcionan a gasolina presentaron una disminucién del 23% en sus cos-
tos de mantenimiento ($12.039.656), mientras que los vehiculos eléctricos e hibridos
generaron Unicamente un gasto de $1.943.270 en mantenimiento.

Como resultado del andlisis comparativo entre el cuarto trimestre de 2023 y el cuarto
trimestre de 2024, en relacién con el pago por el servicio de vigilancia del Ministerio
de Minas y Energia, se concluye que se produjo una disminucion del 34%, lo que
equivale a un ahorro de $86.568.891. Segun lo indicado por la Subdireccion Adminis-
trativa y Financiera, esta disminucion se generd debido a la entrega del predio de
Mamonal, en Cartagena, en el segundo trimestre de 2024, lo que dio lugar a la sus-
pension del servicio de vigilancia a partir del 1 de julio de 2024, generando un ahorro
mensual aproximado de $6.000.000.

Como resultado del andlisis realizado sobre el pago total de los servicios publicos entre
el cuarto trimestre de 2023 y el de 2024, se observa una reduccién del 8% en el valor
acumulado, alcanzando un total de ahorro de $6.249.596. En cuanto a los valores dis-
criminados, los servicios que presentan disminuciones son el pago de agua, con una
reduccion del 14% ($1.407.210), y el costo de energia, con una disminucion del 8%
($5.026.672). Por otro lado, los servicios que experimentan un incremento incluyen el
pago de celular, con un crecimiento del 93% ($681.816).

Se establece que, a 31 de diciembre de 2024, la ejecucion del Plan de Austeridad, de
acuerdo con lo reportado por la Secretaria General, lo registrado en la carpeta com-
partida en OneDrive “PIAG 2024” y lo verificado por la Oficina de Control Interno, fue
del 84,5%, lo que indica un nivel mediano de ejecucion. De los 29 productos formula-
dos, 24 presentan un nivel de ejecucién alto, 1 de ejecuciéon media y 4 de ejecucion
baja. Ademas, se establece que las evidencias cargadas adecuadamente en la carpeta
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compartida “PIAG 2024” son coherentes con los productos definidos, sin que se ob-
serve novedad.

9.0 CONCLUSION GENERAL

Como conclusion general, se puede afirmar que el Ministerio de Minas y Energia realizo
acciones tendientes a la reduccion de varios gastos, tales como el consumo de galones de
combustibles en los vehiculos, el mantenimiento de la flota, asi como el pago servicios
publicos, y servicio de vigilancia. Ademas, se destacan las iniciativas internas
implementadas en la entidad para generar ahorros, como la Circular interna nimero 40012
del 15 de abril de 2024 para el manejo y control de las horas extras, la instalacion de paneles
solares para el ahorro de energia y la recoleccion de aguas lluvias para optimizar el
consumo de agua. Sin embargo, se evidencié aumentos en los gastos en rubros tales como
contratacion, comisiones, viaticos, horas extras, entre otros.

10. RECOMENDACIONES

a) Esimportante implementar controles mas rigurosos en la planificacion y ejecucion de
las comisiones, priorizando su justificacion y alineacién con los objetivos estratégicos
de la entidad. Ademas, se recomienda evaluar alternativas para optimizar los costos
de viaticos, tiquetes y transporte, promoviendo el uso eficiente de los recursos, lo
anterior, frente al incremento del 83% en el gasto acumulado entre los periodos
comparados.

b)  Serecomienda continuar con la revision exhaustiva del estado de la flota de vehiculos
del Ministerio de Minas y Energia, identificando aquellos que, debido a su deterioro
avanzado, obsolescencia o elevados costos de mantenimiento, deban ser dados de
baja. Este proceso contribuird a reducir significativamente los gastos asociados al
mantenimiento de los vehiculos.

c) Se recomienda implementar un seguimiento detallado a los indicadores y productos
con baja ejecucion del Plan de Austeridad, asegurando la identificacién y correccion
de posibles obstaculos. Ademas, es crucial fortalecer la capacitacion y recursos para
los equipos responsables de estos productos, con el fin de mejorar su rendimiento.
Finalmente, se sugiere mantener un proceso de verificacion constante de las eviden-
cias cargadas, para garantizar la coherencia y evitar desviaciones en los resultados
planificados.

d) Es importante implementar un plan de accién preventivo en el proceso de cambio de
itinerarios de tiquetes aéreos, que incluya medidas como establecer un documento
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f)

9)

h)

formal que requiera una justificacién detallada y aprobada para cada cambio de itine-
rario, especialmente en casos de aumento considerable en los costos y cantidades.
Asimismo, se sugiere implementar un sistema de seguimiento periddico para identifi-
car posibles tendencias en los cambios de itinerarios y realizar ajustes proactivos en
las politicas de gestion de viajes. Ademas, es fundamental capacitar a los responsa-
bles de la gestion de viajes sobre la importancia del control de gastos y la optimizacion
de itinerarios, promoviendo una cultura de austeridad y eficiencia.

Se recomienda que, para la vigencia 2025, se desarrolle y apruebe de manera opor-
tuna un Plan de Austeridad claro y detallado, que contemple un cronograma especifico
de actividades, la asignacion de recursos y los responsables para cada fase del pro-
ceso, lo cual contribuird a evitar riesgos de incumplimiento tanto en los objetivos es-
tablecidos como en las disposiciones legales aplicables.

Se recomienda que la Secretaria General, de forma oportuna publicar en la pagina
web oficial del Ministerio de Minas y Energia los cuatro (4) informes de seguimiento al
Plan de Austeridad, correspondientes a la vigencia 2024, que se encuentran debida-
mente archivados en la carpeta 'PIAG 2024'. Esta accion garantizara el cumplimiento
de las disposiciones establecidas en el Plan, promoviendo la transparencia y el acceso
publico a la informacion relevante, conforme a los principios de rendicidon de cuentas
y transparencia institucional.

Se recomienda realizar una evaluacion exhaustiva y detallada del rubro destinado a
los gastos por concepto de prestacion de servicios de apoyo a la gestion del Ministerio
de Minas y Energia, dada la significativa variacién observada en comparacion con la
vigencia 2023, donde se registré un incremento del 138% en el cuarto trimestre. Esta
evaluacion debe centrarse especialmente en el proceso de contratacion de estos ser-
vicios, para identificar posibles falencias, verificar la justificacion de los aumentos y
garantizar que los procedimientos de contratacion se ajusten a la normativa vigente y
a los principios de eficiencia, transparencia y economia.

Es importante revisar el Plan de Austeridad propuesto por el Ministerio de Minas y
Energia en junio de 2024, especialmente en lo que respecta al item 5, titulado "Cro-
nograma de Actividades". En este apartado se establece que “las areas responsables
de cada gasto deben enviar el reporte de la ejecucion de las estrategias planificadas
y los valores ejecutados de cada gasto a la Secretaria General para la consolidacion
del informe del periodo, el cual debe ser aprobado y publicado en la pagina web de la
entidad por la Oficina de Control Interno, segun lo indicado en el cronograma”. Sin
embargo, de acuerdo con el Decreto 0199 de 2024, "Por el cual se establece el Plan
de Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto Ge-
neral de la Nacién", las Oficinas de Control Interno son responsables de verificar el
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cumplimiento de las disposiciones del Decreto y presentar un informe trimestral deta-
llado al representante legal de la entidad, conforme al articulo 1 del Decreto 984 de
2012. Por lo tanto, la Oficina de Control Interno no tiene la responsabilidad de aprobar
ni publicar los informes de seguimiento de las areas.

11. FIRMAS.
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JULIE ANDREA SOTO LAVERDE
Jefe de Control Interno
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LUIS FERNANDO VALERO RIVERA
Profesional Especializado

Ministerio de Minas y Energia

Direccion: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 2200300

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180



