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Ciudad:

Lugar:
Fecha:

Hora:

13/05/2025

ACTA REUNION

SESION 2 DE 2025

Virtual - Teams

11:00 a.m a 12:30 p.m

COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

Asistentes: Miembros del Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio

N° CARGO DEPENDENCIA
1 SECRETARIO gEﬁEARiEO DEL SECRETARIO
ELKIN LEONARDO PEREZ ZAMBRANO SELEGADO

2 MINISTRO DESPACHO MINISTRO

3 | SANDRA MILENA RODRIGUEZ RAMIREZ SUBDIRECTORA aam&gcmm DE TALENTO
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y

4 | PABLO CESAR PACHECO RODRIGUEZ SUBDIRECTOR FINANCIERA
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION

5 | MIGUEL ANGEL CARDOZO TOVAR JEFE INTERNACIONAL

6 | LAURA VANESSA GOMEZ CHARRIS COORDINADOR gggﬁsoADE COMUNICACIONES Y
GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON

7 | JENNY CONSTANZA NOVA MARTINEZ COORDINADOR EL CIUDADANO Y GESTION DE
LA INFORMACION
GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA

8 | ANDRES ALEJANDRO AYURE FLOREZ COORDINADOR INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES

9 | JULIE ANDREA SOTO LAVERDE JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

DANIEL AUGUSTO JORGE EL SAIEH ]
10| SANCHEZ JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA
Invitados registrados en formulario y Teams:

N° NOMBRE

1 MARIA CAMILA FORERO ROMERO

2 VIVIANA YILENA MONROY PRECIADO

3 MARCELA JUDITH OCHOA ORTEGA

4 ALEXANDER VELASQUEZ PIEDRAHITA

5 MAYRA ALEJANDRA NINO MESA
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N° NOMBRE
6 MARIA ANGELICA CASTRO CORREDOR
7 LEANDRA MAYDETH DURAN CORTES
8 AIDA MARCELA NIETO PENAGOS
9 OLGA PATRICIA BALLESTEROS SILVA
10 JORGE ELIECER LOZANO OSPINA
M KAREN INDIRA JOHANA LOPEZ MONTANEZ
DESARROLLO:
ORDEN DEL DIiA
iTEM TEMA RESPONSABLE PROPOSITO
1 Saludo y bienvenida ?r’es[dente del Comité y Secretario
écnico
Seguimiento a compromisos comités  |Of. De Planeacién y Gestion .
2 . . Informativo
anteriores Internacional, OPGI
3 Contexto General Modelo Integrado de |Of. De Planeacién y Gestion Contexto e
Planeacion y Gestion FURAG Internacional, OPGI Informativo
Propuesta cambio de lider Politica de |Secretaria General
3.1 |Transparenciay Acceso a la Of. De Planeacién y Gestion Aprobacion
Informacion Internacional, OPGI
4 |Plan de Austeridad Secretaria General Aprobacion
PETI - Plan Estratégico de Tecnologias |Grupo de Tecnologias de la C
5 . . L Aprobacion
de la Informacion Informacion y las Comunicaciones
6 |Avances Acuerdo Sindical Subdireccién de Talento Humano |Informativo
7 Socializacion procedjm!ento PQRS Asuntos Legislativos Informativo
Congreso de la Republica

1. Saludo y bienvenida

El Secretario General Elkin Leonardo Pérez Zambrano, agradece la participacion de los
miembros en este importante comité y destaca que éste fue citado con tiempo de anticipacién,
igualmente precisa la gran instancia que es el comité y que desde éste se trabaja para el
mejoramiento de las actividades transversales de la Entidad, ademas sirve para aprobar
procedimientos y documentos normativos y retroalimentar la gestion soporte para ejecutar la
labor misional que lleva beneficios al pais y cede la palabra al Secretario Técnico de la
instancia, el Dr. Miguel Angel Cardozo Jefe de la Oficina de Planeacion y Gestién Internacional

El Dr Miguel Angel Cardozo agradece la participacion de los miembros del comité y demas
participantes, adicionalmente, resalta al igual que el Secretario General, que este Comité es la
instancia para revisar todo el ciclo de diagndstico, planeacion, ejecucion, seguimiento y
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evaluacion de la gestion que realiza el Ministerio; por tanto aclara que este comité es muy
importante para que se puedan tomar las decisiones y asesorar a la alta direccion en todos los
temas asociados a la gestion y el desempeiio en el marco de la misionalidad que se adelanta.
Igualmente, informa que se retomo la practica de realizar pre-comité con los enlaces delegados
por las oficinas con el fin de dinamizar y precisar los espacios, donde la retroalimentacién que
realice el enlace a cada una de las dependencias sobre los temas tratados en el pre-comité
permita que haya un conocimiento previo por parte de los jefes. Finalmente, solicita a Aida
Marcela Nieto Penagos, Coordinadora del Grupo de Gestion y Desempeio de la Oficina de
Planeacioén y gestion Internacional verificar el Quorum y a presentar el orden del dia para iniciar
los temas a socializar.

1.1 Revision Quorum e Introduccion

Se procede con el llamado a lista para el quorum encontrandose la siguiente informacion:

AISTENCIA
N° NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
st | no
1 SECRETARIO | DESPACHO DEL SECRETARIO GENERAL X
L ELKIN LEONARDO PEREZ ZAMBRANO
DELEGADO
2 hsons. | DESPACHO MINISTRO X
3 | SANDRA MILENA RODRIGUEZ RAMIREZ SUBDIRECTORA | SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO X
4 | bABLO CESAR PACHECO RODRIGUEZ SUBDIRECTOR | SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA X
5 | MIGUEL ANGEL CARDOZO TOVAR JEFE OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL X
6 | LAURA VANESSA GOMEZ CHARRIS COORDINADOR | GRUPO DE COMUNICACIONES Y PRENSA X
GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO Y
7 | JENNY CONSTANZA NOVA MARTINEZ COORDINADOR | GRUr G O RO o X
GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
8 | ANDRES ALEJANDRO AYURE FLOREZ COORDINADOR | SaHS 28 TECHO!
9 | DANIEL AUGUSTO JORGE EL SAIEH SANCHEZ JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA X

Se agradece la presencia en la sala de la doctora Julie Andrea Soto Laverde, jefe de la Oficina
de Control Interno quien esta presente en Comité con voz, pero sin voto y no cuenta para el
quorum y también a SINTRAMINERALES quien esta presente en Comité con voz, pero sin
voto.

Se pregunta al Comité si se aprueba la agenda y se recibe aprobacién por parte de todos.

La profesional Viviana Monroy de la Oficina de Planeaciéon y Gestion Internacional realiza la
presentacion del estado actual de cada uno de los compromisos adquiridos en sesiones
anteriores, asi:
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2. Seguimiento a compromisos comités anteriores
MATRIZ DE SEGUIMIENTO A COMPROMISOS DE COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO
% ESTADO DE
EoE - I Conrromisc il IRESroNsAB el e B I EsTADoDE comF Rom ot [RRECHAEEN (GUMELIMIENTO
- SEGUIMIENTO DEL
COMITE ENTREGA COMPROMISO
En el marco de la nueva estrategia
de desarrollo de Comités, se
realizé el primer pre-comité con los
lideres SIG el 07 de mayo de 2025
cuyo fin es lograr que sean ellos
quienes informen previamente a
los lideres de los procesos y
politicas del MIPG los temas que
02 de Relanzamiento Vigencia se trabajaran en Comité, a la vez
2024 metodologia del OPGI 2025 que se permite recibir su 5/7/2025 En proceso
CIGD. retroalimentacion a la gestion
institucional.
Los lideres de politicas de MIPG
seran quienes directamente
presenten al Comité los avances
de su gestion y los asuntos
coyunturales para
retroalimentacion y aprobacion en
caso de ser necesario
Isig:el:::sard: ::: Previo al diligenciamiento del
politicas, bajo el Formulario Unico de Reporte de
rincioio ;'ealidad Avance a la Gestion - FURAG, se
pl pio ’ realizé seguimiento de las .
as acciones de . h . Cumplido, pero
mejora a acciones |dent|f|.c'adas para cerrar con continuidad
02 de implementar para OPGI Diciembre Zrelchas ?.e. gestion con los lideres 5/7/2025 de seguimiento
2024 subir los resultados de 2024 € 1as po iticas. durante la
del indice de Ad|C|onaImer.1F§, el 07 de mayo de vigencia para la
desempeiio en la Iz,gzs se rem|t!9 correo a todos los mejora continua
vigencia 2025 y el ideres de _polltlca |ndJcando que
valor a subir en su dlebeg regllzardel Envu; delzr(;lgvo
e plan de cierre de brechas a
e Io_qug méas tardar el 30 de mayo.
resta del cuatrienio.
Se solicité el 11/04/2025 por parte
Presentar el plan de de la Secretaria General espacio
01 de austeridad ajustado Secretaria Comité | para realizar la aprobacion del Cumplido en
2025 luego de la General mayo de | Plan de Austeridad al Secretario 5/7/2025 comité del
expedicion del 2025 Técnico del CIGD. El plan fue 13/05/2025
Decreto incluido en la agenda del
13/05/2025
Se remitio informe de evaluacion
del Sistema de Control Interno,
con fecha 29 de enero de 2025, en
Remitir las el cual se realizaron
observaciones a los recomendaciones relacionadas
01 de planes S G con el Plan Estratégico de Talento .
2025 | institucionales por e 14de 1|} mano (Plan de Bienestar, Plan 5/7/2025 | Cumplido
S po febrero umano (Pla le Bienestar, Pla
parte de la Oficina Anual de Incentivos, Plan de
de Control Interno Seguridad y Salud en el Trabajo,
Plan Institucional de Capacitacion,
Plan de Vacantes, Plan Anual de
Prevision y Plan de Retiro) y
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MATRIZ DE SEGUIMIENTO A COMPROMISOS DE COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

SINTRAMIENRALES
sobre Plan de
Capacitacion y

horas extras

EERION REChE s |G e
DE COMPROMISO RESPONSABLE DE ESTADO DEL COMPROMISO SEGUIMIENTO DEL
COMITE ENTREGA
COMPROMISO
especificas para el Plan
Institucional de Capacitacion
Se realiz6 reunion con la
Subdireccion de Talento Humano
para realizar el planteamiento de la
. estrategia donde participaran los
ATy | senidores conaias de
01 de validacién de la Comité I\/I_lnlster_lo y también el Sindicato ] _
2025 vision v | OPGI - STH mayo de | Sintraminerales; a la fecha se esta 5/7/2025 Pendiente
yla 2025 revalidando nuevamente la
construccion del ; .
o N metodologia dada los cambios en
proposito superior | ) i )
a alta direccion en conjunto con el
Grupo de Gestion y Desempefio y
el Equipo de Gobierno Abierto de
la OPGI.
Presentar en sesion
especifica de Se plantea comité para julio con el
comité el analisis fin de presentar en este espacio
01 de de la ejecucion de Vigencia | los avances de los planes .
2025 los planes 2025 y Al 2025 institucionales, con énfasis en la 5/1/2025 Pendiente
su incidencia incidencia que tienen en la mejora
efectiva en la de la gestion.
gestion.
Entregar
respuestas a
Alexander
Velasquez y Frente al compromiso se dara .
01 de Marcela Ochoa et repuesta en Comité de Gestion 'y Cum_p'hdo en
2025 representantes de Sl D EE Desempefio del 13/05/2025 5/7/2025 comité del
2025 13/05/2025

Al final de la exposicion la profesional cede la palabra para que la Subdirectora de Talento
Humano, realice la exposicion de los compromisos con inquietudes presentadas por
SINTRAMINERALES.
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a. Frente a horas extra se responde:

- £A quienes se les paga las horas extras en el MME, a conductores y a quiénes mas?

S @D

* Desde el mes de abril de la vigencia 2024 en aras del
cumplimiento del Decreto 0199 de 2024 “Por el cual se
establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los
organos que hacen parte del Presupuesto General de la
Nacién.”; mediante la circular niimero 40012 del 15 de abril
de 2024 se toma la medida de reconocer el pago de hasta
95 horas extras mensuales.

Secretarios
Ejecutivos

Conductores
Mecanicos

Técnico
Administrative

Secretarios
Ejecutivos

Auxiliares
Administrativo

Conductores
Mecénicos

El promedio de horas extras en el 2024* fue el siguiente:

PROMEDIO HORAS
NOMBRE DEL CARGO el —— HORA NOCTURNA | HORA DIURNA FESTIVA Al EXTRA DEL MES POR |HORAS A COMPENSATORIO
EMPLEOS DIURNA FESTIVA
CARGO
AUXILIAR 46 9 2 o 22 1]
CONDUCTOR 14 319 760 98 38 88 395
SECRETARIO 46 25 0 0 21 2
TECNICO OPERATIVO 1 17 0 3 0 20 0

La Subdirectora precisa, adicional a lo mostrado en la diapositiva lo siguiente, respecto de
horas extras:

- Maximo el Ministerio paga 95 horas extra mensuales; las demas horas extras seran
compensadas con dias compensatorios.

- Las horas extras se pagan a aquellas personas que cumplen una funcion y estipuladas en
el Decreto que pueden recibir horas extras.

- Debido a la deficiencia de empleos en el Ministerio, se atienden necesidades en horarios
diferentes, por lo cual se pagan especificamente horas extras.

- Respecto al detallado de las horas extras, en caso de que lo requiera SINTRAMINERALES
se puede entregar el estadistico (excepto los nombres).
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b. Frente a capacitaciones responde:

- éHay mas contratistas que funcionarios en las capacitaciones?

Respuesta: Se revisaron los reportes de las capacitaciones financiadas por el Fondo Especial de Becas, y no se evidencio
que hubiera una mayor participacién de contratistas frente a servidores publicos. En promedio, por cada tres o cuatro
servidores, la institucion otorgd un cupo a un contratista.

En cuanto a las capacitaciones “In House”, al no tener costo y realizarse a través de la plataforma Teams, su

participacién es de libre acceso para los contratistas. Por esta razén, puede ocurrir lo contrario: que por cada servidor
conectado haya en promedio tres contratistas.

$ Tl
&3 =
Capacitaciones Capacitaciones
Financiadas Inhouse

La Subdirectora precisa, adicional a lo mostrado en la diapositiva lo siguiente, respecto de
capacitaciones:

- La capacitacion no debe medirse en la inversidn sino en la eficiencia y efectividad de
los programas para la Entidad; se trata de que el Ministerio tenga la retribucién de
formacion y entrenamiento dictado para mejorar las capacidades institucionales.

- Las capacitaciones In House se conectan mas los contratistas que los servidores.

- Hay algunos cupos para contratistas, pero nunca se supera el numero de servidores y
se precisa que es en aquellas que se pueden solamente, porque no hay retribucién que
se pueda invitar a alguien adicional.

c. Frente a encargos responde:
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18 vacantes en
revision y validacion

- Estadisticas de Encargos.

Respuesta: Durante el afio 2024, se llevaron a cabo un total de 45 convocatorias para
encargos en empleos con vacante temporal. Como resultado de estas convocatorias, se |
expidieron 26 resoluciones de encargo y una (1) resolucién de nombramiento

provisional.

2024

L . L. Convocatorias
Las 18 vacantes restantes se encuentran en proceso de revisién y validacién. Se espera y Resoluciones

que dicho proceso finalice en el transcurso del afio 2025, con lo cual se podran realizar
nuevas convocatorias.

nombra
provisional emitidos

- Incluir dentro del Plan de Prevision y Vacantes, la cantidad de ofertas de encargos y el estado de cada una
de ellas.

Respuesta: Dicha informacién no ha sido incluida en el Plan de Previsién y { .
Vacantes, toda vez que el encargo constituye una situacion de caracter temporal. B A
Actualmente, nos encontramos evaluando la forma mas adecuada de incorporar esta = N\
informacién en dicho plan. vacantes | | ( ‘ =

|
Previsién
|

La Subdirectora precisa, adicional a lo mostrado en la diapositiva lo siguiente, respecto de
encargos:

- Se ha tratado de sacar convocatorias internas de encargos, sin embargo, al pasar de
vacante temporal a definitiva se solicita la autorizacién a la Comision Nacional de
Servicio Civil permitir el proceso temporal de encargo en virtud del mérito.

- En el plan de prevision y vacantes establece que deben incluirse las vacantes que el
Ministerio pueda sacar a un concurso de mérito, es decir vacantes definitivas.

d. Frente a directorio de funcionarios y contratistas responde:
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- Conocer la relacién de todos los funcionarios del Ministerio a corte diciembre de 2024,

Respuesta: El directorio de servidores y contratistas puede ser consultado publicamente, por cualquier ciudadano en la
pagina web del Ministerio.

Directorio de servidores piblicos, empleados o contratistas

(R ————
contumaciomdaiosEminener

Correo Bl inuihucionsl: manargiv@minaneegie.gov.co

Consulta de funcionarios y contratistas - SIGEP

A toda lainformacidin de las f
Ministeria do Minas y Energia acarde a lo estipultado on lala ley 1712 de 2014 y la resolucidn 1518 do 2020 de
MINTIC.

Directorio interna de Funcionarios

Descargus ol diractorio Interno da funcionarios

ol

[0
3te)

https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio/estructura-organizacional/organigrama-interactivo/

La Subdirectora precisa, adicional a lo mostrado en la diapositiva, lo siguiente respecto de
directorio de funcionarios y contratistas:
- El directorio se actualiza minimo cada 15 dias, no diario.

e. Frente a depuracion normativa responde:

- Depuracion Normativa de acuerdo a la Ley 2085 de 2021, es decir, ajustar en una nueva y tnica
normatividad, las resoluciones expedidas hasta el momento sobre la estructura y funciones del
Ministerio.

Respuesta: Validado el objeto de la Ley 2085 de 2021, cuyo propdsito es
“decidir la pérdida de vigencia integral de un grupo de cuerpos normativos de
caracter general y abstracto de rango legal, afectados por diversos fendmenos
juridicos de pérdida de vigencia, y derogar, expresa e integralmente, otro grupo
de cuerpos normativos, de cardcter general y abstracto de rango legal,
identificados como depurables por las oficinas y dependencias juridicas de los
sectores de la Administracion Publica Nacional, asi como fomentar la cultura de
la legalidad”, no se evidencia que el objetivo de dicha Ley sea la compilacién N
normativa de actos administrativos distintos a los que menciona. \

No obstante, desde la Subdireccién de Talento Humano se podria elevar consulta
a la Funcion Publica, con el fin de establecer si, en virtud de lo dispuesto en la
citada Ley, es procedente expedir un unico decreto que compile las funciones del
Ministerio, asi como otro decreto que unifique los 12 decretos actualmente
vigentes que adoptan la planta de personal de la entidad.
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La Subdirectora precisa, adicional a lo mostrado en la diapositiva, lo siguiente respecto de
depuracion normativa de estructura y funciones del Ministerio:

Los documentos no son estaticos, son procesos que requieren transformaciones a
través de los tiempos.

El manual de funciones y la estructura funcional del Ministerio no esta desactualizada y
se encuentra contenido en diferentes resoluciones y decretos, dado que es un
documento que se transforma segun las necesidades que se tengan.

Pregunta Marcela Judith Ochoa de Sintraminerales a la Subdirectora de Talento Humano:

1.

Respecto de concursos internos. ;A los funcionarios que participaron en el proceso de
pronto se les envia un correo de que ya fue seleccionado x o y persona, hay
comunicacion para que los funcionarios sepan que la provision ya se realiz6?

Respuesta de la Subdirectora de Talento Humano: El proceso es publico a través de la
convocatoria que hace Talento Humano; a pesar de las postulaciones recibidas, la STH
revisa de oficio quiénes mas tienen derecho a participar y a los que no se han postulado
se llaman para que manifiesten expresamente por qué no se han postulado y luego ellos
mismos desisten del proceso. Una vez la persona es encargada, todos los actos
administrativos emitidos por el ministro o el secretario general que tienen relacién con
el talento humano son publicados en la pagina web de la entidad en el componente
normativo; adicionalmente, la STH se comunica con las personas especificamente para
iniciar el encargo y para manifestarle a los demas que la persona no fue la seleccionada
para el encargo. No es publico para todas las personas sino para aquellas que podian
tener el derecho sobre ese empleo; no es publico porque la persona encargada
manifiesta generalmente no querer que se envie ningun documento con su nombre.
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3. Contexto General Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion FURAG

Comité Institucional de Gestiéon y Desempeiio
Resoluciéon 4024 del 10 de julio de 2024

fo) Orientacién,
= Y articulacion y L. .
OGS cjecucisn Objetivo: Miembros:
e institucional
= Secretario General - Preside
Comité * Delegado del ministro
Institucional de + Subhdirectores de TH y de SAF
Gestion y Garantizar la correcta articulacién, + Jefe OPGI - Secretaria Técnica
Desempefio implementacién, operacion y « Jefe de la Oficina Asesora Juridica
. seguimiento de MIPG. * Coordinadores de Grupos de .
Minimo

Comunicaciones, Relacionamiento
y TICS

4 veces en el afo

- Lideres de cada politica
- MIPG

1. Planeacion Institucional -OPGI
2. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico - SAF

3. Compras y Contratacion Publica - SAF 4. Talento humano, .- STH

5. Integridad -STH

—_—ee

_ Direcclonamiento

“ estratégico y
planeacién

6. Transparencia, acceso a la informacion - SECRETARIA
publica y lucha contra la corrupcion GENERAL

7. For i qani

y simplificacién de procesos

|- opai

Gestién con
valores para
resultados

8. Servicio al ciudadano -G. RELACIONAMIENTO
9. Participacion ciudadana
en la geston publica- G. RELAC.
10.Racionalizacion de tramites ~ G.RELAC.
11.Gobierno digital  -G.TICS

17.Sequimiento y evaluacion
del desempeiio institucional
-OPGI

Evaluccién
de Resultados

& ~ 12.Seguridad digital  -G.TICS
> 13.Defensa juridica - OF. JURIDICA
T *ve., 14.Mejora normativa - OF. JURIDICA
o “ Informacién y
' 2 FI - Comunicacién
18.Gestion del conocimiento Gostién dol
. 2 conocimiento y
ylainnovacion -STH la innovacién e 15.Gestion documental - G. RELAC.
| 16.Gestion de la informacion estadistica - OPGI
! —_— ‘

19.Control interno - OPGI
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Energia

Enlaces SIG
de cada dependencia

Designado por cada uno de los jefes, quienes son el apoyo directo de su dependencia para implementar el MIPG y el
Sistema Integrado de Gestion.

1. Gestion de Mejora

N

. Planes Estratégicos e Institucionales

. Seguimiento Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - FURAG

W

4. Difusién y generacién de apropiacién sobre MIPG y el SISTEMA INTEGRADO DE GESTION - SIG en sus
dependencias.

5. Implementar el SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD de sus dependencias
©. Elaborar y actualizar procedimientos, formatos, riesgos, manuales, guias para ser normalizados

/. Apayar las auditorias internas y externas del proceso y coordinar con el equipo la entrega de evidencias.

Nota: Los ENLACES del SIG de cada dependencia deben contar con el apoyo y empoderamiento por
parte de los directivos para apoyar la gestion derivada de MIPG y del Sistema Integrado de Gestién.

a

Ener

Iindice de Desempeiio Institucional - IDI —
a través del FURAG

Pramodia sector acministrativ Bl Fuio consuiace

86,7 88,6
33 9% 46 o7

Minimo Puntaje Maximo Puntaje Minime Puntaje Maximo Puntaje

Rama Ejecutiva 2022 Rama Ejecutiva Rama Ejecutiva 202 3 Rama Ejecutiva
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Diligenciamiento del FURAG
- vigencia 2024

@ Para tener en cuenta 2026

o000
oo
ex{1
» El DAFP reduce el tiempo en el diligenciamiento Invitamos a definir e
del FURAG. implementar los planes de
cierre de brechas.
» Identificar estrategias que evidencien la
incidencia e impacto real de las estrategias, Plazo para definicion y
planes, proyectos y cumplimientos normativos. presentacién a comité:
« Incrementar el valor publico en la gestion para 30 de mayo 2025

lo cual es importante trabajar en el cierre de
brechas de la gestion actual frente al MIPG

Diligenciamiento del FURAG
- vigencia 2024

Para resaltar ﬂ Para mejorar
LA

« Compromiso de los enlaces en - Exactitud, completitud y organizacién de las evidencias
el diligenciamiento del FURAG. aportadas.

« Participacion de procesos » Custodia y organizacidén de soportes de la gestion
misionales en el suministro de durante la vigencia - Genera retardos y reprocesos en
informacion a los lideres de la atencién del instrumento.
politica. .

Fortalecimiento del conocimiento sobre Los objetivos
de las diferentes politicas.

» Tener conocimiento permanente de los resultados de
los avances de su gestion durante la vigencia, a partir
del plan de cierre de brechas y agilizar las mejoras.

La coordinadora del Grupo de Gestion y Desempefio, resalta de las diapositivas:

- A este comité se deben llevar todas la tematicas de lo que antes hacian antes otros
comités como tramites, gobierno en linea, tramites y archivo.

- Previa a la creacién de nuevos comités que incluyan tematicas fuera del mandato legal,
se debe analizar las funciones de este comité, pues es a esta instancia donde debe
llevarse la toma de decisiones asociadas con la gestion y el desempefio de la Entidad.

- El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG tiene 7 dimensiones y 19 politicas
y recoge todo el ciclo de la gestién publica desde el diagndstico hasta el mejoramiento.
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- Se cuenta con lideres 6 enlaces SIG en cada una de las dependencias quienes articulan
las diferentes tematicas que se deben cumplir desde los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion.

- Se solicita que los jefes de todas las dependencias empoderen y apoyen a cada uno de
los lideres 6 enlaces SIG, dado que son ellos quiene retroalimentan el quehacer en
gestion y desempefio. Previa a la realizacidén del comité se realiza un precomité con los
enlaces para comentar lo que se va a tratar en comité y asi pueda realizarse una
reroalimentacién a los jefes de las tematicas a desarrollar y asi lograr que CIGD sea
mas expedita y proactiva.

- En el segundo semestre se realizara auditoria interna de nuestro Sistema Integrado de
Gestion.

- En el mes de abril se diligencié el Formulario Unico de Registro de Avance a la Gestion,
el resultado se entregara en julio.

- Se espera que al 30 de mayo cada uno de los lideres de politica remita a la Oficina de
Planeacién y Gestion Internacional el plan que permita cerrar brechas identificadas en
el diligenciamiento del FURAG por cada una de sus politicas.

3.1 Propuesta cambio de lider Politica de Transparencia y Acceso a la Informacién

Propuesta Lider: OPGI -

. Permite a la entidad articular acciones para la prevencién, deteccién e

Politica de investigacion de los riesgos en los procesos de gestion administrativa
- y misional, asi como garantizar el ejercicio del derecho fundamental

TransparenC|a Yy Acceso de acceder a la informacién publica a los ciudadanos y responderles

a la Informacion Publica  de buena fe, de manera adecuada, veraz, oportuna y gratuita a las
solicitudes de acceso a la informacién publica.

Programa de Transparencia y {b Auditoria ITA — Segunda
Etica Publica - PTEP Linea de Defensa
Administracion de Riesgos Gobierno Abierto

OPGI
Accesibilidad Accesibilidad y

Web . i administracion Web
Coequiperos: Secretaria General, Grupos de

. . Relacionamiento, de TICS, STH, Grupo de Comunicaciones, —
A"‘!““'“‘C!g“;o“ Oficina Control Interno Disciplinario, Oficina Asuntos Ca&'aﬂer'zﬁc'ﬁ"
LT Ambientales y Sociales € usuanos

Articulacion con participacion

Cultura de la legalidad e il
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La coordinadora del Grupo de Gestién y Desempeio informa que el lider actual de esta politica
es la Secretaria General, ahora bien en conjunto la Secretaria Gnereal y la Oficina de
Planeacién y Gestion Internacional — OPGI - proponen que el liderazgo de la politica esté a
cargo de la OPGI, esto obedece a que hay temas especificos que trabaja planeacioén como
es el caso del Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP, Administracién de Riesgos,

Gobierno Abierto y Auditoria ITA.

Se pregunta al comité si se aprueba cambio de liderazgo, encontrandose:

VOTACION CAMBIO DE LiDER POLITICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION
N° NOMBRE CARGO DEPENDENCIA A;Rui%’“
1 SECRETARIO | DESPACHO DEL SECRETARIO GENERAL | X
5| ELKIN LEONARDO PEREZ ZAMBRANO I:':AEII’:IIIESGT,;E())O DESPACHO MINISTRO Ny
3 | SANDRA MILENA RODRIGUEZ RAMIREZ SUBDIRECTORA | SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO | X
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y
4 | PABLO CESAR PACHECO RODRIGUEZ SUBDIRECTOR | N ANCIERA X
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION
5 | MIGUEL ANGEL CARDOZO TOVAR JEFE P TERMACIONAL «
6 | LAURA VANESSA GOMEZ CHARRIS COORDINADOR S‘SgﬁgADE COMUNICACIONES Y «
GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL
7 | JENNY CONSTANZA NOVA MARTINEZ COORDINADOR | CIUDADANO Y GESTION DE
LA INFORMACION X
GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA
ANDRES ALEJANDRO AYURE FLOREZ COORDINADOR [ 2R D e o N ieacioneS | X
JULIE ANDREA SOTO LAVERDE JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO X
10 | DANIEL AUGUSTO JORGE EL SAIEH SANCHEZ JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA X

4. Plan de Austeridad

Plan de Austeridad del Ministerio de Minas
y Energia 2025

El Ministerio de Minas y Energia,
desarrollo econdémico del
austeridad riguroso y efectivo, estableciendo medidas que optimicen
el uso de los recursos del Presupuesto General de la Nacién,
garantizando la sostenibilidad fiscal

pais,

como entidad clave para el
debe implementar un plan de

Este plan busca establecer un marco claro y detallado para la gestion eficiente de
los recursos, promoviendo la transparencia y la rendicion de cuentas, sin

comprometer las funciones esenciales del Ministerio.

Ministerio de Minas y Energia
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Definiciones y Alcance
: Definiciones Clave 8=l Alcance del Plan
- Austeridad del gasto: Politica econémica basada Este plan de austeridad aplica a todas las
en la sencillez y moderacién del gasto publico. dependencias del Ministerio de Minas y Energia,

+ Transparencia Administrativa: Acceso libre y incluyendo:

oportuno a la informacion publica. o
+ Despacho del Ministro

- Optimizar: BU da de | j d . L .
ptimizar: Busqueda de la mejor manera de . Viceministerios

utilizar los recursos disponibles. o
« Oficinas Asesoras

+ Eficiencia: Relacién entre el resultado alcanzado y Direcciones

los recursos utilizados. ) . )
» Todos los funcionarios y contratistas

+ Racionalizar: Organizacion de tramites rocesos . .
9 yp del Ministerio

para reducirlos a su minima expresion.

Justificacion y Marco Normativo

Constitucion Politica

Articulo 209: La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad.

Ley 617 de 2000

E Establecio criterios de racionalidad del gasto publico, en particular para la financiacion de los

gastos de funcionamiento a partir de los ingresos corrientes.

Decreto 1068 de 2015

Reglamenta medidas de austeridad del gasto publico, facultando a las entidades territoriales a
adoptar medidas equivalentes en sus organizaciones administrativas.

Directiva Presidencial No. 13 de 2024

Establece lineamientos especificos para la implementacién de medidas de austeridad en

entidades publicas.

Pagina 16 de 32

Ministerio de Minas y Energia

Reporte cualquier irregularidad en el correo electrinico lineaetica@minenergia.gov.co
Direccion: Calle 43 No.57 — 31 CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (60) +1 220 0300

Linea Gratuita: 01 8000 910 180



FORMATO ACTA DE REUNION FOT sisioms intearado de

Gestion del Minenergia

E-ME-F-14

01-06-2023 | V-5

Definiciones y Alcance

Objetivo General
Optimizar el uso eficiente de los recursos publicos

Definir Acciones
Promover uso eficiente de recursos

Establecer Metas
Para cada concepto del Plan

Realizar Seguimiento
Al cumplimiento de metas establecidas

Identificar Mejoras
Para promover cultura de ahorro

El objetivo general es formular e implementar el Plan Interno de Austeridad del Gasto en el
Ministerio de Minas y Energia para la vigencia 2025, optimizando el uso eficiente de los recursos
publicos asignados mediante el cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Gobierno Nacional.

1. El Decreto 0199 de 2024 y el proyecto de Decreto de 2025 indica:

IArt 3. Contratacién de personal para la
. prestacion de servicios profesionales y Priorizado
de apoyo a la gestién.
E Art. 4. Reduccmn_rljel gasto en No priorizado
contratos de prestacién de servicios.

2. Reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios:

No se priorizé para el 2025. Lo anterior obedece a que las metas plasmadas para el sector en el Plan Nacional de Desarrollo
"Colombia Potencia de la Vida", incluye actividades que requieren la disponibilidad de personal en los territorios, actividades en
las cuales resulta insuficiente la cantidad de personal de planta. Adicionalmente, estrategias como: comunidades energéticas y
el programa de transicion energética justa, asi como cumplir con la misionalidad de la entidad, requiere contar con
profesionales interdisciplinarios en las diferentes dependencias del Ministerio.

3. Datos Historicos
PRESUPUESTO

2022 [ 2023 2024 [ 2025
$4,168,820,501,762]  $6,763,202,055,038 _$ 6,810,390,532,103] $ 6,817,307,118,721

CANTIDAD DE CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
2023 [ 2024 [ 2025
1053 | 1240 | 1122

Los datos histéricos de los uUltimos afios demuestran:

- El presupuesto anual del Ministerio de Minas ha aumentado de acuerdo a las metas plasmadas para el Sector.

- En la medida que aumenta el presupuesto y se ejecutan las metas del Ministerio, es proporcional el crecimiento en la
contratacion.
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Areas de Accion: Comunicacién y Sostenibilidad

Sostenibilidad Ambiental

Implementar las estrategias de eficiencia energética priorizadas para el 2025

Papeleria y Telefonia

- No adquirir papel carta y oficio implementando politica 0 papel

- Mantenimiento de planes econdmicos de celulares

Publicidad Estatal
- Reduccion del 5% para publicidad estatal

respecto a 2024

El Ministerio se compromete a implementar acciones medioambientales que incluyen
sistemas de ahorro de energia, reduccion del consumo de agua, y fomento de una cultura
de uso racional de recursos. Ademds, se controlard estrictamente el gasto en publicidad y
se mantendrd la politica de cero papel, promoviendo el uso de medios digitales.

Indicadores Generales 2025

Areas de Accién: Infraestructura

y Movilidad

Bienes

Inmuebles H@E

Entrega de un (01)
inmueble para
optimizar recursos de
arrendamiento y Esquema de
mantenimiento. Seguridad

Entrega de dos (02)
motos a CISA para
optimizar recursos
@ asignados para
seguridad.

Ministerio de Minas y Energia

Cantidad de
Responsable Indicadores por
Area de Accién
Subdireccion de 5
Talento Humano
Subdireccion
Administrativa y 11
Financiera |
Secretaria General 1
OPGI >
Grupo de
Comunicaciones y P
Prensa
Grupo de
Relacionamiento con 1
el Ciudadano
TOTAL 19
INDICADORES
Vigilancia

Implementacion de
dispositivos tecnolégicos
como camaras y alarmas

en el 100% de
inmuebles en Bogota.

fc#
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Areas de Accion: Personal y Contratacion gga
Estrategia/ Objetivo Meta 2025 Responsable
Indicador
Reducir gastos por conceptos de -1% en Subdireccién
Planta de Iy Py
provision de nuevos empleos apropiacion de Talento
personal
presupuestal Humano
Contratacién Revisar justificaciones de 100% de Grupo de
de servicios contratacién contratos con Gestiéon
validacién Contractual
Ll | | Subdireccion
Horas extras cg;::::rti dp:?:);::r;i:?aspﬁr 95 horas extras de Talento
P Humano
90% de
. Normalizar el disfrute de periodos funcionarios con Subdireccién
Vacaciones (s .
acumulados maximo 2 periodos de Talento
Humano
Seguimiento y cronograma
Para el seguimiento del comportamiento de los gastos seleccionados, las areas
responsables deben enviar el reporte de la ejecucion de las estrategias planificadas y los
valores ejecutados a la Secretaria General en las fechas indicadas en el cronograma.
2 Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
Actividad ENE - MAR ABR - JUN JUL -SEP ocT-Dic, | Responsable
R e e eMaa® | 7deluliode2025 | 7deluliode2025 | 6deOctubrede | 12deEnero | Todas las dreas
estrategias planificadas 2025 de 2025
Revisién y consolidacién de 14 de Julio de 2025 14 de Julio de 13 de Octubre de 19 de Enero Secretaria
Informe 2025 2025 de 2026 General
Aprobacién y publicacién g 21 de Julio de 20 de Octubre de 26 de Enero Secretaria
Pagina Web del MME 21 de Julio de 2025 2025 2025 de 2026 General
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Leandra Duran de la Secretaria General expone el plan de austeridad y precisa:

El plan hace parte de una de las medidas que se requieren desde el gobierno para
garantizar la sostenibilidad fiscal.

El Decreto 199 de 2024 perdié vigencia y por ende se requiere tener el plan de
austeridad, mientras el Ministerio de Hacienda expide el nuevo Decreto.

Cuando hablamos de Plan de Austeridad del Gasto, hacemos precision que se entiende
de presupuesto de funcionamiento asignado a la Entidad.

Se establecio un tope maximo de pago de horas extras, sobre este se hace seguimiento
para su cumplimiento.

La reducciéon de contratos de prestacion de servicios no se priorizé en razén a que el

aumento en estos es directamente proporcional al crecimiento en las metas necesarias
para dar cumplimiento a los retos del Ministerio, dado que la capacidad del Ministerio
no alcanza a satisfacer los retos enfrentados. Por tanto, se conserva el indicador sin
hacerle cambios, esta respuesta se realiza en observacion dada en el pre-comité con
los lideres SIG y el sindicato.

Respecto de comunicaciones y sostenibilidad, la observacion en pre-comité es no
hablar de auditoria energética sino de implementacion de acciones de eficiencia
energeética, por lo anterior, este indicador cambia su nombre.

Por la demora de expedicién del Decreto se unifica el seguimiento para el primer y
segundo trimestre.

Interviene Marcela Judith Ochoa de Sintraminerales, asi:

Bajo las cifras y observaciones presentadas no se ve austeridad del gasto en relaciéon
al tema de prestacion de servicios, se ve que el tema de la contratacion ha aumentado,
se entienden las observaciones expuestas respecto de las metas y el aumento del
presupuesto y que se requiera mayor personal, por tanto, se hace necesario entender
por qué se coloca austeridad de gasto en prestacion de servicios si no hay, también se
requiere saber qué planes de accidn se presentan en relacion con este punto dado que
se evidencia que hay aumento de presupuesto y contratistas pero el numero de
funcionarios sigue siendo el mismo, reitera: qué planes de accion se tienen para realizar
aumento de planta en relacion al tema y entender por qué se mantiene este item en
austeridad del gasto si se aumentan el personal y los recursos.

La profesional, Leandra de la Secretaria General, responde a las inquietudes:
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1. Esta priorizada la contratacion de personal de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion pero no esta priorizada la reduccion de los contratos en prestacion de servicios,
dado que es directamente proporcional; se incluye porque en la normativa de planes de
austeridad los indicadores de los contratos de prestacién de servicios deben incluirse;
en la Subdireccion Administrativa y Financiera se lleva el control de los contratos
suscritos por el Ministerio para evidenciar y demostrar que las necesidades de personal
son cubiertas con contratistas dado que la planta de personal no alcanza a satisfacerla;
Este seguimiento es una herramienta adicional que soporta la formalizacién laboral y la
necesidad de contar con mas profesionales para cumplir con los objetivos del Ministerio.

El Subdirector Administrativo y Financiero, Pablo Pacheco, complementa la respuesta asi:

1. Es imposible respecto al articulo 4 del Decreto generar un indicador del gasto.

2. Dentro de los acuerdos suscritos con el sector en la negociacion sindical sectorial se
acordd avanzar en un plan de formalizacién, en ese sentido lo que precisa
Sintraminerales frente a la formalizacién laboral sera trabajado en ese espacio y no en
el plan de austeridad.

Marcela Judith Ochoa de Sintraminerales, luego de escuchar las respuestas desde la
Secretaria General, considera que se debe dejar en el plan de austeridad la observacion que
plantea desde Sintraminerales.

La Coordinadora del Grupo de Gestion y Desempefio pregunta al comité si se aprueba el plan
de austeridad, encontrandose la siguiente votacion:

VOTACION APROBACION PLAN DE AUSTERIDAD

Ne NOMBRE CARGO DEPENDENCIA A;Rui%’“

1 SECRETARIO | DESPACHO DEL SECRETARIO GENERAL | X

, | ELKIN LEONARDO PEREZ ZAMBRANO CELEGADO | pegpcro MINISTRO )

3 | SANDRA MILENA RODRIGUEZ RAMIREZ SUBDIRECTORA | SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO | X

4 | PABLO CESAR PACHECO RODRIGUEZ SUBDIRECTOR EK&%&EE%%\ION ADMINISTRATIVAY X

5 | MIGUEL ANGEL CARDOZO TOVAR JEFE %’?gL{N,\fAEFOT\m_NEAC'ON Y GESTION «

6 | LAURA VANESSA GOMEZ CHARRIS COORDINADOR [ SROFO DE COMUNIGACIONES ¥ “
GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL

7 | JENNY CONSTANZA NOVA MARTINEZ COORDINADOR | CIUDADANO Y GESTION DE
LA INFORMACION X
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N° NOMBRE CARGO DEPENDENCIA ASF:RUEN%A

ANDRES ALEJANDRO AYURE FLOREZ

COORDINADOR

GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES | X

JULIE ANDREA SOTO LAVERDE JEFE

OFICINA DE CONTROL INTERNO X

9
10 | DANIEL AUGUSTO JORGE EL SAIEH SANCHEZ JEFE

OFICINA ASESORA JURIDICA X

5. PETI - Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién

Objetivo

v
1

Incluir las iniciativas
de transformacion
digital que hacen
parte del proyecto
del nuevo proyecto
inversion de TICS

2025-2028.

«*TICS

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion — PETI 2025 a 2028, establece los
proyectos de Tecnologias de Informacion que apalancaran la estrategia organizacional
para impactar positivamente la calidad de vida de los ciudadanos y la competitividad
del pais en el sector minero energético, promoviendo la generacion de valor publico a

través de la transformacion digital del estado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2

2 1

Definir el portafolio de
proyectos y mapa de
ruta para las vigencias
2025-2028.

Mejorar los servicios que
ofrece el area de TI,
modernizando,
automatizando e
implementando mejores
procedimientos en el
proceso de Gestion
Tecnoldgica.

Ministerio de Minas y Energia
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Establecer indicadores
para el control y
seguimiento de

implementacion del
PETI durante las
vigencias pactadas.
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«*TICS

@} Actualizaciones realizadas al Plan Estratégico de Tecnologias
= de la Informacion - PETI 2025 - 2028

cob iTEM

DESCRICION DE LA ACTUALIZACION

2 Objetivo General.

Se realiza actualizacion para alinear el objetivo del plan con el Proyecto
de Inversion 2025-2028.

4 |Alcance.

Se realiza actualizacion conforme a la Guia MGGTI-GE.ES Guia para la
Construccion del PETI.

6 | Politica Gubernamental.

Se incluye informacion relacionada con la Estrategia Nacional Digital
2023-2026.

7 Contexto Institucional y Modelo Operativo .

Se actualiza informacién relacionada con Portafolio de Tramites y
Servicios (2024) — Caracterizacion de Usuarios (2024).

Situacion Actual Marco de Referencia

8.1.1 IArquitectura Empresarial

Se incluye el estado actual frente a los modelos del MRAE: MAE - MGGTI
- MGPTI. De igual forma se incluye estado actual frente a: MSPI - MGDA
- MDI.

8.8 [Estado Iniciativas 2024-2027

Se actualiza seguimiento al portafolio de iniciativas del PETI 2024-2027.

12 [Catédlogo de Iniciativas y Mapa de Ruta

Se actualiza catalogo conforme a lo planeado en el proyecto de inversion
GTIC’'S 2025-2028.

«*TICS

Catalogo de iniciativas y mapa de ruta 2025-2028
nuevas iniciativas

TIEMPO DE
cob INICIATIVA IMPLEMENTACION COSTO ESTIMADO
Unidad de Gestién Estratégica de Infraestructura y Aplicaciones de TI
IT002 del Sector Mlne_:ro Energético (CTO), para la Imple_rpentamon del 48 $1.671.228.100
modelo de gobierno de tecnologias de la informacion y del modelo de
gobierno de datos del sector minero energético.
ITNO15 Plataforma de Backup para el MME (On Premise) 48 $2.187.782.726
ITNO16 Localizacion en Centro de Datos Alterno (CDA) 48 $367.029.451
ITNO17 Sala monitoreo y control del MME 48 $2.640.687.598

ITNO18 Andlisis de vulnerabilidades, Ethical hack

ing e Pentesting Social a lag 24 (Fase 1: 2025 $872.723.116

Ministerio de Minas y Energia

infraestructura tecnoldgica del Ministerio de Minas y Energia. / Fase 2: 2027)
Generacién de Conocimiento a Partir de la Digitalizaciéon de Elementos 36 (Iniciando
ITNO19 del Sector Minero y Energético con Realidad Virtual y Realidad Ejecucién en la $984.412.559
Aumentada. Vigencia 2026)
1T020 Implementacion de_ modelos de Intel|gt_anC|_a A[‘tlfldal (IA) para 48 $3.583.992.502
resolver retos asociados con procesos institucionales.
ITNO21 Impleme_ntaf:ion de una Plataforma BPM para la gestién y 48 $1.950.000.000
automatizacion de procesos.
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= TICS

Catalogo de iniciativas y mapa de ruta 2025-2028

nuevas iniciativas

TIEMPO DE
cobD INICIATIVA IMPLEMENTACION COSTO ESTIMADO
(MESES)

ITNO22 Implementaci_c’:p de una ventanilla Unica de tramites y servicios 48 $2.442.201.355
ciudadanos digitales.

ITNO23 Implementacion del Plan Estratégico de TI (PETI) Sectorial. 48 $2.193.708.767
/Adoptar e implementar los esquemas de continuidad de negocio

ITNO24 (BCP — Business Continuity Plan) y plan de recuperacién de 48 $10.800.000.000

desastres (DRP) sectorial

ITNO25 Implementar el centro de operaciones alterno virtual sectorial. Ejecucién en la $1.500.000.000

36 (Iniciando

Vigencia 2026)

ITNO26 Recuperacion de Incidentes de Seguridad Digital para el Sector 48 $12.821.250.000

Fortalecimiento de las Capacidades de Prevencion, Deteccion y

Minero Energético nacional - CSIRT Sectorial.

ITNO27

Definicién de la Estrategia sectorial y los equipos de investigacién

'y desarrollo para formular el programa de Transformacion Digital. 48 $17.251.201.755

Jorge Eliecer lozano Ospina profesional del Grupo de Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacion realiza la exposicion del PETI, asi:

En este PETI se busca alinear los procesos y los procedimientos estratégicos a la
cultura de gobierno digital y a la transformacion digital basadas en tecnologias de la
informacion especialmente en temas de tecnologias emergentes como inteligencia
artificial, big data, blockchain entre otras. La versidén actual tiene una alineacion del
proyecto de inversion con el Plan Estratégico de Tl, es decir que lo registrado en PETI
es correspondiente con el proyecto de inversion 2025-2028.

Actualmente se esta realizando un proyecto de arquitectura empresarial institucional,
donde se esta revisando el proceso de gestion tecnoldgica como primer ejercicio piloto,
ajustando los procedimientos para tener una mejor oferta de servicios de tecnologia,
una vez terminado el piloto se procedera a trabajar con los demas procesos del
Ministerio.

Se esta implementando una funciéon que permita hacer un seguimiento permanente a
los proyectos o iniciativas de trasformacién digital, para tener un reporte permanente a
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la alta direccion sobre la evolucion de los proyectos o iniciativas y sobre el impacto al
Ministerio posterior a su implementacion.

- Se actualiza el PETI adicionalmente, por la nueva normatividad emitida por el Ministerio
de Tecnologias relacionada principalmente con la Estrategia Nacional Digital y el
CONPES de Inteligencia Artificial.

- Teniendo en cuenta las actualizaciones a la caracterizacion de usuarios y al portafolio
de tramites y servicios realizada por el Grupo de Relacionamiento, se requirié actualizar
este punto en el PETI.

- Se realiz6 un diagnéstico de la situacién actual de los modelos: Modelo de Arquitectura
Empresarial (MAE), el cual se convierte en un instrumento para implementar el
habilitador de Arquitectura de la PGD del Estado Colombiano, al igual que el Modelo de
Gestidon y Gobierno de Tl (MGGTI) y el Modelo de Gestidon de Proyectos de Tl (MGPTI)
y producto de esto se realizé una actualizacion en el apartado del PETI.

- En la relacién con el catalogo de las iniciativas nuevas del PETI, comenta algunas
iniciativas y precisa lo siguientes:

o La sala de monitoreo y control: tiene como alcance que el equipo directivo del
Ministerio y del sector de las entidades del sector puedan tener un espacio donde
puedan hacer monitoreo de los principales indicadores estratégicos y tacticos del
Ministerio y del sector para tomar decisiones acertadas en tiempo real, la idea de
esta sala de monitoreo y control es que haya un data-center que permita correr
modelos de inteligencia artificial y de analitica avanzada de datos,
adicionalmente tener un centro de respuesta inmediata a incidentes de seguridad
y privacidad para reaccionar de manera oportuna — realizar gestion de riesgos -
e incidentes.

o Definicion de la estrategia sectorial y los equipos de investigacion y desarrollo
para formular el programa de Transformacion Digital: esta iniciativa esta en
ejecucion y actualmente se esta levantando un inventario de los retos sectoriales
a nivel estratégico y operativo que se puedan resolver a través de la
implementacion de las tecnologias emergentes, una vez se identifiquen se
priorizan y de acuerdo con la prioridad se implementan para solucionar
necesidades de gestion de la informacion en el sector.

o Con el equipo de talento humano se estan alineando un plan de formacion de
talento humano institucional y sectorial en tecnologias emergentes.

La Coordinadora del Grupo de Gestion y Desempefio pregunta al comité si se aprueba el Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacién, encontrandose los siguientes votos:
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VOTACION APROBACION PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION
N° NOMBRE CARGO DEPENDENCIA ASF:RUEJ%A
1 SECRETARIO | DESPACHO DEL SECRETARIO GENERAL | X
, | ELKIN LEONARDO PEREZ ZAMBRANO ?AEIHIESGT,;%O DESPACHO MINISTRO Ny
3 | SANDRA MILENA RODRIGUEZ RAMIREZ SUBDIRECTORA | SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO | X
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y
4 | PABLO CESAR PACHECO RODRIGUEZ SUBDIRECTOR | £\ ANCIERA X
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION
5 | MIGUEL ANGEL CARDOZO TOVAR JEFE A oL «
6 | LAURA VANESSA GOMEZ CHARRIS COORDINADOR gggﬁsoADE COMUNICACIONES Y «
GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL
7 | JENNY CONSTANZA NOVA MARTINEZ COORDINADOR | CIUDADANO Y GESTION DE
LA INFORMACION X
GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA
ANDRES ALEJANDRO AYURE FLOREZ COORDINADOR | R B e S UNIGACIONES | X
9 | JULIE ANDREA SOTO LAVERDE JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO X
10 | DANIEL AUGUSTO JORGE EL SAIEH SANCHEZ JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA X

4. Avances Acuerdo Sindical

Negociacion Sindical Sectorial
2025-2026

El pasado 7 de abril de 2025 se llevd a cabo la instalacion de la Mesa de Negociacion Sectorial
Sindical 2025-2026, con la participacién de las organizaciones sindicales SINTRAMINERALES,

FENALTRASE y UNETE.

El proceso de negociacion culmind en un acuerdo sindical sectorial el dia 30 de abril, tras la discusion
de todas las solicitudes presentadas por las organizaciones sindicales. La firma formal del acuerdo se
realizé el 5 de mayo, con la participacion del sefior Ministro, directivos del sector, asesores y

representantes de las organizaciones sindicales.
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La Subdirectora de Talento Humano informa:
- El acuerdo tiene una vigencia para los anos 2025 y 2026, en este sentido se realizaran
seguimientos a los acuerdos que seran presentados en proximos comites.
- De los 31 puntos presentados se negociaron 31, algunos quedaron con no acuerdo,
aproximadamente 3 o 4, dado que no era posible acordar por los componentes
presupuestales y de orden legal que no le correspondian a la mesa.

5. Socializaciéon Procedimiento para la Atencion de Requerimientos y/o Solicitudes y
Derechos de Peticion del Congreso de la Republica.

:nu: =

806 OBIETIVO Og‘ ALCANCE
Establecer los lineamientos necesarios Requerimientos, solicitudes y derechos de
para la recepcién, analisis, tramite y peticién realizados por el Congreso de la
respuesta de los requerimientos, Republica y dirigidos a el Ministerio de
solicitudes y derechos de peticién Minas y Energia.
formulados por el Congreso de la
Republica.

Asegurar una atencién oportuna, clara
y eficaz, fortaleciendo la transparencia
y la rendiciéon de cuentas.

Definiciones Claves

Derecho de Peticidn:

os Mecanismo constitucional que permite solicitar informacién a entidades publicas.
g_]‘ Es un derecho fundamental consagrado en la Constitucién Politica que permite a toda
| persona presentar solicitudes respetuosas a las autoridades por motivos de interés

general o particular, y obtener una pronta respuesta. Incluye peticiones de informacién,
solicitudes de documentos, quejas, reclamos o sugerencias.

Requerimiento del Congreso:

Solicitud formal de informacién, control politico o fiscalizacién.
Se refiere a cualquier solicitud de informacién, explicacién, documentacién o
OoUO= intervencién formulada por miembros del Congreso de la Republica en ejercicio de sus

funciones de control politico o de representacién. Estos requerimientos tienen caracter
institucional y deben ser atendidos con prioridad.
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Definiciones Claves
PQRS:
REPORT Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias, gestionadas a través del sistema de

atencién al ciudadano.

Son mecanismos de interaccién entre la ciudadania y la entidad. En el contexto de este
procedimiento, se hace énfasis en aquellas PQRS que provienen directamente del
Congreso y que deben ser gestionadas bajo lineamientos especificos.

Respuesta Institucional

Documento formal emitido por la entidad para atender de manera clara, oportuna y con
fundamento legal, las solicitudes recibidas. Puede estar sujeta a revision juridica
dependiendo del tipo de peticion.

Marco Normativo

Articulo 258 de
la Constitucion
Politica

Establece principios

para la organizacion
electoral

Define las funciones
y facultades del
Congreso 0
o
ALY Ley 1755 de
2015
é:— Regula el derecho
Ley 1437 de fundamental de
) peticion
2011
Establece normas

para la actuacién
administrativa

Ministerio de Minas y Energia

éQué son los enlaces?

Son los funcionarios designados por cada
dependencia para gestionar y coordinar la atencién
de los requerimientos, solicitudes y derechos de
peticion provenientes del Congreso de la Republica

DOr= Iro D= Iy Yy

Recibir Asegurar la Actuar como
Requerimientos Calidad del Punto de
Contenido Contacto
El enlace recibe los Coordi Remiti
requerimientos oor ma.r con El enlace asegura emitir El enlace actia
asignados. el Equipo que el contenido Insumos como punto de
El enlace coordina WecomORDY gackiarRels:  Coiscioentres
claro. dependencia y la
©on su equipo para insumos dentro de direccion.
preparar los los plazos
insumos. establecidos.
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%‘h Consecuencias Juridicas por incumplimiento

Desconocimiento del deber legal: El articulo 258 establece que toda autoridad publica esta
obligada a responder de manera completa, oportuna y veraz a las solicitudes de los Congresistas.

1 No hacerlo constituye una vulneracion al principio de colaboraciéon armoénica entre ramas del poder
publico (Art. 113 C.P.).

Investigacion disciplinaria: El incumplimiento de esta obligacién puede ser considerado una
2 falta disciplinaria, dando lugar a investigaciones por parte de la Procuraduria General de la Nacién,
conforme al Cédigo Disciplinario Unico (Ley 734 de 2002).

Posibles consecuencias penales: La omisién reiterada o dolosa podria configurar una
3 obstruccion a la funcion publica del Congreso, dando lugar a investigaciones penales por
prevaricato por omision o abuso de autoridad (segun el Codigo Penal Colombiano).

Debates de control politico: El Congreso puede citar al funcionario a debates de control politico y
4 hacer uso de mecanismos como mociones de observacion o censura (segun el tipo de cargo), lo
cual afecta |la legitimidad institucional del funcionario o entidad.

Plazo total para dar respuesta al
congresista - 5 dias

2 Dias —s

Envio de insumos por parte de
las direcciones o dareas técnicas

— 1 Dia

Consolidacion de la respuesta
por parte del Grupo GAL

1 Dia
Revision de la respuesta

— 1Dia
Aprobacién final y firma P

Samir Stiven Arias Suarez profesional del Grupo de Asuntos Legislativos, presenta el
procedimiento asi:
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El procedimiento tiene como objetivo responder las peticiones del Congreso de la
Republica, cobijados por la Ley 5 que establece tiempos especificos de respuesta.
Desde el Congreso se pueden tener: derechos de peticion, proposiciones, mesas
técnicas o solicitudes del Congreso.

En las proposiciones hay que tener en cuenta que se puede primero presentar el
cuestionario previo a la citacién al debate de control politico. Para el caso de las
citaciones aplican 5 dias calendario.

Se espera que las respuestas se den en el marco de las cadenas de correos que
anteceden, para conservar la trazabilidad de las solicitudes y allegados al correo de
asuntos legislativos, se solicita adicionalmente que estas respuestas se den en formato
editable.

Las solicitudes se realizan y se espera que los insumos lleguen maximo al tercer dia
para la consolidacion del Grupo de Asuntos Legislativos, al cuarto dia habil que pase al
visto bueno de los firmantes y al quinto dia que salga la respuesta del Ministerio.

Las prdérrogas no siempre seran aprobadas pues es a discrecionalidad del congresista,
por tanto, se deben cumplir los tiempos de respuesta inicialmente planteados.

Para resolver las solicitudes hay divisiones por tematicas entre los miembros del Grupo
de Asuntos Legislativos, igualmente, se cuenta con enlaces al interior de las
dependencias para agilizar el proceso.

Todas las solicitudes allegadas se pasan a las areas para su respuesta, a pesar de que
sean temas similares, pueden existir casos que haya una informacion mas actualizada
sobre el tema, si el caso es que es una informacién que ya se dio, el area debe informar
que debe trabajarse esa informacion que se remiti6 con anterioridad porque esta
actualizada, pero en todos los casos hay que informar en la respuesta.

El jefe de la Oficina de Planeacioén y Gestion Internacional interviene y precisa que hay factores
que se pueden revisar en el procedimiento:

Frente a las prérrogas se sugiere incluirlas en el procedimiento, dado que muchas veces
la informacién que se pide no existe, hay que construirla o es dificil de conseguir, por
tanto, se sugiere revisar parametros para inclusion de esta prérroga, ejemplo que se dé
al momento de la solicitud y no un dia antes del vencimiento de la peticion.

A veces es dificil definir el responsable de la respuesta y en este sentido se pierde el
tiempo mientras se identifica, por tanto, se puede trabajar con el apoyo de instrumentos
de inteligencia artificial.
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e Hay un alto numero de requerimientos repetitivos por eso se sugiere hacer repositorios
de informacion que permita orientar futuras respuestas y dar agilidad al proceso, y asi
minimizar potenciales errores debido a la premura de la respuesta.

Finalmente agradece al equipo por esta iniciativa y pone a disposicion su oficina para trabajar
en lo necesario para la mejora continua.

El jefe de la Oficina Juridica interviene y comenta:

e Las prérrogas son potestativas desde los congresistas, sin embargo, es preciso aclarar
que la recoleccion y revision de las respuestas llevan tiempos. Las prorrogas se
conceden normalmente por los congresistas a menos que haya renuencia de la Entidad
o haya insuficiencia de soporte en la prorroga.

e El Estatuto de la oposicion, Ley 1909 de 2018 “por medio de la cual se adoptan el
estatuto de la oposicion politica y algunos derechos a las organizaciones politicas
independientes”. En su articulo 16 establece:

(...) ARTICULO 16. Acceso a la informacién y a la documentacién oficial. Las

organizaciones politicas que se declaren en oposicion tendran derecho a que se les facilite

con celeridad, la informacién y documentacioén oficial, dentro de los cinco (5) dias siguientes

a la presentacion de la solicitud. (...)

PARAGRAFO. Lo anterior sin perjuicio de lo contemplado en el articulo 258 de la Ley 52 de

1992.

Se sugiere que esa clase de solicitudes sea incluida en el tramite de estas peticiones

La Subdirectora de Talento Humano interviene y pregunta: ;este procedimiento tiene incluido
proyectos de Ley?, el profesional del Grupo de Asuntos Legislativos informa que no, por tanto,
la subdirectora sugiere que se valide la inclusidon de un capitulo en el procedimiento de
peticiones sobre los proyectos de Ley.

La Coordinadora del Grupo de Gestion y Desempefio precisa que se validara esto con el Grupo
de Asuntos Legislativos.

El jefe de la Oficina Asesora Juridica interviene y precisa: en caso de que se llegue a considerar
modificar el procedimiento general de PQRS, se sugiere que el que modifique recoja la
resolucion anterior y derogue las resoluciones anteriores.
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FORMATO ACTA DE REUNION Sistema Integrado de

Gestion del Minenergia

E-ME-F-14

01-06-2023 | V-5

Jenny Constanza Nova Martinez interviene y precisa que todas las solicitudes deben ser
radicadas a través de ARGO.

Compromisos vigentes:

SESION DE COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
COMITE ENTREGA
02 de 2025 Revisar en conjunto el procedimiento para la | Grupo de Asuntos | Informe de avance
Atencion de requerimientos y/o solicitudes y | Legislativos en proximo comité

derechos de peticion del Congreso de la
Republica, para verificar si es procedente las
sugerencias de la Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional, Oficina Asesora Juridica y la
Subdireccion de talento Humano

Firmas:
NpMBRE CARGO FIRMA
Miguel Angel Cardozo | Jefe de la Oficina de 7
Tovar Planeacién y  Gestion 7 72
Internacional ' ]

Anexos: Listados de asistencia teams y forms
Invitacion a Comité

Elaboré acta: Viviana Yilena Monroy — Profesional Universitario Grupo de Gestion y Desempefio OPGI
Reviso acta: Aida Marcela Nieto - Coordinadora Grupo de Gestion y Desempefio OPGI
Aprobé Acta: Miguel Angel Cardozo — Jefe Oficina de Planeacion y Gestion Internacional

Pagina 32 de 32

Ministerio de Minas y Energia

Reporte cualguier irregularidad en el correo electronico lineaetica@minenergia.gov.co
Direccion: Calle 43 No.57 — 31 CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (60) +1 220 0300

Linea Gratuita: 01 8000 810 180



COMITE INSTITUCIONAL DE
GESTION Y DESEMPENO

13 de mayo de 2025



Miembros del CIGD

NO

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA

1 . i Secretario General Despacho del Secretario General

Elkin Leonardo Pérez Zambrano — —
2 Delegado Ministro Despacho Ministro
3 |Sandra Milena Rodriguez Ramirez Subdirectora Subdireccidn de Talento Humano
4 |Pablo Cesar Pacheco Rodriguez Subdirector Subdireccidon Administrativa y Financiera
5 [Miguel Angel Cardozo Tovar Jefe Oficina de Planeacién y Gestion Internacional
6 [Laura Vanessa Gémez Charris Coordinadora Grupo de Comunicaciones y Prensa

Jenny Constanza Nova Martinez

Coordinadora

Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestion de
la Informacién

8 |Andrés Alejandro Ayure Florez Coordinador Grupo de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
9 [Daniel Augusto Jorge El Saieh Sanchez Jefe Oficina Asesora Juridica

Invitados permanentes

N® NOMBRE CARGO O ROL DEPENDENCIA

1 Pulie Andrea Soto Laverde Jefe Oficina Asesora de Control Interno

2 |Marcela Ochoa y Alexander Piedrahita Representantes SINTRAMINERALES




L4
Energia

Agenda

Presidente del Comité y

1 Saludo y bienvenida Secretario Técnico
2 Seguimiento a compromisos comités anteriores Of. De Planeacion y Gestion Informativo
Internacional, OPGI
3 Contexto General Modelo Integrado de Planeacion y Gestion| Of. De Planeacion y Gestion Contexto e
FURAG Internacional, OPGI Informativo
) , - . Secretaria General .,
3.1 Propuesta cambio de lider Politica de Transparencia y Of. De Planeacién y Gestién Aprobacion

Acceso a la Informacién Internacional, OPGI

4 Plan de Austeridad Secretaria General Aprobacion

5 PETI - Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién Grupo delTecnoIogias de I,a Aprobacién
Informacion y Comunicacion

6 Avances Acuerdo Sindical Subdireccién de Talento Humano| Informativo

7 Socializacién procedimiento PQRS Congreso de la Republica Asuntos Legislativos Informativo

minenergia.cov.co



2. Seguimiento a
Compromisos

- - | Matriz_seguimiento_compromisos CIGD.xIsx
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https://minenergiacol.sharepoint.com/:x:/s/OPGI-GRUPOGESTIONYSEGUIMIENTO-SIG/EdGTcKsRduZBp573LsbrOA4BxrwcpsZp22qkwAoFlAYCEw?e=X8VPvy

- ¢A quienes se les paga las horas extras en el MME, a conductores y a quiénes mas?

=7

Q@ @ ©

Conductores
Mecanicos
Conductores Auxiliares
Mecanicos Administrative

Secretarios
Ejecutivos

Secretarios
Ejecutivos

Técnico
Administrative

Técnico
Administrativo

El promedio de horas extras en el 2024* fue el siguiente:

* Desde el mes de abril de la vigencia 2024 en aras del
cumplimiento del Decreto 0199 de 2024 “Por el cual se
establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los
organos que hacen parte del Presupuesto General de la
Nacioén.”: mediante la circular numero 40012 del 15 de abril
de 2024 se toma la medida de reconocer el pago de hasta
95 horas extras mensuales.

NUMERO DE HORA HORA NOCTURNA P EDIOHORAS
MNOMBRE DEL CARGO HORA NOCTURNA | HORA DIURNA FESTIVA EXTRA DEL MES POR |HORAS A COMPENSATORIO
EMPLEDS DIURNA FESTIVA
CARGO
ALXILIAR 3 46 9 0 12 0
CONDUCTOR 14 315 760 38 a8 395
SECRETARIO 3 46 25 0 21 2
TECNICO OPERATIVO 1 17 0 1] 20 0




- éHay mas contratistas que funcionarios en las capacitaciones?

Respuesta: Se revisaron los reportes de las capacitaciones financiadas por el Fondo Especial de Becas, y no se evidencio
que hubiera una mayor participacidon de contratistas frente a servidores publicos. En promedio, por cada tres o cuatro
servidores, la institucion otorgd un cupo a un contratista.

En cuanto a las capacitaciones “In House”, al no tener costo y realizarse a través de la plataforma Teams, su

participacion es de libre acceso para los contratistas. Por esta razon, puede ocurrir lo contrario: que por cada servidor
conectado haya en promedio tres contratistas.

@D; TQT
—— —

Capacitaciones Capacitaciones
Financiadas Inhouse




18 vacantes en
revision y validacion

- Estadisticas de Encargos.

Respuesta: Durante el afio 2024, se llevaron a cabo un total de 45 convocatorias para
encargos en empleos con vacante temporal. Como resultado de estas convocatorias, se 2024

expidieron 26 resoluciones de encargo y una (1) resolucién de nombramiento
provisional.

. . . .y Convocatorias
Las 18 vacantes restantes se encuentran en proceso de revision y validacion. Se espera y Resoluciones
que dicho proceso finalice en el transcurso del afio 2025, con lo cual se podran realizar 45 convocatorias
nuevas convocatorias. roakzadas, 26

nombramiento
provisional emitidos

- Incluir dentro del Plan de Prevision y Vacantes, la cantidad de ofertas de encargos y el estado de cada una
de ellas.

Respuesta: Dicha informacién no ha sido incluida en el Plan de Prevision y

Vacantes, toda vez que el encargo constituye una situacién de caracter temporal.

Actualmente, nos encontramos evaluando la forma mas adecuada de incorporar esta —

informacion en dicho plan. Vacantes = ﬁ@ Prevision
o



- Conocer la relacion de todos los funcionarios del Ministerio a corte diciembre de 2024.

Respuesta: El directorio de servidores y contratistas puede ser consultado publicamente, por cualquier ciudadano en la
pagina web del Ministerio.

Directorio de servidores publicos, empleados o contratistas

En casa de ser contactada a nambre del Ministerio de Minas y Energfa por algin servidor piblico, puede validar la veracidad de la infarmacion al correo electrénico:
il i i ia.gov.co

Correo E dnico institucional: i i ia.gov.co

Consulta de funcionarios y contratistas - SIGEP O O

Através de este enlace la ciudadania podré consultar toda la informacién de los funcionarios y contratistas del
Ministerio de Minas y Energia acorde a lo estipulado en la la ley 1712 de 2014 y la resolucion 1519 de 2020 de
MINTIC.

Directorio interno de Funcionarios

Descargue el directorio interno de funcionarios

Directorio interno de Contratistas
Descargue el directorio interno de contratistas

BS
Gte] Gtel

B

https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio/estructura-organizacional/organigrama-interactivo/



https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio/estructura-organizacional/organigrama-interactivo/

- Depuracion Normativa de acuerdo a la Ley 2085 de 2021, es decir, ajustar en una nueva y Unica
normatividad, las resoluciones expedidas hasta el momento sobre la estructura y funciones del

Ministerio.

Respuesta: Validado el objeto de la Ley 2085 de 2021, cuyo propdésito es
“decidir la pérdida de vigencia integral de un grupo de cuerpos normativos de
caracter general y abstracto de rango legal, afectados por diversos fenédmenos
juridicos de pérdida de vigencia, y derogar, expresa e integralmente, otro grupo
de cuerpos normativos, de caracter general y abstracto de rango legal,
identificados como depurables por las oficinas y dependencias juridicas de los
sectores de la Administracién Publica Nacional, asi como fomentar la cultura de
la legalidad”, no se evidencia que el objetivo de dicha Ley sea la compilacién
normativa de actos administrativos distintos a los que menciona.

No obstante, desde la Subdireccién de Talento Humano se podria elevar consulta
a la Funcion Publica, con el fin de establecer si, en virtud de lo dispuesto en la
citada Ley, es procedente expedir un Unico decreto que compile las funciones del
Ministerio, asi como otro decreto que unifique los 12 decretos actualmente
vigentes que adoptan la planta de personal de la entidad.

[d



3. Contexto General
Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion
FURAG




)
Energia

Comité Institucional de Gestion y Desempeiio
Resolucion 4024 del 10 de julio de 2024

Orientacidn,

articulaciéon y L
ejecucion Objetivo:
institucional

P I e e e

Garantizar la correcta articulacion,
implementacion, operacion y
seguimiento de MIPG.

N e e e - = - - - ——

minenergia.cov.co

Miembros:

P e L s

« Secretario General - Preside

» Delegado del ministro
Subdirectores de TH y de SAF
Jefe OPGI - Secretaria Técnica
Jefe de la Oficina Asesora Juridica
Coordinadores de Grupos de .
Comunicaciones, Relacionamiento
y TICS

N e e e e e — — — — — — — — — — — — — — ———————




o
Energia

Lideres de cada politica
- MIPG

1. Planeacion Institucional -OPGI
2. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico - SAF

3. Compras y Contratacion Publica - SAF 0 @ g I\ifg;‘rtiz::n}g:i -STH

Direccionamiento
estratégico y
U 6. Transparencia, acceso a la informacion - SECRETARIA
---------------------------- publica y lucha contra la corrupcion GENERAL

7. Fortalecimiento organizacional _ gpg,
y simplificacién de procesos

Gestion con

Talento valores para
humano resultados

8. Servicio al ciudadano - G. RELACIONAMIENTO
9. Participacion ciudadana
en la gestion publica- G. RELAC. _

10.Racionalizacion de tramites ~ G.RELAC.
11.Gobierno digital ~ -G.TICS
12.Seguridad digital - G.TICS
13.Defensa juridica - OF. JURIDICA
14.Mejora normativa - OF. JURIDICA

17.Sequimiento y evaluacion
del desempeiio institucional
- OPGI

Evaluacién
de Resultados

Informacién y
i - | (8 icacié
18.Gestion del conocimiento ~ Gestion del \ e
i g conocimiento y __/
ylainnovacion -STH la innovacién 15.Gestion documental - G. RELAC.
(7 16.Gestion de la informacién estadistica - OPGI
Control ‘
Interno

19.Control interno - OPGI

minenergia.qov.co



Enlaces SIG
de cada dependencia

Designado por cada uno de los jefes, quienes son el apoyo directo de su dependencia para implementar el MIPG y el
Sistema Integrado de Gestion.

Gestién de Mejora
Planes Estratégicos e Institucionales
Seguimiento Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - FURAG

Difusidn y generacién de apropiacién sobre MIPG y el SISTEMA INTEGRADO DE GESTION - SIG en sus
dependencias.

Implementar el SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD de sus dependencias
Elaborar y actualizar procedimientos, formatos, riesgos, manuales, guias para ser normalizados

Apoyar las auditorias internas y externas del proceso y coordinar con el equipo la entrega de evidencias.

Nota: Los ENLACES del SIG de cada dependencia deben contar con el apoyo y empoderamiento por
parte de los directivos para apoyar la gestion derivada de MIPG y del Sistema Integrado de Gestion.



Energia

Indice de Desempeiio Institucional - IDI -
a través del FURAG

Promedio sector administrativo - Puntaje consultado

88,6

33 96 46 97

Minimo Puntaje Maximo Puntaje Minimo Puntaje Maximo Puntaje

Rama Ejecutiva 2 0 2 2 Rama Ejecutiva Rama Ejecutiva 2 0 2 3 Rama Ejecutiva

minenergia.qov.co



Diligenciamiento del FURAG
- vigencia 2024

Para resaltar ﬁ Para mejorar
LTRA

« Compromiso de los enlaces en « Exactitud, completitud y organizacién de las evidencias
el diligenciamiento del FURAG. aportadas.

« Participacion de procesos « Custodia y organizacion de soportes de la gestion
misionales en el suministro de durante la vigencia — Genera retardos y reprocesos en
informacidn a los lideres de la atencion del instrumento.
politica. » Fortalecimiento del conocimiento sobre Los objetivos

de las diferentes politicas.

» Tener conocimiento permanente de los resultados de
los avances de su gestion durante la vigencia, a partir
del plan de cierre de brechas y agilizar las mejoras.



Energia

Diligenciamiento del FURAG
- vigencia 2024

Para tener en cuenta 2026

» EI DAFP reduce el tiempo en el diligenciamiento
del FURAG.

« Identificar estrategias que evidencien la
incidencia e impacto real de las estrategias,
planes, proyectos y cumplimientos normativos.

« Incrementar el valor publico en la gestion para
lo cual es importante trabajar en el cierre de
brechas de la gestion actual frente al MIPG

minenergia.qov.co



3.1 Propuesta cambio
de lider Politica de
Transparencia y Acceso
a la Informacion




-
Energia

Propuesta Lider: OPGI

Permite a la entidad articular acciones para la prevencion, deteccién e
g = . . .7 . . .. .
Politica de investigacion de los riesgos en los procesos de gestion administrativa
y misional, asi como garantizar el ejercicio del derecho fundamental

Transparenaa Y Acceso de acceder a la informacién publica a los ciudadanos y responderles

a la Informacion Publica de buena fe, de manera adecuada, veraz, oportuna y gratuita a las
solicitudes de acceso a la informacion publica.

Programa de Transparencia y ‘ Auditoria ITA - Segunda
Etica Publica - PTEP Linea de Defensa
Administracion de Riesgos Gobierno Abierto

OPGI

Coequiperos: Secretaria General, Grupos de
Relacionamiento, de TICS, STH, Grupo de Comunicaciones,

_ Oficina Control Interno Disciplinario, Oficina Asuntos

Ambientales y Sociales

minenergia.cov.co




4. Plan de Austeridad
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Plan de Austeridad del Ministerio de Minas
vy Energia 2025

El Ministerio de Minas y Energia, como entidad clave para el
desarrollo econémico del pais, debe implementar un plan de
austeridad riguroso y efectivo, estableciendo medidas que optimicen
el uso de los recursos del Presupuesto General de la Nacion,
garantizando la sostenibilidad fiscal

Este plan busca establecer un marco claro y detallado para la gestion eficiente de
los recursos, promoviendo la transparencia y la rendicion de cuentas, sin
comprometer las funciones esenciales del Ministerio.



Justificacion y Marco Normativo

Constitucion Politica

Articulo 209: La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se
& desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,

celeridad, imparcialidad y publicidad.

Ley 617 de 2000

E Establecié criterios de racionalidad del gasto publico, en particular para la financiacion de los
E gastos de funcionamiento a partir de los ingresos corrientes.

Decreto 1068 de 2015

é Reglamenta medidas de austeridad del gasto publico, facultando a las entidades territoriales a
adoptar medidas equivalentes en sus organizaciones administrativas.

Directiva Presidencial No. 13 de 2024

Establece lineamientos especificos para la implementaciéon de medidas de austeridad en

entidades publicas.



Definiciones y Alcance

(DE Definiciones Clave |I!| Alcance del Plan
Austeridad del gasto: Politica econédmica basada Este plan de austeridad aplica a todas las
en la sencillez y moderacién del gasto publico. dependencias del Ministerio de Minas y Energia,
incluyendo:

Transparencia Administrativa: Acceso libre y

oportuno a la informacion publica. o

» Despacho del Ministro
Optimizar: Busqueda de la mejor manera de : . :

» Viceministerios
utilizar los recursos disponibles. .

+ Oficinas Asesoras

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y . Direcciones

los recursos utilizados. _ _ )
» Todos los funcionarios y contratistas

Racionalizar: Organizacion de tramites rocesos . )
9 yPp del Ministerio

para reducirlos a su minima expresion.



&
Energia

Definiciones y Alcance

- Objetivo General
- Optimizar el uso eficiente de los recursos publicos

- Definir Acciones
- Promover uso eficiente de recursos

- Realizar Seguimiento
« Al cumplimiento de metas establecidas

- Identificar Mejoras
- Para promover cultura de ahorro

El objetivo general es formular e implementar el Plan Interno de Austeridad del Gasto en el
Ministerio de Minas y Energia para la vigencia 2025, optimizando el uso eficiente de los recursos
publicos asignados mediante el cumplimiento de los lineamientos establecidos por el Gobierno Nacional.

minenergia.qov.co



Areas de Acciéon: Personal y Contratacién

Estrategia/
Indicador

Planta de
personal

Contratacidn
de servicios

Horas extras

Vacaciones

Objetivo

Reducir gastos por conceptos de
provision de nuevos empleos

Revisar justificaciones de
contratacion

Limitar el pago mensual por
concepto de horas extras

Normalizar el disfrute de periodos
acumulados

Meta 2025

-1% en
apropiacion
presupuestal

100% de
contratos con
validacion

95 horas extras

90% de
funcionarios con
maximo 2 periodos

RA_A2
Responsable

Subdireccion
de Talento
Humano

Grupo de
Gestion
Contractual

Subdireccion
de Talento
Humano

Subdireccion
de Talento
Humano



1. El Decreto 0199 de 2024 y el proyecto de Decreto de 2025 indica:

=

Art 3. Contratacion de personal para la
prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion.

Priorizado

Art. 4. Reduccion del gasto en
contratos de prestacion de servicios.

No priorizado

2. Reduccion del gasto en contratos de prestacion de servicios:

No se priorizd para el 2025. Lo anterior obedece a que las metas plasmadas para el sector en el Plan Nacional de Desarrollo
"Colombia Potencia de la Vida", incluye actividades que requieren la disponibilidad de personal en los territorios, actividades en
las cuales resulta insuficiente la cantidad de personal de planta. Adicionalmente, estrategias como: comunidades energéticas y
el programa de transicion energética justa, asi como cumplir con la misionalidad de la entidad, requiere contar con

profesionales interdisciplinarios en las diferentes dependencias del Ministerio.

3. Datos Historicos

PRESUPUESTO

2022 2023

2024

2025

$4,168,820,501,762 $6,763,202,055,038

$6,810,390,532,103

$6,817,307,118,721]

CANTIDAD DE CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

2023

2024

2025

1053

1240

1122

Los datos histéricos de los Ultimos afios demuestran:

- El presupuesto anual del Ministerio de Minas ha aumentado de acuerdo a las metas plasmadas para el Sector.
- En la medida que aumenta el presupuesto y se ejecutan las metas del Ministerio, es proporcional el crecimiento en la

contratacion.




Areas de Accién: Comunicaciéon y Sostenibilidad

Sostenibilidad Ambiental

Implementar las estrategias de eficiencia energética priorizadas para el 2025

Papeleria y Telefonia

- No adquirir papel carta y oficio implementando politica 0 papel

- Mantenimiento de planes econdmicos de celulares

Publicidad Estatal

- Reduccién del 5% para publicidad estatal

respecto a 2024

El Ministerio se compromete a implementar acciones medioambientales que incluyen
sistemas de ahorro de energia, reduccién del consumo de agua, y fomento de una cultura
de uso racional de recursos. Ademas, se controlara estrictamente el gasto en publicidad y

se mantendra la politica de cero papel, promoviendo el uso de medios digitales.

Indicadores Generales 2025

Cantidad de

Responsable Indicadores por
Area de Accion
Subdireccion de 5
Talento Humano
Subdireccion
Administrativa y 11
Financiera
Secretaria General 1
OPGI 2
Grupo de
Comunicaciones y 2
Prensa
Grupo de
Relacionamiento con 1
el Ciudadano
TOTAL 19
INDICADORES




Bienes
Inmuebles

Entrega de un (01)
inmueble para
optimizar recursos de
arrendamiento y
mantenimiento.

@

\

Areas de Acciéon: Infraestructura
y Movilidad

OO

Eﬂﬁ

Esquema de
Seguridad

Entrega de dos (02)
motos a CISA para
optimizar recursos
asignados para
seguridad.

Vigilancia

Implementacion de
dispositivos tecnoldgicos
como camaras y alarmas

en el 100% de
inmuebles en Bogota.

‘@



Seguimiento y cronograma ?

o
Energia

Para el seguimiento del comportamiento de los gastos seleccionados, las areas

responsables deben enviar el reporte de la ejecucién de las estrategias planificadas y los
valores ejecutados a la Secretaria General en las fechas indicadas en el cronograma.

Reporte de Avances en las

estrategias planificadas 7 de Julio de 2025 7 de Julio de 2025 6 de Octubre de 12 de Enero Todas las areas
gtas p 2025 de 2025
Revision y consolidacién de . 14 de Julio de 13 de Octubre de 19 de Enero Secretaria
Informe 14 de Julio de 2025 2025 2025 de 2026 General
Aprobacion y publicacion ) 21 de Julio de 20 de Octubre de 26 de Enero Secretaria
Pagina Web del MME 21 de Julio de 2025 2025 2025 de 2026 General

minenergia.qov.co




5. PETI - Plan
Estratégico de
Tecnologias de la
Informacion




[+
4P TICS

Energia

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidon - PETI 2025 a 2028, establece los
proyectos de Tecnologias de Informacion que apalancaran la estrategia organizacional
para impactar positivamente la calidad de vida de los ciudadanos y la competitividad
del pais en el sector minero energético, promoviendo la generacion de valor publico a

través de la transformacién digital del estado.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

2

Incluir las iniciativas Mejorar los servicios que Definir el portafolio de Establecer indicadores
de transformacién ofrece el area de TI, proyectos y mapa de para el control y
digital que hacen modernizando, ruta para las vigencias seguimiento de
parte del proyecto automatizando e 2025-2028. implementacién del
del nuevo proyecto implementando mejores PETI durante las
inversion de TICS procedimientos en el vigencias pactadas.

2025-2028. proceso de Gestion
Tecnoldgica.

minenergia.cov.co
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Energia 4P Tlcs

.@ Actualizaciones realizadas al Plan Estratégico de Tecnologias
— de la Informacion - PETI 2025 - 2028

Se realiza actualizacion para alinear el objetivo del plan con el Proyecto
de Inversion 2025-2028.

Se realiza actualizacion conforme a la Guia MGGTI-GE.ES Guia para la
Construccion del PETI.

2 |Objetivo General.

4 |Alcance.

Se incluye informacién relacionada con la Estrategia Nacional Digital
2023-2026.

Se actualiza informacidn relacionada con Portafolio de Tramites y
Servicios (2024) - Caracterizacion de Usuarios (2024).

Se incluye el estado actual frente a los modelos del MRAE: MAE - MGGTI

6 Politica Gubernamental.

7 |Contexto Institucional y Modelo Operativo .

Situacion Actual Marco de Referencia

8.1.1 . . - MGPTI. De igual forma se incluye estado actual frente a: MSPI - MGDA
Arquitectura Empresarial — MDI
8.8 |Estado Iniciativas 2024-2027 Se actualiza seguimiento al portafolio de iniciativas del PETI 2024-2027.

Se actualiza catalogo conforme a lo planeado en el proyecto de inversion

12 |[Catalogo de Iniciativas y Mapa de Ruta GTIC'S 2025-2028.
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Catalogo de iniciativas y mapa de ruta 2025-2028

nuevas iniciativas

«* TICS

Unidad de Gestidn Estratégica de Infraestructura y Aplicaciones de TI
del Sector Minero Energético (CTO), para la Implementacion del

17002 modelo de gobierno de tecnologias de la informacién y del modelo de 48 $1.671.228.100
gobierno de datos del sector minero energético.

ITNO15 Plataforma de Backup para el MME (On Premise) 48 $2.187.782.726

ITNO16 Localizacion en Centro de Datos Alterno (CDA) 48 $367.029.451

ITNO17 Sala monitoreo y control del MME 48 $2.640.687.598
Analisis de vulnerabilidades, Ethical hacking e Pentesting Social a la] 24 (Fase 1: 2025

ITNO18 infraestructura tecnoldgica del Ministerio de Minas y Energia. / Fase 2: 2027) $872.723.116
Generacién de Conocimiento a Partir de la Digitalizacion de Elementos 36 (Iniciando

ITNO19 del Sector Minero y Energético con Realidad Virtual y Realidad Ejecucién en la $984.412.559
Aumentada. Vigencia 2026)

7020 Implementacion de_ modelos de Intellgt_ana_a A|_'t|f|C|aI (IA) para 48 $3.583.992.502
resolver retos asociados con procesos institucionales.
Implementacion de una Plataforma BPM para la gestion y

TTNO21 automatizacion de procesos. 48 $1.950.000.000

minenergia.cov.co
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nuevas iniciativas

ITNO22 Irnplementau_o_n de una ventanilla Unica de tramites y servicios 48 $2.442.201.355
ciudadanos digitales.

ITNO23 Implementacién del Plan Estratégico de TI (PETI) Sectorial. 48 $2.193.708.767

Adoptar e implementar los esquemas de continuidad de negocio
ITNO24 (BCP — Business Continuity Plan) y plan de recuperacién de 48 $10.800.000.000
desastres (DRP) sectorial

36 (Iniciando
ITNO25 Implementar el centro de operaciones alterno virtual sectorial. Ejecucion en la $1.500.000.000
Vigencia 2026)

Fortalecimiento de las Capacidades de Prevencidn, Deteccién y
ITNO26 Recuperacion de Incidentes de Seguridad Digital para el Sector 48 $12.821.250.000
Minero Energético nacional - CSIRT Sectorial.

Definicion de la Estrategia sectorial y los equipos de investigacion

ITNO27 y desarrollo para formular el programa de Transformacién Digital.

48 $17.251.201.755

minenergia.qov.co



4. Avances Acuerdo
Sindical




Negociacion Sindical Sectorial
2025-2026

El pasado 7 de abril de 2025 se llevd a cabo la instalacion de la Mesa de Negociacidén Sectorial
Sindical 2025-2026, con la participacion de las organizaciones sindicales SINTRAMINERALES,
FENALTRASE y UNETE.

El proceso de negociacion culmind en un acuerdo sindical sectorial el dia 30 de abril, tras la discusién
de todas las solicitudes presentadas por las organizaciones sindicales. La firma formal del acuerdo se
realizé el 5 de mayo, con la participacion del sefior Ministro, directivos del sector, asesores y
representantes de las organizaciones sindicales.




7. Socializacion
Procedimiento para la
Atencion de Requerimientos
y/o Solicitudes y Derechos
de Peticion del Congreso de
la Republica
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»

& OBJETIVO : ALCANCE

Establecer los lineamientos necesarios Requerimientos, solicitudes y derechos de
para la recepcion, analisis, tramite vy peticién realizados por el Congreso de la
respuesta de los requerimientos, Republica y dirigidos a el Ministerio de
solicitudes y derechos de peticion Minas y Energia.

formulados por el Congreso de la

Republica.

Asegurar una atencion oportuna, clara
y eficaz, fortaleciendo la transparencia
y la rendicién de cuentas.

minenergia.cov.co
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Definiciones Claves

Derecho de Peticion:

Mecanismo constitucional que permite solicitar informacién a entidades publicas.

Es un derecho fundamental consagrado en la Constitucion Politica que permite a toda
persona presentar solicitudes respetuosas a las autoridades por motivos de interés
general o particular, y obtener una pronta respuesta. Incluye peticiones de informacién,
solicitudes de documentos, quejas, reclamos o sugerencias.

Requerimiento del Congreso:

Solicitud formal de informacion, control politico o fiscalizacion.

Se refiere a cualquier solicitud de informacion, explicacion, documentacion o
intervencion formulada por miembros del Congreso de la Republica en ejercicio de sus
funciones de control politico o de representacion. Estos requerimientos tienen caracter
institucional y deben ser atendidos con prioridad.



REPORT

J
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Definiciones Claves

PQRS:

Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias, gestionadas a través del sistema de
atencion al ciudadano.

Son mecanismos de interaccion entre la ciudadania y la entidad. En el contexto de este
procedimiento, se hace énfasis en aquellas PQRS que provienen directamente del
Congreso y que deben ser gestionadas bajo lineamientos especificos.

Respuesta Institucional
Documento formal emitido por la entidad para atender de manera clara, oportuna y con

fundamento legal, las solicitudes recibidas. Puede estar sujeta a revision juridica
dependiendo del tipo de peticion.



Energia
Marco Normativo éQué son los enlaces?
Articulo 258 de . . .
la Constitucion Son los funcionarios designados por cada
Politica dependencia para gestionar y coordinar la atencién
Establece principios de los requerimientos, solicitudes y derechos de
parale organizacion peticidon provenientes del Congreso de la Republica

Ley 52 de 1992 %

Define las funciones o

ylecutades 2 DY DIy DIy Dy D=

Ley 1755 de
2015 Recibir Asegurar la Actuar como
é_ Requerimientos Calidad del Punto de

= ?eg;la el delrtzlchu El enlace recibe los Contenido Contacto
undamental de - i iti
Ley 1437 de peticion requSenmlentos Ct)ordlna_r con El enlace asegura Remitir El enlace actia
2011 asignados. el Equipo que el contenido Insumos como punto de

esté completoy contacto entre su

El enlace coordina El enlace remite los

. claro. - dependencia y la
Establece nﬂmjﬁjs con su equipo para insumos dentro de pjireccién Y
para la fatftuam}m preparar los los plazos '
administrativa insumos. establecidos.

Made with % Mapkin .
Made with 2 Napkin
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%ﬂ Consecuencias Juridicas por incumplimiento

Desconocimiento del deber legal: El articulo 258 establece que toda autoridad publica esta
obligada a responder de manera completa, oportuna y veraz a las solicitudes de los Congresistas.
No hacerlo constituye una vulneracién al principio de colaboraciéon armdnica entre ramas del poder
publico (Art. 113 C.P.).

Investigacion disciplinaria: El incumplimiento de esta obligacién puede ser considerado una
falta disciplinaria, dando lugar a investigaciones por parte de la Procuraduria General de la Nacion,
conforme al Cddigo Disciplinario Unico (Ley 734 de 2002).

Posibles consecuencias penales: La omision reiterada o dolosa podria configurar una
obstruccion a la funcién publica del Congreso, dando lugar a investigaciones penales por
prevaricato por omision o abuso de autoridad (segun el Cédigo Penal Colombiano).

Debates de control politico: El Congreso puede citar al funcionario a debates de control politico y
hacer uso de mecanismos como mociones de observacién o censura (segun el tipo de cargo), lo
cual afecta la legitimidad institucional del funcionario o entidad.



Dependencias

Técnicas

Envio de respusstas
segun competencia.

Grupo de Atencidn
al Ciudadano

Recepcion, radicacion
y seguimiento

r@

=3

Energia

Responsables

Oficina Juridica

Revision legal d=
documentos.

K

O

minenergia.qov.co

Firma y validacion

Archivo

Conservacion de
documentas.




Plazo total para dar respuesta al
congresista - 5 dias

2 Dias

Envio de insumos por parte de
las direcciones o areas técnicas

D Revision de la respuesta

, S—

, T—

1 Dia

Consolidacion de la respuesta
por parte del Grupo GAL

1 Dia
Aprobacion final y firma
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