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Luis Villanueva Perez, Coordinador Grupo de Gesti6n y 
Seguimiento Sectorial Oficina de Planeaci6n y Gesti6n 
Internacional 
Marfa del Pilar Castaneda, Asesora Direcci6n de Hidrocarburos 
Bertha Adriana Cubillos, Profesional Especializado, Oficina Asesora 
Juridica 
Julian Eduardo Paez Gil, Asesor Secretar(a General 
Luis Eduardo Sierra Profesional Oficina de Asuntos Ambientales y 
Sociales 
Eddy Augusto Romero, Coordinador, Grupo de Gesti6n Financiera 
y Contable. 
Juan Jose Cedeno, Tecnico Administrativo, Grupo TICs 
Liliana Corredor Bernal, Profesional Especializado Direcci6n de 
Energia Electrica. 

Dr. Pablo Cardenas Rey, Secretario General, Delegado de la 
Ministra de Minas y Energia 
Dra. Monica Gasca, Delegada Asesora Viceministro de Energia 
Dra. Marfa Paula Moreno T, Delegada Viceministra de Minas 
Dr. Lucas Arboleda Henao, Jefe Oficina Asesora Juridica 
Dr. Rafael Andres Madrigal, Director Energia Electrica 
Dr. Luisa Fernanda Bacca Benavides, Jefe Oficina de Asuntos 
Ambientales y Sociales. 
Dr. Laura Jimena Mojica Salazar, Jefe Oficina de Planeaci6n y 
Gesti6n Internacional 
Dr. Camilo Enrique Alvarez Hernandez, Subdirector Administrativo 
y Financiero 
Dra. Katty Minerva Toledo Mena, Subdirectora Talento Humano 
Dra. Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez, Jefe Oficina de Control 
lnterno 

Sala de juntas tercer piso. 

De las 9:30 a las 12:00 a.m. 

Bogota, 20 de noviembre de 2019 

INVITADOS: 

ASISTENTES: 

LUGAR: 

HORA: 

FECHA: 

ACTA REUNION 
COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO 
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1. verificacion quorum 
2. Seguimiento a compromisos adquiridos en la reunion anterior 
3. lnforme estado financiero a 30 de septiembre de 2019 
4. lnforme auditorfa lnterna de calidad del Ministerio de Minas y Energia 
5. lnforme estado del plan de mejoramiento por procesos registrado en SIGME 
6. lnforme de seguimiento, rnedlcion, analisis y evaluacion a Los mapas de riesgos 

estrategicos y de corrupcion del Ministerio de Minas y Energia 
7. lnforme de seguimiento, medici6n, anatisis y evaluacion del plan de acci6n 

anual 2019 del Ministerio de Minas y Energia 
8. Actividades desarrolladas para prevenir la corrupcion, fraude y mala conducta 

en el Ministerio de Minas y Energia 
9. lnforme de seguimiento a la rnedicion de la satlsfaccion de Los clientes del 

Ministerio de Minas y Energia 
10. Programa de auditoria interna independiente 2019 
11. lnforme estado del plan de mejoramiento institucional - CGR 2019 

ORDEN DEL DIA 

John Leonardo Olivares Rivera, Director Mineria Empresarial 
Jhon Leonardo Olivares Rivera, Director Forrnalizacion Minera 
Encargado 
Diego Mesa Puyo, Viceministro de Energia. 
Luis Julian Zuluaga, Jefe Oficina Asuntos Regulatorios y 
Empresariales. 

AUSENTES: 

Anllela Marsela Castillo Rey, Profesional Direccion de Mineria 
Empresarial 
Luisa Fernanda Hurtado, Coordinadora Grupo de Gestion de la 
tnf'orrnacion y Servicio al Ciudadano. 
Luis Enrique, Castiblanco, Contratista Grupo de Gestion de la 
tnforrnacion y Servicio al Ciudadano. 
Norma Regina Figueroa Moreno, Profesional Especializado Oficina 
de Control lnterno 
Sandra Milena Castro Achury, Profesional Especializado Oficina de 
Control lnterno 
Tarcila Isabel Martinez Herazo, Profesional Especializado Oficina 
de Control lnterno. 
Gina Alexandra Nore, Profesional Especializado - Grupo TIC. 
Juan Jose Cedeno Lopez, Tecnico Administrativo, - Grupo TIC. 
Mery Helen Ochoa, Profesional Especializado, Oireccion de Energia 
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La Jefe de la Oficina de Control lnterno, muestra en presentaci6n adjunta, el estado 
de Los compromisos registrados en el Acta del 23 de mayo de 2019, con corte a 30 de 
octubre del afio en curso, observando que de cinco (5) compromisos pactados, dos 
(dos) se encuentran "Cerrados" y tres (3) "en ejecuclon", asl: 

2. SEGUIMIENTO A COMPROMISOS ACTA ANTERIOR 

Se hace enfasis sobre la importancia del cornite y se relacionan Los temas relevaotes 
en cada area. 

La doctora Ingrid Cecilia, Espinosa Sanchez, Jefe de la Oficina de Control lnterno, 
quien hace las veces de Secretaria Tecnica en el Cornite lnstitucional de Coordinaci6n 
de Control lnterno, dio comienzo a la reunion al verificar que contaba con el quorum 
reglamentario para deliberar. Manifiesta que el Sistema de Control I nterno no es 
La oficina de control interno y que La calificaci6n compete a todos en el 
Ministerio como duefios de procesos y porque forman parte del Sistema de 
Control lnterno de la entidad. 

Siendo las 9:30 a.m., la doctora Ingrid Cecilia, Espinosa Sanchez, procedi6 a verificar 
el quorum, determinando que con la Delegaci6n de la Senora Ministra y la presencia 
de diez (10) miembros, contamos con diez votos, del total de Los catorce (14) 
miembros del Cornite. 

1. VERIFICACION DEL QUORUM 

La doctora Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez, Jefe de la Oficina de Control lnterno, 
quien hace las veces de Secretaria Tecnica del Cornite lnstitucional de Coordinacion 
de Control lnterno, saluda a Los presentes agradeciendo su participaci6n al doctor 
Pablo Cardenas Rey, Secretario General, quien preside el presente cornite por 
delegacion de La Ministra, mediante la cornunicacion 2019079474 del 14 de noviembre 
de 2019. • 

DESARROLLO 

12. lnstrucciones y recomendaciones del cornite para la mejora del sistema de 
control interno del Ministerio de Minas y Energia 

13. Propuesta fecha proxirna reunion del Cornite de Coordinaci6n 
14. Proposiciones y varios. 
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Compromiso: EL Grupo de Participaci6n y Servicio al Ciudadano debera fortalecer los 
espacios de interacci6n establecidos con Los ciudadanos, usuarios, grupo de valor y/o 
partes interesadas, de manera que permita registrar su participaci6n, Los 
compromises y la retroalimentaci6n para la toma de decisiones. Estado del 
Compromiso: 

y/o partes Fortalecimiento espacio de interacci6n con ciudadanos 
interesadas 

2.1. 

En esa medida, esta oficina continuara avanzando en el analisis de la modificaci6n 
del Decreto 381 de 2012, para lo cual sin embargo deber an tenerse en cuenta las 
conclusiones de Los analisis a Los que se hace referencia arriba. 

No obstante, esta oficina considera que dicha tarea debe responder a las 
conclusiones que se obtengan de la misi6n de transformaci6n energetica y de Los 
analisis que se estan adelantando al interior del ministerio en relaci6n con cambios 
legislatives que pudieran afectar La estructura del ministerio. 

Al respecto, la Oficina Asesora Juridica informa que se encuentra adelantando el 
analisis referente a la necesidad de modificaci6n del Decreto 381 de 2012, lo cual, sin 
embargo, en consideraci6n de esta oficina, debe ir acompaf\ado de un analisis 
sisternatico de la organizaci6n del Ministerio de Minas y Energia. 

Presentar el avance de las actividades formuladas en el cronograma con el fin de 
revisar, analizar y diagnosticar las funciones alineadas correctamente y 
repotenciar el Decreto en menci6n . . .. 

La Oficina Asesora Jurfdica, la Secretaria General, La Direcci6n de Mineria 
Empresarial y la Direcci6n de Formalizaci6n Minera, mantendran informado al 
Cornite respecto de la modificaci6n del Decreto 381 de 2012. 

Avance: En atenci6n a su memorando 2019078029 del 6 de nov-2019, mediante el 
cual solicita se le informe sobre el estado de avance del compromise adquirido en el 
anterior Cornite de Coordinaci6n Sistema Control lnterno relacionado con: 

Compromise: La Secretarfa General, la Direcci6n de Minerfa Empresarial, La Direcci6n 
de Formalizaci6n Minera y la Oficina Asesora Jurfdica mantendran informado al 
Cornite respecto de la modificaci6n del Decreto 381 de 2012, acorde con lo 
conceptuado. Estado del Compromise: EN EJECUCION. 

MODIFICACION DEL DECRETO DE FUNCIONES 

SIGME OCI - Acta 02- CICCI - 2019 



catte 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia 
conmurador (57 1) 2?00 300 
Codigo postal 111321 
www.rninenergia.gov.co 

De acuerdo a la dimension 2 (Direccionamiento estrategico) del MIPG (Modelo 
lntegrado de Planeaci6n y Gesti6n) "es necesario caracterizar, que grupo de 
ciudadanos debe dlrigir sus productos y servicios - Grupos de valor)" es por esto que 

Pagina 5 de 25 

Avance: 

Compromiso: Coordinacion con las Direcciones Te cnicas, para la caracterizaci6n 
de Los clientes, grupos de valor y/o partes interesadas, identificando una 
metodologia orientada en forma que se enfoquen las comunicaciones y alimentar 
Las bases de datos definidas para el efecto. Estado Compromiso: En sjecucion. 

2.2. Car act eriz acion de Clientes 

Comentario al interior del cornite: La Coordinadora del Grupo de Gesti6n· de la 
inforrnacion y Servicio al Ciudadano, manifesto que se ha continuado cof 'tas 
acciones de Fortalecimiento de La Participaci6n Ciudadana a traves de Los diferentes 
espacios y canales de atencion. 

Se cuenta con una herramienta (CRM) en la cual se incluyen cada una de Las 
necesidades de Los espacios ciudadanos, y tiene La posibilidad de incluir Los 
compromisos para su respectivo seguimiento. 

1 . - • 

Entre mayo y noviembre de 2019, se realizaron 223 eventos o espacios ciudadanos, 
beneficiando aproximadamente a 18.434 ciudadanos y/o partes interesadas en 
diferentes regiones del pais, difundiendo y socializando las ternaticas del Ministerio. 
Samas Lideres, ferias nacional del servicio al ciudadano, Capacitaci6n yacimientos no 
convencionales, Congreso V - transici6n energetica: retos y oportunidades de 
negocios, Reunion de mesa de alto nivel del sector minero energetico, Capacitaci6n: 
Lineamientos anticorrupcion y transparencia, Encuentro sectorial de socializaci6n 
misional del sector minero energetico con poblaci6n juvenil en situaci6n de 
discapacidad auditiva, Sensibilizaci6n en etica y transparencia a Los servidores 
publicos del Ministerio de Minas y Energia, Capacitaci6n denominada "Herramientas 
normativas de coordinaci6n para el control a la explotaci6n ilicita de minerales", 
Taller para generar una estrategia en el mejoramiento de los procesos de transporte 
de materiales radiactivos, Taller para el fortalecimiento de Las competencias de la 
Autoridad Reguladora en La operaci6n y control de reactores nucleares de 
investigaci6n, mesa UWA, Construyendo nuestro territorio. 

Total, Beneficiaries: 18.434 
Total, Eventos: 223. 

Avance: 
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Mediante la implementaci6n del sistema de control de llamadas y el modelo de 
seguimiento a llamadas del contact-center, se ha logrado una estabilizaci6n de la 

Avance adelantado: 

Presentaciones realizadas: 2019-05-21 _ Direcci6n de Mineria Empresarial 2019- 
05-30 _ Direcci6n de Formalizaci6n Minera. 2019-06-25 _ Direcci6n de 
Hidrocarburos (1) 2019-07-03 _ Direcci6n de Energia Elecuica. 2019-07-15 _ 
Direcci6n de Formalizaci6n Minera. Estas mesas sirvieron de insumo para 
abordar la estrategia 2019. Estado Compromiso: Cumplido, pero las areas 
deben aportar los insumos. 

2.3. Compromisos: Revision y analisis de los indicadores de medici6n de la 
satisfacci6n del cliente, con el fin de mejorar los resultados. 

• Durante el segundo cuatrimestre del afio, se gestionaron diferentes mesas de 
· trabajo con las areas misionales de la entidad. para dar a conocer los 

'· ·:resultados de las mediciones de la satisfacci6n realizadas en el 2018. 

Compromiso: Segmentaci6n en disposici6n como instrumento para tomar decisiones 
en la vigencia 2019, reunion para hacer seguimiento y revisar la percepci6n de los 
clientes y tener resultados finales. 

• Descripciones de las interacciones 
• Nivel de interacci6n 
• ~Cuantos son? 
• Productos que se relacionan o se producen. 

Se espera tener este primer levantamiento de informaci6n al finalizar diciembre de 
2019 y fortalecer esta identificaci6n en el 2020 

Compromiso: Coordinaci6n con las direcciones, la caracterizaci6n de los clientes, 
grupos de valor y/o partes interesadas, identificando una metodologia orientada 
en forma en que se enfoquen las comunicaciones y alimentar la base de datos. 

se estan gestionando mesas de trabajo con las areas misionales de la entidad, con el 
fin de identificar los grupos de valor, por media de diagramas que representan 
conceptos relacionados entre sf en este caso los diferentes grupos o dependencias 
de la entidad; estos diagramas permiten visualizar rapidarnente como estan 
compuestos los grupos de valor y cual es el comportamiento de su interacci6n. La 
construccion de estos diagramas permite organizar la informaci6n de manera 
espontanea, la cual causa un buen impacto visual y permite tomar decisiones, 
planear, y es perfecta para debatir ideas o conceptos. 
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Esta en marcha una estrategia para realizar mediciones del impacto a los planes, 
politicas, productos de la entidad, por medio de tecnicas cualitativas, con el fin de 
obtener informaci6n en profundidad y entender diferentes opiniones. Esta estrategia 
inicialmente se esta trabajando con la Direcci6n de Hidrocarburos. 

indicadores· .. de 
los productos 

Avance adelantado: 

2.4. Compromisos: Establecer con las direcciones tecnicas. 
efectividad que permita identificar el i mpacto de 
entregados a los ciudadanos y partes interesadas. 

Se encuentra en marcha la realizaci6n de una encuesta de medici6n de la 
satisfacci6n a los usuarios del SICOM (Sistema de lnformaci6n de Combustibles) con 
el fin de conocer su percepci6n de Los servicios que presta la entidad en especial a 
Los trarnites de actualizaci6n de documentos, ya que es el factor de mayor incidencia 
de llamadas el centro de contacto del Ministerio. 

El reporte con la informaci6n completa del mes de octubre se encuentra en proceso 
de consolidaci6n y se entregara el dfa 20 de noviembre de 2019; en el que se incluye 
un reporte de las llamadas que tienen menor calificaci6n y las estadisticas sobre la 
calidad de las mismas basadas en las calificaciones de los usuarios de la linea (+051) 
2200300 del Min Energia. 

capacidad de contestaci6n de Llamadas por encima del 97% durante el ultimo 
trimestre. 

SIGME OCI - Acta 02· CICCI - 2019 



Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia 
conrnuraoor (57 1) 2200 300 
C6digo postal 1113?.1 
www.rnineuergia.gov.co 

Paqina 8 de 25 

. . - 
· En el marco de ejecucion del proyecto de inversion 2018011001064 durante la 
presente vigencia se adelantaron las contrataciones GGC-275-2019 y GGC-317- 
2019 cuyo prop6sito principal es la proyecci6n y seguimiento tecnico a Los 
aspectos archivisticos y sisternlcos soporte de La formulaci6n de lineamientos, 
estandares y especificaciones para implementar el SGDEA en el Ministerio, 
actualmente en ejecuci6n mediante el contrato GGC-530-2019. 

. Avance: ·, 

Compromiso: Las actividades objeto de compromise fueron planificadas y 
presupuestadas dentro del Proyecto "tmplementaci6n del Modelo de Gesti6n de 
Documentos Electrorucos de Archivo en el Ministerio de Minas y Energia"- Estado del 
compromise En Ejecuci6n (continua pendiente hasta su cumplimiento) 

2.6. Adquisici6n del Sistema de Gesti6n Documental 

En esa medida, esta oficina continuara avanzando en el analisis de la modificaci6n 
del Decreto 381 de 2012, para lo cual sin embargo deberan tenerse en cuenta las 
conclusiones de Los analisis a Los que se hace referencia arriba. 

No obstante, esta oficina considera que dicha tarea debe responder a las 
conclusiones que se obtengan de la misi6n de transformaci6n energetica y de Los 
analisis que se estan adelantando al interior del ministerio en relaci6n con cambios 
legislatives que pudieran afectar la estructura del ministerio. 

Al respecto, la Oficina Asesora Jurfdica informa que se encuentra adelantando el 
analisis referente a la necesidad de modificaci6n del Decreto 381 de 2012, Lo cual, sin 
embargo, en consideraci6n de esta oficina, debe ir acornpafiado de un analisis 
sisternatico de la organizaci6n del Ministerio de Minas y Energia. 

De acuerdo al correo electr6nico del 20 de noviembre de 2019, enviado por el Jefe 
de la Oficina Asesora Jurfdica, manifiesta lo siguiente. 

Compromiso: La Secretarfa General, la Direcci6n de Mineria Empresarial, La Direcci6n 
de Formalizaci6n Minera y la Oficina Asesora Jurfdica mantendran informado al 
Cornite respecto de la modificaci6n del Decreto 381 de 2012, acorde con lo 
conceptuado. Estado del Compromiso EN EJECUCION (continua pendiente hasta su 
cumplimiento) 

2.5. Modificaci6n del Decreto de Funciones. 
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A La fecha, la asignaci6n de tokens, para la firma de comunicaciones oficiales en el 
aplicativo FileNet P8, han sido entregadas a Las siguientes dependencias: Talento 
Humana, Grupo de Tecnologias de lnformaci6n y Comunicaci6n y la Direcci6n de 
Hidrocarburos, Formalizaci6n Minera, Formalizaci6n de mineria empresarial, Direcci6n 
de Energia Electrica. 

De conformidad con lo informado par el Grupo TIC, a partir de la ultirna semana del 
mes de noviembre se pr eve implementar el proceso de firma digital en PS, con 
ajustes a la funcionalidad de generaci6n de documentos, Los cuales no tendr an 
dependencia de las herramientas de Office o el sistema operative de Los equipos. 
Adicionalmente, Los documentos podran ser firmados desde dispositivos m6viles. 
Esto ser a implementado para Los jefes de las areas organizacionales. 

2.7. Seguimiento articulado con el Grupo TIC de La firma digital con Las 
areas Organizacionales sob re las comu nicaciones en el sistema de 
correspondencia. 

Resulta pertinente indicar que las actuaciones lideradas por el Grupo GISC frente a la 
formulaci6n de Los proyectos de inversion y contrataci6n, asociadas a la 
implementaci6n del Sistema de Gesti6n de Documentos Electr6nicos de Archivo 
SGDEA, han sido oportunamente compartidas con Los delegados del Grupo TIC a fin 
de garantizar una gesti6n articulada entre las areas. 

Memoranda 2019048664 - 18 de julio. GISC presenta balance de la gesti6n 
adelantada. 
Memoranda 2019056247 - 16 de agosto. TIC responde observaciones frente al 
balance de acciones conjuntas entre las areas. 
Memoranda 2019072537 16 de octubre. GISC solicitud prevrsion 
infraestructura tecnol6gica hardware tendiente a La implementaci6n de SGDEA. 
Memoranda 2019074875 - 23 de octubre. TIC responde solicitud. 

En el marco del proceso de seguimiento conjunto, entre las areas GISC y Grup? TIC 
se han formalizado las siguientes actuaciones: 

Los lineamientos, estandares y especificaciones actualmente en desarrollo, 
corresponden a los definidos coma requerimiento para implementaci6n del 
citado sistema por parte de La NTC 15489 frente a Los 8 procesos principales, 
generando de forma equivalente Ocha (8) documentos tecnicos, coma 
resultado final del proceso contractual proyectado para finalizar a diciembre 
de 2019. 
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2.9. Esta do Plan de Mejoramiento I nstitucional - CGR 

Dado que el Ministerio, previo a la visita de inspecci6n y vigilancia adelantada por el 
AGN, habfa adelantado diagn6stico de la gesti6n documental institucional, las 
acciones de mejora definidas en el PMA se encuentran contempladas dentro de la 
ejecuci6n del proyecto de inversion Fortalecimiento de los instrumentos de gesti6n 
documental nacional BPIN 2018011000560. 

ldentificando como principales logros a nivel institucional, la formulaci6n e 
implementaci6n del Plan de Mejoramiento Archivfstico - PMA, aprobado por el Archivo 
General de la Nacion - AGN, en el cual se plantean metas para cumplimiento durante 
las vigencias 2019 y 2020, relacionadas principalmente con la formulaci6n y 
actualizaci6n de instrumentos archivfsticos. 

Entidad MIPG P13 - Gesti6n documental 

{de un (con un tope de 5,88 hasta 
total vigencia 2020) 

de 100 
puntos) 

MinEnergia 69 3,97 - Equivalente a, 67,52% 

ANM 63 3,57 - Equivalente al 60,71% 

UPME 54 3,99 - Equivalente al 67,86% 

CREG 82 5,27 - Equivatente at 89,63% 

SGC 81 1,77 - Equivatente al 30,10% 

ANH 76 4,1 - Equivalente al 69,73% 

;--- 
IPSE 64 5,19 - Equivalence a, 88,27o/.;- 

1, • .,. 

El seguimiento adelantado desde el Ministerio a la gesti6n documental 
desarrollada a nivel sectorial y reportada en el Formulario Unico Reporte de 
Avances de la Gesti6n (FURAG) corresponde al balance asociado al 
cumplimiento de la Polftica 13 "Gesti6n Documental" 

Avance adelantado: 

2.8. Avance del cumplimiento de las objetivos sectoriales en el Desarrollo 
del Sistema de Gesti6n Documental, correspondiente a las areas de las 
entidades del sector. 
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Estado plan de mejora suscrito con la CGR, vigencia 2019. 

I 

d Aud1toria 
e cumplimiento 

subsidios en ZNI 

Abierta 
La Auditoria se encuentra en ejecuci6n 

hasta diciembre de 2019 

de ·1PSE "Dlreccron 
de Energia 

Electrica 

de Aud1toria de Direccicn de 
curnpurmento Fondos E . El"ct 
FAZNI y FAER nerqra " nca - 

Abierta 
La Auditoria se encuentra en ejecucioo] 
hasta diciembre de 2019 

Abierta 
Se ha entregado informaci6n solicitada. 
Pendiente informe final 

2019 Juruo 
2019 

I 

2019 Jumo 
12019 

Auditoria de 

2014-2018 Agosto desempeno PND Direcci6n de 
2014-2018 Politicas Hidrocarburos - 
GLP 

Estudio de 
seguimiento sob re la MME 

Febrero de gesti6n, avance y ANM 
2001-2018 2019 resultados en la SGC implementacon del UPME Sistema Nacional de 

lnformaci6n Minero 

Cerrada 
La CGR present6 informe en Junio de 
2019. Auditoria de Desempeiio sin 
hallazgos 

Cerrada 
Subdirecci6n , 3 Se liber6 informe final con 13 hallazgos 

"-. w " IAdministrativos. uno de los cuales tiene Administrativa y ,!er a·,,Pgo Financiera ID · . '· · · ·- incidencia disciplinaria. Se formul6 Plan 
· ,$Ca,.iraa,:i:2 de Mejoramiento . se carg6 en SIRECI y 

se encuentra en ejecuci6n el Plan.:.. .,, 

2019 E M l,,no,;, Financiera . 
nero - ayo Mgencia 2018 

Administrativo 
VIGENCIA 

~--R.e __ s_u .... m_e_n_d_e_a_u_d,..it_o_r_ia_s_e_n_e_,jc...e_c_u_c ... i6_n--"p_o_r_,p'"-a-rt_e-...d_e_C_o_nt_r_o_l _ln .... t_e_rn_o_-_C_G_R_v_,,ig,,_e_n_c_ia __ 2_0_1_9 __ I 
FECHA ASUNTO DEPENDENCIA ~~-LLAZGOS OBSERVACl6N 
AUDITORiA 1 ENTIDAD 

Comentario al interior del Cornite: La doctora Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez, 
manifiesta que es importante que la Dir eccion de Energia Electrica adelante las 
gestiones tendientes a cerrar de manera efectiva, las actividades que tiene 
pendientes en el Plan de Mejoramiento suscrito con La Contraloria General de La 
Republic a- CGR. 

Compromise: Con base en Los seguimientos hechos por la Oficina de Control lnterno 
a 23 de noviembre de 2018, se presenta el estado de avance del Plan de Mejora, con 
34 actividades pendientes, de Las cuales 30 corresponden a La Direccion de Energia 
Electtica, 3 a la Direcci6n de Hidrocarburos y 1 a la Direcci6n de Formalizaci6n 
Minera. Estado del Cornprorniso; En Ejecuci6n (continua pendiente hasta su 
cumplimiento) 
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4. Mesa de trabajo CGN, Energia e Hidrocarburos. 

3. Venta de inversiones CISA 

2. Ajustes realizados saneamiento contable. 

1. Situaci6n financiera a 30 de septiembre de 2019. 

2.10. Estados Financieros Ministerio de Minas y Energia- Balance General 
consolidado a 30 de septiembre -2019. 

·.'=-!<~ . - . ''~" .... ""·"'··- AREA ORGANIZACIONAL NU MERO DE CUMPLIDAS J!:.ENOIENTE REAL ZAC ON POSTERIOR flESPONSABLE ACTIVIOAOES '· . ;;rL""':1' 
1 Oesoacho Vice Minas 2 1 0 1 

2 Planeaci6n, SAF,Talento Humano3 1 0 2 Participaci6n Ciudadana 

3 l:)irecci6n de Energia Electrica 88 43 15 

4 Direcci6n de Formalizaci6n Minera 15 12 - ? 

5 Direcci6n de Hidrocarburos 11 6 : 2 
- ·~·- --- - 

6 Direcci6n de Minera Cmpresarial 1 1 0 0 

7 o•icina Asesora Juridica 1 1 0 0 ...__ -- 
8 Oficina de Asuntos Arnbientales y 6 6 0 0 Sociales 

9 Oficina de Control lnter no 1 1 0 0 

10 Oficina de Asuntos Regulatorios y 1 1 0 0 
Empresariales 

11 Subdirecci6n Administrativa y 37 32 0 Is Financiera 

12 Subdirecci6n de Talento Humane 1 1 0 I° 
13 Grupo TIC 1 1 0 0 - 
14 Comunicaciones y Prensa 1 1 0 0 

TOTAL 169 108 34 121 
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• El avance realizado en la depuraci6n de la cuenta 1908 recurses entregados 
en administraci6n, se realizaron ajustes por concepto de convenios 
liquidados, representan aumentos del patrimonio por valor de 
30.151.679.365 y disminuciones por valor de 26.104.325.503. 

../ Ajustes realizados saneamiento contable. 

11.880.422 7ot{ OTROS PASIVOS 

13.683.438 80/. TRANSFERENCIAS POR PAGAR 

39.153.510 240) ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 

2.000.000 

91.196.141 

2.378.772 

5.368.903 

Laborales 

Otros litigios y demand 

Civiles 

Administrativas 

61 Ofo LITIGIOS Y DEMANDAS 

283.351.2.94 

Asociadas 

654.832.385 

446.494. 704 

Controladas 20/. INVERSIONES 

Activos c orwe ntos 736.078.147 1~ ACTIVOS OIFF.RIDOS - Recibidos de convneios --- 

Actlvos converuos 3.363.426.066 

Agotamiento 

Yacimientos 

49.391.347.220 

91.150.000.000 

-76.850.~58.1 /6 

Minas 92o/i RESERVAS PROBADAS 

../ Situaci6n financiera a 30 de septiembre de 2019. 
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• En agosto se realiz6 mesa de trabajo con la CGN se defini6, que el 
Ministerio debe revisar cada active construido en cada convenio, para 
determinar que entidad debe reconocer en sus Estados Financieros el 
active. 

• En el mes de junio se da inicio a la revision de la eta. 1908 recursos 
entregados en administraci6n donde se ve la necesidad de realizar mesa 
de trabajo con la CGN. 

../ Mesa de trabajo CGN, Energfa e Hidrocarburos. 

d. - Emgesa S.A 

c. - Fosfatos del Huila 

b. - Fosfatos de aoyaca 

a. - Carbones de Boyaca 

3. -De manera individualizada de las empresas: 

2. -Se da inicio al proceso de enajenaci6n de la participaci6n accionaria. 

1. El 18 de noviembre, se firm6 el contrato con CISA No. GGC 693 de 2019. 

./ Venta de inversiones CISA. 

• Para depurar Los terceros con saldo negativo se reclasificaron a la fecha en 
promedio unos 260 terceros de las cuentas (2401, 2403, 2701 y 2511) . 

• Se realiz6 el ajuste fondo de becas que no se actualize en die de 2018, en 
esta vigencia se caus6 como movimiento del 2019 por valor de 
$391.639.338,41. 

• Se reclasifico a ajustes por error actualizaci6n patrimonial de inversiones, 
que se deben medir al costo y se estaban actualizando por el rnetodo de 
participaci6n patrimonial por valor de 4.324.283.580. 

• Se realiz6 el reconocimiento de dividendos de inversiones, se ajustaron a 
valor patrimonial a jun de 2019, impacto en el patrimonio por valor de 
$109.665.659.004. tarnbien se reconoci6 inv. en carbones de Boyaca que no 
estaba reconocida por 38.000.000. 
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Salidas No conformes: se evidenci6 en un acto administrativo, 'rnpr ecision en 
su contenido. 

Riesgos no identificados en el FOES yen algunos procedimientos de la OAAS 

• Requisitos del cliente y Los legales y reglamentarios, aplicados de forma 
incorrecta en algunos procedimientos. 

• Terna documental: i) Documentos que no fueron escaneados, acci6n no 
cerrada aun y que esta desde 2012; ii) Correspondencia del PS que no se le da 
cierre, de funcionarios actives y retirados desde hace tiempo iii) Nomogramas 
obsoletos con normas derogadas. 

Los hallazgos estan relacionados en general: 

Catorce (14) no conformidades y Dieciocho (18) Hallazgos encontrados: 
observaciones. 

Las auditorias internas de calidad se ejecutaron del 20 de agosto al 29 de octubre 
de 2019. Se auditaron 9 de Los 16 procesos en 10 areas del Ministerio, con 14 
funcionarios formados como auditores internos de calidad 

2.11. ESTADO DE LA AUDITORIA INTERNAS DE CALIDAD 

Los recursos en administraci6n nos estan conciliados con las entidades 
generando diferencias en partidas reciprocas. 

El Ministerio no tiene un detalle de los activos construidos en desarrollo de los 
convenios. 

Los activos con acta de liquidaci6n estan contabilizados en la eta. 1986, lo cual 
esta en proceso de analisis contable para realizar el registro en la cuenta 
correspondiente. adernas se debe reconocer la depreciaci6n de estos bienes en 
lo correspondiente a esta vigencia y vigencias pasadas. 

Conclusion. Se esta trabajando para dar cumplimiento al procedimiento del 
registro de recursos entregados en administraci6n establecido par la CGN. 

• Se realizaron mesas de trabajo con la direcci6n de Energfa e 
Hidrocarburos para dar inicio con un plan de acci6n que permita depurar 
la eta. 1908 y 1986. 
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Con respecto al Plan de Acci6n La doctora Laura Jimena Mojica Salazar, Jefe Oficina 
de Planeaci6n y Gesti6n Internacional, manifiesta que: EL Plan de Acci6n Lo conforman 
25 planes que corresponde a cada una de Las dependencias y esta construido con 223 
indicadores. 

Seguimiento Plan de Acci6n Anual del Ministerio. 

De esta informaci6n concluimos que es necesario reforzar La planeaci6n en el 
proceso de formulaci6n de los planes de mejora, ya que Las fechas programadas para 
La implementaci6n de Las acciones de mejora se cumple solo en el 44.6% de Los 
casos, evidenciando el incumplimiento de la programaci6n y La debilidad para dar 
cumplimiento de Las acciones. La Oficina de Planeaci6n y Gesti6n Internacional, 
realizara especial enfasis en el cierre de Las 16 acciones abiertas y externpor aneas, 
con el fin de dar cierre efectivo a estos planes. A continuaci6n, se anexa matriz con La 
informaci6n de las acciones vencidas. 

./ De Los 63 planes de mejora, a La fecha se encuentran 33 abiertos, 30 se 
encuentran a tiempo para realizar Las respectivas acciones o el cierre 
definitive, y 3 se encuentran con terrnino vencido, es decir; externporaneas, (2 
de OARE y 1 de Asuntos Nucleares); OPGI ha realizado seguimiento y se ha 

.. comunicado con Los responsables con el fin de realizar el cierre efectivo. 30 
planes de mejora se encuentran cerrados, 20 se cerraron a tiempo y 10 
externporaneos. Se debe realizar planes de mejora solamente para las No 
Conformidades. Las Observaciones y dernas hallazgos atender forma 
diferencial. 

30 No Conformidades, 26 Acciones correctivas, 4 mejora continua, 33 Observaciones, 
14 acciones correctivas, 11 acciones preventivas, 2 correcciones, 6 Mejora continua . 

EL Ministerio de Minas y Energia realiz6 en el 2019 Las Auditorias lnternas de Calidad a 
todos Los procesos dando como resultado Los siguientes hallazgos: 

2.12. PLAN DE MEJORAMIENTO 

Los planes de mejora se encuentran en proceso de formulaci6n tanto para no 
conformidades como para Las observaciones. 

De igual forma se identificaron fortalezas en varios procesos. 
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En este sentido, el Ministerio cuenta con 75 riesgos estrategicos a los que se les 
realiza seguimiento peri6dico dependiendo de su clasificaci6n: • Si Los riesgos son 
clasificados como de Corrupci6n: se realiza seguimiento de manera mensual, esto 
con el fin de evitar la materializaci6n y mitigar tanto el impacto como la probabilidad 
de ocurrencia. • Si el riesgo se encuentra en cualquier otra clasificaci6n 
(Cumplimiento, Estrategico, Financiero, Operativo o tecnol6gico): se realiza 
seguimiento trimestral por parte del responsable. Adernas, si se presenta la 
materializaci6n de un riesgo antes del correspondiente seguimiento, el responsable 
puede reportar el incidente inmediatamente y darle adecuado tratamiento al rriisrno. 

De acuerdo con Lo anterior, se destaca que los riesgos operativos y de corrupci6n son 
los mas representativos, al participar con el 35% y el 23%, respectivamente, en La 
totalidad de Los riesgos identificados. A su vez, estas situaciones son clasificadas 
segun su nivel de riesgo inherente en moderado, alto y extrema, y se establece su 
impacto en el proceso. 

Riesgos ldentificados: Para Los 16 procesos y 36 ternaticas del Sistema de Gesti6n 
del Ministerio de Minas y Energia se identificaron 101 riesgos para La vigencia 2019. 
Estes riesgos se clasifican en seis tipologias, a saber: Corrupci6n. En 11 procesos: Los 
3 Misionales + Los 6 de Apoyo + Servicio al ciudadano + 1 de Evaluaci6n y Control. 
Estrategico. En 7 procesos: Los 3 Misionales + Servicio al ciudadano + 1 de Evaluaci6n 
y Control +2 Estrategicos. Operative. En 12 procesos: Los 3 Misionales + los 4 
Estrategicos+ 5 de apoyo + Servicio al Ciudadano. Cumplimiento. En 9 proces.os: Los 
3 Misionales + Los 2 de Evaluaci6n y Control + Servicio al ciudadano + 1 Estrategico y 
2 de Apoyo. Financiero. En 2 procesos de apoyo: Gesti6n financiera y gesti6n jurfdica. 
Tecnol6gico. En el proceso de apoyo Gesti6n TIC. 

Resultados: En el cumplimiento de la mejora continua, en el Plan de Acci6n, 
formulaci6n 2020, se vienen implementados mecanismos de articulaci6n apuntando 
al cumplimiento de las metas transformacionales, identificando Los productos como 
resultado del cumplimiento. 

El plan de acci6n debe articularse con Los instrumentos mencionados, con el 
prop6sito que evidencie la gesti6n frente a las metas propuestas en Los objetivos 
transformacionales - PND. 

El 24.6% de Los indicadores se encuentran cumplidos, el 44.8% se encuentra 
ejecutado con mas del 50%, el restante 30.6% se ejecutara en el cuarto trimestre. 
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1.1 Jornadas de Sensibilizaci6n. lncluyendo a cada una de las dependencias que 
integran la estructura organica del Ministerio de Minas y Energia, el GCID adelant6 
jornadas de capacitaci6n dirigidas a los directores, coordinadores y servidores 
publicos que las conforman, desarrollando las siguientes ternaticas: 

Responsabilidad Disciplinaria: La capacitaci6n se centr6 en la explicaci6n de 
la potestad punitiva del Estado respecto del servidor publico que despliega un 
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Su desarrollo se ejecut6 a tr aves de jornadas de sensibilizaci6n destinadas a 
promover la moralidad administrativa mediante La exposici6n del regimen de 
responsabilidad aplicable a los servidores publicos y la promoci6n de campaf\as 
audiovisuales iniciadas con el fin de promover la cultura de la legalidad e incentivar a 
los funcionarios del Ministerio a denunciar conductas irregulares. 

. . La estrategia de prevenci6n desarrollada por el Grupo de Control lnterno Disciplinario 
se enfoc6 en La identificaci6n y anatisis de vulnerabilidades en materia de corrupci6n 
y transparencia, asl como en La capacitaci6n de Los funcionarios de La entidad en 
cuanto a Los deberes y prohibiciones del servidor publico, 

Bajo la direcci6n del Secretario General en calidad de Coordinador, el Grupo de 
Control lnterno Disciplinario se encuentra ejecutando el Plan de Trabajo por la 
Legalidad y la Transparencia, el cual se integra de tres lineas estrategicas a saber: 
Prevenci6n, Fortalecimiento a la lnvestigaci6n Disciplinaria y Adecuaci6n 
M etod o l6gi ca. 

2.13. ACTIVIDADES PARA PREVENIER CORRUPCION, FRAUDE Y MALA 
CONDUCTA. 

Para la evaluaci6n a los riesgos y la verificaci6n de la pertinencia de los controles, la 
OPGI utiliz6 La Gufa para La administraci6n de riesgos y el disefio de controles en 
entidades publicas, publicada en octubre de 2018 por el Departamento Administrativo 
de la Funci6n PubLica. A partir de la metodologia descrita en dicho documento se 
asesor6 a las areas en la formulaci6n de los mapas de riesgos y se realiz6 verificaci6n 
del disef\o de los controles. Como resultado, se evidencio la disminuci6n de los 
riesgos con evaluaci6n final en alta y extrema, como se puede ver en la tabla 3. En la 
evaluaci6n inicial, existfan 12 riesgos en zona extrema y 43 en alta, al finalizar el 
proceso de formulaci6n de controles, no se tenfa ningun riesgo en zona extrema y 
resultaron 29 riesgos en zona alta y 46 en moderada. Esto evidencia la efectividad de 
los controles, al aportar a la disminuci6n del impacto y/o la probabilidad, ya que 
estas son las variables que afectan en el cambio de la evaluaci6n de Los riesgos. 
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Linea Etica: El Ministerio de Minas y Energia desde el mes de junio de 2019 
implement6 el portal "Linea Etica", disefiado para recibir denuncias por parte de 
cualquier ciudadano sobre funcionarios o temas relacionados con el sector rninero 
energetico, respetando la confidencialidad y anonimato que el denunciante solicite, e 
iniciando las investigaciones pertinentes para identificar a Los presuntos 
responsables. Este portal cuenta con tres (3) canales disponibles las 24 horas del dia 
para recibir la informaci6n del denunciante: Formulario Web Minenergia.gov.co. Linea 
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Las jornadas se presentaron par cada una de las direcciones, subdirecciones, oficinas 
y grupos de trabajo, con el fin de evitar que Los asistentes se dispersaran en la 
presentaci6n y que el mensaje fuera personalizado, dando espacio incluso al debate 
de temas de interes. Una vez concluida la entrevista individual con el Coordinador, se 
procedia a desarrollar la jornada de sensibilizaci6n a Los servidores publiccs que 
componen la dependencia, en las cuales el inter es de Los funcionarios estuvo 
motivado por el desconocimiento de temas de connotaci6n publica, hecho que 
permiti6 lograr capacitaciones arm6nicas y provechosas. 

Las jornadas de sensibilizaci6n estaban destinadas a Los servidores publicos del 
Ministerio de Minas y Energia, quienes diariamente desarrollan funciones en virtud de 
las cuales pueden estar inmersos en conductas irregulares por violaci6n de criterios 
de transparencia y legalidad. 

Responsabilidad fiscal: De forma concisa se detallaron Los puntos centrales 
de la responsabilidad fiscal, teniendo en cuanta Los cargos en Los cuales existe 
manejo de recursos publiccs o accesibilidad al patrimonio econ6mico del 
Ministerio. Finalmente, las participantes en las jornadas de sensibilizaci6n 
adquirieron el compromiso de promover y replicar las conocimientos 
adquiridos con Los dernas cornpafieros de Grupo que no pudiercn asistir, de 
esta forma Los funcionarios observan la iniciativa que tiene el Ministerio par 
consolidar una entidad transparente y etica, 

Responsabilidad penal: Brevemente se analizaron los delitos en los que pueden 
incurrir los funcionarios publicos como actores calificados, es decir, delitos 
contra la administraci6n publica del c6digo penal, asf como las sanciones de 
privaci6n de la libertad, multas e inhabilidad derivadas de actos ilicitos, por 
medio de ejemplos interactivos y que han tenido impacto nacional, logrando 
incentivar la participaci6n de los asistentes. 

comportamiento considerado como falta contraria a derecho. De igual forma, 
se enunciaron brevemente los derechos, deberes y prohibiciones del servidor 
publico, cuyo incumplimiento da Lugar a investigaciones disciplinarias, asf coma 
la implementaci6n del nuevo C6digo General Disciplinario Ley 1952 de 2019. 
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Pendientes por 
Ejecutar 
25,2% 

Ejecutado 
74,8% 

EJECUCION DE 159 PRODUCTOS PROGRAMADOS 
A SEPT!EMBRE 30 DE 2019 

Ejecuci6n del programa Auditoria lnterna lndependiente a 30 de septiembre 2019. 
Se determina que el Programa de Auditoria lnterna lndependiente, a septiembre de 

2019, present6 una ejecuci6n del 74.8% y pendiente por ejecutar el 25,29%, respecto 
de las 159 actividades programadas a septiembre- 2019. 

PROGRAMA DE AUDITORIA INTERNA INDEPENDIENTE DEL MINISTERIO DE MINAS Y 
ENERGiA. 

Alianza estrategica: Actualmente se esta desarrollado la Red Sectorial Disciplinaria 
del sector minero energetico, en la cual todos los Grupos de Control Disciplinario del 
sector se reunen mensualmente e idean proyectos que permiten fortalecer la funci6n 
disciplinaria no solo correctiva sino preventivamente. se realizan una vez al mes, 
partiendo de las necesidades y experiencias presentadas por las autoridades 
disciplinarias, a partir de las cuales se identificaron las iniciativas que se 
desarrollarian por los miembros de la Red. 

telef6nica 01800-951-0718. Correo Electr6nico. lineaetica@minenergia.gov.co Buz6n 
de voz. 
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Los ajustes al Programa de Auditoria lnterna de Gesti6n lndependiente, fueron 
debidamente acordados y socializados con el Equipo de La Oficina de Control lnterno 
- OCI, en mesa de trabajo. 

De conformidad con las normas que rigen el ejercic!o de la Auditoria lnterna 
lndependiente y en concordancia con Las Normas lnternacionales para el Ejercicio 
Profesional de la Auditoria lnterna, comedidamente presento para su conocimiento y 
aprobaci6n, el ajuste al Programa de Auditoria lnterna lndependiente, vigencia -2019. 
mediante radicado 2019075523 del 25 10-2019. 

Ajuste Programa Anual de Auditoria -2019. 

EL grado de ejecuci6n del Programa Auditoria lndependiente del Ministerio de Minas 
y Energia, a cargo de la Oficina de Control lnterno, con base en el programa 
aprobado en el Cornite lnstitucional de Coordinaci6n del Sistema de Control lnterno, 
a 30 de septiembre de 2019. 
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En relaci6n con el total reportado, el riesgo de "Que se presente bajo nivel de 
ejecuci6n del Programa de Auditoria lnterna lndependiente - PAii, aprobado por el 
Cornite de Coordinaci6n del sistema de Control lnterno del Ministerio de Minas y 
Energia", a 30 de septiembre de 2019, no se materializ6 ubicandose en un nivel de 

El Programa de Auditorfa lnterna lndependiente vigencia 2019, a cargo de la Oficina de 
Control lnterno, presenta una ejecuci6n del 74,8% a 30 de septiemore de 2019, es 
decir, que se hicieron 119 actividades de 159 programadas, con un nivel alto de 
ejecuci6n, de acuerdo con la metodologia establecida. 

Conclusion. 

RESUMEN OE PROOUCTOS 

ACO ACOMPANAMIENTOS ...... 
ALE ALER I AS ...... 
ASE ASCSORiAS ... ~ 
ATE ATF:NC16N REQUERIMIENTOS ...... 

A AUDI r<.)l~IAS 21 
AC AUDITORIAS DE CALIDAO 0 

AG AUDITORIAS DE GESTION 26 
AS ALJL)l f ()RIAS DE SEGUIMIENTO .is 
AF AUlll TORIAS FINANCIERAS 7 

Al AUD110RIAS INTEGRALES- f.'ROCESOS 1 

AP AUDITORIAS FSPECIALES & PUNTUALES 4 

ASI AUDITORIAS SISTEMAS DE INFORMACION 2 
'- -- cs CAMPANA$ DE SENSIBILIZACION "* 

COM CO MITES ** 
c CONSOLIDACIONES 9 

MMP MESA DE MEJORAMIENTO Y PREVENCION 3 

MCG-R MESAS DE ME,JORAMIENTO Y ASESORIA TEMAS CGR ** - MESA DE SEGUIMIENTO A LA GESTION POR AREA ORGANIZACIONAL MSG 26 
MAV MESA DE ANI\LISIS Y VALORACION DE RIESGOS 12 
PMI PROPUESTAS ME,JORAMIENTO INSTRUMENTOS 2 
R REPORTES 12 

ST SECRf::'.TARIA TECNICA "" 
TOTAL PRODUCTOS 173 

...... Cuando sea requerido 
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./ Tr abajara de la mano con Secretaria General sobre el cargue del 
Proyecto de inversion lmplementaci6n del Modelo de Gesti6n de 
Documentos Electr6nicos de Archivo en el Ministerio de Minas y 
Energia", con respecto al Balance de cumplimiento frente a cada uno de 
los anteriores compromises. 

7. Para la vigencia 2020, el Grupo de Gesti6n de la lnforrnaclon y Servicio al 
Ciudadano revisara y analizara los indicadores de rnedicion de la satisfacci6n 
del cliente, con el fin de mejorar los resultados . 

5. Revision y analisis de los indicadores de rnedicion de la satisfaccion del cliente, 
con el fin de mejorar los resultados. 

6. Establecer con las Direcciones Tecnicas, indicadores de efectividad que 
permitan identificar el impacto de los productos entregados a los ciudadanos y 
partes interesadas. 

4. Realizar reuniones con el fin de hacer seguimiento, revision de la percepcion 
de la caracterizaci6n de los clientes y trabajar coordinadamente con las 
direcciones, grupos de valor y/o partes interesadas, iderrtificando una 
metodologia orientada en forma en que se enfoquen las comunicaciones y 
alimentar la base de datos. 

3. Seguimiento a las actividades para fortalecer Los espacios de interaccicn 
establecidos con Los ciudadanos, usuarios, grupo de valor y/o partes 
interesadas, de manera que permita registrar su participacion, Los 
compromises y la retroalirnentaclon para la toma de decisiones. 

2. Avance del cumplimiento de los objetivos sectoriales en el Desarrollo del 
Sistema de Gestion Documental. 

1. Avance articulado con el Grupo TIC, con respecto a las actividades asociadas a 
adquisicion del sistema documental, autornatizaclon de procesos y firma 
digital. 

Grupo de Gestion de la lnforrnacion y Servicio al Ciudadano realizar a: 

3. COMPROMISOS ADQUIRIDOS: 

riesgo bajo permitiendo determinar que el control aplicado es eficiente y la gestion 
efectiva. 

SIGME OCI - Acta 02- CICCI - 2019 
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Convocatoria: Los Miembros del Cornite lnstitucional de Coordinaci6n de Control 
lnterno proponen que el pr6ximo Cornite se llevara a cabo en el transcurso del mes 
de abril de 2020. 

4. PROPOSICIONES Y VARIOS 

../ Oficina de Control lnterno realizara seguimiento a Los compromises registrados 
en la presente Acta y presentar su estado en el siguiente Cornite. 

tntorrnara los avances de las diferentes actividades desarrolladas para la 
prevenci6n de corrupci6n, fraude y mala conducta en el Ministerio de Minas y 
Energia . 

../ El Grupo de Control lnterno Disciplinario: 

Elaboraci6n del inventario correspondiente a Los Actives construidos en el 
marco de los convenios que se suscriben con los diferentes operadores para 
Energia Electrica e Hidrocarburos. Se estan realizando mesas de trabajo con 
las Direcciones para definir un plan de acci6n . 

i ~ t 

El Grupo Financiero y Contable realiza Mesas de trabajo con la Contadurfa 
General de la Nacion para temas contables, 

Teniendo como referencia el Conpes 3927 de 2018 y el Articulo N°45 del PND 
2018-2022 (Pendiente de sanci6n Presidencial), se esta trabajando en el 
proceso para iniciar la enajenaci6n de las acciones en cabeza del MME, 
recibidas de liquidaciones de empresas del sector; considerando que el 
porcentaje de participaci6n es bajo y las empresas no son estrategicas. 

Revisara y depurara de las diferentes cuentas contables que componen el 
Balance General. 

./ El Grupo Financiero y Contable: 

./ La Oficina Asesora Jurfdica, Lidera la revision, analisis del diagn6stico 
sobre las funciones contenidos en el Decreto 381 de 2012, determinando 
cuales son las correctas y a raiz de dicho analisis, repotenciar, ajustar y 
modificar el mismo. Por tratarse de un tema de caractsr Juridico, 
sugiere que lo adelante y gestione la Oficina Asesora Juridica . 

./ La Direcci6n de Energia Electrica, debe cumplir Las 30 Actividades 
suscritas en el Plan de Mejoramiento lnstitucional CGR . 

SIGME OCI - Acta 02- CICCI - 2019 
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Anexos: Lista de asststerue, Presentaci6n, lnforme de Segui entos a compromises anterior, lnforme Ejecutivo y. 
Estrategico para el Com're tnszttuctonal de Coordinac'6n de ontrol Intern 

Transcriptor: Tarella Isabel Maninez Herazo~ 
Revis6: Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez, 
Aprob6: Pablo Cardenas Rey 

5. FIRMA 

o-Ministra de Minas y Energia Secretario General Dele 

La Presentaci6n forma parte integral de la presente acta. 

Aclaraciones sabre el cumplimiento de la asistencia y a quienes se puede delegar. 

Traer mensajes puntuales para evitar repetir, y hacer las reuniones mas productivas. 

Remitir actas a Los miembros del Cornite con sus respectivos anexos. 

Recomendaciones del cornite: 

SIGME OCI -Acta 02- CICCI - 2019 
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1 En calidad de Órgano de Dirección, así como Órgano de Coordinación y Asesoría del Ministro de Ministerio de Minas y Energía. 
 
  

https://www.minminas.gov.co/comite-de-coordinacion-del-sistema-de-control-interno
https://www.minminas.gov.co/comite-de-coordinacion-del-sistema-de-control-interno
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Resumen de auditorías  en ejecución  por parte de Control Interno- CGR vigencia 2019 

VIGENCIA FECHA 
AUDITORÍA ASUNTO DEPENDENCIA 

/ ENTIDAD 

No. 
HALLAZGOS OBSERVACIÓN 
Administrativo 

2019 Enero - Mayo 
Auditoría Financiera - 
Vigencia 2018 

Subdirección 
Administrativa y 

Financiera 

13 
Ver Hallazgo 
Disciplinario 

                                 Cerrada 
Se liberó informe final con 13 hallazgos 
Administrativos, uno de los cuales tiene 
incidencia disciplinaria.  Se formuló Plan de 
Mejoramiento , se cargó en SIRECI y se 
encuentra en ejecución el Plan. 

2014-2018 Agosto  

Auditoria de 
desempeño  PND 
2014-2018 Políticas 
GLP 

Dirección de 
Hidrocarburos   

                                  Cerrada  
La CGR presentó informe en Junio de 
2019. Auditoria de Desempeño sin 
hallazgos 

2001-2018 Febrero de 
2019 

Estudio de 
seguimiento sobre la 
gestión, avance y 
resultados en la 
implementación del 
Sistema Nacional de 
Información Minero 

MME  
ANM  
SGC  

UPME 

  
                                  Abierta  
Se ha entregado información solicitada. 
Pendiente informe final 

2019 Junio de 2019 
Auditoría de 
cumplimiento Fondos 
FAZNI y FAER 

Dirección de 
Energía Eléctrica   

                                   Abierta 
La Auditoría se encuentra en ejecución 
hasta diciembre de 2019 

2019 Junio de 2019 
Auditoría de 
cumplimiento 
subsidios en ZNI 

*IPSE *Dirección 
de Energía 
Eléctrica 

  
                                   Abierta 
 La Auditoría se encuentra en ejecución 
hasta diciembre de 2019 

file:///C:/Users/timartinez/Downloads/Documentos%20Anexos/5.%20Hallazgo%20Discp%20Aud.%20Financiera%202018.xlsx
file:///C:/Users/timartinez/Downloads/Documentos%20Anexos/5.%20Hallazgo%20Discp%20Aud.%20Financiera%202018.xlsx
file:///C:/Users/timartinez/Downloads/Documentos%20Anexos/5.%20Hallazgo%20Discp%20Aud.%20Financiera%202018.xlsx
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AUDITORIAS CGR 2019 

VIGENCIA 
FECHA 

AUDITORÍA 
ASUNTO 

DEPENDENCIA / 
ENTIDAD 

No. HALLAZGOS OBSERVACIÓN 
Administrativo 

2019 Cerrada 

file:///C:/Users/timartinez/Downloads/Documentos%20Anexos/1.%20Activi%20PenD%20DEE.xlsx
file:///C:/Users/timartinez/Downloads/Documentos%20Anexos/2.%20Activi%20PenD%20DFM.xlsx
file:///C:/Users/timartinez/Downloads/Documentos%20Anexos/3.%20Activi%20PenD%20DH.xlsx
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Enero - 
Mayo 

Auditoría 
Financiera - 
Vigencia 2018 

Subdirección 
Administrativa y 
Financiera 

13 

Ver Hallazgo  

Disciplinario 

Se liberó informe final con 13 hallazgos 
Administrativos, uno de los cuales tiene 
incidencia disciplinaria.  

Pendiente de Formulación Plan de 
Mejoramiento y cargue en SIRECI. 

2014-2018 
Agosto 2018 
- a la fecha 

Auditoria de 
desempeño  PND 
2014-2018 Políticas 
GLP 

Dirección de 
Hidrocarburos 

  

Abierta 

La CGR presentó comunicación de 
observaciones - Se respondieron por la 
Dirección de Hidrocarburos. 

2001-2018 
Febrero de 
2019 

Estudio de 
seguimiento sobre 
los Sistemas de 
Información del 
Sector Minero 

Ministerio de Minas y 
Energía 

  

Abierta 

Agencia Nacional de 
Minería 

Mesas de trabajo. 

Se entregó información solicitada.  

Pendiente informe. 

Servicio Geológico 
Colombiano 

UPME 

 

 

 

 

 

 

file:///C:/Users/timartinez/Downloads/Documentos%20y%20Hallazgos/5.%20Aud.%20Financiera%202018.xlsx
file:///C:/Users/timartinez/Downloads/Documentos%20y%20Hallazgos/11.%20Hallazgo%20Disciplinario%20AF%20vig%202018.pptx
file:///C:/Users/timartinez/Downloads/Documentos%20y%20Hallazgos/11.%20Hallazgo%20Disciplinario%20AF%20vig%202018.pptx
file:///C:/Users/timartinez/Downloads/Documentos%20y%20Hallazgos/11.%20Hallazgo%20Disciplinario%20AF%20vig%202018.pptx
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1. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

92% RESERVAS PROBADAS Minas 49.391.347.220

Yacimientos 91.150.000.000

Agotamiento -76.850.358.176

5% RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACIÓN Activos convenios 3.363.426.066

1% ACTIVOS DIFERIDOS - Recibidos de convneios Activos convenios 736.078.147

2% INVERSIONES Controladas 654.832.385

Asociadas 446.494.704

0% OTROS ACTIVOS 283.351.294

61% LITIGIOS Y DEMANDAS Civiles 2.000.000

Administrativas 91.196.141

Laborales 2.378.772

Otros litigios y demandas 5.368.903

24% ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 39.153.510

8% TRANSFERENCIAS POR PAGAR 13.683.438

7% OTROS PASIVOS 11.880.422
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Pendientes 
por Ejecutar

25,2%

Ejecutado
74,8%

EJECUCIÓN DE 159 PRODUCTOS PROGRAMADOS
A SEPTIEMBRE 30 DE 2019
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31.Consultado el 10 y 11 de octubre de 2019 en link http://www.sigep.gov.co/directorio  
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COMITÉ INSTITUCIONAL CONTROL INTERNO 
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGÍA

INSTANCIA SUPERIOR DE DECISIÓN, ARTICULACIÓN, IMPLEMENTACIÓN Y 
MEJORAMIENTO CONTINUO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO



Orden del Día 

Total Activo    $ 66.537.030 Total Ingresos $ 1.376.993
Total Pasivo  $ 97.125 Total Gastos $ 1.069.740
Total Patrimonio     $ 66.439.905

Cifras en millones de 
Pesos

1. Verificación quorum
2. Seguimiento a Compromisos Adquiridos en la Reunión Anterior
3. Informe estado financiero a 30 de septiembre de 2019
4. Informe Auditoría Interna de Calidad del Ministerio – Vigencia 2019
5. Informe Estado del Plan de Mejoramiento por Procesos Registrado en SIGME
6. Informe de Seguimiento, Medición, Análisis y Evaluación a los Mapas de Riesgos

Estratégicos y de Corrupción del Ministerio
7. Informe de Seguimiento, Medición, Análisis y Evaluación del Plan de Acción Anual del

Ministerio
8. Actividades desarrolladas para prevenir la Corrupción, Fraude y Mala Conducta en el

Ministerio
9. Informe de Seguimiento a la Medición de la Satisfacción de los Clientes del Ministerio
10.Programa de Auditoria Interna Independiente
11. Informe Estado del Plan de Mejoramiento Institucional – CGR
12. Instrucciones y recomendaciones del Comité para la mejora del Sistema de Control

Interno del Ministerio de Minas y Energía
13.Propuesta fecha próxima reunión del Comité de Coordinación
14.Proposiciones y varios



2. Seguimiento 
Compromisos Adquiridos 

en la Reunión Anterior



1. MODIFICACIÓN DEL DECRETO DE FUNCIONES
Compromiso: La Secretaría General, la Dirección de Minería Empresarial, La Dirección de Formalización Minera y la Oficina Asesora
Jurídica mantendrán informado al Comité respecto de la modificación del Decreto 381 de 2012, acorde con lo conceptuado. Estado del
Compromiso: EN EJECUCIÓN

2. ADQUISICIÓN DEL SISTEMA DE GESTIÓN DOCUMENTAL
Compromiso: La Secretaría General a través del Grupo de Administración Documental, debe realizar las gestiones para adquirir el
Sistema de Gestión Documental del Ministerio de Minas y Energía. : EN EJECUCIÓN

3. FORTALECIMIENTO ESPACIO DE INTERACCIÓN CON CIUDADANOS Y/O PARTES INTERESADAS
Compromiso: El Grupo de Participación y Servicio al Ciudadano debe fortalecer los espacios de interacción establecidos con los
ciudadanos, usuarios, grupo de valor y/o partes interesadas, de manera que permita registrar su participación, los compromisos y la
retroalimentación para la toma de decisiones. Estado del Compromiso: EN EJECUCIÓN

4. CARACTERIZACIÓN DE CLIENTES
Compromiso: El Grupo de Participación y Servicio al Ciudadano debe coordinar con las direcciones, la caracterización de los clientes,
grupos de valor y/o partes interesadas. Estado del Compromiso: EN EJECUCIÓN

5. ESTADO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL – CGR
Compromiso: Con base en los seguimientos hechos por la Oficina de Control Interno a agosto de 2019, se encuentran 34 actividades
pendientes que corresponden a 30 de la Dirección de Energía Eléctrica, 3 de la Dirección de Hidrocarburos y 1 de la Dirección de
Formalización Minera . EN EJECUCIÓN

2. Seguimiento componentes 
Adquiridos en la Reunión Anterior



1. MODIFICACIÓN DEL DECRETO DE FUNCIONES

Compromiso: La Secretaría General, la Dirección de Minería Empresarial, La Dirección de Formalización Minera y la
Oficina Asesora Jurídica mantendrán informado al Comité respecto de la modificación del Decreto 381 de 2012, acorde
con lo conceptuado. Estado del Compromiso: EN EJECUCIÓN.

Avance: La Secretaria General, conjuntamente con las dependencias involucradas, iniciará las actividades necesarias
para atender las indicaciones dadas por el doctor Pablo Cárdenas en el último comité y posteriormente someterá a
revisión de la oficina Asesora Jurídica el proyecto de modificación del Decreto 381 de 2012

2. Seguimiento componentes 
Adquiridos en la Reunión Anterior



2. Automatización Firma Digital 

Avance articulado con el Grupo TIC, con respecto a las 
actividades asociadas a adquisición del sistema 
documental, automatización de procesos y firma digital.

Proyecto de inversión “Implementación del Modelo de Gestión 
de Documentos Electrónicos de Archivo en el Ministerio de 
Minas y Energía”. Código BPIN  2019011000154. Viabilizado por 
DNP Vigencia 2020 por $2’000.000.000.

GESTIÓN ADELANTADA – PROYECCIÓN DE ACTIVIDADES/RECURSOS

Contrato GGC-530-2019
En cumplimiento de cronograma

Ejecución del Proyecto de inversión 2018011001064 Vigencia 2019. 
Formulación de lineamientos técnicos archivisticos tendientes a 
implementar el SGDEA de acuerdo a NTC15489. Proyectado 
cumplimiento 100% a Diciembre de 2019

Item Lineamientos Cumplimiento

1 Creación 100%

2 Captura 100%

3 Clasificación 88%

4 Acceso 88%

5 Almacenamiento 78%

6 Uso y trazabilidad 68%

7 Migración y conversión 57%

8 Disposición 57%

Actividades Detalle Recursos aprobados 2020

Adquirir el sistema
Compra, Desarrollo, Parametrización y 

Ajustes
$          1.300.000.000 

Implementar las firmas 

electrónicas y el estampado 

cronológico en el SGDEA

Adopción de firmas 

electrónicas/digitales
$               88.000.000 

Automatizar los 

Procesos en el SGDEA

Modelación y automatización de 

procesos
$             292.000.000 

Fortalecer las competencias 

para el manejo del sistema

Sensibilizaciones, talleres y 

acompañamiento a funcionarios y 

contratistas

$             236.000.000 

Realizar Seguimiento y 

monitoreo

Monitoreo del funcionamiento del 

sistema y calidad de la data registrada
$               84.000.000 

Gestión impulsada por el Grupo GISC compartida de 
forma permanente con el Grupo TICs



Firma Digital 

Seguimiento articulado con el Grupo TIC de la firma 
digital con las áreas Organizacionales sobre las 
comunicaciones en el sistema de correspondencia.

GESTIÓN ADELANTADA

Implementadas firmas digitales en P8 para las siguientes 
áreas:
1. Subdirección de Talento Humano
2. Grupo de Tecnologías de Información y Comunicación
3. Dirección de Hidrocarburos frente a los asuntos atendidos 
por el Grupo de Downstream
4. Formalización Minera
5. Formalización de minería empresarial
6. Dirección de Energía Eléctrica
7. Dirección de Hidrocarburos,
8. Grupo de Gas y Combustible.

GGC No. 402 de 2019 proyecta a diciembre 2019 implementación de 
mecanismos para identificar y controlar las comunicaciones oficiales 
suscritas con firma digital.

Sistema de Gestión Documental

Avance del cumplimiento de los objetivos sectoriales en el 
Desarrollo del Sistema de Gestión Documental, 
correspondiente a las áreas de las entidades del sector.

GESTIÓN ADELANTADA
Formulario Único Reporte de Avances de la Gestión (FURAG) - Política 
13 “Gestión Documental” 
Entidad MIPG 

(de un total de 100 puntos)
P13 - Gestión documental

(con un tope de 5,88 hasta vigencia 2020)

MinEnergía 69 3,97 - Equivalente al 67,52%

ANM 63 3,57 - Equivalente al 60,71%

UPME 54 3,99 - Equivalente al 67,86%

CREG 82 5,27 - Equivalente al 89,63%

SGC 81 1,77 - Equivalente al 30,10%

ANH 76 4,1 - Equivalente al 69,73%

IPSE 64 5,19 - Equivalente al 88,27%



Total Beneficiarios: 18.434

Total Eventos: 223

• En el periodo de mayo al 8 de noviembre de 2019, se
realizaron 223 eventos o espacios ciudadanos,
beneficiando aproximadamente a 18.434 ciudadanos
y/o partes interesadas en diferentes regiones del país,
difundiendo y socializando las temáticas del
Ministerio.

• Se cuenta con una herramienta (CRM) en la cual se
incluyen cada una de las necesidades de los espacios
ciudadanos, y tiene la posibilidad de incluir los
compromisos para su respectivo seguimiento.

Fortalecimiento, Espacios Ciudadanos

Fortalecimiento, motorización y efectividad de los espacios de interacción establecidos con los ciudadanos,
usuarios grupo de valor y/o partes interesadas, para el registro de su participación, los compromisos y la retroalimentación
para la toma de decisiones.



• Coordinación con las direcciones, la caracterización de los clientes, grupos de valor y/o partes 
interesadas, identificando una metodología orientada en forma en que se enfoquen las comunicaciones y alimentar la 
base de datos

Identificación de Grupos de Valor 

Se espera tener este primer 
levantamiento de 
información al finalizar 
diciembre de 2019 y 
fortalecer esta 
identificación en el 2020

- Descripciones de las 
interacciones 

- Nivel de interacción 

- ¿Cuántos son?

- Productos que se 
relacionan o se 
producen  



Segmentación en disposición como instrumento para tomar decisiones en la vigencia 2019, reunión
para hacer seguimiento y revisar la percepción de los clientes y tener resultados finales.

• Durante el segundo cuatrimestre del año, se gestionaron diferentes mesas de trabajo con las áreas misionales de
la entidad, para dar a conocer los resultados de las mediciones de la satisfacción realizadas en el 2018

Presentaciones realizadas

2019-05-21 _ Dirección de Minería Empresarial
2019-05-30 _ Dirección de Formalización Minera
2019-06-25 _ Dirección de Hidrocarburos (1)
2019-07-03 _ Dirección de Energía Eléctrica
2019-07-15 _ Dirección de Formalización Minera

Estas mesas sirvieron de insumo para abordar la estrategia 2019

Resultados finales de la Medición 2018



• Compromiso: Para la vigencia 2019, el Grupo de Participación y Servicio al Ciudadano revisará y analizará los
indicadores de medición de la satisfacción del cliente, con el fin de mejorar los resultados.

Componente _ Capacidad de
Servicio:
La capacidad de servicio se
ha mantenido en el mes de
octubre sobre 98%.

Informe Cliente Oculto



• Evolución trimestral: De un
nivel medio trimestral móvil de
96% en inicios de agosto, se ha
logrado mantener la media
sobre 98% en el mes de
Octubre. La probabilidad de que
una a un ciudadano no se le
conteste la segunda llamada es
de 4 en 10.000

Informe Cliente Oculto



• Compromiso: Establecer con las direcciones técnicas, indicadores de efectividad que permita identificar el impacto de los
productos entregados a los ciudadanos y partes interesadas.

Estado Compromiso: En ejecución

Medición del Impacto de los 
productos y servicios entregados a 

los ciudadanos  



3. SITUACIÓN FINANCIERA A 
30 DE SEPTIEMBRE DE 2019

Ministerio de Minas y Energía



Contenido

1. Situación financiera a 30 de septiembre de 2019.

2. Ajustes realizados saneamiento contable.

3. Venta de inversiones CISA

4. Mesa de trabajo CGN, Energía e Hidrocarburos



Situación financiera a 30 de septiembre de 2019.

92% RESERVAS PROBADAS Minas 49.391.347.220

Yacimientos 91.150.000.000

Agotamiento -76.850.358.176

5% RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACIÓN Activos convenios 3.363.426.066

1% ACTIVOS DIFERIDOS - Recibidos de convneios Activos convenios 736.078.147

2% INVERSIONES Controladas 654.832.385

Asociadas 446.494.704

0% OTROS ACTIVOS 283.351.294



Situación financiera a 30 de septiembre de 2019.

61% LITIGIOS Y DEMANDAS Civiles 2.000.000

Administrativas 91.196.141

Laborales 2.378.772

Otros litigios y demandas 5.368.903

24% ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 39.153.510

8% TRANSFERENCIAS POR PAGAR 13.683.438

7% OTROS PASIVOS 11.880.422



Situación financiera a 30 de septiembre de 2019.

RESULTADO DEL EJERCICIO $ 238.146.289



Ajustes realizados saneamiento contable.

El avance realizado en la depuración de la cuenta 1908 recursos entregados en
administración, se realizaron ajustes por concepto de convenios liquidados, representan
aumentos del patrimonio por valor de 30.151.679.365 y disminuciones por valor de
26.104.325.503.

Se realizo el reconocimiento de dividendos de inversiones, se ajustaron a valor
patrimonial a jun de 2019, impacto en el patrimonio por valor de $109.665.659.004.
también se reconoció inv. en carbones de Boyacá que no estaba reconocida por
38.000.000.

Se reclasifico a ajustes por error actualización patrimonial de inversiones, que se deben
medir al costo y se estaban actualizando por el método de participación patrimonial por
valor de 4.324.283.580.

Se realizo el ajuste fondo de becas que no se actualizo en dic de 2018, en esta vigencia
se causo como movimiento del 2019 por valor de $391.639.338,41.

Para depurar los terceros con saldo negativo se reclasificaron a la fecha en promedio
unos 260 terceros de las cuentas (2401, 2403, 2701 y 2511).



Venta de inversiones CISA

Proceso de enajenación de acciones
Inversiones medidas al costo

- Carbones de Boyacá

- Fosfatos de Boyacá

- Fosfatos del Huila

- Emgesa S.A



Mesa de trabajo CGN, Energía e Hidrocarburos

En el mes de junio se da inicio a la revisión de la cta. 1908 recursos entregados en
administración donde se ve la necesidad de realizar mesa de trabajo con la CGN.

En agosto se realizo mesa de trabajo con la CGN se definió, que el Ministerio
debe revisar cada activo construido en cada convenio, para determinar que
entidad debe reconocer en sus Estados Financieros el activo.

Se realizaron mesas de trabajo con la dirección de Energía e Hidrocarburos
para dar inicio con un plan de acción que permita depurar la cta. 1908 y 1986.

• Se esta trabajando para dar cumplimiento al procedimiento del registro de recursos entregados en administración
establecido por la CGN.

• Los activos con acta de liquidación están contabilizados en la cta. 1986, lo cual esta en proceso de análisis contable
para realizar el registro en la cuenta correspondiente, además se debe reconocer la depreciación de estos bienes en lo
correspondiente a esta vigencia y vigencias pasadas.

• El Ministerio no tiene un detalle de los activos construidos en desarrollo de los convenios.
• Los recursos en administración nos están conciliados con las entidades generando diferencias en partidas reciprocas.

De la revisión realizada se concluyo lo siguiente:De la revisión realizada se concluyo lo siguiente:



4. Informe de la Auditoría 
Interna de Calidad del 

MinEnergía



9

14

18

Fortalezas

No 
Conformidad

es

Observacione
s



•

•

•
•

•



5. Informe del Estado del 
Plan de Mejoramiento del 

MinEnergía



Fuentes de los hallazgos

Autoevaluac ión05

40
Auditoría

evaluación
Independiente

04
Audi tor ía
externa

0

03
Auditoría 

Interna de 
cal idad

Entes de 
cont ro l

01 Otros

Autoevaluac ión0

35
Auditoría

evaluación
Independiente

01
Auditoría
externa

02

14
Auditoría 

Interna de 
cal idad

Entes de 
cont ro l

02 Otros

2018 2019

El 70% de los planes formulados en el bienio proviene de 
Auditorias de Evaluación independientes y el 16% a 
Auditoría Interna de Calidad. 107

Planes de 
mejora 
formulados

53 5
4

Planes de mejora 
formulados

Planes de mejora 
formulados



No conformidades Observac iones

1

Opor tun idades  
de  mej ora

Tipos de hallazgos

2 3

Incumplimiento de un 
requisito

No hay incumplimiento 
de requisito pero podría 

potenciar una no 
conformidad futura

Aquellas incidencias que 
pueden ser objeto de 

mejora aunque no 
incurren en ningún 

incumplimiento de un 
requisito

El proceso de recertificación en la NTC ISO 9001:2015, genero un 
incremento de las no conformidades y observaciones entre las 
vigencias.

2018  14
2019  35

2018  27
2019  46

2018  59
2019  44

No conformidades

Observac iones

Opor tun idades  
de  mej ora

49
73
10
322

5
Total de acciones de 

mejoramiento 

BIENIO

107
Planes de 
mejora 
formulados



Estado de las acciones

Las acciones se cierran a tiempo en el 44,6% de los casos, evidenciando el
incumplimiento de la programación y la debilidad para dar cumplimiento en las
acciones. 225Acciones de 

mejora



Acciones Vencidas
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Plan de Mejoramiento

 Realizar planes de mejora solamente para
las No Conformidades. Las Observaciones y
demás hallazgos atender forma diferencial
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6. Informe de seguimiento,
medición, análisis y evaluación a
los mapas de riesgos
estratégicos y de corrupción del
Ministerio de Minas y Energía



Riesgos generales 2019

En 11 procesos: Los 3 Misionales 

+ los 6 de Apoyo + Servicio al 

ciudadano + 1 de Evaluación y 

Control.

Cor rupc ión
23 13 22 3 35 5

23
En 9 procesos: Los 3 Misionales + los 2 

de Evaluación y Control + Servicio al 

ciudadano + 1 Estratégico y 2 de Apoyo.

Cump l im ien to

13

En 7 procesos: Los 3 Misionales + 

Servicio al ciudadano + 1 de 

Evaluación y Control +2 Estratégicos

Est r a tég i cos
En 2 procesos de apoyo: Gestión 

financiera y gestión jurídica

F inanc i e ros

En 12 procesos: Los 3 Misionales + 

los 4 Estratégicos+ 5 de apoyo + 

Servicio al Ciudadano

Opera t i vos
En el proceso de apoyo  Gestión 

TIC

Tecno lóg i cos

22 3

35 5



Se cuenta con controles formulados que 
disminuyen el impacto de la materialización 
de los riesgos de corrupción. 23Riesgos de 

corrupción 
formulados

Riesgos de Corrupción 2019

Extremo

Alto

Moderado

Alto

Moderado

Mis iona les Apoyo

Espec ia lEva luac ión  
y  Cont ro l



Aquellos riesgos cuya evaluación posterior a 
la aplicación de controles es Extrema, Alta y 
Moderada. 52Riesgos 

Institucionales
formulados

Riesgos Institucionales 2019

Alto

Moderado

Cump l im i en to

Ope ra t i vos

Es t r a té g i cos

F i n anc i e r os

Cump l im i en to

Ope r a t i vos Es t r a té g i cos

F i n anc i e r os

Tecno l ó g i cos



Suma de los riesgos de corrupción y los riesgos 
institucionales  Mayor control y seguimiento 
para garantizar el cumplimiento de las metas 75 Riesgos 

Estratégicos

Riesgos Estratégicos 2019 –
Objetivos Transformacionales

Los riesgos estratégicos deberían enfocarse en
aquellos que evitan el cumplimiento de la meta
transformacionales del Ministerio.

Objetivos Transformacionales

Sector Objetivo Iniciativa

Hidrocarburo
s

3 3

Energía 5 8

Minería 3 3

Transversal 1 3



Eficacia de la Administración 
de riesgos

Clasificación 
Inicial

Evaluación 
Inicial

Clasificación 
final

Evaluación 
Final

Extrema 12
Alta 11

Moderada 1

Alta 43
Alta 18

Moderada 17
Baja 8

Moderada 39
Moderado 28

Baja 11
Baja 7 Baja 7
Total 101 Total 101

Para la evaluación a los riesgos y la verificación de la
pertinencia de los controles, la OPGI utilizó la Guía para
la administración de riesgos y el diseño de controles en
entidades públicas.

La disminución de los riesgos con evaluación final en
alta y extrema, evidencia la efectividad de los controles,
al aportar a la disminución del impacto y/o la
probabilidad.



7. Informe el seguimiento, 
medición, análisis y evaluación 

del Plan de Acción Anual del 
MinEnergía
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Eficacia Eficiencia Efectividad

5,5% - 12

89% - 223

El Plan de Acción lo conforman 25 planes
que corresponde a cada una de las
dependencias y está construido con 223
indicadores.

El 24.6% de los indicadores se encuentran
cumplidos, el 44.8% se encuentra ejecutado
con mas del 50%, el restante 30.6% se
ejecutará en el cuarto trimestre.

Tipos de Indicadores

89% - 199

5,5% - 12



Plan Estratégico 
Sectorial

Plan Nacional de 
Desarrollo

Proyectos de 
Inversión

(Productos)

Plan Estratégico 
Institucional

El plan de acción debe articularse
con los instrumentos mencionados,
con el propósito que evidencie la
gestión frente a las metas
propuestas en los objetivos
transformacionales - PND

Articulación



En el cumplimiento de la mejora
continua, en el Plan de Acción,
formulación 2020, se vienen
implementado mecanismos de
articulación apuntando al cumplimiento
de las metas transformacionales,
identificando los productos como
resultado del cumplimiento.

LA REVOLUCIÓN DEL PLAN DE 
ACCIÓN



8. GRUPO CONTROL INTERNO 
DISCIPLINARIO

Bogotá D.C., 20 de noviembre de 2019



ESTRATEGIA DE PREVENCIÓN DE FRAUDE, CORRUPCIÓN Y MALA CONDUCTA EN EL 
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGÍA



ESTRATEGIA DE PREVENCIÓN, FRAUDE CORRUPCIÓN Y MALA CONDUCTA EN EL 
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGÍA

• Jornadas de Sensibilización.

Incluyendo a cada una de las dependencias que integran la estructura orgánica del Ministerio de Minas y Energía, el GCID adelantó 
jornadas de capacitación dirigidas a los directores, coordinadores y servidores públicos que las conforman, desarrollando las
siguientes temáticas:

 Responsabilidad Disciplinaria
 Responsabilidad penal

 Responsabilidad fiscal: 
DEPENDENCIA DEL MINISTERIO MINAS Y ENERGÍA FECHA ASISTENTES

Subdirección de Talento Humano 12 abril 2019 4
Subdirección Administrativa y Financiera 25 de abril 2019 5
Grupo de Tecnologías de la Información y Comunicación. 25 de abril 2019 6

Grupo de Gestión Financiera y Contable 30 de abril 2019 18
Grupo de Formalización Minera 9 mayo de 2019 3
Grupo de Comunicación y Prensa 20 de mayo de 2019 2

Grupo de Gestión Documental y Servicio al Ciudadano. 30 de mayo de 2019 6

Dirección de Hidrocarburos 4 de junio de 2019 8
Dirección de Minería Empresarial 11 de junio de 2019 6
Grupo Jurisdicción Coactiva y Gestión Contractual 13 de junio de 2019 4

Oficina Asesora Jurídica 14 de junio de 2019 7
Dirección de Energía Eléctrica 17 de junio de 2019 6
Oficina Asuntos Nucleares 25 de junio de 2019 4
Oficina Asuntos Legislativos 5 de julio de 2019 5
Grupo Regalías 9 de julio de 2019 3
Grupo Asuntos Regulatorios 10 de julio de 2019 3
Oficina Asuntos Ambientales y Sociales 12 de julio de 2019 3
Oficina de Planeación 15 de julio de 2019 3
TOTAL: 90



ESTRATEGIA DE PREVENCIÓN, FRAUDE CORRUPCIÓN Y MALA CONDUCTA EN EL 
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGÍA

Línea Ética

El Ministerio de Minas y Energía desde el mes de junio de 2019 implementó el portal “Línea Ética”, diseñado para recibir denuncias
por parte de cualquier ciudadano sobre funcionarios o temas relacionados con el sector minero energético, respetando la
confidencialidad y anonimato que el denunciante solicite, e iniciando las investigaciones pertinentes para identificar a los presuntos
responsables. Este portal cuenta con tres (3) canales disponibles las 24 horas del día para recibir la información del denunciante

Formulario Web
Minenergia.gov.co Línea telefónica

01800-951-0718

Correo Electrónico
lineaetica@minenergia.gov.co

Buzón de voz
01800-951-0718



ESTRATEGIA DE PREVENCIÓN, FRAUDE CORRUPCIÓN Y MALA CONDUCTA EN EL 
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGÍA

Alianzas Estratégicas

• Actualmente se está desarrollado la Red Sectorial Disciplinaria, en la cual todos los Grupos de Control Disciplinario del
sector se reúnen mensualmente e idean proyectos que permiten fortalecer la función disciplinaria no solo correctiva
sino preventivamente.

Esta iniciativa inició el 27 de junio de 2019 con la primera reunión de la Red de Asuntos Disciplinarios del Sector de Minas y
Energía. A la fecha se han llevado a cabo cinco sesiones en donde se ha contado con la participación activa de las
entidades adscritas ANH, CREG, SGC, IPSE, ANM y la UPME.



ESTRATEGIA DE PREVENCIÓN, FRAUDE CORRUPCIÓN Y MALA CONDUCTA EN EL 
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGÍA

Alianzas Estratégicas

______________________________________________________________________________________________________________

ALIANZAS ESTRATÉGICAS 2019ALIANZAS ESTRATÉGICAS 2019

CREG UPME

IPSEANM

ANHSGC RED SECTORIALRED SECTORIAL

SECRETARIA DE TRANSPARENCIA 
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

RED LATINOAMERICANA DE 
CUMPLIMIENTO – INSTITUTO DE 
ESTUIDIOS ANTICORRUPCIÓN

TRANSPARENCIA POR COLOMBIA



9. Programa de Auditoría Interna 
Independiente del  Ministerio



Ejecución Programa Anual de 
Auditoria

Pendientes por 
Ejecutar
25,2%

Ejecutado
74,8%

EJECUCIÓN DE 159 PRODUCTOS PROGRAMADOS
A SEPTIEMBRE 30 DE 2019



Ajuste Programa Anual de Auditoria 
2019

Ver Programa

Documentos Anexos/Programa Ajustado 25-oct-2019 Rad.2019075523.xlsx


10. Informe Estado Plan de 
Mejoramiento Institucional

CGR



Resumen de Auditorias en 
Ejecución por Ente de Control CGR 

Vigencia 2019
AUDITORIAS CGR 2019

VIGENCIA
FECHA 

AUDITORÍA
ASUNTO

DEPENDENCIA / 
ENTIDAD

No. HALLAZGOS OBSERVACIÓN

Administrativo

2019 Enero - Mayo
Auditoría Financiera - Vigencia 
2018

Subdirección 
Administrativa 
y Financiera

13
Ver Hallazgo 
Disciplinario

Cerrada
Se libero informe final con 13 hallazgos 
Administrativos, uno de los cuales tiene 
incidencia disciplinaria.  Se formuló Plan 
de Mejoramiento , se cargó en SIRECI y se 
encuentra en ejecución el Plan.

2014-2018 Agosto 
Auditoria de desempeño  PND 
2014-2018 Politicas GLP

Dirección de 
Hidrocarburos

Cerrada 
La CGR presentó informe en Junio de 
2019. Auditoria de Desempeño sin 
hallazgos

2001-2018 Febrero de 
2019

Estudio de seguimiento sobre la 
gestión, avance y resultados en 
la implementación del Sistema 
Nacional de Información 
Minero

MME 
ANM 
SGC 
UPME

Abierta
Se ha entregado información solicitada. 
Pendiente informe final

2019
Junio de 

2019
Auditoría de cumplimiento 
Fondos FAZNI y FAER

Direccion de 
Energía 
Eléctrica

Abierta
La Auditoría se encuentra en ejecución 
hasta diciembre de 2019

2019
Junio de 

2019

Auditoría de cumplimiento 
subsidios en ZNI

*IPSE 
*Direccion de 
Energía 
Eléctrica

Abierta
La Auditoría se encuentra en ejecución 

hasta diciembre de 2019

Documentos Anexos/5. Hallazgo Discp Aud. Financiera 2018.xlsx


Estado Plan Mejora Suscrito con la 
CGR a agosto de 2019

AREA ORGANIZACIONAL RESPONSABLE
NÚMERO DE 

ACTIVIDADES
CUMPLIDAS PENDIENTE

REALIZACIÓN 
POSTERIOR

1 Despacho Vice Minas 2 1 0 1

2
Planeacion, SAF,Talento Humano 
Participacion Ciudadana

3 1 0 2

3 Dirección de Energía Eléctrica 88 43 30 15

4 Dirección de Formalizacion Minera 15 12 1 2

5 Dirección de Hidrocarburos 11 6 3 2

6 Dirección de Minera Empresarial 1 1 0 0

7 Oficina Asesora Juridica 1 1 0 0

8
Oficina de Asuntos Ambientales y 
Sociales

6 6 0 0

9 Oficina de Control Interno 1 1 0 0

10 Oficina de Asuntos Regulatorios y 
Empresariales

1 1 0 0

11
Subdirección Administrativa y 
Financiera

37 32 0 5

12 Subdirección de Talento Humano 1 1 0 0

13 Grupo TIC 1 1 0 0
14 Comunicaciones y Prensa 1 1 0 0

TOTAL 169 108 34 27

SEGUIMIENTO A AGOSTO  DE 2019

ESTADO DE LAS ACTIVIDADES NIVEL DE RIESGO
NÚMERO DE 

ACTIVIDADES
%

CUMPLIDA BAJO 108 63,9%

PENDIENTE ALTO 34 20,1%

REALIZACIÓN POSTERIOR NINGUNO 27 16,0%

T O T A L 169 100%

Documentos Anexos/1. Activi PenD DEE.xlsx
Documentos Anexos/2. Activi PenD DFM.xlsx
Documentos Anexos/3. Activi PenD DH.xlsx


11. Instrucciones y 
Recomendaciones del Comité 
para la Mejora del Sistema de 

Control Interno



12. Propuesta Fecha Próxima 
Reunión del Comité de 

Coordinación



13. Proposiciones y Varios



GRACIAS


