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1. RESULTADOS DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025

El resultado del Plan de Accidén de la Direcciér) de Hidrocarburos reportado en el aplicativo Sistema Integrado de
Gestion del Ministerio de Minas y Energia — SIGAME, con corte a 30 de junio 2025 y verificado por la Oficina de
Control Interno fue del 30.31%.

2. METODOLOGIA

Los parametros definidos para clasificar el estado de los productos del plan de accion, son los siguientes:

Estado

Caracteristicas

Cumplida

Ejecutada al 100% en los plazos establecidos.

Cumplida
con
observacion

Si bien el producto fue cumplido en un 100%, se identificaron

debilidades/novedades.

Sin iniciar

La programacion del producto esta para desarrollar a partir del segundo

semestre.

En ejecucion

Se encuentra en desarrollo y el plazo de ejecucion no se ha vencido.

En ejecucion
con
observacion

Si bien el producto tiene avance, pero se identificaron debilidades/novedades.

Sin avance

El producto se encuentra dentro del tiempo programado, pero no presentd

avance en su ejecucion al corte del seguimiento.

Vencida

El producto no presentd ejecucion y la fecha de finalizacién ya se encuentra

vencida.

3. RESULTADOS DEL ANALISIS POR INDICADOR Y PRODUCTO

El avance del Plan de Accion Anual de la Direccion de Hidrocarburos en 2025, reportado por la dependencia fue
del 30.31% de acuerdo con el analisis y verificacién efectuada por la Oficina de Control Interno a las evidencias
reportadas por las areas organizacionales y la metodologia aplicada; de conformidad con el “Procedimiento para
la formulacidn, ejecucidn y seguimiento de los planes que conforman el sistema de planeaciéon”, Cédigo E-DE-P-
01, version 4, se evidenciaron los siguientes resultados:
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Meta Meta del Avance del
- Avance o
T indicador de producto producto e
2 Codigo y cumplimiento
Cadigo y nombre producto programado | reportado en q q q
Ry nombre : : evidenciado | Informe Observaciones OCI Estado
indicador programada | en SIGAME SIGAME con
producto OCI con corte
para la con corte 30 | corte 30 de S
- - e o 30 de junio
vigencia de junio junio
DH-01-2025 .
Elaboracion y No se registran avances en el
expedicién de la cumplimiento de la meta.
modificacion de 2195 . .
la Resolucion Acto Esta situacion representa un
administrativo incumplimiento de la obligacion de Sin
40302 de 2022 1 0 0 0% 0,00% P g
ue resula la|9yYe modifica ’ reporte establecida en el procedimiento | avance
gx Loracigc'm la Resolucion E-DE-P-01, numeral 6.3, actividad 14, que
explotacién de lZ 40302 de establece el registro de informacion
egtermia en el 2022 dentro de los quince (15) dias habiles
|goais posteriores al cierre de cada trimestre.
No se registran avances en el
DH-02-2025 2196 cumplimiento de la meta.
Elaboracion y Acto
expedicién de la | administrativo
politica publica que regula la Esta situacion representa un Sin
para la exploracion y 1 0 0 0% 0,00% |incumplimiento de la obligacion de| avance

exploracion y
explotacién de
hidrégeno blanco
en el pais

explotacion
de hidrégeno
blanco en
Colombia

reporte establecida en el procedimiento
E-DE-P-01, numeral 6.3, actividad 14, que
establece el registro de informacion
dentro de los quince (15) dias habiles
posteriores al cierre de cada trimestre.
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Se identificaron las siguientes
situaciones:

DH-03-2025 2197 e El avance fue realizado con cifras a
Sostener y Reportar la mayo 2025. En
mantener el nivel cantidad de e Este indicador no cumple las metas | ejecuci
de produccién de barriles por 100000 25000 0 0% 0,00% propuestas (25.000 barriles | én con
hidrocarburos promedio dia adicionales). observa
promedio del adicionales e Se presenta inconsistencia en la| cion
2024. programacion del indicador el cual
establece un cumplimiento del 100% a
marzo.
Se identificaron las siguientes
situaciones:
2198 e Las evidencias no son guﬂcientes para
DH-04-2025 Porcentaje de respaldar el resultado informado por
Sostener y recobro la ANH. .
mantener el mejorado * _En marzo, se registraron . . En .
porcentaje de logrado en los inconsistencias eptr_elel porc':en'FaJe de gjecum
factor de recobro | campos con 19,75 20 19,33 97% 9,67% avance y la descripcion cualitativa. No | on con
mejorado proyectos de se cuentan con soportes. obssrva
establecido en recobro doc:u.mer.chales que permitan su clon
2024 secundario y verificacion. . . .
terciario e Se presenta inconsistencia en la
programacion del indicador el cual
establece un cumplimiento del 100% a
marzo.
Se identificaron las siguientes
2199 situaciones:
DH-05-2025 Resoluciones e Presenta un incumplimiento en el
Resoluciones laboradas avance, la meta a junio es de 173
elaboradas y ela did dy resoluciones, de acuerdo con la En
expedidas de expecicas de descripcién cualitativa se notificaron ejecuci
asignacion de 2EIgQ:CIOn € 346 173 40 23% 2,31% 40 resoluciones, sin embargo, no se on con
cupos mLE)nicipales obtuvo evidencia de estos actos observa
municipales bajo baio la administrativos. cion
la metodologia métodologia e Se presenta inconsistencia en la
vigente vigente programacion del indicador el cual

establece un cumplimiento del 100% a
marzo.
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DH-06-2025
Informe
elaborado con el
avance en la

2200

Informe
elaborado con
el avance en
la

Se identificaron las siguientes

situaciones:

e No se evidencia seguimiento,
comentarios o soportes, sobre la

implementacion | implementaci 1 0 0% 0,00% ierig?coarjglon del informe de este avilr:]ce
de mecanismos | én de . . .
de QA/QC mecanismos * Se presenta inconsistencia en la
(Enfoque de QA/QC programacion del |n'd|(?ador el cual
fiscalizacién) (Enfoque establece un cympllmlento del 100%
fiscalizacion) en marzo y junio.

Se identificaron las siguientes
DH-07-2025 220 situaciones: €
Documento Documento . . .
técnico para la técnico para * Nose eV|<?ienC|a seguimiento,
emision de la emisidon de comenta.rllos o soportes, sobr’e l% .
concepto de concepto de 1 0 0% 0,00% elabqraglon del documento técnico de Sin
saturacién del saturacion del este |nd|cad9r. . . avance
mercado en mercado en e Se present.al |ncon§|s1sen0|a en la
sonas de sonas de programacion del |n'd|(3ador el cual
frontera frontera establece un cympllmlento del 100%

en marzo y junio.
Se identificaron las siguientes
situaciones:
2202 ¢ No se evidencian avances en el

DH-08-2025 Numero de indicador sobre la sustitucion de lefia
Numero de hogares que por energéticos de transicién de gas
hogares que sustituyeron combustible. Sin
sustituyeron lefia | lefia por 11000 1000 0% 0,00% | e No se cargaron evidencias ni avance

por energéticos
de transicion de
gas combustible

energéticos
de transicién
de gas
combustible

comentarios que permitan verificar
actividades en curso.

e Se presenta inconsistencia en la
programacion del indicador el cual
establece un cumplimiento del 100%
en marzo y un 9,09% junio.
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Con corte a junio de 2025, este indicador
reporta un acumulado de 100.438
usuarios, superando la meta anual

abastecer el
departamento de
Narifio

liquidos para
abastecer el
departamento
de Narifio

e Para el segundo trimestre, solo se
adjuntaron 5 resoluciones, sin soporte
del total de 30 actos administrativos
informados.

DH-09-2025 2203 establecida (80.000).
. Nuevos
Nuevos usuarios . e . . .
de gas usuarios de Ep e.l avance cualitativo se_lnformo la Cumpli
combustible gas . 80000 40000 80000 100% 10,009 | finalizacion de tres convenios que da con
combustible beneficiaron a 13.839 nuevos usuarios, observa
(GN-GLP) por , -
. (GN-GLP) por asi como el avance de 15 proyectos de cion
redes a nivel . . L
: redes a nivel cofinanciacién en zonas remotas, con un
nacional : - . T
nacional promedio de ejecucion fisica del 69% y
financiera del 73%. No se adjuntaron
estos documentos como evidencia en
SIGAME.
2204 Se identificaron las siguientes
DH-10-2025 Resolucion situaciones:
Resolucion expedida e Con corte a junio de 2025, este
expedida sobre sobre el pago indicador registra 50 resoluciones
el pago de la de la emitidas, frente a una meta de 60. En
compensaciéon al | compensacion e En marzo no se cumplié la ejecuci
transporte de al transporte 120 60 50 83% 8,33% programacién prevista y no se 6n con
combustibles de presentaron evidencias que respalden | observa
liquidos para combustibles las 20 resoluciones reportadas. cién

4. SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES CON CORTE 31 DE DICIEMBRE 2024 Y FORMULACION 2025

Recomendacion

Seguimiento OCI junio 2025

Se recomienda a la Direccidén de Hidrocarburos adoptar medidas de control

tendientes a verificar que la informacion consignada en el plan de accion sea acorde
a lo formulado y que se maneje el mismo lenguaje y los mismos términos en cuanto

a la descripcién del indicador o producto del indicador, unidad de medida y

proyeccion trimestral.

La recomendacion se adopté parcialmente, persistiendo debilidades en la trazabilidad,
consistencia y oportunidad de la informacion reportada por la Direccion de

Hidrocarburos.

Se identificaron inconsistencias entre las metas, la programacion y los avances

registrados, asi como ausencia de seguimiento y falta de evidencias suficientes para
sustentar los avances reportados.
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Se recomienda a la Direccién de Hidrocarburos al momento de realizar el reporte de
avance trimestral que, en la descripcion cualitativa se haga especificaciéon de lo
realizado en términos de cantidad, en especial para aquellos indicadores que tienen
metas numéricas y que adicionalmente el reporte cuantitativo se establezca acorde a
la unidad de medida definida.

La recomendacion se adopté parcialmente. Se evidencié que en la mayoria de los
indicadores se consigna un valor cuantitativo en el campo correspondiente; no obstante,
persisten errores de coherencia entre el valor cuantitativo y la descripcion cualitativa, lo
que limita la claridad y trazabilidad de la informacién reportada.

Se recomienda a la Direccién de Hidrocarburos adoptar medidas tendientes a realizar
las gestiones requeridas para dar cumplimiento de los indicadores que no
presentaron avance en su ejecucién, maxime cuando su proyeccion se dejé
establecida para desarrollar a partir del primer trimestre 2024.

La recomendacion no fue adoptada. EL seguimiento con corte a junio de 2025 evidencia
que cinco indicadores con periodicidad trimestral no registraron avances ni seguimiento
en el periodo, incumpliendo la programacién definida para el primer semestre del Plan
de Accion Anual.

Se sugiere a la Direccion de Hidrocarburos que realice un analisis de las evidencias
que reportan respecto del cumplimiento del plan de accién anual, en cuanto a
coherencia y claridad del contenido de la informacién que es aportada como
evidencia, ya que al ser un tema técnico se dificulta la interpretacién de los
resultados para los grupos de valor que los consulten. Adicionalmente, que los
soportes sean acordes a lo formulado en la herramienta del plan de accion.

La recomendacion no fue adoptada. Al corte de junio de 2025, persisten 6 indicadores
que no cuentan con evidencias o presentan soportes inexistentes, incompletos o que no
permiten verificar de manera directa el avance reportado frente a la meta establecida.

Analizar para préximas formulaciones la viabilidad de agrupar aquellos indicadores
que requieran medicién y de los cuales su descripcion tiene que ver con la emisién
de actos administrativos (resoluciones, decretos, etc.) y reglamentos técnicos.

La recomendacion no fue adoptada. Se identificaron 4 indicadores relacionados con la
expedicién de actos administrativos que la Direccion optd por mantener con gestion
individual, sin implementar un esquema de agrupacién que optimice la medicién y el
seguimiento.

Para los indicadores en el que la unidad de medida es porcentual se hace necesario
que se analice la posibilidad de establecer formula para el indicador, que permita
identificar el porcentaje de avance que se reporta para cada trimestre de acuerdo
con la descripcion cualitativa.

La recomendacion se adopté parcialmente. Si bien la Direccion establecio formulas para
los indicadores porcentuales, no esta presentando las memorias de calculo que permitan
validar los resultados. Esta omision impide verificar los avances y ha generado
inconsistencias en las cifras reportadas, como en el indicador DH-04-2025, en el cual se
evidencio diferencia entre el dato cuantitativo y el cualitativo.

Se recomienda a la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional analizar la
posibilidad de que la herramienta de formulacién al Plan de Accién Anual para las
areas misionales mantenga los mismos términos como en las areas transversales, es
decir, indicadores y productos de los indicadores, con el propdsito de que exista
articulacion con el aplicativo SIGAME.

La recomendacion fue adoptada. La revision del Plan de Accion de la Direccion de
Hidrocarburos confirma que todos sus indicadores estan formulados bajo la estructura
estandarizada de “Indicador” y “Producto del Indicador”, lo que evidencia la adopcién de
la medida y asegura la coherencia con el sistema de informacion.

Se recomienda a la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, analizar la
pertinencia de que las evidencias que dan cuenta de la ejecucion de los indicadores
correspondan a los mismos indicadores formulados.

La recomendacion no fue adoptada. En la revision de la informacion reportada por la
Direccion de Hidrocarburos se evidencié que la recomendacion sobre la pertinencia de
las evidencias no ha sido implementada de manera efectiva. Se identificaron casos en
los que los soportes no corresponden con el periodo reportado, como en el indicador
DH-03-2025, asi como la ausencia de evidencias en 5 indicadores adicionales.




SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION

OCI-INFORME-2025-
064

Se recomienda a la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, establecer
lineamientos en cuanto a la formulacién, ejecucion y seguimiento del Plan de Accion,
en el que se definan cronogramas para cada uno de los aspectos mencionados
anteriormente y acorde a lo definido en el item C del Procedimiento para la
Formulacién, Ejecucién y Seguimiento de los Planes que conforman el Sistema de
Planeacién. Adicionalmente, para la formulacion de indicadores se recomienda tener
en cuenta lo establecido en el Manual Operativo MIPG que, en la Politica de
Planeacidn institucional, respecto de la construccion de indicadores define: “(...)

» Tener claro los objetivos, planes, programas y proyectos para identificar los
aspectos prioritarios a ser susceptibles de medicion.

» Determinar puntos o factores criticos de éxito, es decir, aquellas acciones o
actividades de cuyo desarrollo depende la consecucién de los objetivos.

para saber qué tipo de indicador se necesita. Establecer la frecuencia adecuada para
la medicién de los indicadores, para tomar decisiones en el momento justo.

« Definir los indicadores a utilizar y el método de construccion que mas se adapte a
la propia dindmica y cultura organizacional (...)”

» Establecer qué se debe medir y qué informacion se quiere obtener de esa medicion,

La recomendacion no fue adoptada. Aunque la Oficina de Planeacién emitio un
memorando con instrucciones, la revision evidencia que estos lineamientos no se estan
aplicando en la practica. La Direccion de Hidrocarburos mantiene inconsistencias en la
programacioén de metas y no cumple con las fechas establecidas para el seguimiento. ELl
envio del documento no ha sido suficiente; se recomienda implementar acciones de
acompafamiento y verificaciéon para asegurar el cumplimiento efectivo de las directrices.

5. MODIFICACIONES AL PLAN DE ACCION 2025

Este item no aplica para a la Direccion de Hidrocarburos, toda vez que no se presentaron modificaciones al Plan

de Accidn al corte del presente seguimiento.

6. CONCLUSIONES

1. Se evidencid que la ejecucion del Plan de Accion de la Direccidn de Hidrocarburos a 30 de junio de 2025,
segun lo verificado por la Oficina de Control Interno fue del 30.31% de avance.
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2. Se determind que el area organizacional formuld 10 productos de los cuales, con corte a 30 de junio de

2025, presentaron el siguiente estado como se detalla a continuacion:

Estado Productos
Sin avance 5
En ejecucién con observacion 4
Cumplida con observacion 1
Total general 10

3. 8 de 10 productos no cuentan con evidencias o registran soportes incompletos en SIGAME.
4. Las evidencias son consecuentes con los productos definidos.

7. RECOMENDACIONES

1. Junto con el acompanamiento de la Oficina de Planeacion, evaluar la pertinencia de modificar las metas e
indicadores de los productos que no se lograran cumplir para que se adopten medidas oportunas, respecto
a la modificacion del Plan de Accion Anual de la dependencia.
2. Se recomienda que la Oficina de Planeacién y el Grupo de Sistemas incorporen en SIGAME un control
automatico que confronte las metas anuales con las metas trimestrales y los avances reportados, dado
que la causa de las inconsistencias observadas radica en programaciones irreales (100% en marzo o junio
sin evidencia de soporte); con esta medida se asegura la coherencia de la informacion, se evita el registro
de cifras inconsistentes y se fortalece la trazabilidad institucional.
3. Realizar talleres practicos y capacitar a los responsables para la correcta formulacién de indicadores y

metas.

Prepardé: Laura Lamprea Quiroga Oficina de Control Interno
Reviso: Julie Andrea Soto Laverde - Jefe Oficina de Control Interno




