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1. RESULTADOS DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025

El resultado del Plan de Accion de la Direccion de Mineria Empresarial reportado en el aplicativo Sistema
Integrado de Gestion del Ministerio de Minas y Energia — SIGAME, con corte a 30 de junio de 2025 y verificado por
la Oficina de Control Interno fue del 10.81%.

2. METODOLOGIA

Los parametros definidos para clasificar el estado de los productos del plan de accién, son los siguientes:

Estado Caracteristicas
Cumplida |Ejecutada al 100% en los plazos establecidos.
Cumplida

Si  bien el producto fue cumplido en un 100%, se identificaron

con debilidades/novedades.

observacion

La programacién del producto estd para desarrollar a partir del segundo

semestre.

En ejecucion | Se encuentra en desarrollo y el plazo de ejecucion no se ha vencido.

En ejecucién
con Si bien el producto tiene avance, pero se identificaron debilidades/novedades.

observacién

Sin iniciar

El producto se encuentra dentro del tiempo programado, pero no presentd
avance en su ejecucion al corte del seguimiento.

El producto no presentd ejecucion y la fecha de finalizacién ya se encuentra
vencida.

Sin avance

Vencida

3. RESULTADOS DEL ANALISIS POR INDICADOR Y PRODUCTO

El avance del Plan de Accién Anual de la Direccion de Mineria Empresarial en 2025, reportado por la dependencia
fue del 10.81%, de acuerdo con el andlisis y verificacion efectuada por la Oficina de Control Interno a las
evidencias reportadas por el area organizacional y la metodologia aplicada; de conformidad con el “Procedimiento
para la formulacién, ejecucién y seguimiento de los planes que conforman el sistema de planeaciéon”, Cédigo E-
DE-P-01, version 4, se evidenciaron los siguientes resultados:
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AVANCE ESTADO
META DEL DEL AVANCE O
META PRODUCTO | PRODUCT | CUMPLIMI
CcODIGO Y CODIGO Y NOMBRE INFI')I;((:)II\)II)J(();'gE PRggTEII\\IMA REPgRTA E\;EIII\)IZ:CI
II:\II:I\C”::CER PRODUCTO PROGRAMADA SIGAME DO EN ADO OCI LA 2T e
PARA LA CON CORTE SIGAME CON
VIGENCIA 30 DE CON CORTE 30
JUNIO CORTE 30 | DE JUNIO
DE JUNIO
& Lineamie 2233 | Document 1 0 0 0 | Para el primer trimestre/2025, el area técnica informa: “Sin|SIN
Q| ntos de o con proyeccion de avance para este trimestre, De acuerdo con |AVANCE
5' politica politica planeacion actual de la DME, esta meta sera eliminada en la
N publica publica actualizacién del Plan de Accidén, con el fin de tener indicadores
s | formula para el acordes con las acciones programadas y los lineamientos de accién
0| dos para fomento para la vigencia”.
el de
fomento transform Para el segundo trimestre/2025, report6: "No se reporta avance se
de acioén de solicitara eliminar la accion, dado que el eje de minerales esta en la
transfor minerales Politica Minera Nacional".
macién estratégic
de os Teniendo en cuenta mesa de trabajo realizada el 29 de agosto de
minerale 2025, el area técnica informd que el 11 de agosto de 2025 se remitio
s por correo la solicitud de modificacion del Plan de Accién, en el
estratégi archivo Excel. Evidencia en los siguiente link:
cos https://minenergiacol.sharepoint.com/sites/DME/_layouts/15/Acces

sDenied.aspx?Source=https%3A%2F%2Fminenergiacol%2Esharepoi
Nt%2Ecom%2Fsites%2FDME%2FDocumentos%20compartidos%2F6
%2E%20%20TRANSVERSALES%2FPLANEACI%C3%93N%2FPLAN%20
DE%20ACCI%C3%93N%2FPLAN%20DE%20ACCION%202025%2FSolic
itud%20de%20modificaci%C3%B3n%3Fcsf%3D1%26web%3D1%26e%
3DxkpiaX%26CID%3D2dfb5e1f%2D4c01%2D4168%2Db5b7%2D0348bf
4f9eba&correlation=7077¢1a1%2D202b%2D9000%2Df553%2Dc0ec8b
bf9dd1&Type=item&name=0363528f%2D591f%2D4b10%2Db99d%2Df
770e394f926&listItemId=821518&listItemUniqueld=c1622c65%2Dfd2
2%2D4a3d%2D998b%2D322411e7f9d8.

A los ajustes al Plan de Accion se les realizara seguimiento con corte
31 de diciembre de 2025.
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AVANCE ESTADO
META DEL DEL AVANCE O
META PRODUCTO | PRODUCT | CUMPLIMI
copiGo v CODIGO Y NOMBRE IN:F:%?)?I?:?‘;)E PRcD)gREI:lMA REPgRTA EVEIg;ﬁCI
"‘I::gncn::gR PRODUCTO PROGRAMADA SIGAME DO EN ADO OCI R
PARA LA CON CORTE SIGAME CON
VIGENCIA 30 DE CON CORTE 30
JUNIO CORTE 30 | DE JUNIO
DE JUNIO
& | Docume 2234 | Document 2 0 0 0 | Para el primer trimestre/2025, el area reporta: “Sin proyeccion de | SIN
Q| ntos os avance para este trimestre/2025”. INICIAR
| formula formulado
2| dos con s con los Para el segundo trimestre/2025, el area reporta: "Se adelanta la
g los proyectos estructuraciéon de alianzas estrategias para suscribir convenios con
0| proyecto de universidades que realizaran la formulacion e implementacion de
s de primera proyectos piloto”
primera produccié
producci nen Se observa que, en la programacion de los productos, el primer
on en ejecucion documento sera entregado en el mes de septiembre de 2025, no se
ejecucid del sector evidencia fecha de entrega para el segundo documento.
n del minero Adicionalmente no hay evidencia que soporte el avance cualitativo
sector del producto.
minero
Teniendo en cuenta mesa de trabajo realizada el 29 de agosto de
2025, el area técnica informo que el 11 de agosto de 2025 se remitio
por correo la solicitud de modificacién del Plan de Accién. Se ajusta
la meta a dos (2) de acuerdo con los entregables incluidos en los
procesos de contratacion, para la suscripcion de convenios, en esta
modificacion se programa la entrega de estos productos para el
cuarto trimestre del afio (dic/2025). Evidencia en el siguiente link:
https://minenergiacol.sharepoint.com/sites/DME/_layouts/15/Acces
sDenied.aspx?Source=https%3A%2F%2Fminenergiacol%2Esharepoi
Nt%2Ecom%2Fsites%2FDME%2FDocumentos%20compartidos%2F6
%2E%20%20TRANSVERSALES%2FPLANEACI%C3%93N%2FPLAN%20
DE%20ACCI%C3%93N%2FPLAN%20DE%20ACCION%202025%2FSolic
itud%20de%20modificaci%C3%B3n%3Fcsf%3D1%26web%3D1%26e%
3DxkpiaX%26CID%3D2dfb5e1f%2D4c01%2D4168%2Db5b7%2D0348bf
4f9ebad&correlation=0978c1a1%2Dc0f4%2D9000%2Df553%2Dcc3c18
764c37&Type=item&name=0363528f%2D591f%2D4b10b%2Db99d%2D
f770e394f9268&listItemId=821518&listItemUniqueld=c1622¢c65%2Dfd2
2%2D423d%2D998b%2D322411e7f9d8.
A los ajustes al Plan de Accion se les realizara seguimiento con corte
31 de diciembre de 2025.
ui| Docume 2235 | Document 0 1 1| La Meta reporta cumplida, se evidencié elaboraciéon del Plan de | CUMPLIDA
% nto o Trabajo 202572026’, “EFICIENCIA ENERGETICA (EE) y
elaborad elaborado AUTOGENERACION ELECTRICA (A.E), para el sector minero a nivel
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o con la con la Nacional”. Se avanza en el cumplimiento de las actividades
estrategi estrategia planteadas, estda pendiente radicacion de la estrategia construida.
ade de
eficienci eficiencia Con Radicado 1-2025-020512 29-04-2025 se entrego Plan de Trabajo
a energética 2025-2026, “EFICIENCIA ENERGETICA (EE) y AUTOGENERACION
energéti y ELECTRICA (AE), para el sector minero a nivel Nacional.”
cay autogener
autogen acion para La evidencia es el documento denominado Plan de trabajo 2025-
eracion el sector 2026 “Eficiencia energética (E.E) autogeneracion eléctrica (A: E) para
para el minero el sector minero.”
sector
minero De acuerdo con lo anterior, se observé la meta cumplida, de
conformidad con lo programado.
& | Realizar 2236 | Acompafa 40 10 4 4| Para el primer trimestre/2025, el area cualitativamente reporto: | EN
Q| visitas a miento “"Durante el primer trimestre de 2025, se realiz6 asistencia técnica a | EJECUCIO
<+ | los técnico cinco (5) proyectos de Eficiencia Energética y Autogeneracion |N
Q| proyecto realizado Eléctrica, asi:
g sa a las
Q| través empresas - Un (1) proyecto de granja solar en el Distrito Minero de Sugamuxi -
de del sector Tundama, Mina Acerias Paz del Rio
asistenci minero
a beneficiad - Dos (2) proyectos de granja solar en el Distrito Minero de Norte de
técnica as con Santander I, Mina San Nicolas y Combexmin.
a las asistencia
empresa técnica en - Dos (2) proyectos de granja solar en el Distrito Minero de Norte de
s del eficiencia Santander Il, Jezu | 'y Jezu II".
sector energética
minero Para el segundo trimestre/2025, el area reportd: “Visita técnica
benefici efectuada a la empresa Minercondor el dia 7 de mayo en el municipio
adas con de Socha vereda el Mortifio. Visita técnica efectuada el 30 de mayo
asistenci a la empresa Carboing en Samaca. "Visita realizada a la empresa
a Cementos Tequendama el dia 26 de junio. Visita realizada a la
técnica empresa Cemex el dia 25 de junio”
en
eficienci Se observd en primer lugar que el archivo anexo que soporta el
a avance cualitativo a marzo de 2025 no abre, asi mismo el avance
energia cuantitativo indica 2 visitas y/o acompafiamientos y en el avance
cualitativo indica 5 acompafiamientos y no se tiene acceso a los
soportes respectivos.
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Con respecto al avance cuantitativo se reportan 2 visitas y/o
acompafiamientos y en el avance cualitativo se indica que 5
acompanamientos. Con respecto a lo anterior, la Direccién de
Mineria Empresarial para el reporte de este trimestre remitio via
correo electrénico una matriz en Excel, dado que no se realizo
cargue de este soporte en la Plataforma SIGAME, en este documento
se reportaron las 5 asistencias.

20PROYECTOS%20EE%2030-06-
2025.xlsx?d=wa3ec92c4c390411ea06ef6d13d86657c&csf=1&web=1&e
=Du2vny.

A junio de 2025, el avance cuantitativo indica 4 visitas y/o
acompanamientos y en el avance cualitativo indica 4
acompanamientos, la evidencia es una matriz identificada como
Fichas técnicas, la cual contiene el resumen de las respectivas
visitas y/o acompafiamientos. Documento para el cual no se tuvo
acceso, en mesa de trabajo realizada el 29 de agosto de 2025 con el
area, se adjunto nuevamente el enlace, a través del cual, se accedio
al documento soporte del producto.

Se observé ajuste de la meta de acuerdo con los entregables
asignados a los contratistas de la DME (20).
Por ultimo, se recomienda cargar en SIGAME el
correspondiente al primer trimestre de 2025.

soporte

Elaborac
ion de
los
proyecto
s de
resoluci
on de
delimita
cion de
distritos
debidam
ente

DME-05-2025

2237 | Numero
de
proyectos
de
resolucién
de
Delimitaci
on de
Distritos
publicados
a

Para el primer trimestre/2025 el area reportd: "Sin proyecciéon de
avance para este trimestre, al primer trimestre de 2025 se han
identificado los siguientes 10 Distritos Mineros:

1. Corredor de vida de César: Resolucién de delimitacion publicada
a comentarios en dic/25.

2. Guajira: en diagnostico con la UPME.

3. Cérdoba: en actualizacion de diagnostico con la UPME.

4. Sugamuxi Tundama: Resolucién de delimitacién publicada a
comentarios en dic/25.

5. Valderrama Norte: Diagndstico y memoria justificativa elaborados
en proyecto de resolucion viceministerio 6. Boyaca Norte:
Diagnostico elaborado en espera de comentarios por parte de

SIN
INICIAR
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docume comentari entidades.
ntada os 7. Cundinamarca Boyaca: Documento diagndstico y memoria
para la justificativa elaborados, con proyecto de resolucién en
publicaci construccion.
6n a 8. Norte de Santander, Catatumbo region metropolitana:
comenta 9. Norte de Santander 2: Diagndsticos con la UPME en revision
rios 10: Huila: Diagndstico en construccién con la UPME “.

Para el segundo trimestre/2025, el reporte cualitativo del area
reporta: "Con el aval técnico de la UPME, la Agencia Nacional de
Mineria y el Servicio Geoldgico Colombiano se publicaron tres
documentos de Diagndstico de los Distritos Mineros Especiales para
la Diversificaciéon Productiva - DMEP de Guajira, Boyaca Norte y
Cordoba. Este documento es clave en el proceso de delimitacién de
los DMEP, dado que identifica criterios territoriales, sociales,
ambientales, culturales y mineros de los municipios que integran los
Distritos”

Se observa que los avances cuantitativos son cero y ninguno cuenta
con evidencia que soporte los avances, no obstante, de acuerdo con
lo reportado en SIGAME, el producto tiene como fecha de inicio
01/01/2025 y finalizacidén 31/12/2025.

Adicionalmente, se observo, ajuste de las metas y entregables
teniendo en cuenta que el proceso de definicion del proceso de
consulta previa retrasd considerablemente los procesos de
delimitacion.

A los ajustes al Plan de Acciéon y al cumplimiento del producto, se
les realizara seguimiento con corte 31 de diciembre de 2025.
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2238 | Numero 200 44 44 | Para el primer trimestre/2025 la dependencia reporto: “Se realizaron | EN
de actas treinta y tres (33) mesas de trabajo de articulacion para los Distritos | EJECUCIO
de los Mineros para la Diversificacion Productiva (Boyacda Norte,|N
eventos Cundinamarca Boyacd, Valderrama Norte, Sur de Cérdoba y Norte de
de Santander 1y 2) los objetos de dichas mesas fueron la socializacion
socializaci del decreto 0977 de 2024, la delimitacion e implementacién de los
on del Distritos, los mecanismos de formalizacién minera y la estrategia de
decreto eficiencia energética y autogeneracion. Estos espacios contaron la
0977 de participacion de 476 personas de entidades municipales y
2024 y departamentales, sindicatos, comunidad académica, Juntas de
delimitaci Accién Comunal y comunidad en general de 24 municipios en 6
ones del departamentos”.
distrito
realizados Para el segundo trimestre/2025 el area report6: “Durante el

trimestre se realizaron 44 eventos para la socializacion del Decreto
0977, la promocion y presentacién de avances, la articulacion
institucional para la consolidacion del PEG”
Se observa que la evidencia son 25 mesas de trabajo para el mes de
marzo de 2025 y 44 eventos para socializar el Decreto 0977 para el
mes de junio de 2025”.

De acuerdo con la mesa de trabajo realizada el 29 de agosto de 2025,
el area técnica informd que la evidencia son 33 mesas de trabajo
para el mes de marzo de 2025 y 44 eventos para socializar el Decreto
0977 para el mes de junio de 2025 y en la matriz adjunta se enlistan
33 espacios para marzo.

De conformidad con la mesa de trabajo del 29 de agosto de 2025 se
le recomienda al area técnico cargar nuevamente los soportes del
primer trimestre en el aplicativo SIGAME, posterior al ajuste de meta
solicitado a la OPGI.

Tener en cuenta que cada ayuda de memoria debera contener su
respectiva lista de asistencia que soporte como evidencia el proceso
adelantado por la DME en los eventos de socializacion del decreto
0977 de 2024 y delimitaciones del distrito realizados.
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2239 | Numero 4 0 0 | Para el primer trimestre/2025, el area reporta: “Sin proyeccion de | SIN
de mesas avance para este trimestre NA". AVANCE
de trabajo
realizadas Para el segundo trimestre/2025 el area reporta: “No se ha realizado
Interinstit la instalacion de Mesas Interinstitucionales a pesar de tener los
ucionales diagndésticos de todos los Distritos y de haber publicado a
de comentarios de la ciudadania la primera version de las resoluciones
Distritos de delimitacién de los Distritos de Corredor de Vida del Cesar y de
Mineros Sugamuxi Tundama, lo anterior puesto que no se ha definido el
instaladas procedimiento para la aplicacion de la consulta previa”.

Se observa que los avances cuantitativos son cero y ninguno cuenta
con evidencia que soporte los avances, no obstante, de acuerdo con
lo reportado en SIGAME, el producto tiene como fecha de inicio
01/06/2025 y finalizacién 31/12/2025.

Teniendo en cuenta la mesa de trabajo realizada el 29 de agosto de
2025, el area técnica informd que el 11 de agosto de 2025 solicito a
la OPGI Ajuste de la meta, pasando de 4 a 3 mesas de trabajo
interinstitucionales de distritos mineros, toda vez que no se ha
realizado la instalacion de ninguna mesa.

2240 | Planes 4 0 0 | Para el primer trimestre/2025, el area reporta: “Sin proyeccién de SIN
estratégic avance para este trimestre NA". AVANCE
os
formulado Para el segundo trimestre/2025, se reporta: "Se avanza en la
s articulacion interinstitucional; sin embargo, la publicacion de las

resoluciones de delimitacién de los distritos depende de la
definicion del procedimiento de consulta previa™.

Se observa que los avances son cero y no hay evidencia de avance
cualitativo a junio de 2025, no obstante, de acuerdo con lo
reportado en SIGAME, el producto tiene como fecha de inicio
01/06/2025 y finalizacién 31/12/2025.

Teniendo en cuenta la mesa de trabajo realizada el 29 de agosto de
2025, el area técnica informd que el 11 de agosto de 2025 solicitd a
la OPGI Ajuste de la meta. Pasando de 4 a 2 planes estratégicos
formulados.
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& | Perfiles 2241 | NUmero 8 0 0 0 | Para el primer trimestre/2025, el area reporta: “Sin proyeccion de SIN
Ql de de perfiles avance para este trimestre, Durante el primer trimestre se avanz6 | INICIAR
© | proyecto document con la elaboracién de la hoja de ruta de la fase de diagndstico para
Q| s anclas ados de la formulacion de la proyectos ancla y se agendaron para la
'g formula proyectos primera semana de abril las reuniones con cada uno de los equipos
Q| dosy anclas de los 10 Distritos Mineros para socializar la hoja de ruta y definir
docume formulado las fechas de entrega para el documento Diagnodstico™.
ntados s del
del sector Para el segundo trimestre/2025, se reporta: "Se cuenta con un
sector minero equipo de proyectos quienes se encuentran estructurando una hoja
minero de ruta para la materializacion de la meta; no obstante, es
importante mencionar que se solicitara un ajuste en la meta”.
Teniendo en cuenta la mesa de trabajo realizada el 29 de agosto de
2025, el area técnica informd que el 11 de agosto de 2025 solicitd a
la OPGI Ajuste de la meta, pasando de 8 a 3 perfiles documentados
de proyectos formulados por el sector minero de acuerdo con los 3
Distritos estimados a delimitar.
Q| Asistenci 2242 | NUmero 33 10 3 3 | Para el primer trimestre/2025, el area reporta: “Meta no cumplida, |EN
Qlas de actas de acuerdo con la planeacion actual de la DME, “esta meta sera EJECUCIO
| técnicas de eliminada en la actualizacién del Plan de Accién, con el fin de tener | N CON
| brindada Asistencia indicadores acordes con las acciones programadas y los OBSERVA
g s para el s técnica lineamientos de accidn para la vigencia™. CIONES
0| aprovec para el
hamient aprovecha Para el segundo trimestre/2025, el area reporta: “durante el
o de miento de periodo se avanzd en actividades de acompafamiento a titulares
residuos residuos y mineros en los municipios de Sogamoso, Ubaté y La Uvita”.
y economia
economi circular en Se observa que la gestién para eliminar la meta del Plan de accion,
a operacion no cuenta con documentos soportes, no obstante remiten
circular es evidencia del acompafiamiento a titulares mineros en Sogamoso,
en mineras Ubaté y la Uvita.
operacio
nes Teniendo en cuenta mesa de trabajo realizada el 29 de agosto de
mineras 2025, el area técnica informa que el 11 de agosto de 2025 se remitio
por correo la solicitud de modificacion del Plan de Accién, en lo
relacionado con el indicador y meta: “Informes de acompafiamiento




SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION

083

OCI-INFORME-2025-

AVANCE ESTADO
META DEL DEL AVANCE O
META PRODUCTO | PRODUCT | CUMPLIMI
copico Y CcODIGO Y NOMBRE IN:F:%?)?I?:?’;)E PRcD,gREI:lMA REPgRTA EVEI’I:EgCI
Il‘ll\ll;ncn::gR PRODUCTO PROGRAMADA SIGAME DO EN ADO OClI OBSERVACIONES OCl
PARA LA CON CORTE SIGAME CON
VIGENCIA 30 DE CON CORTE 30
JUNIO CORTE 30 | DE JUNIO
DE JUNIO
que fomenten la implementacion de economia circular en la
actividad minera”.
A los ajustes al Plan de Accién y al cumplimiento del producto, se
les realizara seguimiento con corte 31 de diciembre de 2025.
& | Elaborac 2243 | Document 1 0 0 0 | A la fecha no hay evidencia de ningun avance para este ducto. Esta | SIN
Q| ioén del o del prevista para iniciar en diciembre de 2025. INICIAR
© | proyecto proyecto
Q| de de
g resoluci resolucién
Q| én para elaborado
la para la
adopcio adopcion
n de de politica
politica publica
publica minera
minera
debidam
ente
docume
ntado
para la
publicaci
on a
comenta
rios
2244 | Numero 0 0 0 | Para el primer trimestre/2025, el area reporta: “Sin proyeccién de | SIN
de actas avance, una vez se tenga la versién preliminar del documento se | INICIAR
elaborada iniciaran las socializaciones correspondientes”.
s de las
socializaci Para el segundo trimestre/2025, no se reporta avance.
ones de la
politica Se observa programacion del producto a diciembre de 2025 de 25
publica actas, debido al problema que presenta el sistema, en mesa de
realizadas trabajo realizada el 29 de agosto de 2025 con el area técnica se
identifico que la planeacion actual para el mes de septiembre son 6
mesas y 7 para el mes de diciembre.
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Se observa, que no hay evidencias, solo existen avances cualitativos.
En la programacién del producto indicada en SIGAME no concuerda
con la meta del indicador, debido a que se programaron 50 mil
millones por trimestre, en SIGAME aparentemente se programo
mensual; sin embargo, el valor total suma los 200 mil de la meta
(podia ser un tema de visualizacién del sistema).

Lo anterior fue revisado en mesa de trabajo, realizada con la
dependencia el 29 de agosto de 2025.

La dependencia por correo electrénico de fecha 11 de agosto, solicitd
a la OPGI, modificar el indicador y la meta, asi: “Colocacién de
$30.000.000.000 a través de la suscripcion de convenios con la
banca de fomento para la financiacion de proyectos relacionados
con el sector minero.

A pesar de contar con avances en el tema de estrategia financiera,
se ha identificado la necesidad de reformularla, dado que a pesar de
efectuar las alianzas y los cupos disponibles el acceso o movilizacion
efectiva de estos dependen de actores externos como variables
economicas, el comportamiento o condiciones del mercado
financiero y las decisiones de la poblacién objetivo”.

083
&| Dinero 2278 | Matriz 200000000000 50000000 Para el primer trimestre/2025, el area reporta: "Meta no cumplida, a | SIN
| moviliza document 0 la fecha no se han movilizado recursos, debido a que aun no se ha | AVANCE
| do en ada de la definido con claridad el conjunto de entidades o actividades hacia
Q| inversion cantidad las cuales se deben direccionar. Este proceso de identificacion es
g es el de dinero fundamental para asegurar una gestiéon adecuada y estratégica de
Of cual es movilizado los recursos, evitando decisiones apresuradas que puedan
de en comprometer la efectividad y el impacto del proyecto de inversion.
$200.00 inversione Por lo tanto, la movilidad de recursos o cualquier movimiento
0.000.00 s para la financiero se encuentra aplazado hasta contar con una estructura
00 para financiacié definida de aliados, beneficiarios o instituciones receptoras”.
la n de
financiac proyectos Para el segundo trimestre/2025, reporta: “Mediante el convenio 1279
ion de relacionad de 2024, a través de la circular 13 del 27 de mayo de 2025 se lanzo
proyecto os con el la linea de crédito "Mineria Sostenible que Transforma 2025" con un
s sector cupo disponible de 30 mil millones, asi mismo a través de la
relacion minero. Resolucion 40508 de 2024, expedida por el Ministerio de Minas y
ados Energia de Colombia, se establecen los lineamientos y requisitos
con el técnicos que deben cumplir los proyectos del sector minero-
sector energético para acceder a la linea de redescuento con tasa
minero. compensada administrada por Findeter S.A".
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4. SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES CON CORTE 31 DE DICIEMBRE 2024 Y FORMULACION 2025

RECOMENDACION

SEGUIMIENTO OCI

Las evidencias que respaldan la ejecucion de los indicadores y
actividades deben reflejar y ser consistentes de manera clara con
la descripcion del avance cualitativo y cuantitativo y guardar
consistencia con lo descrito y condiciones definidas en el PAA:
respecto a la Evidencia y Ubicacion completa de los soportes, a fin
de evitar solicitar informacion adicional.

Se observa que el area técnica en materia de evidencias ha venido
aplicando lo recomendado por OCI, para aquellos indicadores que
a la fecha del presente informe tiene avances, en lo que se
relaciona al suministro de evidencia que respaldan la ejecucion de
los indicadores cualitativos y cuantitativos.

La Direccion de Mineria Empresarial, debe tener en cuenta las
variables y ponderaciéon de los diferentes Productos que se
desprenden de cada uno de los indicadores proyectados en las
respectivas vigencias para que los avances del producto tengan
relacion directa en términos de niumeros o porcentuales, ya que al
evaluar un indicador porcentual con avance numeérico no permite
adelantar el respectivo seguimiento y control.

Se observa que se ha tenido en cuenta la recomendacion de la
OCl, debido a que los avances de indicadores y metas estan
expresados en numero, lo cual facilita su seguimiento.

La Direccion de Mineria Empresarial, debe contar con el
seguimiento y medicion de resultados del plan de accion, lo
anterior en concordancia con:

Procedimiento para la formulacion, ejecucion y seguimiento de los
planes que conforman el sistema de planeacién, cédigo DE-P-01 V3.

La Politica de Seguimiento y evaluacion de la gestion institucional,
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién -MIPG-

Los Numerales 9.1 Seguimiento, Medicion, Analisis y Evaluacion,
9.2.2 y 10.3 Mejora Continua, NTC-ISO 2001:2015. “La organizacion
debe analizar y evaluar los datos y la informacion apropiados que
surgen por el seguimiento y la medicion”. “La organizacion debe:
realizar las correcciones y tomar las acciones correctivas
adecuadas sin demora injustificada”.

Se observa que el area técnica ha aplicado lo establecido en el
procedimiento vigente, la politica de seguimiento de la gestion
institucional, asi como aspectos relacionados con NTC-ISO
9001:2015.
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5. MODIFICACIONES AL PLAN DE ACCION 2025

Este item no aplica para la Direccion de Mineria Empresarial, toda vez que no se presentaron modificaciones al
corte del presente seguimiento.

6. CONCLUSIONES

1. Se evidencid que la ejecucién del Plan de Accion Anual de la DME, a 30 de junio de 2025, segun lo verificado
por la Oficina de Control Interno fue del 10.81% de avance.

2. Se determind que el area organizacional formuld 13 productos de los cuales, con corte a 30 de junio de
2025, presentaron el siguiente estado como se detalla a continuacion:

ESTADO PRODUCTOS
Cumplida 1
Sin iniciar 4
En ejecucion 3
En ejecucion con observacion 1
Sin avance 4
TOTAL 13

3. De acuerdo con la revisién de la Oficina de Control Interno, se determiné que los soportes que respaldan
el reporte cualitativo de las actividades “sin avance” no han sido cargados al aplicativo SIGAME. Esto aplica
a los siguientes productos, para los cuales no se pudo acceder a sus soportes correspondientes a 2025:

* 2236: Acompafiamiento técnico a empresas del sector minero en eficiencia energética.

* 2239: Mesas de trabajo interinstitucionales de Distritos Mineros.

* 2240: Planes estratégicos formulados.

* 2278: Matriz documentada de inversiones para la financiacion de proyectos del sector minero.
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4. Se evidencid que la DME, identific ajustes pertinentes a la ejecucidon del PAA 2025, razén por la cual remitio

5.

solicitudes de modificacion a la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, el 11 de agosto de 2025 y se
encuentra a la espera de que esa dependencia proceda de conformidad con lo solicitado.

Se han detectado falencias en el aplicativo SIGAME, en el apartado destinado a registrar la programacion
de metas, ya que el sistema acumula la cifra proyectada para el trimestre y la repite de forma mensual,
esto altera el plan de accién y genera inconsistencia numeérica, interfiriendo con la coherencia de la meta
establecida.

. El plan de accién de la DME, de acuerdo con lo observado en el presente seguimiento contiene varios

productos sin avance o con avances inferiores a los programados, razén por la cual se solicitaron a la OPGI
modificaciones a las metas de los productos. Por lo anterior, se concluye que es necesario fortalecer la
planeacion inicial y el seguimiento permanente del plan de accion de la dependencia, con el fin de identificar
aquellos aspectos que pueden afectar su cumplimiento y tomar decisiones de manera oportuna.

6. RECOMENDACIONES

Los responsables de revisar la informacion cargada deben corroborar los datos ingresados por los
responsables [primera linea de defensa] y en caso de requerir ajustes o aclaraciones solicitarlos para
mejorar la calidad de la informacion.

En el Aplicativo SIGAME, revisar con los administradores del sistema la programacion efectiva de las metas
para evitar que acumule informacion y reporte desvios.

Revisar el producto # 2278 denominado “Matriz documentada de la cantidad de dinero movilizado en
inversiones para la financiacion de proyectos relacionados con el sector minero”, a fin de definir con tiempo,
su posible reformulacién, analizando de fondo si las variables a considerar dependen no de factores
externos.

OCI-INFORME-2025-
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4. Fortalecer los puntos de control, relacionados con la planeacién inicial del plan de accion, asi como su
seguimiento y monitoreo, con el fin de asegurar su cumplimiento, en dado caso, realizar las modificaciones

oportunamente.

Prepard: Ilvan Andrés Cadena Ramos contratista Oficina de Control Interno
Revisé: Julie Andrea Soto Laverde - Jefe Oficina de Control Interno




