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INTRODUCCION

ElProtocoloPreventivoydeParticipacion
“TEJ-ER” se enmarca en el componente
de fortalecimiento de capacidades
de la Estrategia de Relacionamiento
Territorial, Enraiza la vida (ERT). Su
propodsito es consolidar la gobernanza
territorial y prevenir conflictividades
en el sector minero-energético,
contribuyendo a la materializacion de
los marcos politicos y normativos de
hidrocarburos, mineria y energia, en
coherencia con los retos que plantea la
Transicion Energética Justa (TE)).

En ese sentido, TEJ-ER es un mecanismo
de articulacion y acompanamiento
permanente entre la institucionalidad
del sector, las entidades territoriales,
las diferentes comunidades organizadas
y las empresas bajo los principios
de la justicia ambiental, étnico-racial
y de género garantizando rutas de
participacion y dialogo frente a las
decisiones del sector.

Lo anterior implica que TEJ-ER configura
un protocolo con diferentes acciones
gue no solo fomentan la comprension
de la Transicion Energética Justa (TE))

Estrategia de Relacionamiento Territorial

sino que, ademas, le dan vida a partir
de la materializacidon de la inclusion del
dialogo social que permita atender y
gestionar los desafios territoriales antes
de que deriven en conflictos. En otras
palabras, hace parte a los diferentes
actores y grupos de interés para que las
decisiones del sector procuren estar en
un marco de corresponsabilidad en la
medida de un acercamiento a modelos
de deliberacién mas amplios.

Esto plantea la necesidad de generar
espacios que favorezcan el dialogo,
pero, a la vez, un fortalecimiento de
capacidades de las comunidades para
que se cualifique su participacion y se
pueda facilitar el avance de la Transicidon
Energética Justa (TEJ) apuntando a la
transformacion de las condiciones de
injusticia y desigualdad historica.

En términos normativos, este esfuerzo
del Gobierno Nacional y el Ministerio
de Minas y Energia, responde a los
lineamientos del CONPES 4023 y las
necesidades operativas del Ministerio
en su rol de orientador de la politica
publica del sector.



OBJETIVOS

Objetivo General

Definir una ruta metodoldgica y operativa para la prevencion de posibles
escenarios de conflictividad socioambiental en los territorios con incidencia de los
sectores de hidrocarburos, mineria y energia, que contribuya a la territorializacion
de la Transicidon Energética Justa con un enfoque de justicia social, ambiental,

climatica, étnica, de género y energética.

Objetivos especificos

1

Identificar necesidades de informacion vy
formacion de los actores y grupos de interés
en las comunidades lo que permite generar
confianza y evaluar, de manera temprana,
posibles conflictos en los territorios.

Implementar dialogos territoriales (Dialogos
con Comunidades que Transforman) que
permitan fortalecer las capacidades técnicas
y politicas de los actores y grupos de interés
como; comunidades, organizaciones sociales,
autoridades locales, comités de usuarios,
pueblos étnicos, entre otros.

Crear y fortalecer los Comités TEJ-ER
(comités ciudadanos de participacion y
control y social) que permitan cualificar,
apropiar y generar agendas de organizacion
comunitaria y control social, con el
acompanamiento técnico del Ministerio de
Minas y Energia.

Generar articulacion interinstitucional
(dependencias del Ministerio y adscritas) e
intrainstitucional (entidadesterritoriales) para
la implementacion de la gestidon temprana de
la conflictividad y la implementacidn conjunta
de la Transicion Energética Justa.
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ESTRUCTURA METODOLOGICA: Ciclo “PREVENIR - TRANSFORMAR?”, Esta

metodologia opera en 5 fases complementarias que se pueden adaptar segun el
tema, el territorio y el momento institucional:

-0- 5 -2- -3-

-4-
CUIDAR RECONOCER DIALOGAR ACTUAR

RELACIONAR

___________________>

FASE OBJETIVO RESULTADOS
PRINCIPAL ESPERADOS
Identificacién para la previsién . .
CUIDAR de la conflictividad en los Stz i?/g:\?;?éioreo de
territorios de incidencia del SME P

Identificar necesidades de informacion
y formacién de los actores y grupos de
RECONOCER interés lo cual permita generar confianza,

Creacion del grupo de
y organizar” dialogo con comunidades que

Impulso
transforman” para anticiparse a posibles
conflictos en los territorios
Implementar didlogos para TEJ o2 .
s . Dialogos con Comunidades
DIALOGAR -ER- Dlalog?_i;:::fgrcr)nn;t:]mdades que que Transforman
Fortalecer los comités ciudadanos de
participacion y control y social a partir Capacidades comunitarias
ACTUAR de acciones formativas, preventivas activadas, soluciones
y de fortalecimiento para el control disefiadas.
social.
Acompafar, hacer seguimiento Articulacion inter- intra sectorial
' p y trans - sectorial en la formacién
RELACIONAR ycrgriztrﬁgzgi\s/'lcggilo de comités ciudadanos de

participacién y control y social

ENFASIS PREVENTIVO EN TERRITORIOS: Esta metodologia busca actuar antes
de que los conflictos escalen. Su enfoque preventivo permite:

Anticipar conflictos sociales y ambientales.
Reducir la intervencidn punitiva o reactiva.

Fortalecer capacidades de didlogo, participacion incidente y corresponsabilidad.
Garantizar que la Transicidn Energética sea informada, consultada y justa.
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Sistema de identificacion para la prevencion de la conflictividad

Objetivo: Formular, implementar y dar seguimiento a un mecanismo de alerta
preventiva en el sector minero-energético (SME) que articule instituciones y
herramientas existentes con nuevas consideraciones, para la identificacion y
gestion proactiva y preventiva de riesgos de conflictividad social y ambiental.

PERMANENTE

Consolidar la red de
comités ciudadanos de
participaciéon y control
y social y Enlaces
Territoriales

Crear un sistema de alerta preventiva en el que

los enlaces territoriales y los comités ciudadanos

de participacién y control y social, puedan reportar
de manera proactiva: tensiones acumuladas, focos
de posibles conflictividades, o zonas de conflictos
“latentes”. Esto permitiria una intervencidén oportuna
del MME vy evitaria que los conflictos escalen.

Creacidon de Ruta de
monitoreo y Seguimiento
Institucional

Crear una Matriz digital de seguimiento, donde se
integren otras instituciones y fuentes de informacién
como son los enlaces territoriales, los comités, los
gobiernos locales, las empresas del SME, las entidades
de control y regulacién (CREG, Superservicios,
Defensoria del Pueblo (SAT?), Min. Interior, entre
otros). Con el fin de reportar de manera proactiva las
alertas tempranas detectadas en los territorios. Esta
plataforma podria incluir informacién sobre quejas y
reclamos, como los registrados en Superservicios.

Didlogo con la Academia: Integrar a universidades

y centros de investigacién para que analicen los

datos recopilados en la plataforma. Su aporte

técnico y cientifico seria clave para comprender las
causas profundas de los conflictos, considerando las
condiciones sociales, culturales, ambientales, climaticas
y econémicas de los territorios.

Alertas: Basado en el andlisis de los datos, el sistema
generaria alertas para la prevencién y se activaria el
protocolo a partir de la Implementacién de didlogos

de TEJ -ER en los territorios, para lo que se debe tener
como insumo una ficha de contextualizacidén y contactos
de lideres estratégicos en el territorio (institucional,
comunitario, social, étnico etc.)

! La metodologia del SAT puede ser adaptada para el sector minero-energético. Se pueden usar los mismos principios de analisis para
monitorear factores de riesgo como: A. Disputas territoriales: La presencia de grupos criminales por el control de actividades ilicitas que
se superponen a la mineria formal e informal,B. Violencia contra lideres sociales: Las alertas de la Defensoria a menudo advierten sobre

riesgos para personas que defienden derechos humanos y lideres sociales, una poblacién que también estd en riesgo en el contexto
de la mineria y la energia. C. Riesgos socio-ambientales: La metodologia puede ser usada para monitorear riesgos asociados a la
implementacién de proyectos energéticos y mineros, incluyendo la criminalizacién de defensores ambientales.
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Accion principal Actividades

Observatorios Ciudadanos:
Fomentar que el Observatorio Socioambiental de

la OAAS impulse la co-creacidn de observatorios
ciudadanos, de manera que actores territoriales y
grupos de interés participen activamente en el reporte,
monitoreo y seguimiento de: tensiones acumuladas,
posibles focos de conflictividad y zonas de conflicto
latente.

A mediano plazo, este ejercicio contribuiria al
cumplimiento de los acuerdos y a la implementacion

de politicas publicas, como la Transicidon Energética
Justa. Con ello, se fortaleceria el control social y se
garantizaria tanto la legitimidad como la pertinencia de
las politicas.

Seguimiento

Seguimiento y evaluacion: El seguimiento de la actividad se vera reflejado en
los resultados de los indicadores, a saber:

Nombre del Medicion del S Fuente de
S S Periodicidad Y Responsable
indicador indicador verificacion
Porcentaje
de alertas 80% de Infor_me.s de MMI?, Eljllaces
Efectividad tempranas que 0 seguimiento o!e Terrl.to’rlales,
ectivida resultan en una las alertas casos, relatorias Comités
del Sistema . . tempranas Iy .
. emp . de mediacidn, ciudadanos de
de Alert intervencion ; Trimestral L S
e Alertas oportuna y que ge_stmnadas reduccién de participacidn
Tempranas previenen la exitosamente incidentes de y control y
escalada del conflictividad social
m conflicto
Al 5 Registros
Ndmero de menos 2 de creacién,
Participacion observatorios o_bservatorlos informes de MME, OAAS,
de los ) ciudadanos ciudadanos Anual monitoreo, O_bservatorlos
Observatorios cocreados y cocreados y publicaciones Ciudadanos
Ciudadanos activos operativos de los
< observatorios

A partir de lo anterior se establecen los siguientes criterios de evaluacion
del contexto teniendo en cuenta el conocimiento que se tiene del contexto
comunitario asociado a la posible conflictividad y que permite priorizar las
acciones a desarrollar.

Semaforizacién Reconocer: exploracion y sondeo territorial para la
prevencion de conflictividades

: ., Tiempo max.
Grado de alerta Descriptor Accion de activacion

de protocolo

Comités y enlaces territoriales No se activa una alerta de 30

reportan de forma proactiva intervencion urgente, pero se
tensiones; existe una ruta mantiene el monitoreo continuo
institucional clara para activar y se crea grupo de impulso
dialogos TEJ-ER con base en para implementar metodologia
alertas; fortalecimiento de preventiva. Es un estado de
capacidades locales en prevencion prevencion activa y gestion

y control social. temprana
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Grado de alerta

Descriptor

Accion

Tiempo max.
de activacion

Amarillo

Participacion limitada de
comunidades y actores locales

en la identificacién de riesgos;
fichas e informacién incompletas
o poco utilizadas en los procesos
de dialogo. Informacién parcial o
fragmentada; alertas sin analisis
consolidado o sin cruce con otras
instituciones; limitaciones técnicas
para validar riesgos.

Sin participacién comunitaria
incidente en el sistema de
alertas; ausencia de fichas de
contextualizacién o contactos
territoriales; desconfianza hacia

la institucionalidad. No existe

Se activa acciones de refuerzo

y verificacién se identifican
actores y se crea grupo impulso
inmediatamente para intensificar
la recoleccién de informacidn,

se busca articular con otras
instituciones y se programan
didlogos TEJ-ER para evitar la
escalada.

Se activa inmediatamente

el protocolo de intervencién
urgente. Se prioriza el territorio
para la implementacién de
didlogos TEJ-ER, se movilizan
equipos territoriales y se articula

de protocolo

20

informacién confiable o actualizada
de los territorios; fallas en la red de
reportes y ausencia de datos.

con entidades como la Defensoria
del Pueblo, MinInterior, etc., para
gestionar la conflictividad antes
de que escale.

RECONOCER: Exploracion y sondeo territorial para prevencion
de conflictividades

Objetivo: Identificar necesidades de informacion y formacion de los actores y
grupos de interés lo cual permita generar confianza, evaluar tempranamente
posibles conflictos en los territorios y generar un grupo de impulso.

Protocolo de actividades:
Para que el ejercicio se desarrolle de manera fluida y completa, se deben surtir
los siguientes pasos:

Tabla 1. PROTOCOLO EXPLORACION Y SONDEO TERRITORIAL PARA PREVENCION
DE CONFLICTIVIDADES

Reuniones preparatorias del equipo “TEJ-ER Territorio”
que permita identificar y asignar profesional de
acuerdo con la distribucidn territorial en los espacios de
participacion local.

El enlace asignado realiza una lectura de la realidad
territorial a partir de la ficha de caracterizacion
territorial propuesta por el observatorio
socioambiental.

Fuente: Observatorio OAAS

Antes de ir al
territorio

Planeacion
del ejercicio
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Accién principal Actividades

El enlace territorial se comunica con el lider comunitario
por medio de teléfono o WhatsApp para contextualizar
sobre los objetivos y componentes de la ERT y se
acuerda conjuntamente extender invitacién a otros
actores o grupos de interés para generar un grupo de
impulso local comunitario.

Preparacién

Reunidn de articulacion con el grupo de impulso

local comunitario para programar los espacios de
didlogos que trasforman con los actores identificados
y grupos de interés (organizaciones juveniles, sociales,
comunitarias, étnicas, de mujeres, etc)

Para el dialogo el alcance minimo de 60 personas y
maximo 120 personas con el acompafiamiento de dos
enlaces; uno de ellos apoyara el proceso logistico y
otro, el disefio e implementacidon metodoldgica.

En aspectos logisticos el MME garantizara:

- Instalacion de una estacidn de café

- Suministro de refrigerio u olla comunitaria

- Diligenciamiento de listado de asistencia

- Remisién de oficios de invitaciéon segun necesidad
- Cubrimiento de comunicaciones

- Trasporte en caso de necesidad fortuita

En aspectos logisticos el grupo de impulso como
minimo garantizara:

Grupo de

Impulso -Lugar con silleteria
-Video beam
-Sonido
- Mesas

- Convocatoria a comunidad y grupos de interés

Se define de manera conjunta; lugar, dia, hora, aspectos
logisticos y préoximo encuentro para organizar aspectos
metodoldgicos, de convocatoria y disefio del minuto a
minuto del didlogo especificando responsables.

o
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Equipo pedagdgico estara encargado de:

-Elaborar rutas metodolégicas de acuerdo con el
contexto identificado previamente y que permitan
un encuadre pedagdgico pertinente (diversidad de
formatos: plenaria, ejercicios artisticos o culturales,
mesas de trabajo, etc.)

-Elaborar una presentacién de apoyo para cada uno
de los didlogos a desarrollar a partir de los temas
acordados con anterioridad con el grupo de impulso y
tratados con anticipacién en los espacios de dialogo
previos.

-Elaborar un instrumento de evaluaciéon del Didlogo
que tenga en cuenta no solo la percepcién de
satisfaccidn, sino que incluya el impacto relacionado
con las capacidades en torno a las tematicas tratadas
con el animo de cualificar las metodologias y material
pedagdgico usado.
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Antes de ir al
territorio

Convocatoria

El equipo de relacionamiento territorial TEJ-ER
Territorio apoyara con la convocatoria por medio de
invitacion oficial a los sectores que el equipo de impulso
considere

El equipo comunitario de Impulso convocara de
manera virtual y presencial a lideres locales, sociales y
comunitarios con el apoyo del equipo de comunicacion
popular (ECP).

Il
Después de ir
al territorio

Equipo de
Comunicacién Popular

El ECP tendra un directorio de los medios alternativos
y comunitarios del territorio y generara un flyer
informando, hora, fecha y lugar del desarrollo del
evento.

El ECP es responsable de la difusidn en redes sociales
de la convocatoria a la ciudadania y difusion para

el diligenciamiento del formulario y la inscripcion,
igualmente compartira el comunicado con el lider social
o comunitario del comité de impulso para la difusion de
la pieza grafica, minimo 8 dias antes del encuentro.

EL ECP estara encargado de fortalecer las capacidades
comunicativas de los medios comunitarios y reporteros
populares con el fin de posicionar y difundir de manera
clara y pertinente los beneficios, retos y oportunidades
de la Transicidén Energética Justa en sus territorios.

La Energ‘a de Nuestra Gente
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El seguimiento de la actividad se vera reflejado en los resultados de los

indicadores, a saber:

Nombre del

indicador

Medicion del
indicador

Creacién Grupos
de impulso

1 2 Seguimiento y evaluacion:

100% de los

Periodicidad

Fuente de
verificacion

Relatorias
con acuerdos

Responsable

Contactos conformados y lideres de establecidos.
previos _ activos. tell’rit_orios Trimestral. Enlace
establecidos priorizados Territorial.
con lideres contactados
comunitarios. antes de la
visita.

Porcentaje de 100% de los Publicaciones
Difusién de la eventos con eventos con en redes, copias )
convocatoria y difusién previa difusidon antes Trimestral de boletines, Equo.de .
resultados del y posterior a (max. 8 dias) ) grabaciones Comunicacion
didlogo. través de medios| y después del radiales, Popular.

alternativos y dialogo. piezas graficas

comunitarios. distribuidas.

A partir de lo anterior se establecen los siguientes criterios de evaluacion
del contexto teniendo en cuenta el conocimiento que se tiene del contexto
comunitario asociado a la posible conflictividad y que permite priorizar las
acciones a desarrollar.

Grado de alerta

Amarillo

Semaforizacién Reconocer: exploracion y sondeo territorial para la
prevencion de conflictividades

Descriptor

Grupo de impulso conformado y representativo; logistica
minima garantizada; convocatoria amplia con participacidn
representativa; acuerdos metodoldgicos y responsabilidades
definidos en conjunto con el grupo de impulso.

Convocatoria limitada o poco diversa; grupo de impulso con
dificultades para articular logistica o metodologias; participacion
parcial de actores comunitarios y étnicos.

Baja confianza en el MME; no hay convocatoria amplia ni
coordinacion con el grupo de impulso; ausencia de medidas
logisticas o de interés metodoldgico. Tejido social fragmentado
conflictos internos que dificultan la organizacién.

10 / Estrategia de Relacionamiento Territorial




DIALOGAR: Implementar dialogos para TEJ -ER- Dialogos con
Comunidades que Transforman.

Objetivo: Implementar didlogos TEJ- ER “Dialogos con Comunidades que
Transforman” que permita fortalecer las capacidades técnicas y politicas de
los actores y grupos de interés como; comunidades, organizaciones sociales,
autoridades locales, comités de usuarios, entre otros.

Para que el ejercicio se desarrolle de manera fluida y completa, se deben surtir
los siguientes pasos:

Tabla 2. PROTOCOLO DIALOGOS CON COMUNIDADES QUE TRANSFORMAN

El enlace territorial con el grupo de impulso local
comunitario hara una visita de reconocimiento el

I ) dia anterior al dialogo para identificar el espacio,

: Espac[os_ de revisién de temas logisticos y operativos (organizacién
reconocimiento cartografica del espacio). En segundo momento

se realizara una reunidn para revisién del disefio
metodoldgico del espacio y responsabilidades frente al
dialogo con comunidades que trasforman

Antes de ir al
territorio

La duracién del dialogo con comunidades que
transforman serd entre 3 a 4 horas, se desarrollard el
siguiente paso a paso:

e Registro y preparacién
e Bienvenida
e Apertura
. e Contexto tematico

Durante Didlogo con comunidades e Experiencias significativas de democracia energética,
la visita al que transforman gestidn de la conflictividad sectorial o desarrollo
territorio territorial.
e Mesas participativas.
e Plenaria
e Creacién de comités ciudadanos de participaciény
control y social: scaneo de QR para la vinculacién de los
asistentes a la conformacidn del comité
e Cierre y conclusiones

>
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Se solicitara a los ciudadanos / participantes
Retroalimentacién del el diligenciamiento de una encuesta virtual de

dialogo. retroalimentacién de la jornada. (minimo 10% de los
asistentes)

e Relatoria del espacio de dialogo

e Listados de asistencia mediante formulario web o
Productos planilla fisica

e Registro fotografico

e Formato de registro QR comité ciudadano de

1. participacion

Después de ir e Analisis de las encuestas de retroalimentacion.

al territorio

El enlace territorial realizara:
1) El acompafiamiento al fortalecimiento de los comités

Seguimiento a ciudadanos de participacién y control y social

compromisos 2) Reporte de los instrumentos del observatorio
3) Seguimiento de los compromisos surgidos del
didlogo
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2 2 Seguimiento y evaluacion:

El seguimiento de la actividad se verd reflejado en los resultados de los
indicadores, a saber:

Tabla 2. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DIALOGO TERRITORIAL

» Cantidad de dialogos proyectados por el instrumento del observatorio y por
solicitudes comunitarias VS cantidad de dialogos/asambleas desarrolladas.

» Cantidad de didlogos/asambleas VS creacion de comité ciudadanos de
participacion

Nombre del Medicién del S Fuente de
D S Periodicidad o Responsable
indicador indicador verificacion
m Agenda oficial
Numero de del observatorio,
didlogos Al menos 90% relatoria de
s efectuados en de los didlogos realizacion,
Dialogos relacién con los llsfcados _de
L proyectados Semestral. Enlace
territoriales e asistencia, ~<
proyectados en | solicitados ; Territorial
realizados. ; . registros -
el instrumento efectivamente >
del observatorio | e5lizados. Fotograﬁco,s,
y por solicitudes Metodologia
comunitarias. ylo material
pedagdgico
m priorizados.
Porcentaje .
z Creacién de didlogos Al menos 80% Registro QR
de comités realizados que de los didlogos de inscripcion
ciudadanos de generaron la realizados con Semestral. | a comites, Enlace
participaciény | conformacién del |creacién de bases de datos Territorial.
control y social comité ciudadano | comité. de cornlt_es
de participacidn. constituidos
Porcentaje de Resultados
Participacién asistentes que Al menos de encuestas
en encuestas de | diligencian 50% de los Por virtuales, Equipo
retroalimentacién | @ €ncuesta asistentes al evento. capturas de Pedagdgico.
virtual de didlogo. base de datos de
retroalimentacidn. respuestas.
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A partir de lo anterior se establecen los siguientes criterios de evaluacion
del contexto teniendo en cuenta el conocimiento que se tiene del contexto
comunitario asociado a la posible conflictividad y que permite priorizar las
acciones a desarrollar.

Grado de alerta Descriptor

Participacion amplia y representativa (entre 60 y 120
personas); retroalimentacion cumplida (min. 10% encuestados);
compromisos y responsabilidades claros; comités ciudadanos
creados o fortalecidos.

Visita de reconocimiento parcial; logistica incompleta o
improvisada; documentacion de productos inconsistente (faltan

Amarillo encuestas o listados); compromisos poco claros o débiles.
Creacion del comité ciudadano con menor motivaciéon y menor a
10 personas.

Participacion menor al 50% del aforo esperado; ausencia de
diversidad de actores (comunidades étnicas, mujeres, jovenes,
autoridades locales); sin retroalimentacién posterior. No hay
disposicion a evaluar o retroalimentar la actividad. Se evidencian
riesgos de seguridad o vulneraciones de derechos durante los
dialogos; ausencia de condiciones para participacidn libre y
segura

N
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Antes de ir al
territorio
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Planeacién del ejercicio

ACTUAR: Comités de ciudadanos de participacion

Objetivo: Fortalecer comités de ciudadanos de participacidn que permitan
cualificar, apropiar y generar agendas de organizacidon social y comunitaria y
control social, con acompafamiento técnico del Ministerio de Minas y Energia.

Para que el gjercicio se desarrolle de manera fluida y completa, se deben surtir
los siguientes pasos:

Tabla 3. PROTOCOLO COMITES CIUDADANOS DE PARTICIPACION

El comité ciudadano de participacién busca que los
ciudadanos organizados puedan ejercer control social
en temas priorizados en el sector minero — energético y
la TEJ.

Realizar contacto con el lider comunitario o grupo de
impulso del didlogo para organizar el primer encuentro
del comité ciudadano de participacion donde se acuerda
fecha, hora y lugar y el cual tendra como objetivo
identificar las necesidades del comité y proyectar con
ello un plan de accién anual de acompafamiento

Convocatoria

Realizar de 8 a 15 dias antes del didlogo la
convocatoria a través de un formulario digital de
inscripcidn, invitar a los diferentes actores que
conforman los comités ciudadanos de participacion y
control y social

El comité ciudadano de participacidon debe garantizar
la participacidon de minimo el 40% de los actores
vinculados en los comités ciudadanos de participacion y
control y social

El enlace territorial mediante correo reforzara la
convocatoria a los actores y grupos de interés que el
comité de ciudadanos considere con el fin de garantizar
una amplia participacion.

il.
Durante la al
territorio

Primer Encuentro
-comité ciudadanos de
participacion

El plan de accién debe incluir como minimo; tematicas,
objetivo, responsables y cronograma el cual fortalezca
las capacidades, el acceso a la informacidén y favorezca
espacios de participaciéon auténomos y articulados
para el control social en temas priorizados y debe
proyectar como minimo 3 actividades de formacién con
el acompanamiento del MME

Teniendo en cuenta lo anterior desde el ministerio se
acompafiaran 4 espacios; el primero de seguimiento de
plan de accién anual y los 3 siguientes de formacién

a los temas priorizados segun las necesidades
priorizadas por el comité

Se realizard permanentemente acompafnamiento a los
espacios de acuerdo con las competencias del MME.
Estos espacios pueden ser asambleas, rendiciones de
cuentas, foros, talleres, audiencias publicas, mesas
de trabajo y jornadas pedagdgicas de acuerdo con las
dindmicas propias del territorio.
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-Se recomienda que la duracién minima sea entre 60
minutos o maximo 120 minutos.

-Saludo y bienvenida del vocero y delegado del MME
- Instalacién de una estacidn de café

- Diligenciamiento de listado de asistencia

- Cubrimiento comunicaciones (opcional)

- Apertura al dialogo por el delegado del MME

- Inicio de moderacién

- Proyeccién de la presentacién de apoyo

- Intervenciones por parte de participantes del dialogo
territorial

- Relatoria por parte del equipo local designado para
tal fin.

-Retroalimentacién del didlogo: se solicitara a los
beneficiarios (as) el diligenciamiento virtual de la
evaluacién de la jornada

Productos del primer encuentro:

e Plan de accién diligenciado con objetivos, metas,
actividades, responsables y cronograma

e Listados de asistencia

¢ Registro Fotografico

e Relatoria

e Diligenciamiento del formato del observatorio OAAS

Estos encuentros seran los planteados en el plan de
accidn segun priorizacidn realizada a partir de la lectura
de necesidades. Se recomienda que la duracién minima
sea entre 2 horas a maximo 3 horas y que sean de
manera presencial acompanadas por el encargado de

la tematica a realizar y en lo posible acompafiado por el

enlace territorial (responsable del acompafamiento).
Segundo, tercer y

cuarto encuentro - Saludo inicial
comité de ciudadano de - Saludo de quien preside la sesién
participacion - Intervencién delegado territorial del MME

- Desarrollo del espacio de fortalecimiento normativo
y legislativo frente a las tematicas priorizadas en

el plan de accidén o sobre: mercado energético y

la democratizacion de la energia desde el Plan de
Desarrollo actual y otros que surjan de la competencia
del sector minero energético.

>
Z
m
X
O
)
N

La Energ‘a de Nuestra Gente. 7



ANEXOS 2

Seguimiento y evaluacion:

El seguimiento de la actividad se vera reflejado en los resultados de los
indicadores, a saber:

Realizacién
plan de accién

Porcentaje de
comités

60% de los

Equipo

realizado ciudadanos de comités Trimestral | Relatoriasy plan | Estrategia de
con el comité participacién y conformados de accion. Relacionamiento
ciudadano de controly social | cuenta con el territorial
participacién y con plan de plan de accion.
control social accion.
Consolidacién
[0)
de la Red Ndmero de 50% de los Listado de MME
. g . territorios con B Comités
de Comités comitesy tencial d integrantes, ciudadanos de
ciudadanos de enlaces po ?lr_\ctl_a d ed Anual relatorias de participacién
participacién y territoriales COE. 'Ct vida nua reuniones, y control y
control activos 'y EZmI?t:é:?/ por registros de social, Enlaces
\é:&‘::éy capacitados. enlaces. capacitacién. Territoriales
Territoriales.
Numero de
actividades o
E i0s d de Formacion g?aﬁ:sedlgs Pla_nes de Equipo
spacios e programadasen |_ coh |iven accion, Estrategia de
formacién el plan de Y Anual relatorias, Relacionamiento
programados > al menos 3 das d o
accion respecto .. agendas de territorial
actividades de s
al minimo L, Formacion.
Formacidn.

establecido
(3 actividades).
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A partir de lo anterior se establecen los siguientes criterios de evaluacion
del contexto teniendo en cuenta el conocimiento que se tiene del contexto
comunitario asociado a la posible conflictividad y que permite priorizar las
acciones a desarrollar.

Semaforizacién Dialogar: Implementar didlogos para TEJ -ER-
Didlogos con Comunidades que Transforman

Grado de alerta Descriptor

Comités con plan de accidn integral (objetivos, metas,
cronograma, actividades de formacidn); productos completos de
cada encuentro. Participacién amplia, representativa y diversa;
acompafiamiento constante del MME; minimo 3 actividades de
formacion cumplidas.

Plan de accién incompleto (sin responsables claros o con menos
de 3 actividades de formacidn). Participacién limitada o poco

Amarillo diversa. Actitud poco propositiva y con menor capacidad creativa
para afrontar los procesos de desacuerdo con las entidades
institucionales.

Escasa participaciéon en los encuentros, no se elabora plan de
accion del comité. Actitud reactiva (entre la comunidad o con las
entidades del sector) o en extremo pasiva. Perdida de los canales
de comunicacion.

RELACIONAR: Articulacidn inter- intra sectorial y trans - sectorial en la
conformacion de comités ciudadanos de participacion y control y social

Objetivo: Fortalecer la coordinacion interinstitucional y la participacion
comunitaria para garantizar una gestion publica inclusiva, eficiente y sostenible

Tabla 3. PROTOCOLO COMITES CIUDADANOS DE PARTICIPACION

Accién principal Actividades

Apoyar la realizacién de los encuentros con los comités

Fortalecer capacidades en ciudadanos de participacidén y control y social seguin
participacion ciudadana el plan de accidn realizado con cada uno de ellos,
y articulacién Estado- segun algunos posibles temas: derechos y deberes
comunidad ciudadanos, mecanismos de participacion, articulacion

con el Estado.

PERMANENTE Mesas inter - intra Identificar necesidades conjuntas y disefiar planes de
institucionales. accidn colaborativos, a partir de reuniones trimestrales.

Encuentros Nacionales
y/o sectoriales de
comités ciudadanos de
participacion y control
y social con presencia
institucional

Realizar encuentros de articulacidn territorial a nivel
nacional, regional o gremial de comités en torno a la
realidad territorial.
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Nombre del
indicador

Equipo de
Dialogo
Preventivo
Territorial

Medicion del
indicador

- Acompafar y desarrollar
reuniones, jornadas y espacios de
dialogo comunitario.

- Elaborar mapas de
conflictividades y actores.

- Coordinar reportes sobre alertas
tempranas y tensiones en los
territorios.

- Sistematizar acuerdos y
compromisos de cada comité
ciudadano.

RESPONSABLES PROCESO ERT

- Relatorias
consolidadas.-
Listados de
participantes.-
Informes de
conflictividades
y alertas.- Actas
de acuerdosy
compromisos.

Periodicidad

Mensual /
o segln su
requerimiento

Responsable

Enlaces territoriales con
experiencia en mediacién
comunitaria, transicion
energética y gestion del
conflicto, garantizando
presencia local,
legitimidad y capacidad de
respuesta en tiempo real.

Equipo de
Pedagogia

- Disefiar metodologias y materiales
pedagdgicos impresos y digitales
orientados al fortalecimiento de
capacidades y la democratizacién
de saberes.

- Facilitar y/o acompanar el
alistamiento de talleres vivenciales
con metodologias participativas.

- Producir guias de apoyo para
lideres comunitarios.

- Material
pedagdgico
(cartillas,
infografias, guias,
videos).

- Metodologias
participativas
documentadas.

- Fichas de
retroalimentacién
/ sistematizacién
comunitaria.

Mensual/
o seglin su
requerimiento

Equipo pedagdgico OAAS

Comunicacién
Popular

o
)
O
X
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Creacidén de narrativas territoriales
en articulacién con medios
comunitarios y reporteros
populares.

Produccién de piezas comunicativas
en lenguaje claro que aporten al
fortalecimiento de capacidades de
los actores territoriales y grupos de
interés sobre temas relacionados al
sector minero energético.
Divulgacién de contenidos e
incidencia en medios alternativos e
institucionales.

Fortalecimiento de las capacidades
comunicativas de los medios
comunitarios y reporteros
populares con el fin de posicionar

y difundir de manera claray
pertinente los beneficios, retos

y oportunidades de la Transicién
Energética Justa en sus territorios.

Piezas
comunicativas
Base de datos
de medios
comunitarios
actualizada
Publicaciones en
redes sociales
Talleres para el
fortalecimiento
de capacidades
comunicativas

Mensual/
o segln su
requerimiento

Equipo de Comunicacidon
Popular (ECP).
Responsable de difusién,
convocatoria, monitoreo y
generacion de contenidos.

EL ECP tendrd un
directorio de los
medios alternativos
y comunitarios de los
territorios y generara una
pieza grafica informando,
hora, fecha y lugar
del desarrollo de los
espacios de didlogo y de
fortalecimiento de los
comités ciudadanos.

(Equipo ERT)

protocolo.

- Elaborar informes de avance para
retroalimentar a todos los equipos.
- Mantener un repositorio
actualizado de productos.

actualizado (actas,
materiales, piezas,
reportes).

- Coordinar agendas con - Agenda de
Arti . s instituciones aliadas y adscritas al actores
rtl_cula.lcwn MME. institucionales.
Institucional | _ Garantizar presencia de entidades | - Actas de
(Equp ERT | en los didlogos. compromisos Trimestral Equipo ERT
y de Dialogo | - Hacer seguimiento a compromisos | interinstitucionales.
Preventivo) | institucionales derivados de los - Informe
comités ciudadanos.- Consolidar consolidado de
informes interinstitucionales. cumplimiento.
- Definir indicadores de seguimiento | - Matriz de
(participacidn, cumplimiento de indicadores.
acuerdos, nimero de medios - Informes de
Gestién y aliados, etc.). avance.
Monitoreo - Monitorear la efectividad del - Repositorio Trimestral Equipo ERT
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Observatorio
OAAS

- ldentificacidn para la previsién de
la conflictividad en los territorios de
incidencia del SME.

- Matriz digital de seguimiento,
donde se integren otras
instituciones y Fuentes de
inFormacién como son los enlaces
territoriales, los comités, los
gobiernos locales, las empresas
del SME, las entidades de controly
regulaciéon (CREG, Superservicios,
DeFensoria del Pueblo (SAT?), Min.
Interior, entre otros). Con el fin de
reportar de manera proactiva las
alertas tempranas detectadas en
los territorios.

- Porcentaje
de alertas
tempranas
resueltas en
intervencién
oportuna que
previenen la
escalada del
conflicto.

Trimestral

Observatorio OAAS

R
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Energia

Ministerio de Minas y Energia

Ministro de Minas y Energia
» Edwin Palma Egea

Jefa de la oficina de asuntos
ambientales y sociales OAAS:

» Maria Fernanda Pdez Herndndez

Estrategia de Relacionamiento
Territorial (ERT)

Estrategia de Relacionamiento
Territorial (ERT) articula acciones
sociales y ambientales del
sector minero-energético con los
territorios, fortaleciendo el didlogo,
la pedagogia y la coordinacién
interinstitucional.

Bogota, 2025

Equipos

Equipo ERT (Estrategia)
» John Barbosa Sedano

— Coordinador
» Sandra Escallon Quinones
» Simon Ballesteros Guevara
» Manuel Parrado Rey

Equipo de pedagogia

» Luis Méndez Pineda

» Mileva Vergara Morales

» Maria Isabel Norefia Blanco
» Angel Guzman Herndndez
7> Joan Palacios Rivera

7> Lorena Mateus Jara

Equipo de comunicaciones

» Stefania Prieto Barriga
» Jhon Chaparro Carmona

Equipo de asambleas

7> Zolanlly Munevar Rodriguez
»> Ana Jacanamijoy Jacanamijoy
7> Leonardo Guevara Prieto

Diseno e ilustracion
» Mileydi Herrera Nunez
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