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SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION 084

1. RESULTADOS DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCION 2025

El resultado del Plan de Accién del Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales — OAAS, reportado en el aplicativo
Sistema Integrado de Gestidon del Ministerio de Minas y Energia — SIGAME fue de 21,31% acorde a lo verificado por
la OPGI, con corte a 30 de junio 2025 sin embargo, segun lo verificado por la Oficina de Control Interno fue del

4,54%.

2. METODOLOGIA

Los parametros definidos para clasificar el estado de los productos del plan de accién son los siguientes:

Estado

Caracteristicas

Cumplida

Ejecutada al 100% en los plazos establecidos.

Cumplida
con
observacion

Si  bien el producto fue cumplido en un 100%, se identificaron
debilidades/novedades.

Sin iniciar

La programacién del producto estd para desarrollar a partir del segundo
semestre.

En ejecucion

Se encuentra en desarrollo y el plazo de ejecucidén no se ha vencido.

En ejecucion
con
observacién

Si bien el producto tiene avance, pero se identificaron debilidades/novedades.

Sin avance

El producto se encuentra dentro del tiempo programado, pero no presentd
avance en su ejecucion al corte del seguimiento.

Vencida

El producto no presentd ejecucion y la fecha de finalizacion ya se encuentra
vencida.

3. RESULTADOS DEL ANALISIS POR INDICADOR Y PRODUCTO

El avance del Plan de Accién Anual de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales, en 2025, reportado por la
dependencia fue del 4,54%, sin embargo de acuerdo con el andlisis y verificacion efectuada por la Oficina de
Control Interno a las evidencias reportadas por las areas organizacionales y la metodologia aplicada; de
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conformidad con el “Procedimiento para la formulacidn, ejecucién y seguimiento de los planes que conforman el
sistema de planeaciéon”, Cédigo E-DE-P-01, version 4, se evidenciaron los siguientes resultados:

META
INDICADOR META DEL AVANCE DEL AVANCE O
DE PRODUCTO PRODUCTO CUMPLIMIENTO
CODIGO Y NOMBRE CODIGO Y NOMBRE PRODUCTO PROGRAMADO | REPORTADO EVIDENCIADO OBSERVACIONES OCI ESTADO
INDICADOR PRODUCTO EN SIGAME EN SIGAME
PROGRAMADA OCI CON CORTE
PARA LA CON CORTE CON CORTE 30 DE JUNIO
VIGENCIA 30 DE JUNIO | 30 DE JUNIO
Se identifica un avance
de 0.2 (20%) toda vez que
se realizo reporte
cualitativo indicando la
elaboracion de un
“documento  preliminar
2280: Documento de con los lineamientos de
lineamientos para el la estrategia de
fortalecimiento de participacion y control
OAA$-017-?025: capa}c.ldad.els en 1 0.2 0.9 o socml,de los'usuar/os de Sin Avance
Formular e implementar | participacion y control energia, orientado al
lineamientos social de los usuarios fortalecimiento de la
estratégicos para el |para la democratizacién Democracia  Energética.
fortalecimiento de | de la energia Dicho  documento se
capacidades de los encuentra  actualmente
usuarios en en revision por parte de la
participacion y control jefe OAAS”. Sin embargo,
social, con el fin de no se evidencio el
promover la soporte cargado en el
democratizaciéon de la aplicativo SIGAME.
energia en el marco de Se evidencido reporte
la Estrategia de cuantitativo de 0.38 y
ReLa'C|or_1am|ento 2281: No de espacios rep_orte . Cua'lIFlatIVO
Territorial. indicando: “la remision de
desarrollados para la , PR
implementacién de los 19 relatorias, (...)” sin
. . 1 0.2 0.38 0 embargo, se observan| Sin Avance
lineamientos para el o
S aspectos que impiden
fortalecimiento de : -
) evidenciar el avance, los
capacidades
cuales se detallan en el
numeral 3.1 del presente
informe.
2282: Porcentaje de Se evidencido reporte .
planes de accion ! 0.2 0.6 0 cuantitativo de 0.60 y Sin Avance
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CODIGO Y NOMBRE
INDICADOR

CODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

META
INDICADOR
DE
PRODUCTO
PROGRAMADA
PARA LA
VIGENCIA

META DEL
PRODUCTO
PROGRAMADO
EN SIGAME
CON CORTE
30 DE JUNIO

AVANCE DEL
PRODUCTO
REPORTADO
EN SIGAME
CON CORTE
30 DE JUNIO

AVANCE O
CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO
OCI CON CORTE
30 DE JUNIO

OBSERVACIONES OCI ESTADO

formulados los
espacios de
participacion y control
social de los usuarios
para la democratizacion
de la energia

en

reporte cualitativo
indicando: “Se evidencié
la realizacidn de
aproximadamente 15
relatorias ... sin
embargo, se observan
aspectos que impiden
evidenciar el avance, los
cuales se detallan en el
numeral 3.1 del presente
informe.

OAAS-018-2025:

Porcentaje de avance en
el proceso de
actualizacién
adopcion de la Politica
de Derechos Humanos
en el marco de la
Transversalizacion del
enfoque de Derechos
Humanos en el sector
minero energético

y | 2283:

Documento de
de derechos
del sector
Energético,

politica
humanos
Minero
actualizada

0.25

0.28

0.28

Se evidencido reporte
cuantitativo de 0.28 y
reporte cualitativo
indicando: “(...)
Adicionalmente, se
cuenta con un documento
inicial de propuesta de
politica de  derechos
humanos, construido con
base en los ejes
estratégicos definidos, el
marco normativo y los
insumos metodolégicos.
(...)"; sin embargo, se
observan debilidades en
la formulaciéon del
indicador las cuales
dificultan la mediciéon
efectiva del avance, los
cuales se detallan en el
numeral 3.1 del presente
informe.

En ejecucion
con
Observacion

OAAS-019-2025:

Numero de pactos
sociales firmados
priorizados con el fin de

2284: Documento con 8
Pactos territoriales
firmados y acordados
con las co

Se evidencio el reporte
de avance en la
elaboracion de un
diagndstico en 8

Sin Iniciar
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CODIGO Y NOMBRE
INDICADOR

CODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

META
INDICADOR
DE
PRODUCTO
PROGRAMADA
PARA LA
VIGENCIA

META DEL
PRODUCTO
PROGRAMADO
EN SIGAME
CON CORTE
30 DE JUNIO

AVANCE DEL
PRODUCTO
REPORTADO
EN SIGAME
CON CORTE
30 DE JUNIO

AVANCE O
CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO
OCI CON CORTE
30 DE JUNIO

OBSERVACIONES OCI ESTADO

impulsar estrategias y
proyectos que impacten
positivamente el
bienestar de las
comunidades y los
procesos de produccion
de crudo y gas en el pais

territorios priorizados;
sin embargo, teniendo en
cuenta que, con corte a
junio de 2025, ha
transcurrido el 60% del
tiempo definido para el
cumplimiento no solo de
la priorizacion de los 8
territorios sino para la
suscripcion de los
pactos, es necesario
fortalecer el seguimiento
y acciones encaminadas
al logro de la meta en lo
que resta de la vigencia
2025. Lo anterior
teniendo en cuenta que
se definid el
cumplimiento de la meta
al mes de octubre de
2025.

OAAS-020-2025:

Porcentaje de avance
frente a la definicion de
lineamientos de
relacionamiento social
en el marco de la
Gerencia Guajira

2285: Documento
lineamiento para el
relacionamiento social
en el marco de la
estrategia de Gerencia
Guajira

Se evidencid registro de
avance cuantitativo de
cero (0) al igual que el
reporte cualitativo de la
siguiente manera “Se
encuentra en  revision
plan de trabajo para la
definicién de los
lineamientos  sociales”.
En este sentido es
necesario fortalecer el
seguimiento y acciones
encaminadas al logro de
la meta en lo que resta
de la vigencia 2025. Lo
anterior teniendo en

Sin Iniciar
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META
INDICADOR META DEL AVANCE DEL AVANCE O
DE PRODUCTO PRODUCTO CUMPLIMIENTO
CODIGO Y NOMBRE CODIGO Y NOMBRE PRODUCTO PROGRAMADO | REPORTADO EVIDENCIADO OBSERVACIONES OCI ESTADO
INDICADOR PRODUCTO EN SIGAME EN SIGAME
PROGRAMADA OCI CON CORTE
PARA LA CON CORTE CON CORTE 30 DE JUNIO
VIGENCIA 30 DE JUNIO | 30 DE JUNIO

cuenta que se definié el
cumplimiento de la meta
al mes de octubre de

2025.
Se evidencid registro de
avance cuantitativo de
cero (0) al igual que el
reporte cualitativo de la
siguiente manera: (...) la
OAAS-021-2025: elaboracion de un
, - . documento de

Numero de instancias ; ‘.

. . diagndstico  para los
de coordinacion municipios riorizados
(comités de gestion de pb p ) ’
riesgos de desastre a , con ase en as

. . 2286: Relatorias Y/o contingencias y
nivel territorial) para .
. -, | Actas frente a las accidentes reportados en
promover la integracion | . . . . . .
. L instancias de 3 0 0 0 el sector minero- Sin Iniciar
del riesgo tecnologico N s
coordinacion energético durante 2023-
en los POT (planes de|. :
. implementadas 2024(...). En este sentido,
ordenamiento -
o es necesario fortalecer el
territorial) y POA S -
seguimiento y acciones
(Planes de .
. encaminadas al logro de
ordenamiento
ambiental) la meta en lo que resta
’ de la vigencia 2025. Lo
anterior, teniendo en
cuenta que se definid el
cumplimiento de del
producto al mes de
octubre de 2025
OAAS-022-2025: Se evidencio registro de
Numero de personas avance cuantitativo de
capacitadas en gestion | 2287: No de cero (0) al igual que el
del riesgo de desastres | certificaciones reporte cualitativo de la . -
en el sector minero-|generadas / No de 250 0 0 0 siguiente manera: (...) De Sin Iniciar
energético, incluyendo | estudiantes inscritos manera  paralela, se
comunidades, realizé6 la convocatoria

organizaciones sociales

dirigida a comunidades,
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CODIGO Y NOMBRE
INDICADOR

CODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

META
INDICADOR
DE
PRODUCTO
PROGRAMADA
PARA LA
VIGENCIA

META DEL
PRODUCTO
PROGRAMADO
EN SIGAME
CON CORTE
30 DE JUNIO

AVANCE DEL
PRODUCTO
REPORTADO
EN SIGAME
CON CORTE
30 DE JUNIO

AVANCE O
CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO
OCI CON CORTE
30 DE JUNIO

OBSERVACIONES OCI

ESTADO

y universitarias, lideres
sindicales, operadores,
técnicos y actores clave

organizaciones sociales,
lideres sindicales,
estudiantes y operadores
del sector, alcanzando un
total de 290 personas
inscritas”. En este
sentido, es necesario
fortalecer el seguimiento
y acciones encaminadas
al logro de la meta en lo
que resta de la vigencia
2025. Lo anterior,
teniendo en cuenta que
se definid el
cumplimiento de la meta
al mes de octubre de
2025, de otra parte, se
observa que la
descripcion del producto
corresponde mas a la
formula de calculo del
indicador por lo que se
recomienda revisar la
formulacion.

OAAS-023-2025:

Porcentaje de avance
frente al
fortalecimiento de
capacidades en
practicas ambientales
por medio de talleres

dirigidos a gremios,
empresas y
comunidades en el
sector minero
energético

2288: Sistematizacion
de iniciativas
desarrolladas frente a la
aplicacion de practicas
ambientales en el sector
minero energético

0.33

0.4

Se registré un avance
cuantitativo de 0.4 y se
registro un avance
cualitativo  relacionado
con “Se generaron
espacios de planificacién
de los talleres con el
equipo pedagégico y
otros actores
intersectoriales, se
definieron contenidos,
agenda, metodologia a
desarrollar y se avanzd

En ejecucion
Con
Observaciones
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CODIGO Y NOMBRE
INDICADOR

CODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

META
INDICADOR
DE
PRODUCTO
PROGRAMADA
PARA LA
VIGENCIA

META DEL
PRODUCTO
PROGRAMADO
EN SIGAME
CON CORTE
30 DE JUNIO

AVANCE DEL
PRODUCTO
REPORTADO
EN SIGAME
CON CORTE
30 DE JUNIO

AVANCE O
CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO
OCI CON CORTE
30 DE JUNIO

OBSERVACIONES OCI ESTADO

en las gestiones
logisticas, de pieza
comunicativa y
convocatoria. Se  han
desarrollado 5 talleres de
prdcticas ambientales”;
sin embargo, se observan
aspectos que impiden
evidenciar el avance, los
cuales se detallan en el
numeral 3.1 del presente
informe.

OAAS-024-2025:
Porcentaje de avance
frente a la gestion de
tramites de proyectos
de energia ante la Mesa
de Alto Nivel de Energia
- MANE

2289: Documento de
sintesis de los tramites
gestionados en la MANE
(incluye gestion y
resultados)

0.51

Se evidencid registro de
avance cuantitativo de
cero (0) al igual que el
reporte cualitativo de la
siguiente manera: “Se
realizan reuniones de
seguimiento a la gestidn
de trdmites con
autoridades ambientales
(CAR de Bogotd, CAM,
Cortolima, Minambiente
(Direccién de Bosques), y
ANLA), asi como con
empresas para el
seguimiento a los
proyectos, en el marco de
la gestién de la Mesa de
Alto Nivel de Energia,
MANE. Se inicia el ciclo
para la socializacién de
la gestién de tramites y
proyectos; para ello se
realizan reuniones
internas del equipo, en la
cual se revisan los

Sin Iniciar
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CODIGO Y NOMBRE
INDICADOR

CODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

META
INDICADOR
DE
PRODUCTO
PROGRAMADA
PARA LA
VIGENCIA

META DEL
PRODUCTO
PROGRAMADO
EN SIGAME
CON CORTE
30 DE JUNIO

AVANCE DEL
PRODUCTO
REPORTADO
EN SIGAME
CON CORTE
30 DE JUNIO

AVANCE O
CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO
OCI CON CORTE
30 DE JUNIO

OBSERVACIONES OCI

ESTADO

trdmites de la Jdltima
Mesa, se aqjustan los
formatos para la Mane 1
2025, y se define el
cronograma.” En este
sentido es necesario
fortalecer el seguimiento
y acciones encaminadas
al logro de la meta en lo
que resta de la vigencia
2025. Lo anterior,
teniendo en cuenta que
se definié el
cumplimiento de la meta
al mes de octubre de
2025, de otra parte, se
observa que en el reporte
registrado en el sistema
SIGAME no se adjuntd
ningun soporte.

OAAS-025-2025: Definir
y estructurar el Sistema
de Informacion
Climatica del MME para
el seguimiento de las
acciones sectorial

2290: Repositorio con la
informacion fuente de
los modulos de
Adaptacion, Variabilidad
Climatica y Mitigacién

0.8

0.4

0.4

Se registr6 un avance
cuantitativo de 0.4 y se
registro un avance
cualitativo, asi “en el
marco de los mddulos de
Adaptacién y Variabilidad
Climatica, se avanzé en la
elaboracion de
modelaciones de
escenarios de cambio
climdtico con
proyecciones del
potencial solar e
hidroenergético para el
periodo 2020-2100. De
manera  paralela, se
diseié y estructurd el

En ejecucion
Con
Observaciones
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CODIGO Y NOMBRE
INDICADOR

CODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

META
INDICADOR
DE
PRODUCTO
PROGRAMADA
PARA LA
VIGENCIA

META DEL
PRODUCTO
PROGRAMADO
EN SIGAME
CON CORTE
30 DE JUNIO

AVANCE DEL
PRODUCTO
REPORTADO
EN SIGAME
CON CORTE
30 DE JUNIO

AVANCE O
CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO
OCI CON CORTE
30 DE JUNIO

OBSERVACIONES OCI

ESTADO

guion de wuna caortilla
pedagdgica basada en
dichos resultados, la cual
se encuentra pendiente
de diagramacion.
Asimismo, se registraron
avances en varias de las
dimensiones priorizadas
para la estructuracion del
andlisis de riesgo
sectorial. En cuanto al
mddulo de Variabilidad
Climdtica, se disefid e
implementé en la nube
una  herramienta  de
prediccién climdtica
orientada a apoyar la
viabilidad de mesas de
prediccién sectoriales, la
cual estd pendiente de
ser migrada a los
servidores del Ministerio
de Minas y Energia”. sin
embargo, se observan
aspectos que impiden
evidenciar el avance, los
cuales se detallan en el
numeral 3.1 del presente
informe.

OAAS-026-2025:

Actualizaciéon de las
metas Sectoriales de
NDC (Contribuciones
determinadas a Nivel
Nacional) para la
formulacién de medidas
de mitigacién frente a

2291: Planes de
Implementacion Pdl de
las metas sectoriales
enviadas al
MinAmbiente para la
inclusion dentro de la
NDC 3.0

0.3

0.3

0.3

Se evidencid avance en la
validacion de las
acciones contenidas en
los Planes de
Implementacién (Pdl) de
las metas NDC 2.0 a
2030, mediante un
proceso de consulta con

En ejecucion
Con
Observaciones
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CODIGO Y NOMBRE
INDICADOR

CODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

META
INDICADOR
DE
PRODUCTO
PROGRAMADA
PARA LA
VIGENCIA

META DEL
PRODUCTO
PROGRAMADO
EN SIGAME
CON CORTE
30 DE JUNIO

AVANCE DEL
PRODUCTO
REPORTADO
EN SIGAME
CON CORTE
30 DE JUNIO

AVANCE O
CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO
OCI CON CORTE
30 DE JUNIO

OBSERVACIONES OCI ESTADO

los Gases de Efecto
Invernadero El y
fortalecimiento de la
capacidad adaptativa.

las direcciones técnicas y
entidades adscritas del
Ministerio de Minas y
Energia. Como resultado,
se consolidaron los
planes de accién con los
aportes recibidos y se
remitieron al Ministerio
de Ambiente, el cual
otorgd su visto bueno.
Actualmente, desde la
Oficina de Planeacién y
Gestion Institucional
(OPGI), se encuentra en
tramite la carga oficial de
los Pdl en la plataforma
+Clima, para su
publicacion y
seguimiento en el marco
de los compromisos
climaticos sectoriales.

OAAS-027-2025:
Actualizacion del Plan
integral de gestion de
cambio climatico
minero energético -
PIGCCme (Plan integral
de Gestion de Cambio
minero energético)

2292: Estructuracion de
las lineas de trabajo del
PIGCCme en materia de
Adaptacion, Mitigacion y
Gobernanza

0.1

0.1

Se evidencio que, en el
marco del PIGCCme, se
avanzo en la elaboraciéon
del documento de
resultados sobre
emisiones fugitivas,
incluyendo hallazgos en
el sector minero,
actualizacion de factores
de emision y
recomendaciones para el
informe MRV, en
articulacion con
organizaciones de la
sociedad civil. Asimismo,
se desarrolld un modulo

Sin Avance
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CODIGO Y NOMBRE

INDICADOR

CODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

META
INDICADOR
DE
PRODUCTO
PROGRAMADA
PARA LA
VIGENCIA

META DEL
PRODUCTO
PROGRAMADO
EN SIGAME
CON CORTE
30 DE JUNIO

AVANCE DEL
PRODUCTO
REPORTADO
EN SIGAME
CON CORTE
30 DE JUNIO

AVANCE O
CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO
OCI CON CORTE
30 DE JUNIO

OBSERVACIONES OCI

ESTADO

sobre venteos y se
planificé un espacio de
socializacion de la
herramienta de reporte
con operadores del
sector hidrocarburos, el
cual recibio
observaciones técnicas
del CAFT. De igual
manera, se construyo el
disefio técnico del
programa PIGCCme en
territorio, con base en
informacién solicitada a
la ANH y una metodologia
para mesas territoriales.
Finalmente, se recibieron
los avances del Sistema
MRV por parte de la UNAL
y se inicio la revision del
codigo de automatizacion
del inventario de
emisiones, con miras a su
migracion a Python.

3.1 Observaciones frente a la formulacion y reporte de seguimiento al cumplimiento del Plan de accion:

Indicador OAAS-017-2025:

Se evidencio que el indicador OAAS-017-2025 fue registrado con el siguiente nombre:

“Formular e implementar lineamientos estratégicos para el fortalecimiento de capacidades de los usuarios en
participacién y control social, con el fin de promover la democratizaciéon de la energia en el marco de la Estrategia
de Relacionamiento Territorial”
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De otra parte, también se evidencid que la formula del indicador se definié como:

“Porcentaje de avance en la formulacion e implementacion de los lineamientos estratégicos para el
fortalecimiento de capacidades de los usuarios en participacion y control social, con el fin de promover la
democratizacion de la energia en el marco de la Estrategia de Relacionamiento Territorial”, segun se observa en
la imagen tomada del sistema SIGAME:

Proyecto de Inversion (Producto)

Objetivo del SIG

Nombre de Indicador

Formular e implementar lineamientos estratégicos para el fortalecimiento de capacidades de los usuarios en participacion y control social, con el fin de promover la democratizacion
de |la energia en el marco de |a Estrategia de Relacionamiento Territorial

Fecha Inicio Fecha Fin
01/01/2025 31/12/2025
Formula del Indicador

Porcentaje de avance en la formulacion e implementacion de los lineamientos estratégicos para el fortalecimiento de capacidades de los usuarios en participacion y control social,
con el fin de promover la democratizacion de la energia en el marco de la Estrategia de Relacionamiento Territorial

Sin embargo, la férmula no establece el método mediante el cual se calcula el indicador ni las variables y
operaciones que deben realizarse para obtener su valor de medicién; en este sentido, se observan debilidades
en la formulaciéon del indicador, las cuales imposibilitan la verificacidén del calculo de su avance.

De acuerdo con lo anterior, se recomienda evaluar la pertinencia de actualizar la formula de calculo definida a
fin de brindar claridad respecto al calculo del indicador, de igual manera se recomienda verificar de manera
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conjunta con la OPGI que al momento de definir la formula de calculo y su indicador se tenga claridad sobre las
fuentes de informacidn, operaciones aritméticas, matematicas u oras aplicables asi como las variables a medir,
con el propodsito de asegurar que el indicador pueda ser medible y trazable en el tiempo.

De otra parte, en lo relacionado con los productos asociados a este indicador se identificd que:

1. Para el producto 2280: “Documento de lineamientos para el fortalecimiento de capacidades en participacidn
y control social de los usuarios para la democratizacidén de la energia”, se identificd reporte cualitativo que
da cuenta del avance en la construccion de un documento preliminar; sin embargo, no se observa el soporte
cargado en el sistema de informacién SIGAME, por lo que se recomienda, realizar el cargue de soportes
dentro de los periodos de reporte correspondientes.

A partir de lo anterior se identifica por parte de la Oficina de Control Interno un avance de O, y se
recomienda realizar una revision de los criterios para formular los productos e indicadores, asi como para
aprobar los avances en el cumplimiento de los mismos por parte de la OPGI, como segunda linea de
Defensa.

2. Para el producto 2281: “No de espacios desarrollados para la implementacién de los lineamientos para el
fortalecimiento de capacidades”, se definié una meta numérica de 1, segun se observa en la siguiente
imagen:

Codigo Producto Producto
2281 No de espacios desarrollados para la implementacion de los lineamientos para el fortalecimiento de capacidades

Meta Unidad de Medida Fecha Inicio Fecha Fin

00 # 1/01/2025 12:00:00 a. m 31/12/2025 12:00:00 a. m.
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Codigo Seguimiento

39250

Mes de Corte Descargardi;)

Avance Cuantitativo

0,38

Avance Cualitativo

Se remitieron 19 relatorias elaboradas conforme a las solicitudes de las comunidades en los distintos territorios, en cumplimiento con la priorizacién establecida en el plan de frabajo

bajo los lineamientos establecidos en el plan de gobierno.

Tipo de Cuello de Botella

Descripcion del Cuello de Botella

Mecanismo de Solucién

Estado Seguimiento

Seguimiento Aprobado

De otra parte,

se evidencio reporte cuantitativo de 0.38 y reporte cualitativo indicando:

“19 relatorias, elaboradas en atenciéon a las solicitudes de las comunidades en los distintos territorios, dando
cumplimiento a la priorizacién definida en el plan de trabajo y en concordancia con los lineamientos
establecidos en el plan de gobierno.”

Sin embargo, no se encuentra correspondencia con la meta definida, toda vez que no se especifica la
relacion entre las relatorias y el conteo de los “espacios desarrollados para la implementacion de los
lineamientos para el fortalecimiento de capacidades” y/o actividades del plan de trabajo abordadas, en
este sentido, no se evidencia claramente la manera en la que se calcula el avance cuantitativo de “0.38”
en el cumplimiento del producto.

En adicion a lo anterior, al verificar el soporte cargado en el aplicativo SIGAME, se observa el mismo reporte
cualitativo, sin detalle de la informacidn que evidencia el avance reportado; por otra parte, se relaciona un
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enlace que presenta el error “404 Not Found”, de manera que no es posible evidenciar cual fue el soporte
del avance en dicho enlace, segun se muestra en las siguientes imagenes:

OAAS 017 2025 2281: Se remitieron 19 relatorias elaboradas conforme a las solicitudes de las
comunidades en los distintos territorios, en cumplimiento con la priorizacion establecida en
el plan de trabajo bajo los lineamientos establecidos en el plan de gobierno.

< (& 2% minenergiacol.sharepoint.com/sites/OficinadeAsuntosAmbientalesySociales/Shared%20Documents/General/PLAN%20DE%20ACCION%202025/11%20TRIMESTR...  ¥¢ 4

84 NOT FOUND

A partir de lo anterior se identifica por parte de la Oficina de Control Interno un avance de 0, y se
recomienda realizar una revision de los criterios para formular los productos e indicadores, asi como para

aprobar los avances en el cumplimiento de los mismos por parte de la OPGIl, como segunda linea de
Defensa.

Para el producto 2282: “Porcentaje de planes de accion formulados en los espacios de participacion y
control social de los usuarios para la democratizacion de la energia”, se definid una meta numérica de 1,
segun se observa en la siguiente imagen:

Cédigo Producto Producto
2282 Porcentaje de planes de accion formulados en los espacios de participacion y control social de los usuarios para la
democratizacion de la energia
Meta Unidad de Medida Fecha Inicio Fecha Fin
1,00 # 1/01/2025 12:00:00 a. m 31/12/2025 12:00:00 a. m.
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Cadigo Seguimiento

39249
Mes de Corte Descargar@

Avance Cuantitativo

0,60

Avance Cualitativo

Se realizaron aproximadamente 15 relatorias de seguimiento a comités de usuarios, aplicando una metodologia estructurada para definir acciones alineadas con planes de trabajo
especificos, basados en las necesidades identificadas en las comunidades enfocados en sus necesidades en temas energéticos.

Tipo de Cuello de Botella

Descripcion del Cuello de Botella

Mecanismo de Solucién

Estado Seguimiento

Seguimiente Aprobado

De otra parte, se evidencid reporte de avance cuantitativo de 0.60 y reporte cualitativo indicando:

“Se realizaron aproximadamente 15 relatorias de seguimiento a comités de usuarios, aplicando una
metodologia estructurada para definir acciones alineadas con planes de trabajo especificos, basados en las
necesidades identificadas en las comunidades enfocados en sus necesidades en temas energéticos.”

Sin embargo, teniendo en consideracion que se realizaron “aproximadamente 15 relatorias”, se genera
incertidumbre frente a la cantidad efectivamente ejecutada, adicionalmente, no se encuentra
correspondencia con la meta definida, toda vez, que no se especifica la relacion entre las relatorias y el
conteo de los “planes de accidon formulados en los espacios de participacion”; en este sentido, no se
evidencia claramente la manera en la que se calcula el avance cuantitativo de “0.60” en el cumplimiento
del producto.
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En adicién a lo anterior, al verificar el soporte cargado en el aplicativo SIGAME, se observa el mismo reporte
cualitativo, sin detalle de la informacion que evidencia el avance reportado; por otra parte, se relaciona un
enlace que presenta el error “404 Not Found”, de manera que no es posible evidenciar cual fue el soporte
del avance en dicho enlace, segun se muestra en las siguientes imagenes:

Cc 25 sigame.minenergia.gov.co/DocumentosAppOPGI/PlanAccion/Seguimiento/23046-0AAS%20017%202025.pdf

23046-0AAS 017 2025.pdf - 100% + B o 1z

OAAS 017 2025 : Se realizaron aproximadamente 15 relatorias de seguimiento a comités de
usuarios, aplicando una metodologia estructurada para definir acciones alineadas con
planes de trabajo especificos, basados en las necesidades identificadas del mercado
energético.

< c 25 minenergiacol.sharepoint.com/sites/OficinadeAsuntosAmbientalesySociales/Shared%20Documents/General/PLAN%20DE%20ACCION%202025/11%20TRIMESTR... ¥ 4

4084 NOT FOUND

A partir de lo anterior se identifica por parte de la Oficina de Control Interno un avance de O, y se
recomienda realizar una revision de los criterios para formular los productos e indicadores, asi como para

aprobar los avances en el cumplimiento de los mismos por parte de la OPGI, como segunda linea de
Defensa.

Indicador OAAS-018-2025:

Se evidencio que el indicador OAAS-018-2025 fue registrado con el siguiente nombre:

“Porcentaje de avance en el proceso de actualizacidn y adopcion de la Politica de Derechos Humanos en el marco
de la Transversalizaciéon del enfoque de Derechos Humanos en el sector minero energético”
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Cadigo Indicador Fecha Inicio Fecha Fin Meta Ponderacion
OAAS-018-2025 2025-01-01 2025-12-31 1,00 0,09
o Cédigo Producto Producto

2283 Documento de politica de derechos humanos del sector Minero Energético, actualizada

De otra parte, también se evidencid que la formula del indicador se definié como:

“Porcentaje de avance de elaboracidon del lineamiento de politica publica para el fomento de transformacidon de
minerales estratégicos”, segun se observa en la imagen tomada del sistema SIGAME:

Informacion del Indicador

Nivel de Proceso

Proceso

Tipo de Indicador

Proyecto de Inversion (Producto)
Objetivo del SIG

Nombre de Indicador

Porcentaje de avance en el proceso de actualizacion y adopcién de la Politica de Derechos Humanos en el marco de la Transversalizacion del enfoque de Derechos Humanos en
el sector minero energético

Fecha Inicio Fecha Fin
01/01/2025 31/12/2025
Formula del Indicador

Porcentaje de avance de elaboracion del lineamiento de politica publica para el fomento de transformacion de minerales estratégicos
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Sin embargo, la formula no establece el método mediante el cual se calcula el indicador ni las variables y
operaciones que deben realizarse para obtener el valor de medicién del indicador; en este sentido se observan
debilidades en la formulacion del indicador, las cuales imposibilitan la verificacion del calculo de su avance.

De otra parte, es necesario tener en cuenta que este indicador solo tiene un producto asociado denominado:
“Documento de politica de derechos humanos del sector Minero Energético, actualizada”, se observa que mas que
un porcentaje de avance, lo que se pretende conseguir es la meta de elaboracion de un entregable, por lo que
se recomienda evaluar la pertinencia de actualizar el tipo de indicador y/o el tipo de meta asociada (numérica o
porcentaje).

Adicionalmente y como consecuencia de lo anterior, se recomienda evaluar la pertinencia de actualizar la formula
de calculo definida, a fin de brindar claridad respecto al calculo del indicador, de igual manera, se recomienda
verificar de manera conjunta con la OPGI, que al momento de definir la formula de calculo y su indicador, se
tenga claridad sobre las fuentes de informacién, operaciones aritméticas, matematicas u oras aplicables asi
como las variables a medir a fin de asegurar que el indicador pueda ser medible y trazable en el tiempo.

1. Para el producto 2283: “Documento de politica de derechos humanos del sector Minero Energético,
actualizada”, se definid una meta numérica de 1, segln se observa en la siguiente imagen:

Codigo Producto Producto
2283 Documento de politica de derechos humanos del sector Minero Energético, actualizada

Meta Unidad de Medida Fecha Inicio Fecha Fin
1,00 # 1/01/2025 12:00:00 a. m 31/12/2025 12:00:00 a. m.

OCI-INFORME-2025-
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Mes de Corte Descargar @

Avance Cuantitativo

0,28

Avance Cualitativo

RIS S

significativos desde las comunidades locales. Adicionalmente, se cuenta con un documento inicial de propuesta de politica de derechos humanos, construido con base en los ejes
estratégicos definidos, el marco normativo y los insumos metodolégicos.

N

Tipo de Cuello de Botella

Descripcion del Cuello de Botella

Mecanismo de Solucién

Estado Seguimiento

Seguimiento Aprobado

De otra parte, se evidencio reporte de avance cuantitativo de 0.28 y reporte cualitativo indicando:

“(...) Adicionalmente, se cuenta con un documento inicial de propuesta de politica de derechos humanos,
construido con base en los ejes estratégicos definidos, el marco normativo y los insumos metodoldgicos(...)”

En adicidn a lo anterior, al verificar el soporte cargado en el aplicativo SIGAME, se observa el mismo reporte
cualitativo, sin detalle de la informacidn que evidencia el avance reportado; por otra parte, se relaciona un
enlace en el que se evidenciaron los siguientes documentos:
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23059-0AAS 018 2025.pdf / 100% + 8 o 23

OAAS 018 2025: En el marco del proceso de formulacion de la politica de derechos humanos
del sector minero-energético, se adelanto un ejercicio técnico de priorizacién territorial en
coordinacion con los equipos sectoriales del Ministerio, con base en criterios como
presencia operativa del sector e impactos reportados en derechos humanos. Se encuentra en
su fase final de revisién, garantizando una representacion regional diversa y pertinente.
Paralelamente, se construy6 una metodologia pedagégica participativa y diferencial,
orientada a facilitar el desarrollo de los didlogos territoriales. Como resultado, se dio inicio a
estos espacios con la realizacion del primer encuentro en La Guaijira, el cual permitio
recopilar aportes significativos desde las comunidades locales. Adicionalmente, se cuenta
con un documento inicial de propuesta de politica de derechos humanos, construido con
base en los ejes estratégicos definidos, el marco normativo y los insumos metodolégicos.

OAAS 0018 2025

Documentos > General > PLAN DE ACCION 2025 > Il TRIMESTRE > OAAS_0018_2025

[5 Nombre Medificado O v

P

ACTA DIALOGO RIOHACHA 07 JUNIO 2025.pdf 22 de julio

BORRADOR DOCUMENTO DE ACTUALIZACION DE LA POLITICA DE DERECHOS HUMA .. *** & 22dejulio

wo® o

Cronograma Priorizacion territorial politica DDHH.xlIsx 22 de julio
) DDHH Propuesta organizacién metodolégica.pdf e B 22dejulio
@ FORMATO DE RELATORIA ENCUENTROS ENMARCADOS EN LA POLITICA PUBLICA DE DERECHO... 22 de julio

A partir de lo anterior se identifica por parte de la Oficina de Control Interno un avance de 0.28, soportado
con el documento “borrador documento de actualizacion de la politica de derechos humanos.” y se
recomienda realizar una revision de los criterios para formular los productos e indicadores, asi como para
aprobar los avances en el cumplimiento de los mismos por parte de la OPGI, como segunda linea de

Defensa.
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Indicador OAAS-022-2025: “NUmero de personas capacitadas en gestion del riesgo de desastres en el sector
minero-energético, incluyendo comunidades, organizaciones sociales y universitarias, lideres sindicales,
operadores, técnicos y actores clave”

1. Para el producto 2288: “No de certificaciones generadas / No de estudiantes inscritos”,

Se observa que el nombre del producto corresponde a una férmula de calculo, por lo que es necesario ajustar
su nombre.

Codigo Producto Producto
2287 No de certififaciones generadas / No de estudiantes inscritos
Meta Unidad de Medida Fecha Inicio Fecha Fin
250,00 # 1/01/2025 12:00:00 a. m 31/12/2025 12:00:00 a. m.

Indicador OAAS-023-2025: “Porcentaje de avance frente al fortalecimiento de capacidades en practicas
ambientales por medio de talleres dirigidos a gremios, empresas y comunidades en el sector minero energético”

2. Para el producto 2288: “Sistematizacion de iniciativas desarrolladas frente a la aplicacién de prdcticas
ambientales en el sector minero energético”, se definidé una meta numérica de 1, segun se observa en la
siguiente imagen:

Codigo Producto Producto
2288 Sistematizacion de iniciativas desarrolladas frente a la aplicacion de practicas ambientales en el sector minero
energetico
Meta Unidad de Medida Fecha Inicio Fecha Fin
1,00 # 1/01/2025 12:00:00 2. m 31/12/2025 12:00:00 a. m
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Cddigo Seguimiento
39264
Mes de Corte Descargar @

Avance Cuantitativo

0,40

Avance Cualitativo

Se generaron espacios de planificacion de los talleres con el equipo pedagégico y otros actores intersectoriales, se definieron contenidos, agenda, metodologia a desarrollar y se
avanzo en las gestiones logisticas, de pieza comunicativa y convocatoria. Se han desarrollado 5 talleres de practicas ambientales.

Tipo de Cuello de Botella

Descripcion del Cuello de Botella

Mecanismo de Solucién

Estado Seguimiento

Seguimiento Aprobado

De otra parte, se evidencid reporte cuantitativo de 0.40 y reporte cualitativo indicando:

“Se generaron espacios de planificacion de los talleres con el equipo pedagdgico y otros actores
intersectoriales, se definieron contenidos, agenda, metodologia a desarrollar y se avanzd en las gestiones
logisticas, de pieza comunicativa y convocatoria. Se han desarrollado 5 talleres de prdacticas ambientales..”

Sin embargo, no se encuentra correspondencia entre “los espacios de planificacién de talleres” con la
descripciéon del producto “Sistematizacion de iniciativas”, toda vez, que no se especifica si este es un
entregable parcial de la sistematizacién o no.

Por otra parte, se observa en la programacién que con corte a diciembre se ha definido un avance objetico
de 1,67, lo que supera en un 67% la meta establecida en la formulacion del producto (1), segun se observa
en la siguiente imagen.
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Programacion del Producto

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

0,00 0,00 0,00 0,33 0,33 0,33

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

0,67 0,67 0,67 1,00 1,33 1,67

A partir de lo anterior, se identifica por parte de la Oficina de Control Interno un avance de 0, toda vez
que, no es clara la manera en la que se calculo el porcentaje de avance ni la manera en la que los soportes
aportados dan cuenta de dicho de avance, en adicién a que no es claro si dicho porcentaje se calcula sobre
la meta definida de 1 o si se calcula con respecto a la programacién evidenciada en el seguimiento (1,67),
por lo que se recomienda realizar una revision de los criterios para formular los productos e indicadores,
asi como para aprobar los avances en el cumplimiento de los mismos por parte de la OPGI como segunda
linea de Defensa.

Indicador OAAS-025-2025: se evidencio que el indicador se encuentra definido de la siguiente manera: “Definir y
estructurar el Sistema de Informacidn Climatica del MME para el seguimiento de las acciones sectorial”

De otra parte, se identificd que la formula de calculo del indicador es la siguiente:

(% de avance en la implementacién del Sistema de Informacién que contempla: las fases de desarrollo de
herramientas y productos y desarrollo del frontend).

Sin embargo, la férmula no establece el método mediante el cual se calcula el indicador ni las variables y
operaciones que deben realizarse para obtener el valor de medicién del indicador; en este sentido se observan
debilidades en la formulacion del indicador, las cuales imposibilitan la verificacion del calculo de su avance.

En este sentido se recomienda evaluar la pertinencia de actualizar la férmula de calculo definida a fin de brindar
claridad respecto al calculo del indicador, de igual manera, se recomienda verificar de manera conjunta con la
OPGI que al momento de definir la formula de calculo y su indicador se tenga claridad sobre las fuentes de
informacioén, operaciones aritméticas, matematicas u oras aplicables asi como las variables a medir a fin de
asegurar que el indicador pueda ser medible y trazable en el tiempo.
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Para el producto 2290: “Repositorio con la informacién fuente de los mddulos de Adaptacién, Variabilidad
Climdtica y Mitigacion”, se definio una meta de 0,80 segln se muestra en la siguiente imagen:

Cédigo Indicador Fecha Inicio Fecha Fin Meta Ponderacion
0AAS-025-2025 2025-01-01 20251231 1,00 0,09
Cadigo Producto Producto
2290 Repositorio con la informacidn fuente de los modulos de Adaptacion, Variabilidad Climatica y Mitigacion
Meta Unidad de Medida Fecha Inicio Fecha Fin
0,80 # 1/01/2025 12:00:00 a. m 31/12/2025 12:00:00 2. m

Sin embargo, dentro de la programacion del producto no se observa que se haya programado alcanzar la meta
en un mes especifico, por otra parte, al tomar la sumatoria de los avances en cada uno de los meses, se obtiene
el valor 2,4.

Debido a lo anterior no se evidencia coherencia entre la meta definida y la programacion de los avances para
cumplir con la elaboracién del producto dentro de la vigencia.

Informacién del Producto

Programacién del Producto

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
0,00 0,00 0,00 040 040 0,40

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
020 020 020 020 0,20 0,20

Seguimiento del Producto

Cédigo Seguimienta

Mes de Corte Descargar ()5

Avance Cuantitativo
040
Avance Cualitativo

En el maro
proyeccion
Tino da Cusllo da Botella

los modulos de Adaptacion y Variabilidad Climatica, se avanz significativamente en | elaboracion de modetaciones de escenarios de cambio climatico, con
1 polencial solar e hidroenergetico para el periodo 2020-2100. Paralelamente, se disefid y esinucturd el guion de una cartila pedagogica basada en estos fesultados,
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De otra parte, teniendo en cuenta el reporte cualitativo en el que se describe:

“En el marco de los mddulos de Adaptacidon y Variabilidad Climdtica, se avanzd significativamente en la
elaboracién de modelaciones de escenarios de cambio climdtico, con proyecciones del potencial solar e
hidroenergético para el periodo 2020-2100. Paralelamente, se diseid y estructurd el guion de una cartilla
pedagdgica basada en estos resultados, como herramienta de fortalecimiento de capacidades; actualmente se
encuentra pendiente la etapa de diagramacidn. Asimismo, se han logrado avances en varias de las dimensiones
priorizadas para la estructuracion del andlisis de riesgo sectorial. En cuanto al mdédulo de Variabilidad Climdtica,
se disend e implementd en la nube una herramienta de prediccién climdtica, orientada a apoyar la viabilidad de
mesas de prediccidn climdtica sectoriales, la cual estd pendiente de ser migrada a los servidores del Ministerio
de Minas y Energia.”

Se observan distintos avances, sin embargo, no se establece claramente como se calcula el nivel de avance
acorde a la formula del indicador, ni se establece claramente el nivel de avance frente al producto definido.

De otra parte, teniendo en cuenta que el indicador, OAAS-025-2025 - “Definir y estructurar el Sistema de
Informacién Climdtica del MME para el seguimiento de las acciones sectorial”, se orienta a la definicion y
estructuracion de un sistema de informacion, se recomienda evaluar la pertinencia de definir un elemento de
control que permita identificar aspectos como las fases del proyecto, diagndsticos, identificacion y analisis de
requerimientos, modulos, disefios, componentes de arquitectura, entre otros, a fin de poder medir el nivel de
avance real en la construccion del sistema de informacién.

Indicador OAAS-026-2025: se evidencid que el indicador se encuentra definido de la siguiente manera:
“Actualizacion de las metas Sectoriales de NDC (Contribuciones determinadas a Nivel Nacional) para la
formulacién de medidas de mitigacién frente a los Gases de Efecto Invernadero EIl y fortalecimiento de la
capacidad adaptativa.”

De otra parte, se identificd que la formula de calculo del indicador es la siguiente:

(% de avance en la formulacion de las metas NDC sectoriales.).
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Sin embargo, la formula no establece el método mediante el cual se calcula el indicador ni las variables y
operaciones que deben realizarse para obtener el valor de medicién del indicador; en este sentido se observan
debilidades en su formulacion, las cuales imposibilitan la verificacion del calculo de su avance.

En este sentido, se recomienda evaluar la pertinencia de actualizar la formula de calculo definida a fin de brindar
claridad respecto al calculo del indicador, de igual manera se recomienda verificar de manera conjunta con la
OPGI que al momento de definir la formula de calculo y su indicador se tenga claridad sobre las fuentes de
informacioén, operaciones aritmeéticas, matematicas u oras aplicables asi como las variables a medir, con el
propdsito de asegurar que el indicador pueda ser medible y trazable en el tiempo.

Indicador OAAS-027-2025: se evidencid que el indicador se encuentra definido de la siguiente manera:
“Actualizacidn del Plan integral de gestién de cambio climdtico minero energético -PIGCCme (Plan integral de
Gestion de Cambio minero energético).”

De otra parte, se identificd que la formula de calculo del indicador es la siguiente:

(% de avance la estructuracion de lineas de trabajo del SME para la adaptacion al CC y la mitigacion de gases
GEl y los procesos administrativos).

Sin embargo, la férmula no establece el método mediante el cual se calcula el indicador ni las variables y
operaciones que deben realizarse para obtener el valor de medicién del indicador; en este sentido se observan
debilidades en la formulacion del indicador, las cuales imposibilitan la verificacion del calculo de su avance.

En este sentido, se recomienda evaluar la pertinencia de actualizar la formula de calculo definida a fin de brindar
claridad respecto al calculo del indicador, de igual manera se recomienda verificar de manera conjunta con la
OPGI que al momento de definir la formula de calculo y su indicador se tenga claridad sobre las fuentes de
informacién, operaciones aritméticas, matematicas u oras aplicables asi como las variables a medir, con el
proposito de asegurar que el indicador pueda ser medible y trazable en el tiempo.

Para el producto 2292: “Repositorio con la informacidon fuente de los mddulos de Adaptacién, Variabilidad
Climdtica y Mitigaciéon”, se definid una meta de 0,80 segln se muestra en la siguiente imagen:

OCI-INFORME-2025-
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Cadigo Indicador Fecha Inicio Fecha Fin Meta Ponderacién

OAAS-027-2025 2025-01-01 2025-12-31 1,00 0,09
Codigo Producto Producto
2292 Estructuracian de las lineas de trabajo del PIGCCme en materia de Adaptacion, Mitigacion y Gobernanza

Meta Unidad de Medida Fecha Inicio Fecha Fin
1,00 # 1/01/2025 12:00:00 a. m 31/12/202512:00:00 a. m

Sin embargo, dentro de la programacion del producto no se observa que se haya programado alcanzar la meta
en un mes especifico, por otra parte, registra con corte al mes de diciembre un avance del 0,41 lo cual difiere de
la meta inicial de 1.

Programacion del Producto

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
0,00 0,00 0,00 0,10 0,10 0,10
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
0,45 0,45 0,45 0,45 0,45 0,45

Seguimiento del Producto

Codigo Seguimiento

39268
Mes de Corte Descargar l)

Avance Cuantitativo

0,10
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Debido a lo anterior no se evidencia coherencia entre la meta definida y la programacion de los avances para
cumplir con la elaboracién del producto dentro de la vigencia.

De otra parte, al verificar los soportes de avance del producto se evidencié que la carpeta se aporta un
documento referenciando el enlace a una carpeta vacia, segun se evidencia en las siguientes imagenes:

=  23066-OAAS_0027_2025.pdf 100% + B o 1z

En el marco del PIGCCme, se avanzo en la elaboracion del documento de resultados sobre
emisiones fugitivas, incluyendo hallazgos en el sector minero, actualizacion de factores de
emision y recomendaciones para el informe MRV, en articulacién con organizaciones de la
sociedad civil. Se desarrollé un médulo sobre venteos y se planificé un espacio de
socializacion de la herramienta de reporte con operadores del sector hidrocarburos, la cual
recibié observaciones técnicas del CAFT. Ademas, se construyd el disefio técnico del
programa PIGCCme en territorio, con base en informacion solicitada a la ANH y una
metodologia para mesas territoriales. Finalmente, se recibieron los avances del Sistema MRV
por parte de la UNAL y se inicid la revision del codigo de automatizacion del inventario de
emisiones, con miras a su migracién a Python.

OAAS_0027_2025
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A partir de lo anterior se identifica por parte de la Oficina de Control Interno un avance de 0, y se
recomienda realizar una revision de los criterios para formular los productos e indicadores, asi como para
aprobar los avances en el cumplimiento de los mismos por parte de la OPGlI como segunda linea de

Defensa.

Teniendo en cuenta las observaciones frente a los reportes cualitativos y cuantitativos realizados, se recomienda
fortalecer la definicion de los productos y entregables asociados, asi como los instrumentos de control, que
permitan establecer claramente los niveles de avance obtenidos acorde a la planeacidén realizada por la
dependencia y su verificacion continua, con el fin de asegurar el adecuado reporte e integridad de la informacién
relacionada con el cumplimiento de metas y objetivos institucionales dentro del aplicativo SIGAME.

4. SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES CON CORTE 31 DE DICIEMBRE 2024 Y FORMULACION 2025

RECOMENDACION

SEGUIMIENTO OCI

Es fundamental que la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales
continle fortaleciendo los procesos de planificacion, ejecucion y
seguimiento de los indicadores y sus productos. Se recomienda
establecer un sistema de monitoreo mas robusto que permita
identificar y corregir a tiempo cualquier desviacion, ademas de revisar
y ajustar los plazos y los recursos asignados para asegurar el
cumplimiento de los entregables. Igualmente, se debe reforzar la
capacitacion del personal encargado de la ejecucion de los productos,
con el fin de optimizar el cumplimiento de las metas y objetivos
propuestos en el plan de accién, reduciendo el riesgo de retrasos y
fortaleciendo la eficiencia operativa.

Se mantiene la recomendaciéon, teniendo en cuenta los aspectos
enunciados en el numeral 3.1 del presente informe.

5. MODIFICACIONES AL PLAN DE ACCION 2025

El plan de accion de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales con corte a 30 de junio no presentd
modificaciones al plan de accidn, sin embargo, el 17 de julio 2025 la dependencia solicitd modificaciones la Oficina
de Planeacion y gestion Internacional, de conformidad con las evidencias aportadas mediante correo electrdnico
a la Oficina de Control Interno el 03 de septiembre 2025, por cuanto la evaluacion del presente seguimiento se
realizd con base en los ajustes solicitados por la dependencia y la informacion registrada en SIGAME. Asi las
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cosas, a continuacion, se relaciona el plan de accion inicial, el modificado que se encuentra en el aplicativo y la
solicitud realizada por la dependencia.

Plan de accion corte 30 de junio 2025

Meta de Meta
Indicador de resultado indicador de Indicadores de producto indicador de
resultado producto
Actas y/o memorias elaboradas de los talleres
Talleres realizados para el fortalecimiento de capacidades en practicas 100% realizados para el fortalecimiento de capacidades en 6
ambientales del sector en hidrocarburos, energia y mineria ° practicas ambientales del sector en hidrocarburos,
energia y mineria

. . e N Actas y/o memorias elaboradas de los espacios
Espacios realizados de sensibilizacion y acompafiamiento a realizados de sensibilizacion acompafamiento a
comunidades y empresas del Sector minero energético (SME) en - y np (o

- . o el 100% comunidades y empresas del sector minero energético 6

compensaciones ambientales del componente bidtico en territorios . .

riorizados (SME) en compensaciones ambientales del
P componente bidtico en territorios priorizados
Numero de espacios de concertacion de orientaciones frente a 2?;:;;’!%;2???;&59 dae essiab([:éc;s r?:sg(:cf)sncair;ci?;ggsdz
posibles riesgos asociados a radiaciones generadas por campos 100% L P . 3
electromagnéticos del sistema eléctrico radiaciones generadas por campos electromagnéticos

’ del sistema eléctrico.

. e o . Actas y/o memorias elaboradas de los espacios de
Espacios de sensibilizacion y acompafiamiento en ordenamiento sensibilizacion v acompafamiento en ordenamiento
territorial y ambiental de variables del Sector minero energético (SME) 100% o Y P . . 4
a autoridades locales terrltqu;l y ambiental dg variables del Sector minero

energético (SME) a autoridades locales
Fortalecimiento de instancias locales en materia de Gestion de Riesgos Actas y./ o memorias elaporadas de |nstanC|a1.s de
. - v : fortalecimiento de instancias locales en materia de
de Desastres y la implementacién de su Politica del sector minero 100% ) - . 5
enersético Gestion de Riesgos de Desastres del sector Minero
g Energético
Personas de comunidades y organizaciones sociales capacitadas en el o Nume.ro d.e personas pertenecientes a comunidades y
curso de Gestién de Riesgo de Desastre 100% organizaciones sociales capacitadas en temas de 500
Gestién de Riesgos de Desastres
Comités populares para apalancar la adaptacion al cambio climatico o Actas y/o memorias d.e, los comites pop}JLalre_s para
en territorios con incidencia del SME 100% apa!angar la ‘adgptaqon al cambio climatico en 2
territorios con incidencia del SME
Espacios de fortalecimiento de capacidades realizados en gestion de . .
e ; P ) Actas y/o memorias de comités populares para
emisiones de gases de efecto invernadero, dirigido a comunidades . . A
e : ) . 100% apalancar la adaptacion al cambio climatico en 2
étnicas y campesinas involucrada en el mercado de emisiones o P -
. . - territorios con incidencia del SME
relacionadas con el capital natural de los territorios
Mesas territoriales climaticas para la actualizacién del Plan Integral de actas y/o memorias de mesas territoriales climaticas
Gestion de Cambio Climatico (PIGCC) sectorial, buscando la 100% y R . 2
articulacién con los PIGCC territoriales para la actualizacion del Plan Integral de Gestién de
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Meta de Meta
Indicador de resultado indicador de Indicadores de producto indicador de
resultado producto
Cambio Climatico (PIGCC) sectorial, buscando la
articulacién con los PIGCC territoriales
Asambleas populares energéticas desarrolladas para el fortalecimiento Actasl 'y/o memorias de . a}sambleas populares
- LS e . - energéticas para el fortalecimiento de capacidades
de capacidades sobre variabilidad climatica e impacto en las tarifas de 100% RS L s . . 2
enersia sobre variabilidad climatica e impacto en las tarifas de
g energia
Espacios de dialogo y concertacién desarrollados en el marco de la Actas y/ql memorias de espacios de dialogo y
. - . . 100% concertacion desarrollados en el marco de la 46
Estrategia de Relacionamiento Territorial . . - N
Estrategia de Relacionamiento Territorial
Espacios de socializacion desarrollados de la Estrategia de Act.as.y/o. memorias elaborac!as de los espacios de
. - o - 100% socializacion de la Estrategia de Relacionamiento 9
Relacionamiento Territorial con comunidades - .
Territorial con comunidades
. . L . Actas y/o memorias elaboradas de las mesas técnicas
Mesas técnicas de articulacion intersectorial desarrolladas en el marco : A .
- . . e 100% de articulacion intersectorial desarrolladas en el 5
de la Estrategia de Relacionamiento Territorial - . . R
marco de la Estrategia de Relacionamiento Territorial
Actas y/o memorias elaboradas de las asambleas
Asambleas populares fortalecidas para la democratizacion energética 100% populares fortalecidas para la democratizacion 60
y la paz en el marco de la transicion energética justa ° energética y la paz en el marco de la transicién
energética justa
. o actas y/o memorias de asambleas nacionales para la
Asambleas nacionales desarrolladas para la democratizacion L s
o S O 100% democratizacién energética y la paz en el marco de la 2
energética y la paz en el marco de la transicion energética justa Y s
transicion energética justa
Mesas de dialogo con enfoque étnico desarrolladas en el marco del a Actgs y(o memorias de mesas de dialogo con em‘go!ge
s S 100% étnico instauradas en el marco del a transicién 10
transicion energética justa U
energética justa
Fuente: Plan de Accion Institucional versién 3 (pagina web)
Plan de accion a la fecha en SIGAME
Meta
e Meta g Bt
Clego Indicador de resultado Indicador de GOCMEC Indicadores de Producto Ll
Indicador Producto de
resultado
Producto
Formular e implementar lineamientos estratégicos Documento de lineamientos para el fortalecimiento de
OAAS-017- L X . .. s .
2025 para el fortalecimiento de capacidades de los 0,5 2280 capacidades en participacion y control social de los 1
usuarios en participacion y control social, con el fin usuarios para la democratizacion de la energia




SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION

OCI-INFORME-2025-

084
Meta
o Meta 2T Ao
c?dlgo Indicador de resultado Indicador de el Indicadores de Producto Ll
Indicador Producto de
resultado
Producto
de promover la democratizacién de la energia en el No de espacios desarrollados para la implementacion
marco de la Estrategia de Relacionamiento Territorial 2281 de los lineamientos para el fortalecimiento de 1
capacidades
Porcentaje de planes de accién formulados en los
2282 espacios de participacion y control social de los 1
usuarios para la democratizacion de la energia
Porcentaje de avance en el proceso de actualizacion
OAAS-018- y adopcion de la Politica de Derechos Humanos en el 1 2083 Documento de politica de derechos humanos del sector 1
2025 marco de la Transversalizacion del enfoque de Minero Energético, actualizada
Derechos Humanos en el sector minero energético
Numero de pactos sociales firmados priorizados con
OAAS-019- ?l fin de |mp.u.lsar estrategias Y proyectos que Documento con 8 Pactos territoriales firmados y
impacten positivamente el bienestar de las 8 2284 8
2025 . ) acordados con las co
comunidades y los procesos de produccion de crudo
y gas en el pais
OAAS-020- P'orcen.taje de avance frepte a la. definicion de Documento lineamiento para el relacionamiento social
lineamientos de relacionamiento social en el marco 1 2285 - . . 1
2025 . " en el marco de la estrategia de Gerencia Guajira
de la Gerencia Guajira
NUmero de instancias de coordinacion (comités de
OAAS-021- gestion de riesgos de.fdesastrfe a nivel terr!tquat) para Relatorias Y/o Actas frente a las instancias de
2025 promover la integracion deL.rlesgo tecpolqglco en los 3 2286 coordinacién implementadas 3
POT (planes de ordenamiento territorial) y POA
(Planes de ordenamiento ambiental).
NUumero de personas capacitadas en gestion del
OAAS-022- riesgo de desastre; en el sector minero-energetico, No de certificaciones generadas / No de estudiantes
incluyendo comunidades, organizaciones sociales y 250 2287 . . 250
2025 R e . , L PO inscritos
universitarias, lideres sindicales, operadores, técnicos
y actores clave
Porcentaje de avance frente al fortalecimiento de . o S
- o . - Sistematizacion de iniciativas desarrolladas frente a la
OAAS-023- capacidades en practicas ambientales por medio de S o - -
A . . 12 2288 aplicaciéon de practicas ambientales en el sector minero 1
2025 talleres dirigidos a gremios, empresas y comunidades -
; o energético
en el sector minero energético
Porcentaje de avance frente a la gestién de tramites , . A .
OAAS-024- de proyectos de energia ante la Mesa de Alto Nivel de 1 2289 Documen?o de sintesis de los tramites gestionados en 0,51
2025 , la MANE (incluye gestion y resultados)
Energia - MANE
OAAS-025- (D:EIT':;;C;/ Z:ru,\cﬂt&]?r ;Ea Sleslte;r;aui(rjr?ierl\r;zorg]:(:llzz 1 2290 Repositorio con la informacion fuente de los modulos 0.8
2025 P g de Adaptacion, Variabilidad Climatica y Mitigacion ’

acciones sectorial
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Meta
o Meta 2T S
C?dlgo Indicador de resultado Indicador de L 50 Indicadores de Producto e LU
Indicador Producto de
resultado
Producto
Actualizacion de las metas Sectoriales de NDC
OAAS-026- (Contribuciones determinadas a Nivel Nacional) para Planes de Implementacion Pdl de las metas sectoriales
2025 la formulacion de medidas de mitigacion frente a los 1 2291 enviadas al MinAmbiente para la inclusion dentro de la 1
Gases de Efecto Invernadero El y fortalecimiento de NDC 3.0
la capacidad adaptativa.
OAAS-027- A(?tu:al.lzacm.n del Plan |,n'§egral de gestion de .camblo Estructuracion de las lineas de trabajo del PIGCCme en
climatico minero energético -PIGCCme (Plan integral 1 2292 . - e 1
2025 - : . fe: materia de Adaptacion, Mitigacion y Gobernanza
de Gestion de Cambio minero energético)

Fuente: Plan de Accion Institucional (aplicativo SIGAME)

Plan de accion con modificaciones solicitado por la dependencia

ombre del indicador (indicador de resultado roductos entregables (indicadores de producto
Nombre del indicador (indicador de resultado) Meta total Productos entregables (indicadores de producto) Meta 2024
2025 por producto
Documento de lineamientos para el fortalecimiento de
100% capacidades en participacion y control social de los 1
Formular e implementar lineamientos estratégicos para el usuarios para la democratizacién de la energia
fortalecimiento de capacidades de los usuarios en No de espacios desarrollados para la implementaciéon de
participacién y control social, con el fin de promover la 100% . P P para P - 20
democratizacién de la energia en el marco de la Estrategia los lineamientos para el fortalecimiento de capacidades
de Relacionamiento Territorial % de planes de accion formulados en los espacios de
100% participacion y control social de los usuarios para la 50%
democratizacién de la energia
Porcentaje de avance en el proceso de actualizacion y
adopcion de la Politica de Derechos Humanos en el marco 100% Documento de politica de derechos humanos del sector 1
de la Transversalizacién del enfoque de Derechos Humanos ° Minero Energético, actualizada
en el sector minero energético
Numero de pactos sociales firmados priorizados con el fin
Sisitlir:apmmesnatre thrs;c:féas?carydepr(l);/seczcc));u?wlijdead:e?p;CtliZ 8 8 Pactos territoriales firmados y acordados con las co 8
procesos de produccion de crudo y gas en el pais
Documento lineamiento para el relacionamiento social en
100% : : " 1
el marco de la estrategia de Gerencia Guajira
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Nombre del indicador (indicador de resultado) pS e ota Productos entregables (indicadores de producto) Meta 2024
2025 por producto

Porcentaje de avance frente a la definicion de lineamientos
de relacionamiento social en el marco de la Gerencia implementar congreso con autoridades wayuu 1
Guajira
Numero de instancias de coordinacion (comités de gestion
de riesgos de desastre a nivel territorial) para promover la Relatorias Y/o Actas frente a las instancias de
integracion del riesgo tecnoldgico en los POT (planes de 3 coordinacién implementadas 3
ordenamiento territorial) y POA (Planes de ordenamiento P
ambiental).
Numero de personas capacitadas en gestion del riesgo de
desastres en el sector minero-energético, incluyendo 250 No de certificaciones generadas / No de estudiantes 250
comunidades, organizaciones sociales y universitarias, inscritos
lideres sindicales, operadores, técnicos y actores clave

Actas y/o memorias elaboradas de los talleres realizados
Porcentaje de avance frente al fortalecimiento de para el fortalecimiento de capacidades en practicas
capacidades en practicas ambientales por medio de 100% ambientales del sector en hidrocarburos, energia y mineria 12
talleres dirigidos a gremios, empresas y comunidades en el ° Sistematizacion de iniciativas desarrolladas frente a la
sector minero energético aplicacién de practicas ambientales en el sector minero

energético
Porcentaje de avance frente a la gestion de tramites de , . A .
proyectos de energia ante la Mesa de Alto Nivel de Energia 51% Documgnto de 5|nt§,s|s de los tramites gestionados en la 1
~ MANE MANE (incluye gestion y resultados)
Definir y estructurar el Sistema de Informacion Climatica 80% Repositorio con la informacién fuente de los mddulos de 1
del MME para el seguimiento de las acciones sectorial ° Adaptacién, Variabilidad Climatica y Mitigacién
Actualizacion de las metas Sectoriales de NDC
(Contribuciones determinadas a Nivel Nacional) para la Planes de Implementacién Pdl de las metas sectoriales
formulacion de medidas de mitigacion frente a los Gases 100% enviadas al MinAmbiente para la inclusién dentro de la 1
de Efecto Invernadero El y fortalecimiento de la capacidad NDC 3.0
adaptativa.
Actualizacion del Plan integral de gestion de cambio L . .
climatico minero energético -PIGCCme ( Plan integral de 70% Estruc.turamon de lg’s llnggs d.e, trabajo del PIGCCme en 1
Gestién de Cambio minero energético) materia de Adaptacién, Mitigacion y Gobernanza

Fuente: correo eléctrico del 17 de julio 2025 aportado por la dependencia

Dado lo anterior, se encontraron diferencias entre las modificaciones solicitadas por la Oficina de Asuntos
Ambientales y Sociales y la informacién que quedo registrada en el aplicativo SIGAME, relacionada con las metas
del indicador de resultados, productos, ponderaciones, entre otros, asi como la programacién anual.

Frente a lo cual la dependencia en reunion del 04 de septiembre informdé que no tiene conocimiento de dichas
diferencias, en virtud de que las modificaciones fueron cargadas por parte del Grupo de Tecnologias de la
Informacién y que adicionalmente no tienen claro los criterios tomados para definir la programacién anual,
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teniendo en cuenta que los seguimientos son trimestrales; sin embargo, el aplicativo muestra una meta de
cumplimiento parcial desde el inicio de cada trimestre.

Por lo anterior, se identifican acciones de actualizaciéon del plan de accién de la OAAS sin contar con una adecuada
validacion de los requerimientos aplicados tanto por parte de la dependencia, como por parte de la OPGI, por lo
cual se recomienda articular las actividades de manera que se cuente con puntos de control adecuados que
permitan asegurar la correcta actualizacion del plan de accion, en funcion de los objetivos institucionales.

Adicionalmente, se indico por parte de la dependencia que no hay claridad frente a: “(...) como Planeacion hace
el reporte de los avances de los indicadores, si se hace por transformacion de Plan Nacional de desarrollo, si se
hace por componente porque, pues hay diferentes criterios que le estan apuntando a nuestros que nuestros
indicadores le estan apuntando al cumplimiento o a la o a la alineacion del Plan Nacional de desarrollo. (...)”

6. CONCLUSIONES

1. Se evidencid que la ejecucion del Plan de Accidén Anual de la OAAS, a 30 de junio de 2025, segun lo verificado
por la Oficina de Control Interno fue del 4,54% de avance.

2. Se determind que el area organizacional formuld 13 productos de los cuales, con corte a 30 de junio de
2025, presentaron el siguiente estado como se detalla a continuacion:

ESTADO PRODUCTOS
Sin iniciar 5
En ejecucion con observacion 4
Sin avance 4
TOTAL 13

3. Se identificaron 5 productos (cddigos: 2284,2285, 2286, 2287 y 2289) cuya programacion de reporte de
cumplimiento cuantitativo se definié a partir del segundo semestre de la vigencia e incluso en el ultimo
trimestre de 2025, lo cual genera un mayor nivel de exposicién al riesgo de incumplimiento de objetivos

OCI-INFORME-2025-
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institucionales asociados, toda vez que, no se cuenta con una medicién temprana del avance real en el
cumplimiento de los productos asociados y/o entregables intermedios que permitan tomar accidén oportuna
frente a posibles eventos internos y externos.
Se evidencid que se aportan enlaces a evidencias de cumplimiento se encuentran cargadas en carpetas
compartidas, para los cuales se generan errores de acceso en 3 productos.
De manera general de observo que las evidencias son consecuentes (tienen relaciéon) con los productos
definidos; sin embargo, en lo relacionado con el producto se evidencio lo siguiente:
a. No se identifica coherencia entre el resultado reportado y la meta establecida.
b. No se identifica la unidad de medida a la que corresponden los valores registrados en el soporte de
cumplimiento/avance del producto.
c. No se observa coherencia en el método de calculo y unidades de medida registradas en el soporte
de cumplimiento del producto frente a la formula del indicador.

En razén de lo anterior se concluye que las evidencias aportadas no reflejan coherentemente el avance en
el cumplimiento del producto y su indicador asociado, en los términos en los que se encuentran
formulados.

6. RECOMENDACIONES

A partir de los resultados del presente de informe, la Oficina de Control Interno recomienda:

1.

Para la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, fortalecer las capacitaciones a las dependencias para
que exista claridad frente al instrumento definido para la formulacion del plan de accion (archivo en Excel)
y la parametrizacién o funcionalidad de SIGAME, en el que se dé claridad de cdmo es su articulacién en
estas dos herramientas y los criterios definidos para la ponderacion, la programacion anual vs la meta anual
y la medicion de los indicadores.

A la Oficina de Planeacidon y Gestidén Internacional (OPGI) y el Grupo de Tecnologias de la Informacién se
recomienda trabajar articuladamente para fortalecer y mejorar el aplicativo en cuanto a la parametrizacién
de la formulacion del plan de accion, reportes, registro de informacién y cargue de evidencias, para mitigar
las debilidades identificadas en temas de accesibilidad y coherencia.
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. Se recomienda fortalecer el seguimiento y acciones encaminadas al logro de la meta en lo que resta de la
vigencia 2025, para los productos programados para reporte de cumplimiento cuantitativo a partir del mes
de octubre de 2025.

. Evaluar la pertinencia de fortalecer el PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION, EJECUCION Y
SEGUIMIENTO DE LOS PLANES QUE CONFORMAN EL SISTEMA DE PLANEACIC)N, en lo relacionado con el
reporte de seguimiento acorde a la programacion y periodicidad de los productos, asi como en lo
relacionado con la aprobacion de soportes de avance dentro del aplicativo SIGAME.

. En lo relacionado con los productos con un Unico entregable (Meta 1), programados para su ejecucion entre
el primero de enero y el 31 de diciembre de 2025, se recomienda evaluar de manera conjunta con la OPGl,
la pertinencia de definir entregables parciales, que permitan dar cuenta del avance del producto y generar
alertas a partir de la medicion de los avances cuantitativos, a fin de identificar oportunamente las posibles
desviaciones en el cumplimiento de productos e indicadores y llevar a cabo las acciones requeridas con
antelaciéon al vencimiento de los términos para el cumplimiento de los productos.

. Para el producto 2284 asociado al indicador OAAS-019-2025, Se evidencio el avance en “la elaboracidn de
un diagndstico en 8 territorios priorizados”; sin embargo, teniendo en cuenta que, con corte a junio de 2025,
ha transcurrido el 60% del tiempo definido para el cumplimiento no solo de la priorizaciéon de los 8
territorios sino para la suscripcién de los pactos, es necesario fortalecer el seguimiento y acciones
encaminadas al logro de la meta en lo que resta de la vigencia 2025; de igual manera se recomienda evaluar
si el cumplimiento de la meta se dara con corte al mes de octubre acorde a la programaciéon evidenciada
en SIGAME, de lo contrario evaluar la pertinencia de reformular dicha meta y periodo de cumplimiento.

. Para el producto 2285 asociado al indicador OAAS-020-2025, Se evidencid reporte cualitativo de avance y
reporte de avance cuantitativo de cero (0); sin embargo, teniendo en cuenta que, con corte a junio de 2025,
ha transcurrido el 60% del tiempo, es necesario fortalecer el seguimiento y acciones encaminadas al logro
de la meta en lo que resta de la vigencia 2025; de igual manera se recomienda evaluar si el cumplimiento
de la meta se dara con corte al mes de octubre, acorde a la programacién evidenciada en SIGAME, de lo
contrario evaluar la pertinencia de reformular dicha meta y periodo de cumplimiento.

. Para el producto 2286 asociado al indicador OAAS-021-2025, Se evidencid reporte cualitativo de avance y
reporte de avance cuantitativo de cero (0); sin embargo, teniendo en cuenta que, con corte a junio de 2025,
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ha transcurrido el 60% del tiempo, es necesario fortalecer el seguimiento y acciones encaminadas al logro
de la meta en lo que resta de la vigencia 2025; de igual manera se recomienda evaluar si el cumplimiento
de la meta se dara con corte al mes de octubre, acorde a la programacion evidenciada en SIGAME, de lo
contrario evaluar la pertinencia de reformular dicha meta y periodo de cumplimiento.

9. Para el producto 2287 asociado al indicador OAAS-022-2025, Se evidencid reporte cualitativo de avance y
reporte de avance cuantitativo de cero (0); sin embargo, teniendo en cuenta que, con corte a junio de 2025,
ha transcurrido el 60% del tiempo, es necesario fortalecer el seguimiento y acciones encaminadas al logro
de la meta en lo que resta de la vigencia 2025; de igual manera, se recomienda evaluar si el cumplimiento
de la meta se dara con corte al mes de octubre, acorde a la programacién evidenciada en SIGAME, de lo
contrario evaluar la pertinencia de reformular dicha meta y periodo de cumplimiento. de otra parte, se
observa que la descripcién del producto corresponde mas a la formula de calculo del indicador por lo que
se recomienda revisar la formulacion.

Preparo: Rigoberto Andrés Vaca Pardo Auditor - Contratista Oficina de Control Interno
Yazmin Alexandra Beltran Rodriguez Auditora — Funcionaria Oficina de Control Interno
Reviso: Julie Andrea Soto Laverde - Jefe Oficina de Control Interno




