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PRESENTACION

El Ministerio de Minas y Energia, presenta a la ciudadania en general el Informe de
Gestion Financiera acumulado al cierre del cuarto trimestre de la vigencia 2018,
atendiendo el compromiso de suministrar informacion, oportuna, confiable y actualizada
sobre el comportamiento de los ingresos y la ejecucién presupuestal de gastos de
Funcionamiento e Inversién del Ministerio de Minas y Energia y del Sistema General de
Regalias, incluyendo los rubros mas representativos.

Esperamos que el contenido de este documento, ilustre los logros alcanzados mediante
la ejecuciéon presupuestal al cierre del cuarto trimestre de la vigencia 2018 y refleje el
aporte que realiza la Entidad al crecimiento, avance y desarrollo de la Economia Nacional.
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MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
GESTION GENERAL

1. COMPOSICION DEL PRESUPUESTO VIGENCIA 2018
El presupuesto definitivo asignado al Ministerio de Minas y Energia — Gestién General,
asciende a la suma de $3.340.240 millones, de los cuales el 75% se encuentra financiado

con recursos corrientes, otros recursos del tesoro y recursos del crédito externo.

El restante 25% se financia con préstamos de destinacién especifica y los recaudos
percibidos a traves de los Fondos Especiales.

En el siguiente grafico, se puede observar la composicion del presupuesto asignado para
la vigencia 2018 por fuente de financiacion.

Grafico 1 Fuentes de Financiacion

Milones de §

21835298
A
7926483
297.405,7
&3&‘«? 471658 19.690,7
Total Recursos Otros Recursos Recursos de Prestamos de Fondos
Comientes deltesoro Crédito externo destinacion Especiales

especifica

Fuente: SIF Nacion
Mediante Decreto 2470 de diciembre 28 de 2018 ¢ presupuesto de imersion fue cbjeto de reduccion por valor de $64.828,2 millones
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1.1. ASIGNACION PRESUPUESTAL

Del presupuesto definitivo asignado por la suma de $3.340.240 millones, el 98%
($3.258.194 millones) esta dirigido a la inversion a través de sesenta y tres proyectos
orientados a los Sectores Eléctrico, Hidrocarburos, Minero, Ambiental y Administrativo.

El restante 2% por la suma de $82.046 millones, esta destinado a la atencion de los
gastos de funcionamiento, tales como Gastos de Personal de planta $27.890 millones,
Gastos Generales $3.519 millones y Transferencias Corrientes $50.637 millones, tal
como se ilustra en el siguiente grafico.

Grafico 2. Asignacion Presupuestal Gastos de Funcionamiento

Millones de $

13.340.240

82.06
P dricine

Gastos de funcionamicnto Inversion Total Presupuesto

Fuente: SIIF Nacion

Mediante Decreto 2470 de diciembre 28 de 2018 el presupuesto de inversion fue objeto de reduccion por
valor de $64,828.2 millones

2. EJECUCION PRESUPUESTO DE INGRESOS

Al cierre del cuarto trimestre, el recaudo de los fondos especiales alcanzo el 114% de lo
proyectado, a continuacion, se detalla su recaudo por cada concepto.
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Cuadro 1. Ingresos MME a diciembre 31 de 2018

Millanes de §

PRESUPUESTO|
DE INGRESOS

RECAUDO

BASE LEGAL

FAER 146 250

133.103

1%

Creado medianie ley TE8 de 2002 y reglamentado mediante Decreto 3652 de 2003, para permitr a los Entes
Terrtoriales con el apoyo de lax Empresas Prestadoras del Servecio de Energla Eléctnica en la zona de influenca, e
desanolio de planes, programas y proyecios de imision pnodizados para la construccion ¢ nstalacidn de nueva

L} buctura elécinca Este Fondo recibicd ($2,10) por Kwh transpertado en la Bolsa de Energla, sobre jos

FECUrS DS recaudados por el ASIC Laley 1376 de 2010 prorroga su vigencia hasta 31 de dicembre de 2018 La ley]
1753 de 2015 modifca su estructura

FOES 126100

128.709

102%

Creaddo medunite Ley 812 de
el wilod de e eneergi
estiatos 1y 2 en las Areas Ru

2003 reglamentado medande Decreto 160 de 2004, Cubae hasta (392) por KW
destinada al consurmo de subsistencia de los wsuanos esidenciakes de)
5 de Menor Desamolio, Zonas de Dificl Gestion y Barmos Subwaomiales, Sl
pecaudo comespodde o oun 50% a las rentas de congestiio coleuladas por ASIC y del slod que Supere (5210
por Kwih tanspotado en la Bolsa de Energur, pac finand S0% restanle, Las leyes 1151 de 2007 y 1450)
e 2011 promogan su wgencia, La ey 1753 de 20015 modifica su estructum

FAZNI 105,720

102 090

7%

Creado mediante Ley 633 de 2000 y reglamentado mediants Decretn 2884 de 2001 para franciar planes
programas ypioyectos destnados ala 1 de nueva ink turD elécinga y Ia repesicion yrehabiditacon
de la enstente. con el proptsits de amphar la cobertura y procurar la sabsfacoién de la demanda de energla en las
ronas no interconectagas Latey 1753 de 2015 establece que a parte del 1° de enero de 2016, este Fondo recibird
los recursos que recaude ol ASIC, delorden de (31 90) por Mwh, despachado en la bolsa de energia mayonsts, de
los cuates (S0 40) seran destnados a financiar el Fondo de Energias no Conwencionales y geston Eficiente de
Energla - FENDGE LaLey 1715 de 2014, pronogan suvgencia hasta ¢l afo 2021 La ley 1753 de 20015 modifica
su estructura

FENOGE 29.000]

91%

Creado mediante Ley 1715 DE 2014, para Snanciar programas de Fuentes no Convencionales de Energla ygestion
eficiente de la enerpia La ley 1753 de 2015, establece que a partir del 1° de enero de 2016 este Fonda recibird de
los recursos que recaude el ASIC, del orden de (81 50) por Kwih despachado en la bolsa de energla mayonsta
IS0 40)

PRONE 250,

120,773

48100%

Crean medionte Ley 1117 00 2006 ¥ Ley 1151 de 2007 y reglarmentada mediante Decreto 1123 de 2008, para|
Enanciar ky pormalizacion de las redes eléctncas en bamos subiomales del Sistema iteeconectado Nacio
inchuyerwda L instadacion o adecuacion de Lis medes de distabucion, by acometica a b owaenda de los asuanos,
la mstalaciin doe conladores de energia con e propdsido de legalizar los usuanos y oo bogras L optimiz acede
dil serdcio y la reduccidn de pendedas no tecncas. Recibse ($1.90) por KW e pontado en o Bolsa del
Energia, de los recusos eeaudados por el ASIC La ley 1376 de 2010 promoga su dges st 31 de]
dhciemntae de 2018, La ley 1753 de 20015 modifica su esincten

FONDO SOLIDARIDAD

SECTOR ELECTRIGO e

12%

Creados motiante Loy Leyes 142 y 143 do 1994 v reglamentodos medionte Decrelo 3087 de 1997, Ley 286 do
1900 y Ley 632 de 2000 Sus iwresos prosvencn del superdul de las contnbociones de solidamdad para
subsidios que bgquiden las empresas prestadoras de los seracios poldicos de energia y gas, Se o

FONDO SOLIDADIDAD
SECTOR GAS

2125

7244

|imeersion social para otorgar subsidios que permitan genern, distobor y o Banspaitan o

v gas

combushitdes a usuanos de estraos baps y expandic L cobeduea en s zonas urales

FONDO CUQTA DE
FOMENTO

21.000)

47737

227%

Creada mediante Ley 401 de 1997, modidicado maediante Ley 1151 de 2007 y su Decreto eglamenstano 1718
i 2008, para promower y cofinanciarn poyectos dingidos al desamollo de infraestrectue par ol uso de g2
matural 0 los mucipios y fonas murales, cuya pobdacion I mayor indice de ecesidades
nsatistechas, Es financiado con un (3%) sobee el alor die | skt pon el gas objeto de transpore
wlectiaimente fealizado

i

ZONA DE FRONTERA 7.800)

27177

a%

Recursos destinados ol prograema de seconversiin Laboral en Zonas de Frostera Con el o de dismuanur Ly wenta
do comtasbibles de contabanda ¥ hlecer nuewrs aflemaides de enprendimicnto y ermpleatshdad po
esta potlaciin

IMPUESTO ORO Y
PLATINO

28 200|

33,445

1M9%

Loy Ga de 1992 y su Decreto seglamentana 2973 del 30 de diciembine de 1992 estabdecen oque los necaudos
el Impaesto afl Oro y al Plating se troskadardn a B los mucipoos produciones de estos melales preciosos
en cuyo lemtono se adelnten expldaciones

FOCNDO ROTATCRIO
MME

675,0)

553%

ko meduade Ley 1% de 1984 y roglamentado mediante Decreto 249 e 1986 ko al fiancimmicite
e de los gastos geperales de L Eotidod, en 1 cuantia que deteonminen s disposiciones legates
1R ca, s peccion, Rscahzacion y wodancia Sus
SOs S0 oigin en los dineros que prossgan dol semicio de llocopiodo que pesta el Ministeno on|
relacidn con los documentos que eposan yfoo se tamedan en sus dderentes depedencias, wenta de
lonmaibanos, publicaciones, mullas impuestas por B Entidad, donaciones recibidas de entidades o personas
naturales o jurkdicas acionales o extringens

TOTALES 563.528

636.409]

114%

Para los Fondos FENOGE, FAER, FOES, FAZNI, la ejecucion a 31 de diciembre alcanzé
porcentajes por encima del 90%, teniendo en cuenta que la proyeccion calculada en su
momento, tuvo en cuenta los rendimientos financieros que estos recursos generaron
durante el 2017 y anos anteriores.
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El Fondo Rotatorio del Ministerio de Minas y Energia presento una buena ejecucion
debido al incremento de las multas cobradas durante el afio 2018 y que fueron generadas
por la Direccion de Hidrocarburos.

Los Fondos de Solidaridad Sector Eléctrico y Gas tienen una fluctuacion variable en su
recaudo, el cual depende del saldo resultante al cruzar las contribuciones otorgadas por
las empresas comercializadoras y operadoras de energia y gas para los estratos 5 y 6;
asi como para el sector industrial y comercial, frente a los subsidios otorgados a los
estratos 1, 2 y 3, y a las Zonas No interconectadas (ZNI) beneficiarios de Subsidios de
dichos sectores. Adicionalmente a este recaudo, también se recibieron ingresos por giros
por cobrar realizados por estas empresas por acuerdos de pago de cobros coactivos
suscritos con el Ministerio de Minas y Energia, de valores adeudados a los Fondos de
Solidaridad.

Es de anotar que el valor del recaudo para estos Fondos de Solidaridad ha venido
decayendo en los Ultimos afios, debido a que al cruzar la parte contributiva de las
empresas comercializadoras y operadoras de energia y gas para los estratos 5 y 6 y para
el sector industrial y comercial, frente a los usuarios de estratos bajos subsidiados, la
mayoria de estos operadores y comercializadores obtienen un resultado deficitario, frente
a las proyecciones que fueron realizadas.

Los Fondos Especial Cuota de Fomento y PRONE, tuvieron un mayor aforo de acuerdo
a las proyecciones previstas en el Presupuesto General de la Nacién. Su procedencia
son los recursos recaudados por el Administrador del sistema de intercambios
comerciales ASIC.

El recaudo del impuesto al oro y platino corresponde a los valores percibidos durante el
periodo enero a diciembre de 2018.

3. EJECUCION PRESUPUESTO DE GASTOS

La ejecucion presupuestal correspondiente al cuarto trimestre de 2018 se detalla a
continuacion:
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Cuadro 2. Ejecucién Presupuesto de Gastos a diciembre 31 de 2018

Miones de $
% % ESTADO NIVEL DE

CONCEPTO APROPIACION COMPROMISOS COMPROMISOS OBLIGACIONES OBLIGADD EJECUCION
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 82.046 80.9%0 99% 17,072 4% Alto
Gastos de Personal 27.890 27.503 99% 27.380 98% Alto
Gaslos Generales 3519 3.208 91% 2.929 83% Mediano
Transferencias 50.637 50.279 99% 46.764 92% Alto
GASTOS DE INVERSION 3.258.194 3.229.844 99% 3.030.711 93% Alto
GRANTOTAL 3.340.240 3.310.834 99% 3.107.783 93% Alto
Fuente SIF Nacion

Mediante Decreto 2470 de diciembre 28 de 2018, el presupuesto de Inversion fue objeto de reduccion porvalor de $64.828,2 millones.

3.1. FUNCIONAMIENTO
3.1.1 GASTOS DE PERSONAL

El Ministerio de Minas y Energia — Gestion General cuenta con una planta de personal
vigente compuesta por 305 cargos, aprobada mediante Decreto No.71 de enero 17 de
2001 y otras normas que la regulan. Al cierre del cuarto trimestre Presenta un nivel de
ocupacion del 92% representado en 279 cargos provistos.

El siguiente grafico muestra la distribucion de cargos por niveles de la administracion:
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Grafico 3. Cargos Planta — MME Gestion General
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Fuente: Subdireccion de Talento Humano

Los Gastos de Personal generados por la némina del Ministerio de Minas y Energia, asi
como por los contratos de prestacion de servicios profesionales y técnicos requeridos
para apoyar el desarrollo de actividades en algunas areas de la Entidad, en las cuales el
personal de planta no es suficiente para atenderlas, alcanzaron una ejecucion al cierre
del cuarto trimestre de la vigencia 2018, de $27.503 millones en compromisos y de
$27.380 millones en obligaciones, representando el 99% y el 98% respectivamente,
frente a una asignacion presupuestal de $27.890 millones, de acuerdo con el nivel de
detalle que se muestra en el cuadro siguiente:

Cuadro 3. Ejecucion desagregada de Gastos de Personal a diciembre 31 de 2018

Miones de pesos
CONCEPTO oropacoN | cowpromsos | % | omueacones | k| SRR DR
GASTQS DE PERSONAL
Gastos de Personal de Nomina 26.885 26.514 99% 26.478 98% Alto
Sendcios Personales Indirectos 1.00 989 98% 902 90% Alto
GRANTOTAL 21.890 27.503 99% 27.380 98% Alto

Fuente SIF Nacidn
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3.1.2 GASTOS GENERALES

El presupuesto asignado en Gastos Generales, presenté al cierre del cuarto trimestre
de la vigencia 2018, una ejecucién en compromisos de $3.208 millones y de $2.929
millones en obligaciones, equivalentes al 91% y 83% respectivamente, frente a un
presupuesto asignado de $3.519 millones.

Cuadro 4. Ejecucion desagregada de Gastos Generales a diciembre 31 de 2018

Miones de $

% % ESTADO NIVEL DE
CONCEPTO APROPIACION | COMPROMISOS COMPROMISOS OBLIGACIONES OBLIGADO EJECUCION
GASTOS GENERALES
Impuestos yMultas 62 62 100% 62 100% Alto
Adquisicion de Bienes y Senicios 3.457 3.146 91% 2.867 83% Mediano
GRANTOTAL 3.519 3.208 91% 2.929 83% Mediano

Fuente SIF Nacién

Los recursos se utilizaron en la adquisicidén de bienes y servicios requeridos por la Entidad
para su normal funcionamiento, tales como: servicio de vigilancia y seguridad, aseo y
cafeteria, mantenimientos de software y parque automotor, viaticos y gastos de viaje,
servicios publicos, suministros de combustibles, dotaciones, papeleria, toner y (tiles de
escritorio, arrendamiento de fotocopiadoras, comunicaciones y transportes, impresos y
publicaciones, correo, servicios de bienestar social, entre otros.

3.1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

El presupuesto de Transferencias Corrientes, al cierre del cuarto trimestre de 2018,
registré una ejecucion en compromisos de $50.279 millones equivalente al 99% vy de
$46.764 millones en obligaciones equivalente al 92%, frente al presupuesto definitivo
$50.6367 millones. A continuacion, se detalla su ejecucion:
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Cuadro 5. Ejecucion de Transferencias Corrientes a diciembre 31 de 2018

Miones de $

CONCEPTO APROPIACION | COMPROMISOS | P;M sos | OBLIGACIONES o&fémo ?Eragl:‘:g‘"
Recursos de oro y platino Municipios productores 28.319 28.319 100% 27.821 98% Alto
Transferencia a la UPME Ley 143 de 1994 7.829 7.829 100% 7.829 100% Alto
Sentencias y Conciliaciones 8.288 7.944 96% 7.587 92% Alto
Cuota de Auditaje Contranal 6.012 6.012 100% 3352 56% Bajo
Aportes Prevision Pension Vejez Jubilados 68 65 95% 65 95% Alto
Organismo Internacional de Energia Alomica OIEA 75 72 97% 72 97% Alto
Mesadas Pensionales 46 38 83% 38 83% Mediano

GRAN TOTAL 50.637 50.279 99% 46.764 9N2% Alto

Fuente: SIIF Nacion

Del total obligado por valor de $46.764 millones, $27.821 millones se destinaron a atender
la transferencia del impuesto al oro y platino a los municipios productores de metales
precisos, El Bagre, Remedios, Segovia, Zaragoza, Marmato y Amalfi, lo cual
correspondid al recaudo de los meses de diciembre de 2017, de enero a septiembre de
2018 y parte del mes de octubre.

De acuerdo al cuadro anterior, el saldo restante que asciende a $18.943 millones, se
destind a atender la transferencia a favor de la UPME correspondiente a la vigencia 2018
por valor de $7.829 millones, $7.587 millones para atender el pago de sentencias falladas
en contra de la Entidad, $3.352 millones para pagar la tarifa de control fiscal a favor de la
Contraloria General de la Republica, $72 millones para atender la contribucion de
Colombia en su calidad de pais miembro de la OIEA, $65 millones para atender el pago
de los aportes a prevision vejez jubilados de ex funcionarios de las extintas Empresas
MINERCOL y CARBOCOL y $38 millones para atender las mesadas pensionales a cargo
de la Entidad de dos ex funcionarios de la Empresa CARBOCOL.

El nivel de ejecucion del rubro “Cuota de auditaje Contranal”, fue bajo en razén a que el
presupuesto sélo fue adicionado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico el dia 31
de diciembre de 2018, en un valor de $2.661 millones a fin de atender el pago del saldo
de la tarifa de control fiscal vigencia 2018, razén por la que éste se incluyé en la Reserva
Presupuestal 2018.
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El presupuesto de funcionamiento inicialmente asignado al Ministerio de Minas y Energia
para la vigencia 2018, fue adicionado en $4.181 millones, de los que $1.520 millones
estuvieron destinados a atender los gastos de personal de la némina de la Entidad del
mes diciembre de 2018 y $2.661 millones, para atender el pago del saldo de la tarifa de
control fiscal vigencia 2018, con destino a la Contraloria General de la Republica.

El siguiente grafico muestra la ejecucion de Gastos de Funcionamiento, acumulado al
cuarto trimestre de la vigencia 2018.

Grafico 4. Ejecucion Gastos de Funcionamiento
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3.2 INVERSION

Los recursos asignados en el Presupuesto de Inversion para la vigencia fiscal 2018 por
valor de $3.323.022 millones, fueron objeto de reduccidon mediante decreto 2470 de
diciembre 28 de 2018, por valor de $64.828 millones, para un presupuesto definitivo de
$3.258.194 millones.

La ejecucion acumulada al cierre del cuarto trimestre de 2018, ascendié a $3.229.844
millones en compromisos y $3.030.711 millones en obligaciones, representando el 99%
y el 93% respectivamente, con respecto al presupuesto vigente, como se detalla a
continuacioén.
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Cuadro 6. Ejecucidn Inversion — Unidad Gestion General a diciembre 31 de 2018

Milones de $
. % % ESTADO NVEL
CONCEPTO APROPIACION * | COMPROMISOS COMPROMISOS OBLIGACIONES OBLIGADO DE EJECUCION
INVERSION
VICEMINISTERIO DE ENERGIA 3.170.525 3.150.513[ 99% 2.960.680 93% Alto
Direccion de Energia 2.261.403 2.248.652 99% 2.100.732 93% Alto
Direccion de Hidrocarburos 909.122 901.861 99% 859.948 95% Alto
VICEMINISTERIO DE MINAS 59.631 54.788 92% 48.406 81% Mediano
Direccion de Formalizacion Minera 35.217 34.381 98% 31.075 88% Mediano
Proyectos Viceminislerio 19.114 15.461 81% 13.362 70% Bajo
Direccion de Mineria Empresarial 5.300 4.946 93% 3.969 75% Bajo
PROYECTOS AMBIENTALES 8.414 8.225 98% 7.325 87% Mediano
Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales 8.414 8.225 98% 7.325 87% Mediano
PROYECTOS OTRAS DEPENDENCIAS 19.624 16.318 83% 14.300 73% Bajo
Proyectos Administrativos 11.571 8.423 73% 7.346 63% Bajo
Oficina de Prensa y Comunicaciones 3.761 3.700 98% 3.008 80% Mediano
Cficina Asesora Juridica 1.700 1.697 100% 1.678 99% Alto
Oficina de Asuntos Regulalorios 1.072 1.062 99% 1.002 93% Alto
Oficina de Asuntos Nucleares 1.000 991 99% 886 B89% Mediano
Oficina de Planeacion y Gestion Internacional 520 445 86% 382 73% Bajo
GRAN TOTAL 3.258.194 3.229.844 99% 3.030.711 93% Alto

Mediante Decreto 2470 de diciembre 28 de 2018, el Presupuesto de nversion asignado al MVE fue objeto de reduccién en cuantia de 564,828 millones

3.2.1. PROYECTOS SECTORES ENERGIA E HIDROCARBUROS

Conmutador (57 1) 2200 300

De acuerdo al cuadro anterior los sectores de Energia e
Hidrocarburos con un presupuesto asignado de
$3.170.525 millones, presentaron una ejecucién en
compromisos de $3.150.513 millones y en obligaciones
de $2.960.680 millones, equivalentes al 99% y 93%
respectivamente, siendo los proyectos mas
sobresalientes, los que se detallan a continuacion:
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3.2.1.1. DIRECCION DE ENERGIA

Con un presupuesto de $2.261.403 millones, ésta Direccion presentd una ejecucion en
compromisos de $2.248.652 millones y de $2.100.732 millones en obligaciones,
equivalentes al 99% y 93% respectivamente, siendo los proyectos mas sobresalientes
los que se detallan a continuacion:

e Se asignaron recursos con destino a las Empresas prestadoras del servicio de energia
eléctrica, por la suma de $1.857.017 millones, a fin de subsidiar el consumo de
energia de usuarios de los estratos mas pobres de la poblacion ubicados en areas
especiales del Sistema Interconectado Nacional y de Zonas no Interconectas.

La Region Caribe registra la mayor cantidad de recursos destinados por la suma de
$655.165 millones, seguida de la Region Andina con $568.840 millones, la Region
Pacifica con $449.030 millones, la Regién Amazénica con $109.704 millones y la
Region de la Orinoquia con $74.278 millones.

+ Para subsidiar el consumo de subsistencia de usuarios residenciales de areas rurales
de menor desarrollo, zonas de dificil gestion y barrios subnormales, financiados con
recursos del FOES, se destinaron $119.700 millones, de los cuales la Region Caribe
registra la mayor cantidad de recursos destinados por la suma de $94.653 millones,
seguida de la Regién Pacifica con $14.905 millones, la Region Andina con $8.484
millones, la Region de la Orinoquia con $1.222 millones y la Regién Amazénica con
$436 millones.

e Del proyecto financiado con recursos del FAER, se comprometieron $145.984
millones, destinados a ampliar servicio energia eléctrica en condiciones de calidad y
confiabilidad en zonas rurales de SIN ubicadas en diversos departamentos del pais.

e Del proyecto financiado con recursos del FAZNI, se suscribieron contratos por
$97.582 millones, destinados en un alto porcentaje a ampliar la cobertura y procurar
la satisfaccion de la demanda de energia eléctrica en ZNI de diferentes
departamentos del pais.

e Del proyecto financiado con recursos del PRONE, se comprometieron recursos por
$207 millones, destinados a ampliar servicio energia eléctrica en condiciones de
calidad y confiabilidad en zonas rurales de diversos departamentos del pais.

e De los recursos del FENOGE, destinados al proyecto de apoyo y financiacion de
programas de fuentes no convencionales y gestion eficiente de energia, se
comprometieron $28.162 millones.
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3.2.1.2. DIRECCION DE HIDROCARBUROS

Con un presupuesto asignado y disponible de $909.122 millones, presenta una ejecucion
en compromisos de $901.861 millones y de $859.948 millones en obligaciones,
equivalentes al 99% y 95% respectivamente, como se detalla a continuacion:

e Se distribuyeron recursos a favor de las Empresas prestadoras del servicio de gas
combustible domiciliario por red por valor de $767.234 millones, con el fin de subsidiar
el consumo de gas de los estratos mas pobres de la poblacion, beneficiando
5.567.428 usuarios de este servicio, de los estratos 1y 2.

Para subsidiar el consumo de gas distribuido en cilindros y tanques estacionarios, se
comprometieron recursos por valor de $51.554 millones en virtud del programa de
subsidios al consumo del GLP, disefiado por el MME, para los Departamentos de
Caqueta, Narifio, Putumayo, Cauca y Archipiélago de San Andres, Providencia, y
Santa Catalina, beneficiando a 2.357.507 usuarios de este servicio.

e Se comprometieron recursos para la contratacion del servicio de control e inspeccion
al transporte de combustibles liquidos y GLP entre Yumbo y ciudad de Pasto y la
compensacion a transportadores mayoristas por valor de $62.985 millones.

e A través del proyecto “Asesoria, disefno, adquisicion, mantenimiento y construccion
del sistema de informacion de la cadena de distribucion de combustibles liquidos
derivados del petréleo SICOM, regidon nacional’, se comprometieron recursos para la
prestacion de servicios integrales de administracion, operaciéon, mantenimiento y
arrendamiento de solucion tecnolégica bajo esquema hosting, para el sistema de
informacién de combustibles liquidos SICOM por valor de $9.048 millones.

e A través del proyecto financiado con recursos del Fondo Especial Cuota de Fomento,
se suscribieron convenios para cofinanciar la construccion de conexiones al servicio
de gas de usuarios con menores ingresos, en diferentes regiones del pais, por valor
de $6.853 millones.

Los demas proyectos a cargo de la Direccion de Hidrocarburos presentan una
gjecucion en compromisos de $4.187 millones, equivalentes al 38%, destinados para
asesoria técnica para el seguimiento de los contratos del subsector gas, asesoria para
el analisis del subsector de hidrocarburos y control operativo a la distribucién de
combustibles en zona de frontera.
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3.2.2. PROYECTOS DEL SECTOR DE MINAS

" Con un presupuesto disponible de $59.631 millones,
~ presento una ejecucion en compromisos de $54.788
- millones y de $48.406 millones en obligaciones,
1 representando el 92% y el 81% respectivamente,
" detallado de la siguiente manera:

3.2.2.1. DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA

Con un presupuesto disponible de $35.217 millones, registré una ejecucidén en
compromisos de $34.381 millones y de $31.075 millones en obligaciones, representando
el 98% vy el 88% respectivamente.

Los recursos se utilizaron en la prorroga de contratos que permiten continuar con el
acompanamiento integral e implementacion de acciones de formalizacion minera y
compromisos en proyectos de apoyo a mineros de subsistencia en el marco y
fortalecimiento de la politica nacional minera; apoyo a la generacion de acceso al crédito
para la pequefa mineria; mejoramiento de la calidad de vida de los mineros de
subsistencia; control a la explotacion ilicita de minerales; implementacioén de un plan
estrategico para eliminacion de uso de mercurio en la actividad minera, en desarrollo en
diversos Departamentos del pais.

3.2.2.2. DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

Con un presupuesto disponible de $5.300 millones, registré una ejecucién en
compromisos de $4.946 millones y de $3.969 millones en obligaciones, representando el
93% y el 75% respectivamente.

Los recursos se utilizaron en la contratacion de profesionales para apoyar a esta
Direccion en el desarrollo de actividades relacionadas con el proyecto, asi como la
contratacion de servicios para la creacién e implementacibn de una estrategia
pedagdgica e informativa que contribuya a la optimizacion de los procesos en la industria
minera en varias regiones priorizadas del pais.
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3.2.2.3. PROYECTOS A CARGO DEL VICEMINISTERIO DE MINAS

_ Con un presupuesto de $19.114 millones, presento
=y UNa ejecucion en compromisos de $15.461 millones

»

y de $13.362 millones en obligaciones,
§ representando el 81% y el 70% respectivamente,
- como se detalla a continuacion:

* s

El proyecto denominado “Fortalecimiento al acceso y transparencia de la informacion
extractiva — EITI Nacional’ con un presupuesto definitivo de $1.370 millones, financiado
con recursos del Banco Mundial, registra una ejecucion en compromisos de $1.329
millones y de $1.099 millones en obligaciones, recursos destinados a apoyar la
implementacion local de estrategias territoriales en los municipios priorizados por el
Ministerio y lo decidido en el comité tripartito nacional, asi como el soporte a estrategias
de comunicacion y divulgaciéon de la informacion en cumplimiento de los estandares del
EITI.

Proyecto “Fortalecimiento institucional del sector minero-energético nacional” financiado
con Recursos Banco Interamericano de Desarrollo - BID, con un presupuesto definitivo
de $17.744 millones, registrd una ejecucion en compromisos de $14.132 millones y de
$12.264 millones en obligaciones, recursos destinados al desarrollo de actividades
propias del proyecto como el disefio, desarrollo e implementacién de estrategias de

promocion de productos y servicios a través de canales digitales para clientes
potenciales.
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3.2.3. PROYECTOS OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES

Con un presupuesto disponible de $8.414 millones,
registr6 una ejecucion en compromisos de $8.225
millones y de $7.325 millones en obligaciones,
representando el 98% y el 87% respectivamente.

Los recursos se destinaron para la planeacion,
coordinacion, ejecucion y desarrollo de estrategias para
proyectos de socializacién del plan integral de cambio
climatico y para dar continuidad a los acuerdos
programaticos que desarrollan espacios de construccion
participativa con actores relacionados con asuntos
ambientales en el sector minero energético.

3.2.4. PROYECTOS OTRAS DEPENDENCIAS DEL MINISTERIO

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300

Cédigo postal 111321 %,
www.minminas.gov.co catsEazs

¢ ;I hoa . Los demas proyectos a cargo del Ministerio, con un

p W0 AR 4h & ¢ 5 presupuesto disponible de $19.624 millones, presentaron

-/' una ejecucioén en compromisos de $16.318 millones y de

. %37 > "By $14.300 millones en obligaciones, representado el 83% y
VYR @ R e173% respectivamente.

| B
.. rf \‘ G Los proyectos mas sobresalientes en ejecucion son los

relacionados con:

Actualizacion de la infraestructura TIC del sector minero energético,
Fortalecimiento del servicio que se presta al ciudadano - cliente.

Fortalecimiento de la infraestructura de tecnologias de informacion vy
comunicaciones.

Optimizacién y organizacion archivistica.

Implementacion de sistema de gestién de documentos.

Fortalecimiento de la cultura organizacional del MME.

Mantenimiento, adecuacion y ampliacion de sede de MME.

Implementacion servicios de informacion y comunicaciones del MME.
Prevencion y mitigacion del dafio antijuridico.

Fortalecimiento de autoridad reguladora para uso seguro de materiales nucleares
y radioactivos.

Estudios sobre politica y regulacion energética nacional.

Apoyo al MME en fortalecimiento de gestion internacional.

Mejoramiento del modelo integrado de planeacion y gestiéon del MME.
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En la siguiente grafica se refleja la ejecucion del rubro de Gastos de Inversion
correspondiente al cuarto trimestre de 2018.

Grafico 5. Ejecucién de Inversién

Millones de $

3,258,194

3,229,844

3,030,711

APROPIACION COMPROMETIDO OBLIGADO

Fuente: SIIF Nacién

3.3. EJECUCION DEL REZAGO CONSTITUIDO A DICIEMBRE 31 DE 2017

3.3.1. EJECUCION DE CUENTAS POR PAGAR 2017

A diciembre 31 de 2017, se constituyeron Cuentas por Pagar por valor de $159.092

millones, las cuales se ejecutaron en su totalidad durante el primer trimestre de la vigencia
2018.

Sobresalen las obligaciones adquiridas con cargo a los proyectos financiados con
recursos FAZNI, FAER, asi como el Fortalecimiento de la competitividad en la industria
minera en los Departamento de Cundinamarca, Boyaca y Norte de Santander y
Distribucion de recursos para pagos menores tarifas sector GLP, entre otros.
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Cuadro 7. Ejecucion Cuentas por Pagar a diciembre 31 de 2018

Milones de $
CONCEPTO Cgfgasz 5 .:)7R EJECUCION % EJECUCION :ﬁfTélA.DlI?E
EJECUCION
GASTOS
Gastos de Personal 4 4 100% Alto
Gastos Generales 170 170 100% Alto
Transferencias Corrientes 3.603 3.603 100% Alto
Funcionamiento 3.777 3.777 100% Alto
Inversién 155.315 155.315 100% Alto
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 159.092 159.092 100% Alto

Fuente SIIF Nacion

3.3.2 EJECUCION DE RESERVAS PRESUPUESTALES 2017

Las Reservas Presupuestales definitivas constituidas a 31 de diciembre de 2017,
ascienden a $186.720 millones.

Al cierre del cuarto trimestre de la vigencia 2018, se ejecutaron $182.192 millones,
representando el 98%, detallado de la siguiente forma:

Cuadro 8. Ejecucion Reservas Presupuestales a diciembre 31 de 2018

Milones de $
CONCEPTO CONSTITUIDA EJECUTADA E,j ECESTE::AA / ESET;';;’U“;‘I’EN'
RESERVA CONST
GASTOS DE PERSONAL 48 48 100% Alto
GASTOS GENERALES 431 418 97% Alto
TRANSFERENCIAS 2.738 2.738 100% Alto
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 3.217 3.204 100% Alto
GASTOS DE INVERSION 183.503 178.988 98% Alto
TOTALES 186.720 182.192 98% Alto

Fuente: SIF Macion

El saldo por ejecutar de la reserva presupuestal por la suma de $56.539 millones,
corresponde principalmente a obligaciones pendientes de tramite de convenios suscritos
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por la Direccion de Hidrocarburos del proyecto Fondo Especial Cuota de Fomento, cuyos
recursos expiraron a 31 de diciembre de 2018, de acuerdo con lo establecido en la
normatividad vigente.

En igualdad de circunstancias lo correspondiente a los convenios suscritos por la
Direccidon de Energia, financiados con recursos de los Fondos Apoyo a la Electrificacion
Rural en Zonas Interconectadas en el Territorio Nacional — FAER, Apoyo para la
Construccion de Proyectos de Infraestructura Eléctrica en las Zonas no Interconectadas
en el Territorio Nacional — FAZNI, y del sector minero Implementacion del plan estratégico
sectorial para la eliminacion del uso del mercurio, construccion e implementacion del
programa de formalizacién minera y control a la explotacién ilicita de minerales.

3.4. EJECUCION SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

3.4.1. EJECUCION FUNCIONAMIENTO SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

El presupuesto disponible del Sistema General de Regalias, ascendieron a $128.682
millones, distribuidos de la siguiente manera:

Cuadro 9. Ejecucién Sistema General de Regalias Bienio 2017-2018 a diciembre 31 de 2018

Millones de $
CONCEPTO APROPIACION | COMPROMISOS COMPRngMISOS OBLIGACIONES OBLlGAntI ONES ESET;zl:YglN
TOTAL 128.682 103.481 80% 102.663 80% Mediano
Funcionamiento SGR 17.132 9.766 57% 9.303 54% Bajo
Fiscalizacion SGR 9.514 5.117 54% 4,762 50% Bajo
Incentivo a la Produccion 102.036 88.598 87% 88.598 87% Mediano

Fuente: Sistema SPGR

Para el Funcionamiento del Sistema General de Regalias, se incorporaron a titulo de
disponibilidad inicial para el Bienio 2017-2018 la suma de $3.665 millones, que
corresponden a saldos presupuestales no ejecutados y compromisos pendientes de pago
del bienio anterior. Asi mismo, la Comision Rectora del Sistema asigné recursos por valor
de $13.466 millones, para un presupuesto definitivo del SGR de $17.131 millones.
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Al cierre del mes de diciembre de 2018, se ejecutaron recursos por valor de $9.766
millones en compromisos y $9.303 millones en obligaciones, representando el 57% y el
54%, respectivamente.

Con estos recursos se atendieron los gastos generados por la planta temporal del
Sistema General de Regalias, la cual presento al 31 de diciembre de 2018 un total de 10
cargos provistos y 8 vacantes para un nivel de ocupacion del 55%.

Asi mismo, se llevé a cabo la contratacion de servicios profesionales y técnicos para
apoyar el seguimiento a los organos colegiados de administracion y decision - OCAD, en
cumplimiento de las funciones otorgadas por la ley, asi como para apoyar el registro,
control y seguimiento de la ejecucion presupuestal, de los recursos asignados a través
del Sistema de Presupuesto y Giro - SPGR dispuesto para ese fin, en el marco normativo
legal que los ampara.

Igualmente, se realizaron gastos requeridos para el funcionamiento y desarrollo de las
diversas actividades de Regalias, tales como adquisicion de equipos de computo y
software, materiales y suministros, el pago de servicios publicos, viaticos y gastos de
viaje, los servicios de operador logistico, mantenimiento de software, comunicaciones,
impresos y publicaciones, seguros, entre otros.

Para fiscalizacion de la exploracion y explotacion de los yacimientos y el conocimiento y
cartografia geoldgica del subsuelo, se incorporaron al Presupuesto del Sistema General
de Regalias a titulo de disponibilidad inicial la suma de $883 millones y se asignaron
recursos por valor $8.631 millones respectivamente, para un presupuesto total de $9.514
millones.

Al cierre del periodo se comprometieron $5.117 millones y se obligaron $4.762 millones,
representando el 54% y el 50% respectivamente, recursos que se destinaron para
contratar servicios profesionales y de apoyo a la gestién con el fin de efectuar seguimiento
a las funciones de fiscalizacion de actividades de explotacion, conocimiento geoldgico y
cartografia, delegadas en ANH y a la fiscalizacién de la exploracion y explotacion de los
yacimientos minerales y conocimiento geologico del subsuelo entre otros.

Igualmente, para el pago de aportes a ARL para cubrir el riesgo a que estan expuestos
funcionarios y contratistas, asi como el suministro de viaticos y gastos de viaje para el
desarrollo de actividades de fiscalizacién.

Por otra parte, para el Incentivo a la Producciéon se incorporaron recursos a titulo de
disponibilidad inicial por la suma de $102.036 millones.

Pagina 22 de 24

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia

Conmutador (57 1) 2200 300 g o
Cédigo postal 111321 %, Ses
www.minminas.gov.co caisEan



PR El futuro

es de todos

Al cierre del periodo se ejecutaron $88.598 millones, representando el 87%, recursos que
fueron destinados a atender proyectos de desarrollo rural de gran beneficio para las
comunidades de 95 municipios y 19 departamentos del pais, previa viabilizacion y
aprobacion en los Organos Colegiados de Administracion y Decision — OCAD.

4. RESULTADOS DE LA GESTION

~ Al cierre del cuarto trimestre de 2018, se alcanzé un alto nivel en la ejecucion del
presupuesto de la vigencia 2018, del 99% en compromisos y del 93% en obligaciones.

~» Con respecto a la ejecucion de las reservas presupuestales constituidas a 31 de
diciembre de 2017, se alcanzé un nivel de ejecucion del 98%, lo cual refleja el esfuerzo
de todas las areas organizaciones para cumplir los objetivos propuestos.

La metodologia para efectos de medir y establecer el nivel de ejecucion del
Presupuesto General de la Nacion y las reservas presupuestales del Ministerio de
Minas y Energia, a 31 de diciembre, corresponde a los siguientes parametros, con
base en los compromisos y obligaciones.

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE LA
VIGENCIA Y DE LA RESERVA

ESTADO DEL NIVEL DE EJECUCION PRESUPUESTAL

A DICIEMERE 31 DE 2018

0 79
80 89 Medio
90 100 N  Alto

El indicador reporta un nivel de ejecucion en el presupuesto de funcionamiento Alto,
de acuerdo con los parametros establecidos para su medicion, representando una
ejecucion en la vigencia del 99%, representado en la suscripcion de compromisos

relacionados con la contratacién de gastos para el normal funcionamiento de la
entidad.

En la inversion sobresalen los relacionado con el giro de subsidios menores tarifas
Sector Eléctrico — SIN y ZNI; menores tarifas Sector Gas combustible domiciliario por
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red; GLP distribuido en cilindros y tanques estacionarios; subsidios para usuarios
ubicados en areas especiales del sistema interconectado nacional; la compensacion
por el transporte de combustibles liquidos derivados del petréleo entre Yumbo y la
ciudad de Pasto para transportadores mayoristas, entre otros.

En el Sector Minero se destinaron en el marco del programa de construccion e
implementacién del programa de formalizacion minera, la implementacion de
acciones de formalizacidon minera; el disefio e implementacion de herramientas de
mitigacion y adaptacidbn en el sector minero-energético; la implementacion de
acciones para la eliminacion del uso del mercurio en la actividad minera.

En cuanto a la ejecucion de la reserva presupuestal, se alcanz6 una ejecucion total
del 98%, teniendo en cuenta que se agilizo el tramite de liquidaciones y reducciones
de saldos sin ejecutar de los valores constituidos a 31 de diciembre de 2017.

» Se continué con la implementacién de mecanismos permanentes de seguimiento y
control a la ejecucién presupuestal de la vigencia y reserva, mediante comunicaciones
periodicas y oportunas a las areas, sobre los avances de ejecucion.

~ Se contd con la participacion y apoyo de la Alta Direccion en el seguimiento a la
ejecucién presupuestal y contractual mediante los Comités de Direccion, a fin de dar
cumplimiento a los cronogramas y planes establecidos por las areas misionales y de
apoyo de acuerdo a las politicas y lineamientos del Gobierno Nacional.

5. RECOMENDACIONES

» Adelantar por parte de las diferentes dependencias del Ministerio, mesas de
trabajo, para incentivar la gestion contractual y asi evitar su concentracion, en los
ultimos meses del afo.

» Gestionar por parte de las diferentes dependencias del MME, la ejecucién y la

depuracién de la reserva presupuestal; suscribiendo las actas de liquidacién que
permitan la liberacién de saldos presupuestales no ejecutados.

%
=, . 1

Claudia Janeth Sierra Tovar
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