FORMATO ACTA DE REUNION Rl e esecode

— E-ME-F-14

01-06-2023 V-5

ACTA REUNION No.1

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO DEL MINISTERIO DE
MINAS y ENERGIA.

Ciudad: Bogota. D.C

Lugar: Ministerio de Minas y Energia - Virtual —Microsoft Teams
Fecha: 10 / 06 / 2025

Hora: De las 7.00 a.m. a las 8.14 a.m.

Asistentes:

e Elkin Leonardo Pérez Zambrano, Secretario General y Delegado Ministro de
Minas y Energia, para el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno.

e Cielo Lozano Moreno, delegada viceministra de Minas

Ana Lizeth Quintero Galvis, delegada viceministro de Energia

Victor José Paternina Novoa, Director de Energia Eléctrica

Julian Florez Quiroga, Director de Hidrocarburos

Juan Carlos Bedoya Ceballos, Jefe Oficina de Asuntos Regulatorios y

Empresariales.

e Maria Fernanda Paez Hernandez, Jefe Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales

e Miguel Angel Cardozo Tovar, Jefe Oficina de Planeacién y Gestion Internacional

e Sandra Milena Rodriguez Ramirez, subdirectora de Talento Humano

e Pablo Cesar Pacheco Rodriguez, Subdirector Administrativo y Financiero.

e Julie Andrea Soto Laverde, Jefe Oficina de Control Interno. Secretaria Técnica
Comité

Ausentes:

e Sandra Yulieth Loaiza Posada, Directora de Formalizacion Minera
e Sorrel Parisa Aroca Rodriguez, Directora de Mineria Empresarial
e Daniel Augusto Jorge El Saieh Sanchez, Jefe Oficina Asesora Juridica
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Invitados:

e Aida Marcela Nieto Penagos, Coordinador Grupo de Gestion y Seguimiento
Sectorial- OPGI.

e Jazmin Alexandra Beltran Rodriguez, Profesional Especializado Oficina de
Control Interno

e Yaneth Rodriguez Bustos, Profesional Especializado Oficina de Control
Interno

e Luis Fernando Valero Rivera, Profesional Especializado, Oficina de Control
Interno

e Sandra Milena Castro Achury, Profesional Especializado, Oficina de
Control Interno

e Sandra Milena Bonilla Rodriguez, Profesional Especializado, Oficina de
Control Interno

e Rezzan Leonardo Chamorro Goémez, Profesional, Especializado Oficina de
Control Interno

e Armando Calderdén Salom, Profesional Especializado, Oficina de Control

Interno

Fabian Camilo Vasquez Garcia, Secretario Ejecutivo

Claudia Cuesta Hernandez, Oficina de Control Interno

Ivan Andrés Cadena Ramos, Oficina de Control Interno

Franz Manuel Pinzén Murillo, Contratista, Oficina de Control Interno

Eddy Augusto Romero Garzon, Grupo de Gestidn Financiera y Contable

Luis Yobany Robles Rubiano, Contratista Oficina de Control Interno

Omar Carmona Arias, Grupo de Presupuesto

Laura Lamprea Quiroga, Oficina de Control Interno

Maria Angélica Castro Corredor, Subdireccion Administrativa y Financiera

Mayra Alejandra Niflo Mesa, Subdireccion Administrativa y Financiera

Jorge Andrés Cristancho Gémez, Despacho Viceministro de Energia

Paola Andrea Bautista Duarte, Oficina de Asuntos regulatorios y

Empresariales

e Manuel Alejandro Calero Loépez, Oficina de Asuntos regulatorios y
Empresariales
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DESARROLLO
INTRODUCCION:

La doctora Julie Andrea Soto Laverde, jefe de la Oficina de Control Interno, quien actua
como secretaria técnica en el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno,
saluda a los presentes agradeciendo su participacion e informa al Comité que el Dr. Elkin
Leonardo Pérez Zambrano, Secretario General, es quien preside el presente comité por
delegacion del Ministro de Minas y Energia.

Este Comité esta conformado por el Ministro o su delegado, el Secretario General,
Viceministros, Directores Técnicos, Jefes de Oficina y Subdirectores.

Asi mismo, informa a los miembros y participantes, que el comité fue creado con el
objetivo de coordinar y asesorar el disefio de estrategias y politicas orientadas al
fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional, de conformidad con las
normas vigentes y las caracteristicas propias de la entidad y es un 6rgano de articulacion
y asesoria del Ministro y del cuerpo directivo, cuyo principal objetivo es el de brindar apoyo
en el analisis y toma de decisiones en materia de control interno y tiene las siguientes
funciones:

e Evaluar el estado del Sistema de Control Interno de acuerdo con las caracteristicas
propias de la entidad y aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de
fortalecimiento del sistema a partir de la normatividad vigente.

Aprobar el Plan Anual de Auditoria Interna Independiente, basado en la priorizacion
de los temas criticos Segun la gestion de riesgos de la entidad.

Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del auditor, asi como
verificar su cumplimiento.

Revisar la informacion contenida en los estados financieros de la entidad y hacer las
recomendaciones a que haya lugar.

Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo del gjercicio
de auditoria interna independiente.
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e Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia de la
auditoria interna independiente.

e Someter a aprobacion del representante legal la politica de administracion del riesgo
y hacer seguimiento, en especial a la prevencion y deteccion de fraude y mala
conducta.

e Presentar los resultados obtenidos en los informes de auditoria interna
independiente y seguimiento realizados por la Oficina de Control Interno del MME
y los entes de control, para la toma de decisiones y fortalecimiento del Sistema de
Control Interno de la entidad.

Con esta introduccidn, se presentan los puntos del orden del dia de la primera sesion del
afo 2025, asi:

-

8.

9.

ORDEN DEL DIA

Llamado a lista y verificacion del quérum.

Consolidado de la ejecucién del Plan de Auditoria vigencia 2024 (Oficina de Control
Interno)

Aprobacion proyecto de circular atencion entes externos (Contraloria General de la
Republica, Procuraduria General de la Nacién y Defensoria del Pueblo). (Oficina de
Control Interno)

Informe estado plan de mejoramiento institucional, suscrito con la Contraloria General
de la Republica — CGR, vigente a la fecha (Oficina de Control Interno).

Presentacion informes financieros y contables mensuales con corte a abril del 2025
(Grupo de Gestion Financiera y Contable).

Informe resultados, analisis y recomendaciones de la Gestién Presupuestal con corte
a mayo de 2025. (Grupo de Presupuesto).

Implementacién de las Lineas de Defensa. (Oficina de Planeaciéon y Gestion
Internacional y Oficina de Control Interno).

Instrucciones y recomendaciones del Comité para la mejora del Sistema de Control
Interno del Ministerio de Minas y Energia.

Proposiciones y Varios.

De conformidad con lo establecido en la Resolucion No.40241 del 10 de julio de 2024, por
medio de la cual se constituye el Comité de Coordinacién de Control Interno del Ministerio
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de Minas y Energia, que en su articulo 37 establece la conformacion del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno del Ministerio de Minas y Energia, asi:

1. Ministro de Minas y Energia, quien lo preside, o su delegado del nivel Directivo y/o
Asesor del Despacho del ministro

Secretario General, quien lo presidira en ausencia del ministro
Viceministro de Minas, o su delegado del nivel directivo y/o Asesor
Viceministro de Energia, o su delegado del nivel directivo y/o Asesor
Director de Mineria Empresarial

Director de Formalizacién Minera

Director de Hidrocarburos

Director de Energia Eléctrica

. Subdirector Administrativo y Financiero

10. Subdirector de Talento Humano

11. Jefe de Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales

12. Jefe de Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales

13. Jefe de Oficina Asesora Juridica

14. Jefe de Oficina de Planeacion y Gestidn Internacional

CONOUHWN

El ministro o su delegado podran invitar a los servidores publicos del Ministerio que
considere necesarios. Paragrafo: El jefe de la Oficina de Control Interno participa con voz,
pero sin voto.

1. VERIFICACION DEL QUORUM.

Siendo las 7:08 a.m. la Dra. Julie Andrea Soto Laverde, jefe de la Oficina de Control Interno,
procedid a verificar el quérum, determinando que asistieron once (11) integrantes con voz
y voto y un (1) integrante con voz, de los quince (15) que conforman el Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno, evidenciando que existe quérum deliberatorio y
decisorio para realizar el Comité, con el siguiente detalle:

Pagina 5 de 21

Ministerio de Minas y Energia
Reporte cualquier irregularidad en el correo electronico lineaetica @ minenergia.gov.co °
5,

N

Direccion: Calle 43 Mo.57 — 31 CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (60) +1 220 0300
Linea Gratuita: 01 8000 910 180

COWMIT m



Sistema Integrade de

FORMATO ACTA DE REUNION 08 Gestion del Mingnergia

— E-ME-F-14
01-06-2023 V-5
Miembros del Comité Nombre Asistencia
Delegado Ministro de Minas y Energia Elkin Leonardo Pérez Zambrano Si
Secretario General Elkin Leonardo Pérez Zambrano Si
Delegada Viceministra de Minas Cielo Lozano Moreno Si
Delegada Viceministro de Energia Ana Lizeth Quintero Galvis Si
Director de Hidrocarburos Julian Flérez Quiroga Si
Directora Direcciéon de Energia Eléctrica Victor José Paternina Novoa Si
Directora de Formalizaciébn Minera Sandra Yulieth Loaiza Posada NO
Directora de Mineria Empresarial Sorrel Parisa Aroca Rodriguez NO
Jefe Oficina Asesora Juridica Daniel Augusto Jorge El Saieh Sanch| NO
Jefe Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales. Juan Carlos Bedoya Ceballos SI
Jefe Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales Maria Fernanda Paez Hernandez Si
Jefe Oficina de Planeacién y Gestion Internacional Miguel Angel Cardozo Tovar Si
Subdirectora de Talento Humano Sandra Milena Rodriguez Ramirez SI
Subdirector Administrativo y Financiero. Pablo Cesar Pacheco Rodriguez Si
Jefe Oficina de Control Interno -Secretaria Técnica Comité Julie Andrea Soto Laverde Si

El orden del dia fue puesto a consideracion y fue aprobado por unanimidad por los
miembros asistentes al comité.

Una Vez verificado que existe quoérum deliberatorio y decisorio para realizar el Comité la
doctora Julie Andrea Soto Laverde, Jefe de la Oficina de Control Interno y Secretaria
Técnica del Comité, concede la palabra al doctor Elkin Leonardo Pérez Zambrano,
presidente del Comité, por delegacion del sefor Ministro, para que de apertura a la
presente sesion, quién da la gracias por su participacion dado que de aqui se desprenden
muchas acciones relevantes a desplegar en nuestra gestion; adicionalmente les informa
que este comité fue organizado previamente por la Oficina de Control Interno y la
participacion de la Subdireccion Administrativa y Financiera.

Seguidamente el doctor Elkin Leonardo Pérez Zambrano, concede la palabra a la doctora
Julie Andrea Soto Laverde, para que continue con el desarrollo del Comité.

2. CONSOLIDADO DE LA EJECUCION DEL PLAN DE AUDITORIA VIGENCIA 2024 (OFICINA
DE CONTROL INTERNO)
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EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIAS
2024

Ejecucion Plan Anual de Auditorias

5 10 18 20 25 30 35 40 45

o

PLANEADOS: 147
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e —

Auditorias Especiales

REALIZADOS:148
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ejora.. N
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|
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a Planes

Auditorias a Fondos

|
Auditorias a Liquidacién de convenios [Jli|
]
]
| ]

-. Auditorias a Comités Institucionales
‘ ‘ Auditorias a Contratos de Prestacion de Servicios

Auditorfa a la supervisién de contratos
. 1 01 o/o Auditorias de Seguim
Auditorias a Politcias

Auditorias a Proyectos de Inversion

Auditoria agenda regulatoria

Auditoria de legalidad de los actos administrativos ] 1

Auditorias a Ssistemas de Informacien 0

Durante el desarrollo de este punto, la doctora Julie Andrea Soto Laverde, en su rol
como jefe de la Oficina de Control Interno, presentd un informe pormenorizado sobre
la ejecucion del Plan Anual de Auditoria correspondiente al afio 2024. Se informd que
inicialmente el plan contemplaba un total de 147 actividades, incluyendo evaluaciones,
seguimientos y auditorias internas. Sin embargo, debido a situaciones imprevistas
como la expedicion de nueva normativa, lineamientos técnicos o disposiciones
internas, la Oficina tuvo que incluir una auditoria adicional, elevando el total a 148
actividades ejecutadas.

Resaltd que, en la vigencia anterior, se efectud la revisiéon de los procedimientos
internos y la agrupacion de actividades bajo categorias mas comprensibles, lo que
facilita la labor tanto del equipo auditor como de las areas auditadas. Estas categorias
incluyen: auditorias, seguimientos y Evaluaciones.

Asi mismo, informdé que en el rol preventivo se asesoran a las areas en los temas de
riesgos y de controles, se hacen mesas de trabajo con las areas cuando tienen temas
muy puntuales; este rol deberia tener mas importancia dentro de la entidad para poder
prevenir posibles incumplimientos, que si no se tratan de manera oportuna pueden
reflejarse también en los resultados de auditorias externas y en posibles efectos
juridicos importantes como demandas a la entidad.
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Finalmente, se recorddé a los miembros del comité que estas auditorias son una
herramienta fundamental para fortalecer los procesos, anticiparse a hallazgos de los
entes de control externos y mejorar la imagen institucional frente a la ciudadania.

3. APROBACION PROYECTO DE CIRCULAR ATENCION ENTES EXTERNOS (CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA, PROCURADURIA GENERAL DE LA WNACION Y
DEFENSORIA DEL PUEBLO). (OFICINA DE CONTROL INTERNO)

.

Recibe requerimientos y distribuye a las areas

Verifica cumplimiento de los criterios de: Oportunidad, integridad y pertinencia
de manera aleatoria

Acompafia en las solicitudes de ampliacién de plazo

Es puente de comunicacién con los entes externos de control

Acompafia a la formulacién de acciones que tengan como fuente auditorias de
la CGR y realiza seguimiento periddico a su avance o cumplimiento, de acuerdo
con lo programado por las areas responsables

.

= Son responsables de las respuestas dirigidas a Los entes de control

= En el caso de respuestas por varias areas coordinan la consolidacién con el
responsable asignado por la alta direccion

= Envian las respuestas dentro del plazo sefialado por el ente externo de
control, antes de las 4 p.m.

- Asignan dos enlaces como canal de comunicacién con la OCI

= Formulan las acciones producto de las auditorias de la CGR, de acuerdo con
los lineamientos internos y los del ente de control, previo analisis de causas

La Oficina de Control Interno presentd un proyecto de circular interna con el propdsito de
actualizar y robustecer los procedimientos institucionales para la atenciéon de
requerimientos emitidos por entes externos de control como la Contraloria General de la
Republica, la Procuraduria General de la Nacion y la Defensoria del Pueblo. Este documento
surge a raiz de un reciente concepto de la Funcién Publica emitido en marzo de 2025, que
precisa y fortalece los roles de la Oficina de Control Interno como canal articulador y
verificador en las respuestas a estos organismos.

La doctora Julie Andrea Soto detallé que la circular establece parametros claros para la
gestidén de solicitudes, incluyendo la designacion formal de responsables por cada area
misional o de apoyo, el cumplimiento estricto de plazos, y la validacién de la informacion
enviada antes de su remision final. Se establecen tres criterios clave para la revision:
oportunidad, integridad (cumplimiento completo del requerimiento) y pertinencia
(adecuacion de la informacion al tema solicitado).

Durante la sesion, la doctora Sandra Milena Rodriguez Ramirez, propuso ampliar el horario
de atencién hasta las 6:00 p.m., dado que muchos documentos deben ser extraidos de
archivos fisicos, lo cual requiere tiempo adicional. Asimismo, sugirié establecer
mecanismos de coordinacion con la Oficina de Relacionamiento con el Ciudadano,
para facilitar este ajuste operativo en la radicacion de las respuestas.
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El doctor Pablo Cesar Pacheco Rodriguez, planted inquietudes sobre la competencia del
comité para aprobar directamente la circular, indicando que dicho acto normativo deberia
estar respaldado por la Oficina Juridica. A lo que la Doctora Julie Andrea Soto Laverde
manifestd, que, si bien el comité revisa y retroalimenta el documento, la circular sera
revisada oficialmente por la Oficina Asesora juridica antes de la firma por parte del sefior
Ministro.

La doctora Julie Andrea Soto Laverde, concluyd que esta circular esta alineada con un
procedimiento mas amplio, el cual esta siendo actualizado de manera paralela. Ademas,
menciond que se ha recibido retroalimentacién escrita de algunas areas, las cuales seran
tenidas en cuenta antes de la publicacién definitiva del documento.

4. INFORME ESTADO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL, SUSCRITO CON LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA - CGR, VIGENTE A LA FECHA
(OFICINA DE CONTROL INTERNO).

ARER UB1 = Prompuiptinall coMPFLDAE  FEMMENTE  [SSala T
1_{Despacho Vice Minas 2z 1 [4] 1
=z Gn.p_:- de G sgonde la nformacion v 3 3 o o
5=-m=|q idadang
2 _|Dieccionds Ensrgs Elsctics BT 154 22 111
4 |Dirccidnde Formalizadion Minera 19 L 1] 2 e pr———
£ |Dirccidnds Hidooarburos. 50 11 1] 25 T oELA " ACTIVIDADEE *
& |Direccidnds Minsrs Empresarisl 2 2 1] a CIUMPLIDA BAJO 286 38.2%
T |Cfigins Asscom Junidics 18 11 [+] T PENDIENTE ALTO 22 4.5%
COficins de Asunios Ambisntslss ; F EN EJECUC KN MIMGLUNC 183 37 3%
8 3 T T i o
_ |Sodsles TOTAL 481 100%
8 |OSicina de Coniral Inkerno 1 1 [+] 4]
10 Osicina de Asunios Regulsionios v 1 o a
Empessrisles
5 |Subsdirecdidn Administrativa . s
Finanoiers Bl -] i z
12 |Subdiraccidn de Talents Humano 1 1 4] a
13 | Grupo TIC 1 a [1]
14 |Comumicsgiones wPeEnss 1 1 [1] [v]
16 | Coordingoion oredito BILY 1 4] (4] 1
15 | Oficins de Control InErno 1 1] 1] 1
TOTAL 491 206 s 183

La doctora Julie Andrea Soto presentd un panorama detallado del estado del Plan de
Mejoramiento Institucional suscrito con la Contraloria General de la Republica. Este
plan consolida los compromisos de mejora derivados de hallazgos identificados en
auditorias realizadas por o6rganos de control. A la fecha de la sesidn, el plan contiene
491 actividades:
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e 286 actividades se encuentran totalmente cumplidas.

e 183 estan en ejecucion.

e 22 actividades se encuentran vencidas, es decir, que no fueron finalizadas
dentro del plazo estipulado.

Estas cifras revelan que se esta cumpliendo con el plan, sin embargo, el numero
elevado de actividades en ejecucion y vencidas refleja la necesidad de fortalecer los
mecanismos de seguimiento y control para el cumplimiento oportuno. Se enfatizé que
los hallazgos mas frecuentes se encuentran en las areas técnicas como la Direccion
de Energia Eléctrica, la Direccion de Hidrocarburos y la Subdireccién Administrativa y
Financiera, debido a que el ente de control ha realizado mas auditorias puntuales a
estas dependencias.

Se informo que recientemente concluyd una auditoria financiera sobre la vigencia 2024,
la cual arrojo ocho hallazgos, de los cuales tres tienen connotaciéon disciplinaria.
Ademas, esta en curso una auditoria sobre fondos de subsidios eléctricos con 17
observaciones pendientes de respuesta.

Como accidn estratégica, la Oficina de Control Interno propuso una depuracién del plan
actual, con el fin de identificar actividades que ya no son competencia del Ministerio,
ya sea por la antigliedad de los hallazgos, por reestructuracién institucional, o porque
han perdido vigencia operativa. Esta depuracion se hara conforme a la Circular 05 de
2020 emitida por la CGR, y se implementara durante el segundo semestre del aio,
auditorias de efectividad, las cuales seran informadas a las areas responsables
oportunamente para que preparen la documentacion necesaria para justificar cierres
o modificaciones de actividades obsoletas.

Se concluyo6 destacando la importancia del cumplimiento integral y documentado del
plan de mejoramiento, no solo como exigencia legal, sino como herramienta de
fortalecimiento institucional, transparencia y mejoramiento continuo de la gestion
publica.

5. PRESENTACION INFORMES FINANCIEROS Y CONTABLES MENSUALES CON
CORTE A ABRIL 2025 (GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE).
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SALDO ABRIL 30 DE  PARTICIPACION
EUHRC 2025 EN ELACTIVO
RESERVAS PROBADAS Minas 50.671.049.242 90.3%
ACTIVOS $70.047.043.077 Yadmientos 141.356.347.014
(cifras en miles de pesos) Agotam. Minas -30.080.352.479
0% 0% Agota. Yacimientos -107.729.462.046
2% 0% Neto reservas minas 29.590.696.763
8% Neto reservas yacimientos 33.626.884.068
Total reservas 63.217.581.732
RECURSOS ENTREGADOS EN £.0%
AD S TRACION 5.588.022.755
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 1.003.568 811 14%
CUENTAS POR COBRAR 67.685.942 0.1%
DERECHOS EN FIDEICOMISO 137.847.529 02%
OTROS ACTIVOS 32.336.309 0,0%
TOTAL ACTIVO 70.047.043.077
PASIVOS $4.229.071.967 TR TIHEE e
s RUBRO SERDO ‘:0321;']1‘ DE T U ENEL
PASIVO
0% LITIGIOS Y DEMANDAS 3.770.964.566 89,17%
Civiles 63.229
Administrativas 3.770.881.639
Laborales 19.697
FINANCIAMIENTO INTERNO DE LARGO PLAZO 24.217.909 0.57%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALE! 425.620.893 10,06%
OTROS PASIVOS 8.268.599 0.20%
TOTAL PASIVO 4.229.071.967
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INGRESOS $ 2.523.560.839
(Cifras en miles de pesos)
0%

™ FONDOS RECIBIDOS 1.685.262.828

¥ CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOS NO TRIBUTARIOS

353.428.079

= OPERACIOMES SIN FLUJO DE EFECTIVO 361.468.583

W INGRESOS DIVERSOS 112 .778.665

W OTROS INGRESOS 10.622.685

GASTOS $ 2.825.480.924
(Cifras en miles de pesos)
5%

8%
1%

= FONDOS ENTREGADOS 2.003,164,990,000,00
SUBSIDIOS ASIGNADDS 60.772.121.956,14

B OPERACIONES DE ENLACE 355.311.358.794,74

= DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPO

30.945.565.990,44
B GENERALES 223.167.585.079,88

2%

B OTROS GASTOS 152.119.303

INGRESOS
GASTOS

2.523.560.839.501,09
2.825.480.924.524 02

PERDIDA DEL EJERCICIO 301.920.085.022 93

La doctora Julie Andrea Soto, secretaria técnica del Comité, concede la palabra a el doctor
Eddy Augusto Romero, quien presentd ante el Comité el informe de los estados financieros
del Ministerio de Minas y Energia, correspondientes al corte del 30 de abril de 2025. La
exposicion incluyé un analisis de la estructura contable institucional, las fuentes
normativas que rigen el registro financiero, la clasificaciéon de los activos y pasivos, y los
movimientos principales de ingresos y egresos.

Se destacd que el activo total asciende a 70 billones de pesos. De este total, el 90% esta
representado por reservas probadas del subsuelo.

- Reservas mineras: 29.5 billones
- Reservas de hidrocarburos: 33.6 billones

Estas reservas estan valoradas bajo las metodologias establecidas por la Agencia Nacional
de Hidrocarburos y la Agencia Nacional Minera, siguiendo lo estipulado por el Decreto 1073
de 2015 y la Resolucion 90079 de 2013. Las cifras son consolidadas y validadas por la
Direccién de Mineria Empresarial y la Direccion de Hidrocarburos respectivamente antes
de ser registradas en los estados financieros del Ministerio de Minas y Energia.

En cuanto a los pasivos, estos ascienden a 4.2 billones, siendo 3.7 billones
correspondientes a litigios y demandas en curso, clasificados segun su riesgo como lo exige
la Agencia Nacional de Defensa Juridica. Los registros son realizados con base en la
informacion consolidada del sistema ECOGI, a partir de los reportes de la Oficina Asesora
Juridica del Ministerio. Sobre los ingresos, se registraron 2.5 billones a 30 de abiril,
compuestos por:
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- Transferencias para proyectos de inversion.
- Contribuciones de empresas via XM.
- Operaciones sin flujo de efectivo con el Ministerio de Hacienda.

Los gastos estan distribuidos principalmente en subsidios eléctricos y de gas, asi como en
otros conceptos como depreciaciones, gastos operativos y sentencias judiciales. Se hizo
énfasis en que las cifras reflejan una ejecucion técnica ajustada a la normativa contable
publica vigente.

Ante la pregunta del doctor Pablo Pacheco sobre la pérdida contable reportada, el doctor
Romero aclaré que esta no obedece a un déficit presupuestal sino a la caida del valor
contable de las reservas, derivada de la baja produccién y de la reduccién en los precios
internacionales del petréleo, gas y carbon. Este fendmeno tuvo un impacto directo sobre
los activos y por tanto, sobre los estados financieros consolidados del Ministerio.

6. INFORME RESULTADOS, ANALISIS Y RECOMENDACIONES DE LA GESTION
PRESUPUESTAL CON CORTE A MAYO DE 2025. (GRUPO DE PRESUPUESTO).

Composicion del Presupuesto @

r
Afo Inversion
Nombre Dependencia 2024

SUBSIDIOS GAS POR RED 14.29% FOES 3.93%
= 2025 FAER 3.71%

Todas -

Inversién $6.634.506 (97.33%) COMUNIDADES ENERGETICAS 15.07%

[
$3.460 (0.05%)

SUBSIDIOS ELEGTRIGOS 47.64%

Funclenamiento

$178.627 (2.62%) Funcicnamiento

Tipo de Gaste

% Eje OBl S ¥ MUL_. 7.43%

" Deuda
1 Funcionamiento

GASTOS DE PERSOMAL

ADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS

S0 0,00 %
$72.921 40,83 %
$15.622 3711 %
$1.277 8,25 %

s107 0,81 % GASTOS DE PERSONAL

$55.926 51,89 % =T

$2.347.742 25,39 % TRANSFERENCIAS 60.33%

35,51 %

Sl el
Compromiso

GASTOS POR TRIBUTGS ¥ MULTAS,
TRANSFERENCIAS
1 Inversién
Total

$6.816.593
Apropiacién
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_ Comparativo Ejecucion del Presupuesto May 2024 vs May 2025
Tipo de Gasto & Subsidio Nombre Dependencia
B inversion ] C79n SUh,s‘[,ﬁDS Todas -
Sin Subsidios
0% - 29% Bajo
Ano 2024 Afo 2025
$3.001.127 $2.318.220
S0 §5.794.542 50 $4.425.300

Cifras en millones de Pesos

- VICEMINISTERIO DE ENERGIA $5.794.542

' DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA $4.420.957
+ FOES | s197.997
# SUBSIDIOS ELECTRICOS | 54222960

- DIRECCION DE HIDROCARBUROS $1.373.585
“ NARINO $g6.142 |
# SUBSIDIOS GAS POR RED | 51307443 |
Total

51,79% $2.736.447 4722%  $4.425399  $2.318.220 52,38% $2.316.344 52,34 %
5630 % $2.224.657 50,32% 3421422  $1.779.586 5201% S$1.778.046  51.97%
1674% | 533031 1668% | 9261062 | 545809 1755% | 445632 (@ 1748%

56,16% | $2.191.626
37.8%  $511.790
2588% | §17.120
3785% | $494670
51,79% | $2.736.447

5190% | $3160360 [ SITITTT 5486% |$1732415 @ :482%
37.06%  $1.003.977  $538.634 53.65%  $538.208  53.62%
2588% ss6118 | §18720 3336% | $18720 @) 336%
3783% | 4e478se | 5519914 s48s% | 510578 (@) :482%
47,22 % | V844255599] | 162518020) s5238% $2.316344  5234%

Historico Ejecucion Reserva Presupuestal May 2024 vs May 2025

Tipo de Gasto
Deuda Subsidio Nombre Dependencia
Funcionamiento Con Subsidios Todas
Inversién Sin Subsidios

Reserva Ao 2023

$0 $285.393

Cifras en millones de Pesos

Reserva Ano 2024

= DESPACHO MINISTRO
% OFICINA ASESORA JURIDICA
% OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES ¥ SOCIALES
% OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS ¥ EMPRESARIALES
# OFICINA DE PLANEACION ¥ GESTION INTERNACIONAL
-~ SECRETARIA GENERAL
+  BANCO INTERAMERICANC DE DESARROLLO
# GRUPC DE GESTION ADMINISTRATIVA
+ GRUPO DE PRESUPUESTO
% GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO Y GESTION DE LA INFORMACION
% GRUPC DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACIGN ¥ LAS COMUNICACIONES - TICS
INSTITUCIONAL
+ SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO
= VICEMINISTERIO DE ENERGIA
# DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA
# DIRECCION DE HIDROCARBUROS
+ FENOGE
= VICEMINISTERIO DE MINAS
= DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA
# DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL
# VICEMINISTERIO DE MINAS (SALA DE MONITOREO)
Total

Valor Reserva | Total Heartado  Ejecucion | Valor Reserva | Total Hecutado

$9.266 §5.259 56.75% $31.383 5 20.032
578 541 @ 5270% 51970 51832
$7.880 34751 @ 6073 % 519477 59662
3455 S0 @ 90,00 % 59312
3843 517 @ 197 % 5624
$8.676 $7.240 83,44 % $21.976
| $2385 | j2000 @ @ 8TE4%
i 43900 | 43384 @  eT01% $4.208 )
' ' §7.253 [ ]
$1.204 $732 @ 60,78 % $908 X
4588 3520 @ 91,75 % §3.310 55194 @ 9873 %
$584 $470 @ 80,56 % $4366 52752 @ 6303%
515 14 @ 9349 % $31 531 @ 9995%
$261.505 $160.574 64,85% $2.390.489 $1.955.448 81,80 %
$117.967 $40071 @ 3397% | $131033 $1131612 @ s636%
$143.265 5129504 @ 90,39% $529552 $512811 @ 9684%
3273 so @ 0.00% $550.601 $311.025 @ 5649%
$5.945 $3.790 63.75% $18.751 §15.723 83.85%
$1.584 575 @ 4758 % §11.541 56565 @ T422%
14212 $3.051 @ 7195% $3.959 $3951
3139 s1 @ 067 % §3.251 53207 @ 9863%
| sa8s393 sussees 65,13 % [S2M62509] 20109721 s1.66%
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La Doctora Julie Andrea Soto Laverde, concede la palabra al Doctor Omar Carmona Arias,
Coordinador del Grupo de Presupuesto, quien presentd el informe consolidado de la
ejecucion presupuestal del Ministerio de Minas y Energia, comparando cifras con la vigencia
anterior y resaltando las alertas y riesgos presupuestales actuales. El presupuesto
aprobado para la vigencia 2025, fue de 6.8 billones de pesos, compuesto en un 97% por
inversion, 2.6% en funcionamiento y 0.05% en pago de deuda por sentencias judiciales
previas.

La ejecucion a corte de mayo de 2025 muestra un global del 35% en obligaciones, pero al
excluir los subsidios (principalmente eléctricos y de gas), la ejecucidon real se reduce a
apenas un 4.3%. Esta cifra refleja el bajo avance en contratacion y recepcién efectiva de
bienes y servicios. En cuanto a compromisos, el nivel alcanzado es del 15%, principalmente
asociado a contratos de prestacion de servicios. Las dependencias con mas recursos aun
sin ejecutar corresponden a aquellas relacionadas con electrificacion rural, normalizacion
de redes, comunidades energéticas y desarrollo minero-energético.

Se realizé un andlisis de la reserva presupuestal constituida al cierre del afio 2024, que fue
de 2.46 billones. A mayo de 2025, se habia ejecutado un 81% de esta reserva, contrastando
favorablemente con la del afio anterior (285 mil millones, ejecutados al 65%). Sin embargo,
se advirtié que aun existe el riesgo de que una parte significativa de la reserva actual no
se logre ejecutar antes del cierre fiscal, lo que implicaria convertirlas en pasivos exigibles
de vigencia expirada, con consecuencias disciplinarias y legales.

El doctor Pablo Pacheco intervino en la sesidén para dejar cuatro mensajes clave:

1. Los tramites de vigencias futuras pueden tardar hasta 2 meses, por lo que se deben
iniciar en junio o julio a mas tardar para ser aprobadas oportunamente.

2. La Ley de Garantias comenzara a regir el 8 de noviembre de 2025, limitando la
suscripcion de contratos interadministrativos y convenios.

3. EL 50% de la reserva presupuestal aun no ha sido ejecutada, lo que podria implicar fallas
en planeacion y gestion presupuestal.

4. Las direcciones con recursos de inversion deben acelerar la estructuracion y ejecucién
de sus proyectos para evitar la acumulacién de recursos no ejecutados.

El Grupo de Presupuesto y la Oficina de Planeacién y Gestidén Internacional, seguiran
enviando informes mensuales y memorandos de seguimiento, junto con alertas
automaticas y mesas de trabajo para que las dependencias aceleren su gestion financiera.
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El seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones también sera fortalecido como mecanismo
de control preventivo.

7. IMPLEMENTACION DE LAS LiNEAS DE DEFENSA. (OFICINA DE PLANEACION Y
GESTION INTERNACIONAL Y OFICINA DE CONTROL INTERNO).

Modelo para coordinar la gestion de riesgos y el control en la entidad
de manera efectiva, diferenciando responsabilidades para la gestion,
supervision y aseguramiento.

Asegura que Llos procesos funcionen de forma satisfactoria,
gracias a una buena articulacidén y comunicacidén.

El desafio consiste en asignar los roles especificos de manera que
no existan "brechas" en la cobertura de los controles ni
duplicaciones innecesarias.
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Linea de

= TODOS con controles del dia a dia ejecutados
por los equipos de trabajo.

» CONTROLES DE GERENCIA OPERATIVA:
Ejecutados por un jefe a su equipo.

MEDIA Y ALTA GERENCIA: Jefe de

Planeacion, Lideres de MIPG,

comités operativos, areas que dan

Alta Direccion y
Comité
Institucional de
Coordinacion de
Control Interno

Segunda
Linea de
Defensa

Ministerio de Minas y Energia
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Defensa

Tercera
Linea de
Defensa

ASPECTO CLAVE DE EXITO

AREA FUNCIONAL
RESPONSABLE QUE
REPORTA A LA ALTA

DIRECCION

ANTE QUIEN SE RINDE CUENTAS

Plan Estratégico Institucional

Oficina de Planeacion y
Gestion Internacional

Ministro, Comité Institucional de
|Coordinacion de Control Intermo, Comitél
Institucional de Gestion y Desempefio

Sistema Integrado de Gestion

Oficina de Planeacién y
Gestion Internacional

IMinistro, Comité Institucional de Gestion|
y Desempefio.

Gestion del Talento Humano

Subdireccién de Talento
Humano

Comité Institucional de Gestién y
Desempefio.

Atencién a la Contraloria
General de la Repiblica

Grupo de Gestidn Contractual

Ministro, Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno.

Comunicacién Institucional

Grupo de Comunicaciones y
Prensa

IMinistro, Comité Institucional de Gestidn|
y Desempefio.

Gestion Administracion de
Riesgos

Oficina de Planeacion y
Gestion Internacional

Ministro, Comité Institucional de
|Coordinacién de Control Intemo, Comitél
Institucional de Gestion y Desempefio.

Gestion atencién PQRS

Grupo de Relacionamiento
con el Ciudadano

IMinistro, Comité Institucional de Gestion|
y Desempefio.

Gestién Confractual

Grupo de Gestion Contractual

IMinistro, Comité Institucional de Gestidn|
y Desempefio.

Seguridad Digital

Grupo TICS

Comité Institucional de Gestion y

Desempefio.

Direccion: Calle 43 Mo.57 — 31 CAN, Bogota D.C., Colombia
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Asegura que los controles y procesos de
gestion del riesgo de la 1° Linea de
Defensa sean apropiados y funcionen
correctamente.

Consolidan y analizan informacion sobre
temas clave para la entidad, para toma
de decisiones, acciones preventivas,
auditoria  interna  independiente vy
auditorias externas.

Mapa de aseguramisnto

Trabaja de forma coordinada con la
Oficina de Control Interno en el
fortalecimiento del SISTEMA DE
CONTROL INTERNO.

1 La Oficina de Planeacién supervisa

__ la implementacion de practica
eficaces de gestion del riesgo, que
luego es evaluada por la Oficina de
Control Interno.

Establece mecanismos de
autoevaluacion para la mejora continua
en la entidad, impartiendo lineamientos
eficaces a implementar por las
diferentes areas.

Responden ante la Alta Direccion,
rindiendo cuentas de su gestion
para el control y tratamiento de los
riesgos identificados

El doctor Miguel Angel Cardozo Tovar, jefe de la Oficina de Planeaciéon y Gestidn
Internacional, junto con la doctora Aida Marcela Nieto, expusieron ante el Comité la
estructura y avances en la implementacién del modelo de lineas de defensa
institucional, como estrategia para fortalecer el sistema de control interno del
Ministerio.

Pagina 18 de 21

Ministerio de Minas y Energia

Reporte cualquier irregularidad en el correo electronico lineaetica@minenergia.gov.co
Direccion: Calle 43 Mo.57 — 31 CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (60) +1 220 0300

Linea Gratuita: 01 8000 210 180

ﬁl‘iﬂi‘a—m-

g



FORMATO ACTA DE REUNION -

— E-ME-F-14

01-06-2023 V-5

Este modelo, promovido por el Instituto de Auditores Internos y adoptado por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica en Colombia, establece cuatro
niveles de control:

1. Primera linea: ejecucion y control operativo por parte de todas las dependencias
en el cumplimiento de sus funciones.

2. Segunda linea: unidades que emiten lineamientos, monitorean y controlan temas

especificos como planeaciéon estratégica, presupuesto, talento humano, gestion

contractual, juridica, entre otros.

Tercera linea: auditoria independiente ejercida por la Oficina de Control Interno.

4. Linea estratégica: Alta Direcciéon y Comités, como oérganos orientadores de
politicas de control y mejora continua

w

Se recalcé que una de las principales debilidades identificadas en las auditorias
internas corresponde a la segunda linea de defensa, la cual en muchos casos no esta
bien estructurada, documentada o identificada institucionalmente. Esto ocasiona fallas
en la supervision de procesos, ausencia de indicadores de cumplimiento y respuestas
incompletas ante auditorias internas o externas.

La doctora Aida Marcela Nieto explico que fortalecer esta segunda linea requiere definir
roles claros, asignar responsabilidades y consolidar procedimientos documentados
para evitar duplicidad de controles o vacios. Por ejemplo, en temas de contratacién,
talento humano o presupuesto, debe haber instancias intermedias que aseguren el
cumplimiento de politicas y lineamientos antes de los ejercicios que lleva a cabo la
Oficina de Control Interno.

La doctora Julie Andrea Soto Laverde, jefe de la Oficina de Control Interno,
complementd explicando que desde la tercera linea (auditoria interna) se han
identificado hallazgos que podrian haberse prevenido si existiera una segunda linea
mas robusta. Hizo un llamado a los jefes de oficina y directores presentes a asumir el
liderazgo de sus procesos, entendiendo que su papel no solo es operativo sino también
estratégico. Anuncidé que proximamente se compartird una matriz para mapear y
asignar las funciones de la segunda linea en cada dependencia.
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Se concluyé este punto como un llamado institucional a la colaboracién, a la
construccién conjunta de un Sistema de Control Interno mas sélido, y a fomentar la
cultura del autocontrol y la mejora continua.

8. INSTRUCCIONES Y RECOMENDACIONES DEL COMITE PARA LA MEJORA DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA.

La Doctora Juile Andrea Soto Laverde, abrié el espacio a los miembros del Comité, para
presentar instrucciones y recomendaciones para la mejora del sistema de control interno
del Ministerio de Minas y energia; a lo que no se presentaron instrucciones ni
recomendaciones por parte d los miembros del Comité.

9. ROPOSICIONES Y VARIOS.

La doctora Julie Andrea Soto Laverde abrié el espacio para proposiciones y varios. Ninguno
de los miembros presentes formuld observaciones adicionales o nuevos temas para
discusion. La doctora Soto procedid a ofrecer unas palabras de agradecimiento por la activa
participacion de los miembros del Comité, resaltando la importancia de su compromiso
institucional para el fortalecimiento del sistema de control interno del Ministerio.

También dio la bienvenida oficial a los nuevos integrantes que participaron por primera vez
en la sesidén y destacd el rol estratégico del Comité como eje articulador entre la alta
direccion, las dependencias técnicas y las instancias de control y planeacién institucional.

Anuncio que en el segundo semestre del afio se realizara una nueva sesion ordinaria del
Comité, en la cual se presentaran los avances alcanzados sobre los puntos abordados
durante esta jornada, asi como nuevas recomendaciones de mejora y seguimiento a las
acciones definidas en esta sesion y el compromiso de continuar fortaleciendo los procesos
del Ministerio a través de una gestion orientada por el control preventivo, la evaluacién
permanente y la mejora continua.

El doctor Elkin Leonardo Pérez Zambrano, como presidente delegado del Comité y
Secretario General del Ministerio, intervino para cerrar la sesion, agradeciendo la
organizacion de la Oficina de Control Interno y la participacién de todos los miembros
convocados. Sefialé que el trabajo conjunto y articulado es fundamental para cumplir los
objetivos institucionales con eficiencia, transparencia y responsabilidad publica.

Finalmente, la sesion concluyd oficialmente a las 8:14 a.m.
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Compromisos
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NOMBRE CARGO FIRMA
Secretario  General - g P

Elkin  Leonardo  Pérez | Delegado del Ministro de =
Zambrano Minas y Energia
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Jefe Oficina de Control
Interno, Secretaria Técnica
del Comité Institucional de
Coordinacion de Control
Interno
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Anexos: Legajo

Elabord acta: Julie Andrea Soto Laverde, Jefe Oficina de Control Interno, Secretaria Técnica Comité
Yaneth Rodriguez Bustos, Profesional especializado Oficina de Control Interno
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