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ACTA REUNION
COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO
SESION 3 DE 2025
PRIMERA PARTE DEL COMITE
Ciudad: Bogota
Lugar: Virtual - Teams
Fecha: 21/08/2025
Hora: 09:30 a.ma 11:00 a.m
Asistentes: Miembros del Comité Institucional de Gestion y Desempefio
N° NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
1 SECRETARIO DESPACH(C); EDI\IlzlE_ RSAI\ELCRETARIO
ELKIN LEONARDO PEREZ ZAMBRANO SELEGADG
2 MINISTRO DESPACH’O MINISTRO
3 | SANDRA MILENA RODRIGUEZ RAMIREZ SUBDIRECTORA SUBD'REC&%’XSE TALENTO
] SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y
4 PABLO CESAR PACHECO RODRIGUEZ SUBDIRECTOR EINANCIERA
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION
5 MIGUEL ANGEL CARDOZO TOVAR JEFE INTERNACIONAL
6 LAURA VANESSA GOMEZ CHARRIS COORDINADOR GRUPO DE CP%'\E"HQLCAC'ONES Y
GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON
7 JENNY CONSTANZA NOVA MARTINEZ COORDINADOR EL CIUDADANO Y GESTION DE
LA INFORMACION
, GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA
8 JAIRO ANDRES GRAJALES SALINAS COORDINADOR INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES
9 JULIE ANDREA SOTO LAVERDE JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
DANIEL AUGUSTO JORGE EL SAIEH ]
10 SANCHEZ JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA

Invitados registrados en formulario y Teams:

NO

NOMBRE

CAROLINA ALDANA ALZATE

VIVIANA YILENA MONROY PRECIADO

LUISA FERNANDA PUENTES JULIO

MARCELA JUDITH OCHOA ORTEGA

MARIA ANGELICA CASTRO

CLAUDIA VIVIANA VILLALOBOS FAGUA

GUILLERMO VALLEJO

(N[O |WIN|—~

AIDA MARCELA NIETO PENAGOS

LEIDY PAOLA GALINDO ACEVEDO
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N° NOMBRE
10 OSCAR MANUEL RODRIGUEZ NINO

DESARROLLO:
Saludo y bienvenida

El Dr. Elkin Leonardo Pérez Zambrano da un saludo y agradece la puntualidad a los asistentes
en esta tercera sesién del afio del Comité Institucional de Gestion y Desempefio y recuerda a
los miembros del Comité la importancia de esta instancia, dado que en ésta se aprueba y se
retroalimenta lo relacionado con la gestion institucional y se establecen, criterios y lineamientos
respecto a las actividades generales del Ministerio y se tratan las decisiones mas relevantes
de los equipos de trabajo que impactan de manera transversal en la Entidad. El secretario
agradece al jefe de la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional por el liderazgo y las
orientaciones que da en este importante Comité y le cede la palabra para continuar con el
mismo.

El Dr. Miguel Angel Cardozo se une al saludo del Secretario General, y comenta que previo a
esta sesion se realizd un pre-comité el 15 de agosto con los equipos técnicos para trabajar los
temas que se iban a desarrollar en esta instancia y asi tener mas conocimiento de los avances,
mayor certidumbre sobre los temas tratados y conocimiento de las inquietudes de cada una de
las partes. Aunado a lo anterior, resalta la importancia que el Secretario le ha dado a este
escenario, como espacio de reflexion para mejorar la articulacion y el componente institucional
del Ministerio. Finalmente, agradece a todos y de manera muy especial a Marcela Nieto y su
equipo del trabajo quienes han sido los artifices y los que se han puesto la camiseta para sacar
adelante este comité, y cede la palabra a la Coordinadora Aida marcela Nieto para comenzar
con el orden del dia.

La coordinadora realiza la verificacion del Quorum:

1. Verificacion del Quorum

AISTENCIA
N° NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
Sl NO
1 SECRETARIO DESPACHO DEL SECRETARIO GENERAL X
ELKIN LEONARDO PEREZ ZAMBRANO
DELEGADO
2 MINISTRO DESPACHO MINISTRO X
3 SANDRA MILENA RODRIGUEZ RAMIREZ SUBDIRECTORA SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO X
4 PABLO CESAR PACHECO RODRIGUEZ SUBDIRECTOR SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA X
5 MIGUEL ANGEL CARDOZO TOVAR JEFE OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL X
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6 LAURA VANESSA GOMEZ CHARRIS COORDINADOR GRUPO DE COMUNICACIONES Y PRENSA X
GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO Y
7 JENNY CONSTANZA NOVA MARTINEZ COORDINADOR o TION DE LA INFORMAGION X
) GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
8 JAIRO ANDRES GRAJALES SALINAS COORDINADOR SOMUNIGAGIONES X
9 | DANIEL AUGUSTO JORGE EL SAIEH SANCHEZ JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA X

Se agradece la presencia en la sala de la doctora Julie Andrea Soto Laverde, jefe de la Oficina
de Control Interno quien esta presente en Comité con voz, pero sin voto y no cuenta para el
quorum y también a SINTRAMINERALES quien esta presente en Comité igualmente con voz,
pero sin voto.

Adicionalmente, se procede con la lectura de la agenda del dia:

ORDEN DEL DIiA

PQRS

iITEM TEMA RESPONSABLE PROPOSITO
1 Verificacion del Quorum Oficina de Planeaplon y Gestion Verificacion
Internacional
2 |Programa de Transparencia y Etica Publica Oficina de Planea_mon y Gestion Aprobacién
Internacional
Actualizacion y ajuste del Plan Interno de . .
3 Austeridad del MME vigencia 2025 Secretaria General Aprobacion
4 Informativo
Resultados indice de Desempefio Oficina de Planeacion y Gestion .
4.1 L ) Informativo
Institucional Internacional
Innovacion por procesos en articulacion con Oficina de Planeacion y Gestion .
4.2 ) Informativo
TIC Internacional
Proyecto Marco de Referencia de
4.3 | Arquitectura Empresarial para Gestion de Informativo
TI
p - . Grupo de Tecnologias de la
4.4 Metodologia — levantamiento Inventario de Informacion y las Comunicaciones Informativo
) Activos de Informacién BIA’'S Y BCP
45 Designacion de lider del Modelo de Informativo
) Seguridad y Privacidad de la Informacion
Subdireccion Administrativa y Informativo
4.6 |Revisién del Sistema de Gestion Ambiental | Financiera y Oficina de Planeacion y
Gestion Internacional
Mejora de los tiempos de respuesta de los Grupo de Relacionamiento con el .
4.7 Informativo

Ciudadano y Gestion de la Informacién

Se pregunta al Comité si se aprueba la agenda y se recibe aprobacion por parte de todos. Aida
marcelas Nieto informa que Viviana Monroy profesional de la Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional dara paso a cada uno de los temas a presentar en la sesion de hoy.
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Igualmente inicia con el primer tema de Comité asi: “Programa de Transparencia y Etica
Publica”

2. Programa de Transparencia y Etica Publica

Adopta medidas preventivas y de promocién en
materia de transparencia, prevencién y lucha contra
la corrupcion y se dictan otras disposiciones.

Foro del Programa de Transparencia
y Etica Piblica (PTEP)
0 uclonat .

Componente programatico y componente transversal : f?

Género
@ nembrs o faper

Ampliar la participacién: .
Reconocimiento de grupos de

Involuerar a los ciudadanos, Fortalecer las instituciones:
el = g Iy interés: -
comunidades, grupos Procedimientos, tramites, servicio,
focalizados vy territorios, veeduria compromiso de servidores, cultura Caracterizacion, identificacion
- construccion colectiva y activa. de transparencia. en territorio. —

Sector al que pertenece
@ Organizaciones sociales

Sector pablico @ Academia

Mejorar el acceso a la informacion: Gestign y ampliacién de conocimiento:

Portal web, canales de denuncias. compartir y sistematizar conocimiento,
datos abiertos.

tematicas, politicas.

-Desde la Oficina de Planeacion se ha liderado la co-creacion del Programa de Transparencia
y Etica Publica cuya construccion fue ordenada mediante la Ley 2195 del 2022 y fue
reglamentada en el 2024, por parte de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia, quien
ha indicado mediante un anexo técnico muy detallado que es lo que debe contener el programa
para dar cumplimiento.

-Este programa debe ser aprobado a mas tardar en el mes de agosto por cada una de las
entidades de las ramas ejecutiva, funcionarios y ciudadanos.

-Este programa esta dividido por dos componentes, el transversal y el programatico, los cuales
se han divulgando en diferentes espacios fisicos y publicado del 10 al 31 de julio de 2025 en
la pagina web del Ministerio de Minas y Energia.

- La version actual del programa tiene registrada la participacion ciudadana desde los campos
académicos, organizaciones sociales y funcionarios.
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-De igual forma, se realiz6 un taller presencial en donde participaron varias colaboradores de
las dependencias que aportaron a las acciones estratégicas que deberian quedar ahora
consignadas en el PTEP, de esas observaciones, se resalta que debemos ampliar mas la
informacion para los ciudadanos, tener mayor accesibilidad, asi mismo, fortalecer los
procedimientos que tenemos en el Ministerio e incrementar esa documentacién y guia para
conocimiento también de todas las partes interesadas; tener mayor reconocimiento de los
grupos de interés, identificarlos en qué territorio estan y cuales son sus expectativas para poder
llegar con nuestra oferta institucional, mejorar los canales como la pagina web y el canal de
denuncias y ampliar el conocimiento tanto al interior como al exterior de la entidad.

1.  Apoyar y dedicar nuestro trabajo v esfuerzo a la transicion energética,
desarrollando con integridad, transparencia y compromiso todas las funciones
encaminadas a construir pais autosustentable y justo, que procure la igualdad

Primera formulacién: Agosto 2025 social de todos los colombianos y colombianas

con alcance 2025 - 2. No recibir, solicitar u ofrecer, directa o indirectamente regalos, dddivas, agasajos,

2027, Aprobada por el Comité favores, sobarnos a cualquier otra clase de beneficio y realizar o aceptar

Institucional de Gestion v atenciones sociales cuando hacerlo influya en la independencia o genere

Desempefio lealtades o gratitudes que impliquen un riesgo reputacional o econdmico en la
toma de decisiones y lesionen los intereses de la entidad y en consecuencia del

Seguimiento: Semestral Estado.

34 nformar oportunamente todo lo que pueda constituirse en un presunto hecho de
fraude corrupcion, conflictos de interés o desviacion ética en el desarrollo las
politicas y objetivos de la entidad, a través del Buzén de integridad y
transparencia, asi como a los diversos arganismos del sector.

4. No anteponer los intereses propios sobre los intereses generales o particulares.

5. Contribuir al cuidado y uso transparente y eficiente de los recursos ptblicos de la
entidad que dependan de mi gestién.

Revision general; cada afio

Reformulacion: cada 4 afios

-Para las generalidades del componente transversal, la propuesta es que este programa vaya
con un alcance del 2025 al 2027. El lineamiento de la Presidencia es que sean de largo aliento
y esto pues debe estar aprobado en el Comité.

- El seguimiento se propone de manera semestral, porque es un programa bastante amplio,
asi mismo, que cada afo se realice una revision general.

-Se realizara una reformulacién cada cuatro afnos buscando coincidir y que tenga la inclusion
de los lineamientos de Plan Nacional de Desarrollo.

Pagina 5 de 28

Ministerio de Minas y Energia

Reporte cualquier irregularidad en el corren electronico lineaetica@minenergia.gov.co
Direccion; Calle 43 No.57 — 31 CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (60) +1 220 0300

Linea Gratuita: 01 8000 910 180



FORMATO ACTA DE REUNION JOOTM sistems integrado de

Gestion del Minenergia

E-ME-F-14

01-06-2023 | V-5

- También nos pide el componente transversal, tener una declaracion por parte de funcionarios
y directivos, recordando que hace un afio aproximadamente el Ministerio realiz6é el Subcomité
de Integridad y transparencia que conté con la presencia del Ministro y el Secretario de
Transparencia de la Presidencia, donde se realizdé una declaracion denominada como “Pacto
por la Transicion Energética Transparente”. Esta cita los cinco puntos o compromisos de los
funcionarios en el tema de transparencia. La propuesta también es dejar ese mismo pacto y
hacer un refuerzo en su socializacion y una firma del pacto por parte de los miembros que han
ingresado en la Entidad recientemente, tanto funcionarios como contratistas.

01  giescos para LA INTEGRIDAD 02 CANALES DE DENUNCIAS
Desarrollar e implementar un sistema de Fortalecer el actual Buzén de Transparencia e Integridad del Ministerio para
alertas tempranas que permita identificar, ampliar su alcance y efectividad, incorporando:
reportar y gestionar de forma anticipada - Acceso y articulacion con canales externos institucionales (Procuraduria
situacisnes que puedan vulnerar la integridad y General de la Nacién, Fiscalifa General de la Nacién, Defensoria del Pueblo,
la &tica; Personerfas Distritales/Municipales).

Protocolos vy filtros basados en estdndares internacionales en materia de
derechos humanos y proteccién al denunciante.

03 RIESGO DE LAFT/FPADM
04 DEBIDA DILIGENCIA

Disefiar, aprocbar e implementar un conjunto de

lineamientos institucionales que integren la gestién de

riesgos LA/FT/FPADM en todas las fases del ciclo Fortalecer los mecanismos de control y
contractual (planeacion, seleccion, ejecucion y liquidacién), transparencia en el Ministerio, garantizando el
incorporando buenas précticas nacionales e cumplimiento de las aobligaciones derivadas de
internacionales, estdndares de debida diligencia y la Circular 40006 de febrero de 2025, con
mecanismos de verificacion para contratistas énfasis en la aplicacién de criterios de debida
proveedores. diligencia para prevenir riesgos.

- El programa de transparencia tiene cuatro lineas estratégicas, el primero es la Gestion de
Riesgos, donde desde la Presidencia de la Republica se solicita la formulacién de los riesgos
para la integridad, al respecto, se propone tener en su sistema de alertas tempranas, un canal
de denuncias que fortalezca el visor de transparencia e integridad con todas las condiciones
que pide la normatividad y los entes de control, especialmente en la proteccidén del denunciante
y que facilite el acceso y todo el procedimiento para el manejo de las denuncias.

- Se propone también tener o implementar un conjunto de lineamientos institucionales para la
gestion de riesgos de lavado de activos, financiacion del terrorismo en todas las fases del ciclo
contractual y fortalecer los mecanismos de control de transparencia en el Ministerio,
garantizando el cumplimiento de debida diligencia que quedd consignado, entre otros, en la
circular 40006 del 06 de febrero de 2025.
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01 REDES INTERNAS 02 REDES EXTERNAS

Establecer una cultura institucional de la transferencia del
conocimiento de manera permanente, que evite la fuga de
conocimiento y recuperar antecedentes relevantes para la
toma de decisiones,

Elabarar, normalizar y difundir el procedimiento de la
gestidn de lineas de defensa para el aseguramiento de la
gestién institucional

Disenar e implementar un mecanismos institucional que

Controlar las instancias externas de gobernanza o
colegiadas en las que participa el Ministeric de Minasy
Energia para toma de decisiones.

Identificar a nivel institucional, las redes o nodos
territoriales diversos que lidera el Ministerio de Minas y
Energia, sus objetivos, metas, acciones propuestas y
efectuar su seguimiento y difusién.

Implementar anualmente el Nodo de Rendicién de

Cuentas del Sector Minero Energético dentro del Sistema
Sectorial de Rendicién de Cuentas.

centralice y organice informacién que permita conservar la
memoria institucional, la transferencia del conocimiento
Yy su recuperacién ante cambios en el contexto
institucional.
Fortalecer la apropiacion y uso de la iniciativa de
Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI) a nivel

Controlar las instancias internas de gobernanza o nacional y territorial.

colegiadas en las que participa el Ministerio de Minas y =
Energia para toma de decisiones. E1

1 ===

- Otra linea estratégica de este programa es la de Redes y Articulaciéon. La propuesta de la
red interna es que al 2027 haya una cultura real institucional de transferencia del conocimiento,
que evite la fuga del mismo y aumente la memoria institucional.

-También se busca elaborar y normalizar el procedimiento de las lineas de defensa que son
los mecanismos donde todos los equipos de trabajo tienen un rol para controlar riesgos y para
hacer una mejora de la gestion.

- Disenar e implementar mecanismos institucionales que centralice y organice informacion que
permita conservar la memoria institucional y la transferencia del conocimiento. Es decir, se
necesitan mas mecanismos o herramientas especialmente tecnolégicas para que los cambios
de personal no sean un problema que genere la pérdida de memoria institucional dentro de la
entidad.

-La otra propuesta es controlar las instancias internas de gobernanza colegiadas, llevando el
control de todos los comités que tiene el Ministerio; actualmente se encuentra en construccion
la matriz que contiene las instancias colegiadas identificadas.

-A nivel externo se propone la misma actividad antes indicada, pero con las instancias
externas, cuyo objeto es tener un control exegético, de consejos, juntas directivas, comités y
mesas de trabajo donde se toman decisiones y asisten funcionarios delegados a nombre de la
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Entidad y en nombre del gobierno, tomando decisiones que deben estar consignadas y deben
tener un control especial.

- Otra propuesta es identificar las redes o los nodos territoriales, sus objetivos, metas y
acciones para tener un seguimiento especialmente de los compromisos en territorio.

-Implementar el nodo de rendicion de cuentas del sector, que se cred el aio pasado, pero que
cada afno debe contar con nuevas acciones dentro de este nuevo nodo para rendir cuentas de
todo el sector, y asi fortalecer también la apropiacion y uso de la iniciativa de transparencia de
la Industria extractiva EITI.

01 /ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA Y TRANSPARENCIA -

Formular y ejecutar un programa de formacion,

Implementar estrategia para mantener el Portal web
institucional actualizado, accesible y disponible
teniendo en cuenta los lineamientos de Gobierno
Digital.

apropiacién y visibilizacion de las iniciativas de
transparencia y Estado Abierto para generar
capacidades en los servidores publicos y colaboradores,
asli como en los grupos de interés,

Fortalecer la apropiacién del lenguaje claro mediante
la formulacion y/o desarrollo de iniciativas vy/o
estrategias para divulgacion de infermacion y oferta
institucional para los grupos de interés sectorial.

Implementar el Plan Estadistico Sectorial que permita
identificar y consolidar la produccidn, difusion v uso de
la informacién estad(stica de calidad.

-La linea estratégica de cultura de la legalidad y estado abierto, se propone tener un portal web
actualizado, accesible y disponible. Actualmente se esta trabajando en esa modificacion del
portal web y la idea es dejarlo listo el afio entrante.

-Fortalecer la apropiacion del lenguaje claro.
- Implementar el plan estadistico sectorial

- Ejecutar un programa de formacion y apropiacion de las iniciativas de transparencia y estado
abierto que contribuya en el tema de la legalidad de cultura.
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02  PARTICIPACION CIUDADANA Y
RENDICION DE CUENTAS i
Disefiar e implemar la estrategia de control social para el 03 INTEGRIDAD EN EL SERVICIO
Ministerio como cabeza del sector PUBLICO

Disefiar y ejecutar la estrategia de Rendicion de

Cuentas sectorial, que permita medir su nivel de madurez. Actualizar y fortalecer el cédigo de ética e integridad del

o 7 sz servidor pubico que oriente las conductas de los servidores y
Fortalecer la participacién en los proyectos de regulacion a través colaboradores en su quehacer diario-

de estrategias de control, seguimiento y amplia difusion.

Establecer un sistema de articulacién y control de espacios de Implementar una estrategia de difusion y apropiacién del

participacidn del Ministerio de Minas y Energia, que permita dar codigo de ética e integridad

cuenta de la acciones, la caracterizacién de usuarios y los

compromisos adquiridos con los grupos de valor.

Elaborar, documentar y socializar el procedimiento para el

Ampliar la caracterizacién de los grupos de valor, para identificar control de conflictos de interés
necesidades y expectativas sobre productos y servicios que les
ofrece la entidad.

Efectuar la Rendicion de Cuentas de Paz de acuerdo con los
lineamientos del DAFP que permita a los grupos de interés el
control, retroalimentacidn o didlogo efectivo

-Dentro del componente estratégico de Cultura de la Legalidad y Estado Abierto se incluye
la participacion ciudadana y la rendicion de cuentas.

- Se propone el plan de la estrategia de control social que ya se esta trabajando bajo el
liderazgo de la Secretaria General y con todos los representantes de las diferentes
dependencias.

-Se busca incluir la estrategia de rendicion de cuentas sectorial con el detalle de como se debe
ejecutar cada afno.

- Fortalecer la participacién de los proyectos de regulacién, no solamente la agenda regulatoria,
sino también programas, proyectos y normas que podamos contar con la participacion de la
ciudadania. Para esto, se busca tener espacios focalizados para la retroalimentacion de las
normas.

- Establecer un sistema de articulacion y control de espacios de participacion para tener un
mapeo y el control de estos espacios, asistentes y compromisos adquiridos por el Ministerio.

-Ampliar la caracterizacion de los grupos de valor y efectuar la rendiciéon de cuentas de paz,
que la debe liberar la Oficina de Planeacion.
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-En el subcomponente Integridad en el Servicio Publico, actualizar y fortalecer el cddigo de
ética e integridad, implementar la estrategia de la apropiacion al respecto y tener e implementar
un procedimiento de conflictos de interés.

-Efectuar la rendicién de cuentas de paz, que la debe liberar la Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional

-En integridad del servicio publico, se propone actualizar y fortalecer el codigo de ética e
integridad, implementar la estrategia de la apropiacion del cédigo de ética e integridad y tener
e implementar un procedimiento de conflictos de interés.

01 02 INNOVACION EN EL
GESTION DE TRAMITES SERVICIO PUBLICO

Acompaiar el redisefio de procesos misionales vy
administrativos bajo la técnica de arquitectura de procesos
con enfoque de innovacion, eficiencia, coherencia y mejora de
flujos de trabajo.

Identificar y formalizar la oferta de tradmites que ain no
ha sido formalizada para la ciudadania y grupos de
valor.

Documentar el procedimiento de racionalizacion de Fortalecer las capacidades y habilidades de servidores vy
tramites del ministerio. colaboradores para interactuar de manera adecuada, con las
ciudadanias diversas, que desarrolle competencias en areas
como comunicacién efectiva, empatia, y gestion de la

Disefiar una estrategia para capturar los datos de diversidad y resolucién de conflictos.

operacion de los tramites que se tienen en el Ministerio
de Minas y Energia para implementar acciones de

mejoramiento, Implementacion de sistemas integrales de gestién
documental, que preserve la memoria histérica y garantice la
consulta ciudadana

-En el cuarto componente Iniciativas Adicionales se propone tener dos actividades, la
primera es en relacidén con tramites, con el objeto de fortalecer la oferta institucional en general,
normalizarla, racionalizarla y tener realmente una captura de datos de sus servicios prestados.

- La segunda es innovacion en el servicio publico, que propone por una parte el redisefio de
procesos misionales y administrativos para fortalecer las capacidades, habilidades de
servidores en la interaccion con la ciudadania y por la otra tener un sistema integral de gestion
documental que preserve la memoria histérica y promueva la consulta de la ciudadania.

La coordinadora comenta que ese fue el programa de transparencia que esta para aprobacion
de este comité y pregunta si hay observaciones a lo presentado, encontrandose que no hay
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observaciones. Igualmente, la profesional Viviana Monroy inicia el llamado de los miembros
del comité con voto para establecer la aprobacién o no del mismo con el siguiente resultado:

VOTACION CAMBIO DE LIDER POLITICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

ne | NOMBRE | carco | DEPENDENCIA [ ASF;RU'E%A

1] | SECRETARIO | DESPACHO DEL SECRETARIO GENERAL [ X

, ELKIN LEONARDO PEREZ ZAMBRANO ?AEIII:IIIESQI_,;[())O DESPACHO MINISTRO )

3 | SANDRA MILENA RODRIGUEZ RAMIREZ SUBDIRECTORA | SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO | X
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y

4 | PABLO CESAR PACHECO RODRIGUEZ SUBDIRECTOR | £\ ANCIERA X
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION

5 | MIGUEL ANGEL CARDOZO TOVAR JEFE Al «

6 | LAURA VANESSA GOMEZ CHARRIS COORDINADOR EEEESOADE COMUNICACIONES Y «
GRUPO DE RELACIONAMIENTO GON EL

7 | JENNY CONSTANZA NOVA MARTINEZ COORDINADOR | CIUDADANO Y GESTION DE
LA INFORMACION X

, GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA
8 | JAIRO ANDRES GRAJALES SALINAS COORDINADOR | SRIPO D 1 OO O s D S ioNES | X
9 | DANIEL AUGUSTO JORGE EL SAIEH SANCHEZ JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA X

La profesional Viviana Monroy cede la palabra a la Secretaria General para la exposicion del
tema numero 3.

3. Actualizacion y ajuste del Plan Interno de Austeridad del MME vigencia 2025

Estratagias.
-“ Estrategias
Despacho del . -t
" Mo Subdireccion
Nuevas Estrategias Estrategias Eliminadas o Administrativa y
Grupo de Financiera
Comunicaciones y 4
Prensa-1 4 12
S Oficina de
Planeacion y
4 Gestién
% . Internacional
Grupo de G &
i Grupo de Gestién
Estrategias No Modificadas Estrategias Ajustadas [m!e-'mac\oﬂai 5 3

Secretaria
General

6
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Oscar Rodriguez de la Secretaria General toma la palabra y da inicio al segundo punto que
tratara la aprobacion de la “Actualizacién y ajuste del Plan Interno de Austeridad del MME
vigencia 2025”.

- El plan que se formuld a principios de la vigencia 2025, contaba con 28 estrategias, para la
propuesta de aprobacion se eliminaron 2 estrategias y se crearon 2 mas nuevas para mantener
la cantidad de 28, 13 estrategias fueron ajustadas frente al alcance, objeto o la meta con el fin
de tener una mayor precision en su implementacioén y 13 estrategias no fueron modificadas.
En total se mantienen las 28 estrategias, en los 19 componentes que establece el decreto 199
de 2024.

-La distribucién entre dependencias quedod de la siguiente forma:
» Subdireccién Administrativa y Financiera (12)
» Subdireccion de Talento Humano (6)
» Oficina de Planeacion y Gestion Internacional (3)
» Despacho del Ministro - Grupo de Comunicaciones (1)

» Secretaria General (6)

1. Mantenimiento de vehiculos:

. - Entregar vehiculos recibidos en comodato por el Ministerio con lo

cual se eliminaria el costo de su mantenimiento.

Justificacion: necesidad de continuar con el vehiculo

2. Reducir consumo en la entidad por concepto de consumo de agua:

Mantener o reducir el consumo de agua respecto a la vigencia 2024
de la Sede Principal del MME.

Justificacion: Se aumento el consumo por eliminacion de
racionamiento de agua y aumento de presencialidad

-Como se sefialéo anteriormente, 2 de las 28 estrategias planteadas inicialmente fueron
eliminadas por las siguientes razones:
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1. La primera era una estrategia relacionada al componente de gastos de mantenimiento de
vehiculos; la administracion a principio de este afo identificé la necesidad de entregar un
vehiculo que tenia como bajo comodato con el fin de eliminar el costo de su mantenimiento,
sin embargo, la Subdireccion Administrativa y Financiera con el cambio de administracion y de
acuerdo con las necesidades de garantizar el transporte de los servidores del Ministerio y
también debido a las caracteristicas del vehiculo (blindado), evidencia la necesidad de no
hacer la entrega de este vehiculo con el fin de dar la utilizacion de acuerdo a los requerimientos
que tiene el Ministerio. En efecto esta estrategia no se habia implementado en el primer
semestre, por lo tanto, se retira dado que se requiere mantener ese; en este concepto no se
tendria ninguna afectacion de estrategias.

2. La segunda que se elimina es una asociada con reducir el consumo de agua en el Ministerio,
se concibié esta estrategia a inicio de 2025 bajo el contexto que existia una politica de
razonamiento de agua en Bogota la cual garantizaba que no hubiera presencialidad en ciertos
dias en las semanas en el Ministerio, esta estrategia ayudé a que el consumo de agua en el
Ministerio disminuyera, sin embargo, la alcaldia mayor de Bogota eliminé ese razonamiento y
por ende se aumentd la presencialidad generando una tendencia al incremento. En este
sentido no se logra comparativamente reducir el consumo de agua con respecto a la vigencia
de 2024 en razon a las particularidades. Se precisa que este item se buscara mantener otra
estrategia que es la sensibilizacién y el uso razonable del agua que se explicara mas adelante.
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Gestionar de manera prioritaria la provision de vacantes mediante el uso de listas de elegibles vigentes, asegurando que el presupuesta
bisignado sea ejecutado de forma eficiente, evitando procesos de seleccion adicionales y maximizando la cobertura de vacantes dentro del
marco legal y financiero.

Fealizar el seguimiento y control para garantizar y mantener los porcentajes de prima técnica asignados igual y no superior al 50%, o se
bjustaran segln el resultado de la evaluacion de desemperio de la vigencia 2025. Para quienes se vinculen por primera vez, se establecerd un
[mite maximo del 49%.

Realizar el seguimiento y autorizacion para garantizar el pago mensual de un tope maximo de 95 horas extras mensuales otorgadas por
kervidor como medida de control del gasto

Flaborar y comunicar a traves de arcular interna la medida de la obligatoriedad de tomar por lo menas un periodo de vacaciones durante la
pigencia 2025.

Planificar, programar y controlar de manera estricta los periodos de vacaciones de los servidores publicos, asegurando que se disfruten
pportunamente y evitando la acumulacidn de mds de dos (2) periodas

Realizar sequimiento y control para garantizar que los servidores plblicos no reciban pago de indemnizacion de vacaciones por el no disfrute
de las mismas, exceptuando los casos de fuerza mayor que se regulardn por medio del ajuste a la Circular 40014 de 2024

Modificacion de planta de personal,
estructura administrativa y gastos
de personal.

Horas extras y vacaciones.

Arrendamiento y mantenimiento de
bienes inmuebles, cambio de sede y
adquisicion de bienes muebles e
inmuebles,

Entrega de inmuebles que el Ministenio de Minas y Energla no requiere para su normal funcionamiento.

Planificar, mediante una matriz de seguimiento, la participacidn de delegaciones oficiales del Ministerio en eventos internacionales, cuya
Delegaciones oficiales bsistencia haya sido delegada desde el despacho del Ministro, con base en un analisis de pertinencia que cansidere el objeto de la comision, los
bbjetivos estratégicos institucionales, la relevancia del evento, y los beneficios esperados para el sector.

Autorizacidn previa al tramite de  |Realizar socializacion v sensibilizacion con las diferentes dreas del ministerio sobre el proceso respectivo para aprobacion de la participacion en
comisiones al exterior Eeventos y reuniones intemacdionales.

e fomentara el uso de Microsoft Teams y demds herramientas de Microsoft 365, mediante circular para que favorezca la austeridad del gasto

en esta categoria y el de sostenibilidad ambiental

Frivilegiar la realizacion de eventos oficiales del MME que requieran excepcionalmente la presencialidad utilizando auditorios o escenarios de

a entidad o de entidades publicas y que no generen costos loglsticos por alguiler del espacio

Cocializar y sensibilizar a traves de una lamina Abc, sobre limitaciones para contratacién v compra de matenal publicitarios y posibles

Blternativas sostenibles para eventos y campanias

Eventos

Ahorro en publicidad estatal

Austendad en eventos y regalos
corporativos, "souvenirs” o
recuerdos y condecoraciones

Realizar seguimiento mediante una matriz de control que revise y valide las solicitudes para realizacion de eventos, negando los gastos por
roncepto de regalos corporativos, "souvenirs”, recuerdos o condecoraciones.

Respecto a las estrategias ajustadas: 13 estrategias se ajustaron, las cuales se venian
trabajando en el primer semestre, y para dar mayor alcance de su ejecucion se realizaron
algunos ajustes, ya sea en su objetivo o en la estrategia o en alguna meta.

En la categoria de modificacion de planta de personal, estructura administrativa y gastos de
personal, se cuenta con 2 estrategias las cuales se venian realizandose desde el primer
semestre, y con el fin de tener una mayor precisién en su implementacion se ajusté la redaccion
de la estrategia.

-La primera estrategia tiene que ver con la provision de vacantes, la cual se hace mediante el
uso de listas de elegibles vigentes, asegurando que el presupuesto asignado sea ejecutado de
forma eficiente y evitando procesos de seleccion adicional, con el fin de maximizar la cobertura
de vacantes dentro del marco legal y financiero.

-La segunda estrategia habla sobre las primas técnicas, buscando realizar el seguimiento y
control que garantice que los porcentajes de primas técnicas asignados sean iguales y maximo

al 50%, o que se ajusten segun el resultado de su evaluacién del desempefio laboral en la
Pagina 14 de 28

Ministerio de Minas y Energia

Reporte cualquier irregularidad en el correo electranico lineaetica@ minenergia.gov.co
Direccion; Calle 43 No.57 — 31 CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (60) +1 220 0300

Linea Gratuita: 01 8000 910 180



FORMATO ACTA DE REUNION PEYSIN sisterma integrado de

Gestion del Minenergia

E-ME-F-14

01-06-2023 | V-5

vigencia de 2025. Para aquellos que se vinculen por primera vez, se establecera un limite
maximo del 49%.

Otra categoria de gasto es horas extras y vacaciones que cuentan cuatro estrategias:

- La primera es con respecto al tope maximo de horas reconocidas como horas extras, para
esto se realizara el seguimiento de autorizacion para garantizar el pago mensual con un tope
maximo de 95 horas extra mensuales otorgadas para el servidor, como medida de control de
gastos, para esto se elaborara y comunicara a través de una circular interna.

- La segunda estrategia se relaciona con la de obligatoriedad de tomar por lo menos un periodo
de vacaciones durante la vigencia 2025, garantizando que no se acumulen mas de dos
periodos.

- La tercera estrategia busca planificar, programar y controlar de manera estricta que los
periodos de vacaciones de los servidores no se acumulen a mas de dos y que se disfruten
oportunamente.

- La cuarta estrategia buscara realizar seguimiento al pago e indemnizacion de vacaciones por
el no disfrute de las mismas como regla general; habra excepcionalmente el reconocimiento
de indemnizaciones por motivos de fuerza mayor, que se regularan a través de un ajuste que
se va a hacer en la circular 40014 de 2024 donde se senala que se reconoce la indemnizacién
solamente en casos de fuerza mayor y de manera excepcional.

En la categoria de austeridad de arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio
de sede, adquisicidn de bienes muebles e inmuebles, como unica estrategia se tiene estipulado
entregar inmuebles que el Ministerio de Energia no requiere para su normal funcionamiento.

- Aqui la novedad es que se aument6 la meta. Se tenia previsto entregar solo un inmueble en
el primer semestre y se aumenté a 3 inmuebles para el total de la vigencia 2025,

Para la categoria de delegaciones oficiales, como unica estrategia se buscara planificar
mediante una matriz de seguimiento la participacion de delegaciones oficiales del Ministerio
en eventos internacionales donde la asistencia haya sido delegada desde el despacho del
Ministro con base a un analisis de pertinencia que considera objeto de la comision, habitos
estratégicos institucionales, relevancia del evento y los beneficios esperados para el sector.

En la categoria de autorizacion previa al tramite de comisiones al exterior, se realizara la
socializacion y sensibilizacion con las diferentes areas para el cumplimiento de la resolucion
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que actualmente esta en firme y que reglamenta esta materia, Resolucién 40560 de 2023 que
implementa lo sefalado en el Decreto 199 en relaciéon con reconocimiento de viaticos.

En la categoria de eventos se ajustaron dos estrategias:

- La primera buscara fomentar el uso de Microsoft Teams y demas herramientas de Microsoft
365 mediante una circular para que favorezcan la austeridad del gasto.

- La segunda estrategia buscara privilegiar la realizacién de eventos oficiales del Ministerio que
requieran excepcionalmente la presencialidad utilizando auditorios, escenarios de entidades
publicas evitando el costo logistico por alquiler de espacio.

Para la categoria de ahorro y publicidad estatal, por medio de una unica estrategia, se buscara
realizar unas campanas de la sensibilizacion sobre las limitaciones de contratacion en compra
de material publicitario, posibles, alternativas sostenibles para eventos y campanas.

Finalmente, |la categoria de austeridad eventos y regalos corporativos “souvenirs” o recuerdos
y condecoraciones se hara el seguimiento mediante una matriz que controle y valide ese tipo
de solicitudes.
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Contratacion de personal para la prestacidn
de servicios profesionales y de apoyoa la
gestion.

alidar que las actividades de los contratos solicitados no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos
pspecializados.

Prelacidn de encuentros virtuales

Realizar reuniones o encuentros bilaterales y multilaterales del ministario con actores estratégicos a través da medios virtuales

Suministro de tiquetes

Efectuar sequimiento verificando el cumplimiento oportuno de solicitudes de comision de acuerdo con los ineamientos establecidos
kon respecto a los tiempos minimos para el tramite de las comisiones

Reconocimiento de vidticos

Realizar cuatro socializaciones de los actos administrativos retacionados con |a legatizacion de Comisiones mediante los cuales se
eglamenta la solicitud y pago de comisiones de servicio.

Esquema de Seguridad Fetirar las motocicletas que forma parte del esquema de segundad del sefior Ministro.
Vigitancia nstalar cdmaras en el inmueble de propiedad del Ministerio dé Minas y Enérala denominado Carréra 50.
Vehiculos Oficiales antener el consumo de combustible mediante el uso de vehiculos eléctricos e hibridos.
No adquinr papeleria (tamafio carta v oficio) durante [a vigencia 2025 mediante cantratos, en concordancia con la estrategia de Cero
Papelerla y Telefonla Papel

Mantener los planes mas econdmicos de acuerdo a la necesidad.

Suseripeidn a periddicos y revistas,
publicaciones y bases de datos

Emitir, por parte de la Secretarfa General, una circular con directrices claras para el cumplimiento del Decreto de Austeridad 2025,
ncluyendo criterios para autorizar suscripciones exclusivamente cuando sean necesanas para funciones misionales.

Racionalizacion en la contratacion de EstudiogGeguimiento y andlisis a La solicitud de estudios y disefios para evaluar su oportunidad en el ejercacio contractual.

mplementar las 3 ectrategias de eficiencia energética en |a sede 50 prierizadas para el 2025:
L.a estrategia contempla cumplir con 3 hites que son:

I. Reemplazo de sistema eléctrico de carrera 50
2. Reemplazo de luminarias carrera 50
B. Aislamientos térmicos de la sede Carrera 50

Sostenibilidad ambiental

Realizar campafias a fravés de medios tecnoldgicos {correo electidnico, redes sociales y pantallas) promoviendo el ahorro de agua.

De las 13 estrategias que no requirieron de ningun ajuste, se precisa:

- Se senala que en la categoria de contratacién de personal para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, observacion que hacia SINTRAMINERALES, se
mantiene como venia en el plan inicial de la vigencia 2025, que da cumplimiento al articulo 3
del Decreto 199 de 2024 y a lo que sefiala en esta materia en el capitulo 4 del Decreto 1068
de 2015. Esta normatividad indica que es que la Entidad quien debe ejercer un control frente
a la adjudicacion basandose en la justificacion de la necesidad, garantizando de que no existen
funcionarios en la planta del Ministerio que tengan funciones asociadas a la materia.

En este sentido lo que se hace realmente y que se articula con las disposiciones normativas,
es el ejercicio de control a través de los formatos o los documentos técnicos en la etapa
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precontractual, donde se requiere se justifique la contratacion de estas personas de acuerdo
lo que establecen estas normas de austeridad.

En la categoria de prelacion de encuentros virtuales se mantiene la estrategia de realizar unos
encuentros bilaterales y multilaterales del Ministerio a través de medios virtuales.

Con respecto a la categoria de suministro de tiquetes, se estd efectuando la estrategia al
seguimiento y verificando el cumplimiento oportuno de solicitudes de comisiones de acuerdo
con los lineamientos establecidos.

En la categoria de reconocimiento de viaticos se cuenta con la estrategia de la realizacion de
4 socializaciones de actos administrativos relacionados con la legalizacion de comisiones.

Para la categoria del esquema de seguridad, se defini6 retirar una motocicleta que formé parte
del esquema de seguridad del sefior Ministro la cual se espera que para este tercer trimestre
se finalice su entrega.

Con respecto a la categoria de vigilancia tenia una estrategia, que era la instalacion de
camaras de la carrera 50, si bien se habia sefialado, se cumplié ya la meta, se mantiene en
aras de garantizar de que haya continuidad en el primer y segundo semestre de las estrategias.

Para la categoria de vehiculos oficiales se proyecta la estrategia de mantener o disminuir el
consumo de combustible gracias a la opcién de vehiculos eléctricos e hibridos. Esa meta se
mantiene, el seguimiento del cumplimiento se viene realizando trimestralmente.

En la categoria de papeleria y telefonia se cuentan con dos estrategias:

- La primera estrategia cuenta con la no adquisicién por parte del Ministerio en papeleria
tamafio carta u oficio durante la vigencia 2025.

- La segunda estrategia busca mantener los planes mas econémicos de telefonia celular de
acuerdo con la necesidad. La meta es adquirir los planes en comparacién con 2024 con un
valor incrementado no mayor a 6%, contando hasta el momento con paquetes que estan por
debajo del 5%, es decir, se ha cumplido la meta.

Para la categoria de suscripcion a peridédicos y revistas, publicaciones y bases de datos
recientemente se cumplié esta estrategia que era emitir una circular con directrices claras para
el cumplimiento del Decreto de austeridad y lo que vendria posteriormente es el seguimiento
a esa circular.

Pagina 18 de 28

Ministerio de Minas y Energia

Reparte cualquier irregularidad en el correo electranico lineaetica @ minenargia.gov.co
Direccion; Calle 43 No.57 — 31 CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (60) +1 220 0300

Linea Gratuita: 01 8000 910 180



FORMATO ACTA DE REUNION Sisterna Integrado de

Gestion del Minenergia

E-ME-F-14

01-06-2023 | V-5

Con respecto a la categoria de racionalizacion de la contratacion de estudios y disefos, se
viene haciendo actualmente, independientemente de lo que sefiala el decreto 199 de 2024 en
contratacién, donde se hace una validacion y analisis de que estos estudios y disefios tengan
la oportunidad de hacer un nuevo ejercicio contractual para garantizar que no se contraten
servicios de los cuales ya se disponen los productos en previos contratos ya implementados
en la entidad.

Para la categoria de sostenibilidad ambiental se cuenta con 2 estrategias.

- La primera estrategia busca ejecutar tres hitos importantes que fueron autorizados para
implementar en la sede de la carrera 50 en la vigencia 2025.

» Reemplazar el sistema eléctrico
» Reemplazar las luminarias
» Realizar aislamientos térmicos

- La segunda estrategia tiene que ver con realizar campanas a través de medios
tecnoldgicos, promoviendo el ahorro de agua y el consumo responsable.

Prelacion de encuentros virtuales: Se fomentara el uso
de Microsoft Teams y demas herramientas de Microsoft
365, mediante circular para que favorezca la austeridad
del gasto en esta categoria y el de sostenibilidad
ambiental

Suscripcion a periodicos y revistas, publicaciones y
bases de datos: Realizar seguimiento mediante una
matriz de control al cumplimiento de la circular

- La primera estrategia que se incluyo es la prelacién de encuentros virtuales, que busca
fomentar el uso de Microsoft Teams y las demas herramientas de Microsoft 365, mediante una
circular que favorezcan la austeridad del gasto, aportando quizas en otros indicadores, como
son el de consumo de agua y energia.
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En la categoria de suscripcion de periddicos se agregd una nueva estrategia de realizar
seguimiento a la circular expedida mediante una matriz de control.

Oscar Rodriguez finaliza la presentacion de las 28 estrategias que quedarian plasmadas en el
Plan Interno de Austeridad del MME vigencia 2025.

Marcela Judith Ochoa de SINTRAMINERALES plantea dos inquietudes:

1. En la primera aborda el tema de la cantidad de vehiculos que se encuentran activos en la
entidad, en razén a la estrategia que se elimina porque se busca continuar con la necesidad
del vehiculo que se tenia previsto entregar al finalizar este trimestre, por tanto, requiere
conocer ¢cual la cantidad de vehiculos con que cuenta el Ministerio?, adicionalmente conocer
si ¢ este vehiculo se usara para un directivo o es para necesidades de diferentes actividades
en el Ministerio?

2. La segunda es en relacion con la indemnizacion de vacaciones, si esta indemnizacion se va
a dar en proceso de las vacaciones por retiro solamente o por situaciones de fuerza mayor.

Oscar Rodriguez da la palabra a la Subdireccién de Talento Humano para responder a la
segunda pregunta relacionada con el pago de indemnizacién de vacaciones.

La Dra. Sandra Milena Rodriguez responde que: Para dar claridad se precisa que por las
politicas de austeridad en el gasto, la indemnizacién de vacaciones unica y exclusivamente se
dara por motivos de retiro, si bien es cierto en el plan aparece la excepcionalidad por fuerza
mayor sera un ajuste que se realizara al plan que se esta presentado a aprobacién, dado que
las fuerzas mayores y los casos especiales no estan determinados y no apuntarian
especificamente a la estrategia de austeridad.

El Dr. Pablo Cesar Pacheco Subdirector Administrativo y Financiero responde:

1. La flota vehicular actual del Ministerio actualmente es de 17 automotores y otros que se
encuentran en desuso por temas de vetustez y que los costos de mantenimiento son bastante altos.

2. Con respecto al vehiculo que se encuentra en comodato con Ecopetrol, es un vehiculo blindado y
teniendo en cuenta las consideraciones de seguridad que tiene el Ministro fue necesario continuar con
el servicio.

De hecho, se ha valorado la necesidad de adquirir vehiculos propios blindados, dado que los
que tenemos en comodato vulneran el tema de seguridad del ministro y su antiguedad implica

un costo de mantenimiento mas elevado y un consumo de combustible alto.
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Adicionalmente, dando continuidad en este punto de austeridad del gasto, se procede a responder tres
preguntas ya planteadas por SINTRAMINERALES en el pre-comité realizado el pasado 15 de agosto de
2025.:

CONTRATACION PRESTACION DE SERVICIOS

1. Conforme el Articulo 3°. Contratacion de personal para la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestién del Decreto 0199 de 2024, el
Ministerio de Minas y Energia realiza la justh‘!caclén de la contratacién de personal
para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion mediante los

estudios previos.

2. Conductores

- Se adjunta a la presentacién documento PDF de los estudios previos que

justifican la contratacién de los conductores.

-El primer tema que aborda la contratacion de personal, se explica que, en el Comité pasado,
donde se expuso que el presupuesto y las necesidades asociadas a ese presupuesto aprobado
han incrementado el numero de personas de apoyo y de gestion misional de la entidad.

-La segunda pregunta se refiere a la cantidad de conductores, se precisa que hay 17 vehiculos
activos, de los cuales 3 de estos se encontraban inactivos por temas que varian desde
vacaciones de sus conductores como temas administrativos que implica su retiro del servicio,
por lo cual, se requirid la contratacion de personal, en razén a que se hizo la solicitud de
ampliacion de planta y esta propuesta no fue aprobada. Al comité fue enviado el estudio previo
de los conductores donde se detalla cada uno de los argumentos del por qué la necesidad de
estas contrataciones.
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3. Cantidad de CPS por Dependencia

SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO 22

SUBDIRECCICN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 10
SECRETARIA GENERAL 63
OFICINA DE PLANEACION ¥ GESTION INTERNACIONAL a6

OFICINA 5
45
132 —

OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS
38

OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y 5
OFICINA ASESORA JURIDICA
GRUPQ DE TESORERIA 1m0
GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - TICS 111
GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANC Y GESTICN DE LA INFORMACION 38
GRUPO DE REGALIAS 59
GRUPQ DE REGALIAS 1 3
GRUPO DE PRESUPUESTO 1"
GRUPO DE JURISDICCION COACTIVA 3
GRUPO DE GESTION FINANCIERA ¥ CONTABLE 10
GRUPO DE GESTION DE LEGALIZACION DE COMISIONES Y FACTURACION DE COMISIONDE..» 6
GRUPO DE GESTION DE COMISIONES DE SERVICIOS, VIATICOS ¥ TRAN: RTE i
GRUPO DE GESTION DE COMISIONES DE SERVICIOS Y GASTOS DE DESPLAZA
GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL 41
GRUFO DE GESTION ADMINISTRATIVA 37
GRUPO DE CONTROL INTERNC DISCIPLINARIQ 1
GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA 35
GRUPO DE ASUNTOS LEGISLATIVOS 16
DIRECCION DE M RIA EMPRESARIAL 145
DIRECCION DROCARBUROS 184
DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA 118
DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA 423
DESPACHO VICEMINISTRO MINAS 16

-Como tercer punto se solicité la informacién detallada de contratos suministrados por
dependencia, la cantidad total de contratos de prestacion de servicios que se han suscito en
la vigencia 2025, es un total de 1691. Se precisa que algunos de los contratos que se muestran
en la imagen ya se han culminado.

-Marcela Judith Ochoa de SINTRAMINERALES hace una pregunta en referencia a la
asignacion de los conductores y si estas corresponden al Decreto 1068 de 2025 vy solicita, si
es posible, envien la relacion de conductores segun el reporte mencionado que son 17
vehiculos activos y los directivos.

-El Dr. Pablo Cesar Pacheco responde que la asignacion de los conductores corresponde a la
distribucion designada por el Decreto 1068 de 2025, el cual habla del esquema del Ministro,
los directivos y demas actividades de gestion del Ministerio. Asi mismo, se precisa que también
se incluyen las necesidades de la organizacion sindical. En este momento el Ministerio cuenta
con dos vehiculos operativos que responden segun la demanda que se tenga en el momento,
a la fecha no se ha podido cumplir con muchas de esas solicitudes dada la baja cantidad de
prestadores del servicio.

-La Dra. Sandra Milena Rodriguez, igualmente hace una aclaracion de que el Ministerio en
varias oportunidades ha brindado el apoyo en las solicitudes de transporte terrestre a
SINTRAMINERALES, en especial a sus directivos para los traslados pertinentes.
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-Marcela Judith Ochoa de SINTRAMINERALES precisa que la consulta de los vehiculos no va
en razon a las necesidades de Sintraminerales sino en pro de las necesidades y las actividades
de los profesionales y las personas de planta y colaboradores del ministerio.

-El Dr. Elkin Leonardo Pérez, precisa y reafirma la aclaracion de la Subdireccion de Talento
Humano y la Subdireccién Administrativa y Financiera, recordando el apoyo brindado y que se
le seguira presentando al Sindicato para las actividades enmarcadas a sus agendas y
COMpromisos.

También aclara que la solicitud de la ampliacion a la planta de funcionarios del Ministerio de
Minas y Energia se dio por 2 conductores que en su momento se encontraban en vacaciones
y en una incapacidad por una operacion. La solicitud fue negada por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, por ende, se procedié a la realizacion estudios previos para cubrir estas
necesidades institucionales.

Dada la coyuntura nacional que hubo el pasado mes de julio en Bogota donde un precandidato
presidencial sufrié un atentado, la policia nacional envié un comunicado donde se aprobaba el
aumento de escoltas para el esquema del Ministro. Esto llevé también a que la cantidad de
horas extras que se estan manejando actualmente por los conductores del Ministerio
representen un aumento en los gastos compensatorio por este servicio.

-El Dr. Pablo Pacheco afirma lo indicado por el Secretario General y precisa que por un tema
de vacaciones de las personas que van saliendo y que tienen periodos acumulados, o dias
compensatorios que no se han podido ejecutar por insuficiencia de personal por el otro, se
fundamento la contratacion de conductores

--Marcela Judith Ochoa de SINTRAMINERALES, reitera que hizo la solicitud de los vehiculos
y los directivos que puede enviarse al correo de Sintraminerales, a lo cual el Dr Pablo Pacheco
responde que la asignacién corresponde al staff directivo segun organigrama institucional y
precisa que remitira la informacién. La representante de Sintraminerales agradece la
respuesta.

-Marcela Judith Ochoa de SINTRAMINERALES retoma el tema de los contratos de prestacion
de servicios y hace énfasis en el Comité anterior donde especifica que el aumento de las
contrataciones en la vigencia 2025 y el motivo de que no se esta evidenciando la austeridad
del gasto por las contrataciones de comunidades energéticas especificamente en la Direccion
de Energia Eléctrica.

Por lo tanto, en el pre-comité del pasado 15 de agosto Sintraminerales solicité saber cuanto
personal de apoyo se encuentra por cada area, e inddica que se evidencia que quién mas tiene
apoyo es Direccion de Energia. Se aclara que desde Sintraminales se requiere apoyo por parte
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de la administracién para que se aumente la planta del personal, aunque se reconoce que sin
los contratistas, no se pudiesen hacer muchas de las actividades misionales que realiza el
Ministerio, por ello se requiere conocer qué acciones se adelantan para el aumento de la planta
del personal.

-El Dr. Pablo Cesar Pacheco hace la aclaracion de que el aumento de contratistas no esta
solamente asociado al tema de comunidades energéticas, ese es uno de los aspectos. Si bien
en su mayoria los contratos han salido de la Direccion de Energia Eléctrica, no significan que
sean unicamente por el tema relacionado con comunidades energéticas.

-El Dr. Pablo Cesar Pacheco comunica al comité que, en razdén a un mayor presupuesto
asignado a la Direccion de Energia Eléctrica para cumplimiento de necesidades estratégicas,
hay un aumento en las metas, proyectos, gastos en servicios publicos y de apoyo como
transporte, etcétera. Igualmente, en el tema de ampliacién de planta cede la palabra a la
Subdireccién de Talento Humano y la Secretaria General. Sin antes precisar que este tema en
particular es uno de los argumentos principales que busca apoyar la ampliacion de la planta
de personal del Ministerio de Minas y Energia.

-El Dr. Elkin Leonardo Pérez indica que on la llegada de la nueva administraciéon, se dio un
enfoque diferente de lo que se habia aprobado en el plan anual de adquisiciones iniciado este
afo pues estaba prevista la contratacion de 1900 personas donde aproximadamente la tercera
parte de esa cifra estaba contemplada en Energia Eléctrica y ya habia 1000 personas
contratadas. En esa se evidencié la conformacién de equipos que pudiesen ser mas acordes
a las necesidades de las dependencias, por ejemplo, en la Direccion de Energia Eléctrica se
encontraron profesionales no suficientemente relacionados con las necesidades y pocos
ingenieros eléctricos y lo mismo se observé con la Direccion de Hidrocarburos.

-El Dr. Daniel Augusto Jorge reafirma lo antes dicho por el Secretario General e indica que las
fases de conformacion de los actos administrativos que se producen al interior del Ministerio y
que son una de las herramientas principales ademas de la contratacion para cumplir los
objetivos de gobierno legalmente establecidos, deben pasar por las areas técnicas y en los
proyectos se observa a veces deficiencias y algunas veces también distan de la realidad
juridica. Esto muestra un diagnéstico sobre las personas vinculada, que si bien hay personal
muy valiosas tanto de planta como de contrato, y eso se debe resaltar, también se encontrd
personas que tienen debilidades para trabajar en los proyectos porque desconocen la
estructura juridica colombiana e inclusive ha habido imprecisiones en aspectos técnicos, sobre
lo cual es necesario tomar las medidas frente a la responsabilidad que asiste como
supervisor.Se reitera que hay contratistas y funcionarios muy buenos.

-El Dr. Elkin Leonardo Pérez indica que en la Secretaria General se han observado situaciones
similares.
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Se resaltar que lo que se refleja en la diapositiva de contratos era lo habia al llegar la nueva
administracion y que actualmente no es la realidad porque se han efectuado ajustes necesarios
mejorando la atencién a las necesidades y con la premisa de que quienes esten bajo
supervision deben cumplir con las obligaciones de manera cabal y correspondiente al pago de
honorarios pertinente. Por tanto, se invita y se hace un llamado a directivos y supervisores a
realizar una debida diligencia, una verificaciéon y validacion del cumplimiento del contrato,
porque el llamado del Ministro es que aqui todo el mundo tiene que trabajar y todo el mundo
tiene que cumplir, especialmente las personas que se han invitado a trabajar en el Ministerio.

El secretario insta a que quienes identifiquen que hay contratistas que no estan ejecutando
sus obligaciones de manera correcta, lo hagan saber a la Secretaria General o a los
supervisores para que se tomen las medidas, igualmente pueden pedir asesoria de gestidn
contractual o del Subdirector Administrativo y Financiero 6 a la Secretaria General.

Se agradece a la sesion los comentarios expuestos y Marcela Judith Ochoa de
SINTRAMINERALES insiste que se requiere la respuesta respecto al tema de prestacion de
servicios y argumenta que si se ve un aumento en la planta, y no se observa austeridad del
gasto en relacion a la prestacion de servicios en el Ministerio.

Reitera que lo solicitado y comentado desde el sindicato, esta enfocado a conocer las acciones
que la administracion esta realizando para ampliar la planta del personal.

La profesional recalca que Sintraminerales vela por el bienestar de los funcionarios del
Ministerio y actualmente evidencia que estamos hablando de 1691 personas de apoyo a la
prestacion de servicios que posiblemente se podran estar llevando el conocimiento del
Ministerio en relacion a diferentes temas misionales y no se esta realizando la centralizacion
de esos intereses bajo la misionalidad del Ministerio en los funcionarios.

Adicionalmente se resalta que en el pre Comité se hizo la solicitud de que se mostraran
también los funcionarios que hay por areas, esto, porque a Sintraminerales le preocupa el
bienestar de los funcionarios del Ministerio.

-El Dr. Elkin Leonardo Pérez expresa sobre la observacion y apreciacion realizada por
Sintraminerales, manifiesta que ésta no se compadece con lo expuesto en sesién y teniendo
en cuenta el derecho que le asiste al sindicato de hacer las observaciones que considere
pertinente, propone que todas las solicitudes se les allegue por escrito para que el Comité
pueda agilizar y adelantara las tematicas completas.

-El Dr. Pablo Cesar Pacheco indica que para comparar y medir la austeridad del gasto, se
deben analizar los escenarios, para que los criterios de equidad sean razonables y justos; y
realt que para el afo actual, el Ministerio tiene mas presupuesto, y que es evidente que paraa
el cumplimiento de las metas, es necesario contratar mas personal. Finalmente precisa que
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los 3 puntos solicitados fueron abordados en este comité y enfatiza que la informacion del
numero de funcionarios es publica que se ha presentado en varios escenarios.

-El Dr. Daniel Augusto José expresa que se debe tener claridad en las cifras y que los
indicadores de resultados no se cumplen si no hay un recurso administrativo y humano
suficiente, acelerando los procesos para el cumplimiento, como lo resalté el ministro el dia
anterior sobre el alcance de las 3G, y comenta que se solicita a la doctora Sandra, jefe de
Talento Humano, que se valorara también los permisos que hay en cada una de las oficinas
por parte de los servidores publicos y con qué reiteracion, dado que a veces para cubrir esas
necesidades humanas que son validas, se requiere el soporte de otros recursos humanos que
reemplacen esa intelectualidad o mano de trabajo que se requiere para sacar los proyectos
adelante.

Frente a la austeridad del gasto, recuerda que las metas que tiene trazadas el Ministerio son
metas que van enfocadas a 2 puntos principales, uno a la seguridad energética que tiene 2
enfoques principales que sea amigable con el medio ambiente y el otro es un enfoque
puramente social y para lograr este objetivo se requiere del recurso humano, entonces
considera que se deben tener algunos criterios un poco mas objetivos y valorarlos frente a los
resultados, en este momento seria apresurado hacerlo en la medida en que la nueva
administracién esta recién llegada.

-Aida Marcela Nieto, informa que el tiempo que se tenia previsto para esta reunién esta por
culminarse, por tal motivo se pregunta a los miembros del comité citar a una segunda sesion
para dar continuidad a la agenda en la primera semana de septiembre. La respuesta es
afirmativa por los miembros del comité y se citara a reunién para septiembre continuar en
Comité.

-El Dr. Pablo Cesar Pacheco reitera a SINTRAMINERALES que la presentacion realizada en
este comité fue remitida y contiene las respuestas solicitadas en pre-comité y asi mismo el
envi6 de toda la informacion suministrada como evidencia del trabajo realizado por el Ministerio
de Minas y Energia en pro de la austeridad del gasto.

Oscar Rodriguez de la Secretaria General interviene y hace la correccién a la estrategia
relacionada a vacaciones, quedando de la siguiente forma: “realizar el seguimiento y control
para garantizar que los servidores del ministerio no reciban pago de indemnizacion de
vacaciones para no disfrute de las mismas, exceptuando en los casos de retiro del servidor.

Igualmente, menciona que van a recopilar la informacion de las preguntas que se habian hecho
en el comité previo y adicionar las que hoy se han manifestado para enviarlas completas y con
los soportes respectivos
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Seguidamente la profesional Aida Marcela Nieto solicita a los integrantes del Comité dar su
votacion frente al plan de austeridad, encontrandose los siguientes resultados:

VOTACION CAMBIO DE LIDER POLITICA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

N° NOMBRE CARGO DEPENDENCIA A;Rui%A

1 SECRETARIO | DESPACHO DEL SECRETARIO GENERAL | X

, | ELKIN LEONARDO PEREZ ZAMBRANO E\)llElll:lIIESc';I'AI\RDOO DESPACHO MINISTRO )

3 | SANDRA MILENA RODRIGUEZ RAMIREZ SUBDIRECTORA | SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO | X
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y

4 | PABLO CESAR PACHECO RODRIGUEZ SUBDIRECTOR | £y ANCIERA X
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION

5 | MIGUEL ANGEL CARDOZO TOVAR JEFE o AL, “

6 |LAURA VANESSA GOMEZ CHARRIS COORDINADOR SEEES?ADE COMUNICACIONES Y «
GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL

7 | JENNY CONSTANZA NOVA MARTINEZ COORDINADOR | CIUDADANO Y GESTION DE
LA INFORMACION

. GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA
8 | JAIRO ANDRES GRAJALES SALINAS COORDINADOR | SR D e N iGACIONES | X
9 | DANIEL AUGUSTO JORGE EL SAIEH SANCHEZ JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA X

-Los miembros del comité en conjunto dan su aprobacion al Plan Interno de Austeridad del
MME vigencia 2025 con el ajuste antes mencionado por Oscar Rodriguez de la Secretaria
General.

-SINTRAMINERALES precisa que no se le dieron las respuestas en este espacio antes de la
aprobacion, ya que las enviaran por escrito. Agradece que se deje la anotacion en el acta de
que este sindicato no evidencia austeridad del gasto en relacion con la prestacion de servicios
por parte del Ministerio de Minas y Energia.

-El Dr. Pablo Cesar Pacheco contradice el argumento de Sintraminerales y deja constancia en
acta que se dio explicacion en este Comité sobre el nimero de contratistas que este ano tiene
la entidad y que también respondié de manera verbal y ademas allegé la informaciéon de
manera escrita.

-Aida Marcela Nieto da por finalizada parcialmente esta parte del comité, y aplazando todos
los temas informativos a la segunda sesién programada para la primera semana de
septiembre.

Compromisos vigentes:
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SESION DE COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
COMITE ENTREGA
21 de agosto | Recopilar la informacién de las preguntas que no | Oscar Rodriguez 28-08-2025
de 2025 se habian hecho en el comité previo y adicionar las | Secretaria General
que hoy se han manifestado para enviarlas
completas y con los soportes respectivos.
Firmas:
NOMBRE CARGO FIRMA
Miguel Angel Cardozo | Jefe de la Oficina de
Tovar Planeacion 'y  Gestion
Internacional

Anexos: Listados de asistencia teams y forms
Invitacion a Comité

OPGI , : Jid
Revis6 acta: Aida Marcela Nieto - Coordinadora Grupo de Gestién y Desempefo OPGI e Pl HA5 7

Vgl

Elaboré aita: Luisa Fernanda Puentes — Contratista y Viviana Yilena Monroy — Profesional Universitario Grupo de Gestién y Desempefio

Aprobé Acta: Miguel Angel Cardozo — Jefe Oficina de Planeacién y Gestion Internacional
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ACTA REUNION

CONTINUIDAD COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO

Ciudad: Bogota

Lugar: Virtual - Teams
Fecha: 02/09/2025

Hora: 09:30 a.m a 11:00 a.m

SESION 3 DE 2025

Asistentes: Miembros del Comité Institucional de Gestion y Desempefio

N° NOMBRE CARGO DEPENDENCIA

1 SECRETARIO (D;EE]E';,CA;\EO DEL SECRETARIO
ELKIN LEONARDO PEREZ ZAMBRANO DELEGADO

2 MINISTRO DESPACHO MINISTRO

SANDRA MILENA RODRIGUEZ RAMIREZ

SUBDIRECTORA

SUBDIRECCION DE TALENTO
HUMANO

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVAY

4 | PABLO CESAR PACHECO RODRIGUEZ SUBDIRECTOR FINANCIERA
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION
5 | MIGUEL ANGEL CARDOZO TOVAR JEFE INTERNAGIONAL
6 | LAURA VANESSA GOMEZ CHARRIS COORDINADOR SQEE&DE COMUNICACIONES Y
GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON
7 | JENNY CONSTANZA NOVA MARTINEZ COORDINADOR EL CIUDADANO Y GESTION DE
LA INFORMACION
GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA
8 | JAIRO ANDRES GRAJALES SALINAS COORDINADOR INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES
9 | JULIE ANDREA SOTO LAVERDE JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
DANIEL AUGUSTO JORGE EL SAIEH :
10 | SANCHEZ JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA

Invitados registrados en formulario y Teams:

NO

NOMBRE

CAROLINA ALDANA ALZATE

VIVIANA YILENA MONROY PRECIADO

LUISA FERNANDA PUENTES JULIO

MARCELA JUDITH OCHOA ORTEGA

g |WIN|(=

MARIA ANGELICA CASTRO

Ministerio de Minas y Energia
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N° NOMBRE

6 CLAUDIA VIVIANA VILLALOBOS FAGUA

7 GUILLERMO VALLEJO

8 AIDA MARCELA NIETO PENAGOS

LEIDY PAOLA GALINDO ACEVEDO
10 OSCAR MANUEL RODRIGUEZ NINO

DESARROLLO:

ORDEN DEL DIA
iTEM TEMA RESPONSABLE PROPOSITO

Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional

1 Verificacion del Quorum

2 Programa de Transparencia y Etica Publica Oficina c_ie Planeacion y Gestion Aprobacion
Internacional

3 |Actualizacion y ajuste del Plan Interno de  [Secretaria General Aprobacion

Austeridad del MME vigencia 2025

3 Informativo

4.1 |Resultados indice de Desempefio Oficina de Planeacion y Gestion Informativo
Institucional Internacional

4.2 |Innovacion por procesos en articulacion con |Oficina de Planeacion y Gestion Informativo
TIC Internacional

4.3 |Proyecto Marco de Referencia de Grupo de Tecnologias de Ia

Arquitectura Empresarial para Gestién de f - L Informativo
TI Informacién y las Comunicaciones
4.4 |Metodologia — levantamiento Inventario de . . .
Activos de Informacién BIA'S Y BCP Subdireccién de Talento Humano Informativo
4.5 |Designacion de lider del Modelo de N .
Asuntos Legislativos Informativo

Seguridad y Privacidad de la Informacion
4.6 Subdireccion Administrativa y Informativo
Revision del Sistema de Gestion Ambiental |Financiera y Oficina de Planeacion y
Gestion Internacional

4.7 |Mejora de los tiempos de respuesta de los |Grupo de Relacionamiento con el Informativo
PQRS Ciudadano y Gestion de la Informacion

Saludo y bienvenida

El Dr Miguel Angel Cardozo da inicio al Comité con un saludo de bienvenida y agradeciendo
la asistencia a la segunda parte del Comité Institucional de Gestion de Desempefio. Precisa
que en la sesién anterior se aprobaron dos temas: el Programa de Transparencia y Etica
Publica y Modificacion al Plan de Austeridad Vigencia 2025; igualmente, resalta de
manera muy importante |la participacion de los diferentes miembros que votan y los invitados
con voz sin voto.
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Se agradece la presencia en la sala de la doctora Julie Andrea Soto Laverde, jefe de la Oficina
de Control Interno quien esta presente en Comité con voz, pero sin voto y no cuenta para el
quorum y también a SINTRAMINERALES quien esta presente en Comité con voz, pero sin
voto.

A continuacion, le cede la palabra a la Coordinadora del Grupo de Gestion y Desempefio, Aida
Marcela Nieto, para que haga apertura de la agenda ya aprobada por el comité con los temas
informativos que se encontraban pendientes desde la primera sesion. Estos temas son para
retroalimentacion y conocimiento de los miembros del comité, y no requieren ninguna
aprobacion.

Aida Marcela Nieto Penagos toma la palabra y precisa que se expondra un bloque de temas
para informacion y retroalimentacion, y que hacen parte del Sistema Integrado de Gestion del
Ministerio de Minas y Energia.

Se presenta el orden del dia previamente aprobado por el Comité; en esta sesion se trabajaran
los temas 4.1 al 4.7:

iTEM TEMA RESPONSABLE PROPOSITO
1 Verificacion del Quorum Oficina de PIaneapmn y Gestion
Internacional
Programa de Transparencia y Etica Publica Oficina de Planeacion y Gestion L
2 . Aprobacion
Internacional
Actualizacién y ajuste del Plan Interno de . L
3 Austeridad del MME vigencia 2025 Secretaria General Aprobacion
4 Informativo
Resultados indice de Desempefio Oficina de Planeacion y Gestion .
4.1 o . Informativo
Institucional Internacional
Innovacion por procesos en articulacion con Oficina de Planeacion y Gestion .
4.2 . Informativo
TIC Internacional
Proyecto Marco de Referencia de
4.3 |Arquitectura Empresarial para Gestion de Tl Informativo

4.4 Metodologia — levantamiento Inventario de Grupo de Tecnologias de la

Activos de Informacion BIA'S Y BCP Informacion y las Comunicaciones Informativo
45 Designacion de lider del Modelo de Informativo
) Seguridad y Privacidad de la Informacion
Revision del Sistema de Gestion Ambiental | . Subdireccion Administrativa y Informativo
4.6 Financiera y Oficina de Planeacion y
Gestion Internacional
47 Mejora de los tiempos de respuesta de los Grupo de Relacionamiento con el Informativo
) PQRS Ciudadano y Gestion de la Informacion
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Verificacion del Quorum

La profesional Viviana Yilena Monroy efectua la confirmacion de los presentes en sala, dejando
la constancia asi:

AISTENCIA
N° NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
st | No
1 SECRETARIO | DESPACHO DEL SECRETARIO GENERAL X
! ELKIN LEONARDO PEREZ ZAMBRANO
DELEGADO
2 arme. | DESPACHO MINISTRO X
3 | SANDRA MILENA RODRIGUEZ RAMIREZ SUBDIRECTORA | SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO X
4 | pABLO CESAR PACHECO RODRIGUEZ SUBDIRECTOR | SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA X
5 | MIGUEL ANGEL CARDOZO TOVAR JEFE OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL X
6 | LAURA VANESSA GOMEZ CHARRIS COORDINADOR | GRUPO DE COMUNICACIONES Y PRENSA X
GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO Y
7 | JENNY CONSTANZA NOVA MARTINEZ COORDINADOR | GRgr i3 oo L A INFORMAGION X
, GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS
8 | JAIRO ANDRES GRAJALES SALINAS CooRDINADOR [ SRPPO OF TECHO) X
9 | DANIEL AUGUSTO JORGE EL SAIEH SANCHEZ JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA X

Se agradece la presencia en la sala de la doctora Julie Andrea Soto Laverde, jefe de la Oficina
de Control Interno quien esta presente en Comité con voz, pero sin voto y no cuenta para el
quorum y también a SINTRAMINERALES quien ingresoé en el trascurso del Comité con voz,
pero sin voto.
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4.1 Resultados indice de Desempeiio Institucional — IDI Vigencia 2024
indice de Desempefio Institucional indice de Desempefio Institucional

Ministerio - IDI

Promedio grupo par - Puntaje consultado

525 98 4

minimo puntaje MAKIMmO puntaje
grupa par grupe par

2022 2023 2024

Vs.

-Para el afio 2024 en el indice de desempefio realizado por medio Formulario Unico de Reporte
de Avance a la Gestion — FURAG donde participan todas las dependencias del Ministerio de
Minas y Energia con aproximadamente 513 preguntas a responder con sus respectivas
evidencias y soportes, arrojé un resultado de un puntaje 90,2 dejando la entidad por encima
del puntaje promedio de la rama ejecutiva de160 entidades con un puntaje promedio de 86,5.
Como se observa en la imagen, se ha ido incrementando progresivamente el puntaje y esto va
de la mano con la mejora en la funcionalidad de las politicas a nivel institucional.
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IDI - Sector Minas y Energia

Prosmedio grupo par - Puntaje consultado

934
886" °

(o
=]
a

858

Mota 1 : El promedio del grupo par comesponde al promedio de puntajes de las entidades que hacen

parte de dicha grupe. UPME MME

Vs.

n2023 w2024

801

862

823555 83-533 7
758765
I I i?1 6
ANH CREG SGC ANM IPSE

-A nivel sectorial, el sector Minero-Energético obtuvo un puntaje de 84,2 evidenciando un

declive que hizo estar al sector un poco debajo del puntaje

promedio del grupo que obtuvo

86,54. En la imagen se puede observar que el Ministerio de Minas y Energia quedd en un
segundo lugar, debajo de la Unidad de Planeacion Minero-Energética que tuvo un incremento
considerable en su puntaje. Estos resultados resaltan la labor de articulacién y apoyo a
realizarse al interior del sector en las gestiones correspondientes al crecimiento de estas

politicas de gestién.

Ministerio de Minas y Energia
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D Talento Humano 55
3
B Direccionamiento
POLITICA 1 Gestion Estratégica POLITICA 2 Integridad Estratégico y Planeacion
el Talents Humano POLITICA 3 Planescion  POLITICA 4 Gestign  POLITICA 5 Compras y

Institucional Presupuestal y Eficiencia  Contratacion Pibikca
' . del Gasto Publico
. Fortalecer: . . '

*  Planeacion estratégica del Talento Humano
Actividades que promuevan la inclusion de personas con
discapacidad

*  Retencion del conocimiento

*  Cambio de cultura basado en Cédigo de Integridad

«  Coherencia entre acciones que materializan la integridad y la
gestion de riesgos

*  Gestion preventiva en conflicto de interés

«  Fortalecer:

+  Documentacion estandar e instrumentos

*  Registro y publicacion contractual en el portal web y en
plataformas

+  Planeacion efectiva y técnica de la contratacién publica

-Del analisis del Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP se dejaron
recomendaciones para fortalecer que se mencionan en la diapositiva.
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D Gestion para

Resuleados con POUTICAE  POLITICAT  POLITICAB  POLITICAS  POLTICA 10 POLITICA11  POLITICA12  POLITICA 13  POLITICA 15
Fortalecimiente  Gebierna seguridad Defensa Mejara Servitio al  Racionalizacion Participacion Transparencia,
Valores Organizacional  Digital Digital Suridica Normativa  cludadano  deTramites  Cudadana  Accesoala
y Simplificacién Informacian y
de Pggcesos p r 2 lucha contra la
E= A P “‘ “ i . v Corrupcian
b 1 [ L | B 4 I\
s mr . 2012 w1023 w202 : - |

<

= Fortalecer:

. : . wE . Estrategias de defensa técnica respecto de actos
¢ Indice de Transparencia y acceso a la informacion publica - administrativos de caracter general que ocasionan dafio
ITA

antijuridico. (Por ejemplo: lineamientos, metodologias,
manuales, recomendaciones, capacitaciones, entre otros).

«  Politica de Mejora Normativa, garantizando la capacidad
técnica y administrativa para su implementacion efectiva.

+  Caracterizacion de grupos de valor

* Acciones participativas de control social

«  Priorizacién de tramites con base en necesidades y
expectativas de los ciudadanos

«  Arquitectura empresarial

= Gestidn y capacitacion de las personas que participan en la
defensa judicial

-El' ITA hace referencia a todos los minimos que deben estar publicados en la pagina web para
accesibilidad y difusion de la ciudadania.
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D informacién y Comunicacion
&
POLITICA 16 Gestién Documental  POLITICA 17 Gestidn de la

D Evaluacidn de Resaltados .
Informacion Extadistica
POLITICA 14 Seguimiento y Evaluacitn del
Desempeiio Institucional .

*

« Fortalecer:

Alertas tempranas para el cumplimiento de los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo
indice de planeacion y calidad estadistica

Registros administrativos

Efectividad de la gestion documental

Identificacion documental de derechos humanos, memoria histdrica y conflicto armado
Uso y control de documentos archivisticos desde las dependencias
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939 93.4 * Fortalecer:
1 Evaluacién efectiva de controles
*  Evaluacion estratégica del riesgo
+  Cierre efectivo de acciones de mejora
»  Informacién y comunicacion relevante y oportuna
para el contral

) Control Intermo

POLITICA 18 Control Interno

-Finalmente, la profesional Aida Marcela Nieto informa que con cada una de las areas se han
trabajado planes para cierre de brechas identificadas al contestar el FURAG y posteriormente
con la retroalimentacion que se hizo por parte del DAFP, con el fin de mejorar el desempeio
institucional.

-La Dra. Sandra Milena Rodriguez de Talento Humano interviene y pregunta: ;Las acciones
que salen como resultado de la medicion del indice de medicion institucional se publican en la
pagina web?

-Aida Marcela Nieto responde que los resultados de estas evaluaciones institucionales salen
directamente de las herramientas de medicion del Departamento Administrativo de Funcién
Publica y asimismo estan alli en la pagina del DAFP publicadas, con relacion a esta
presentacion y los resultados mostrados, se precisa que esta presentacion se publica en la
pagina web junto con el acta.

La profesional Viviana Yilena Monroy para complementar la respuesta sefiala que inicialmente
con las respuestas de FURAG se establecieron planes de cierres de brechas que fueron
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complementados posterior a la medicién entregada por el DAFP. Para el caso puntual de los
planes a cargo de la subdirectora , se tienen dos planes: uno con la politica de Talento Humano
y otro con la politica de Integridad que se ajustaron posterior a salir los resultados.

-Se cede la palabra al profesional Hugo Andrés Mera de la Oficina de Planeacion y Gestidn
Internacional para que inicie su presentacion.

4.2 Innovacién por procesos en articulacion con TIC.

Impulsar el redisefio de
procesos misionales y administrativos
bajo la

con enfoque en eficiencia,
coherencia y mejora de flujos de
trabajo.

Indicadores de exito

Procesos y admini
redisefiados en el modelo de arquitectura
de procesos (11 procesos priorizados).

Eficiencia en la reduccién de tiempos y costos en las
practicas de operacién de los procesos (> 60%).

-. En el fortalecimiento del modelo del sistema de gestion institucional, desde el grupo de
Gestion y Desemperio de la OPGl, se esta liderando la iniciativa de la innovacion en la gestidn
publica que busca facilitar la incorporaciéon de procesos de transformacién con valor y una
gestidn publica abierta y centrada en los ciudadanos y publicos de interés. La apuesta desde
la innovacion de procesos es impulsar el redisefio de los procesos misionales y administrativos
bajo una técnica de arquitectura de procesos que se enfoca en eficiencia, coherencia y mejora
de los flujos de trabajo, esto conlleva la identificacion de los procesos de manera mas integral
y sencilla y que facilite la gestion y el mejoramiento continuo.
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-Se han establecido unos indicadores de éxito en esta iniciativa y lograr que 10 procesos entre
misionales y administrativos redisefien su modelo bajo la metodologia de la arquitectura de
procesos con enfoque de reduccion de tiempos y costos en las practicas de operacion.

-Su implementacién se ha ido trabajando desde el mes de abiril, este ejercicio se inicié con los

procesos de planeacién y a la fecha estamos pendientes de hacer cuatro talleres, dos que se
reprogramaron (Hidrocarburos y Energia) y dos que se haran la otra semana.

Proceso B  Fechatalier [l  Horario [l  Estado [H

Planeacion Estratégica 7/2812025 8:30-11:30 Realizado
Mejoramiento continuo 712872025 2:00 - 5:00 pm - Realizado’ —
Gestion tecnoldgica 8/11/2025 2:00-5:00pm = Realizado
Hidrocarburos 8/11/2025 8:30-11:30 | Reprogramado
Energia 811472025 8:30-11:30 ‘Realizado.
Mineria 8/21/2025 2:00 - 5:00 pm | Reprogramado
Asuntos nucleares 8/25/2025 §:30-11:30 | Realizado.
Relacionar1a\els;!lzic.ongrupos de /12025 2:00-5:00 pm Reaslizado!
Socioambiental 9/1/2025 8:30-11:30 Realizado
Gestion financiera 9/4/2025 8:30-11.30
Gestion contractual 9/8/2025 8:30-11:30

-La profesional Viviana Yilena Monroy pregunta a los asistentes si tienen dudas o inquietudes
sobre la presentacion realizada; no hay dudas sobre el tema y se continuacon el siguiente
punto.

4.3Proyecto Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial para Gestion de TIC
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ID INICIATIVA ITo10
Nombre del Proyecto Implementar el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial.
s e . Avanzar en la Implementacion del Modelo de Arquitectura Empresarial (MAE), el Modelo de Gestién y Gobierno de Ti
Ef:crlp;lénoTemétlca del [MGGTI) y el Modelo de Gestion de Proyecto de Tl (MGPTI) conforme al Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial
yec (MRAE) Versién 3.
e =~ PRINCIPIOS
“® PRI_01 - Excelencia en los servicios.
PRI_02 - Valor publico e impacto Social.
[— PRI_03 - La Tecnologia como habilitador estratégico.
PRI_04 - Informacion como activo estratégico.
PRI_05 - Racionalizacidn y reutilizacién.
PRI_06 - Estandarizacion.
Modelo de gestidn Modelo de gestién PRI_07 - Interoperabilidad.
v gobierno de Tl y proyectos de Tl PRI_08 - Seguridad Digital.
L — MGGTI MGPTI PRI_09 - Sostenibilidad ambiental de la tecnologia.
PRI_10 - Neutralidad tecnoldgica.
LINEAMIENTOS PRI_11 - Innovacion publica.
PRI_12 - Co-Creacion.

- El Dr. Jairo Andrés Grajales da inicio a su presentacion cediendo la palabra a la ingeniera y
arquitecta en todo el tema de arquitectura empresarial Valentina Roca.

-Valentina Roca, informa que dentro del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion de
tienen dos proyectos. El primero es el al Marco de Arquitectura Empresarial que esta unido a
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y esta encargado de los 12 principios para
utilizar la tecnologia. Estos se encuentran referenciados en la diapositiva.

-Este marco cuenta con 3 dominios (arquitectura, gestion y dominio de Tl y la gestion de
proyectos).
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ID INICIATIVA ITO10
Nombre del Proyecto Implementar el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial.

P : Avanzar en la Implementacion del Modelo de el Modelo de Gestién y Gobierno de Tl
[p):’sc;;glén o Temitica del [MGGTI) y el Modelo de Gestion de Proyecto de Tl (MGPTI) conforme al Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial

Yy [MRAE) Versian 3.
1 Arquitectura Empresarial (AS-IS). (Avance del 20% )

Definicién del Repositorio de AE
*  Implementacién de Artefactos de AE v
*  Arquitectura Institucional.
+  Arguitectura Informacién,
+ Sistemas de Informacion,
» Arquitectura de Tecnologia.
« Arquitectura de Uso y Apropiacién.
« Arguitectura de Seguridad.

+ Contratacién del equipo de proyecto.
* Implementacion del repositorio de AE.

2 Arquitectura Empresarial (TO-BE) . [ Avance del 10% ) ’ El.ejemicm de arqluiltectura empreg?rial =2 erjcugn:tra
Arquitectura Institucional. alineado con la oficina de planeacién en el ejercicio

v Arcuitectura Informacion. de modernizacidn de arquitectura de procesos.

+ Arquitectura de Seguridad.

+  Sistemas de Informacion

«  Arquitectura de Tecnologia. [ —

» Arquitectura de Uso y Apropiacién, =—_——— ﬁ
*  Arquitectura de referencia MME.

3. Documento de Anélisis de Brechas —

; — * PETI Institucional.
+  Oportunidades de mejoras

* Arquitecturas de Transicién

4. Hoja de Ruta.
« Plan de trabajo con los proyectos que cierran las brechas.

- El proyecto, como se ve, se divide en tres partes:

1. Disenar la arquitectura.

Para entender este paso, se da la explicacién de la construccion de un centro comercial, se
debe tener la estructura, para esto se utiliza el (AS-IS) esto se esta trabajando con la Oficina
de Planeacién y Gestidén Internacional donde se busca identificar toda la arquitectura
institucional actual de Ministerio de Minas y Energia.

2. Definir el TO-BE

Para entender este paso, es el que queremos ser, se explica con el ejemplo centro comercial
donde se identifica el objetivo a alcanzar de ser un gran centro comercial con gran y alta
tecnologia de punta, entonces este paso busca identificar la brecha y hoja de ruta a seguir
para lograr el objetivo identificado; en este paso se deben mapear todas las brechas en
tecnologia que se tiene al interior del Ministerio

Pagina 14 de 29

Ministerio de Minas y Energia

Reporte cualguier irregularidad en el correo electrdnico lineaetica @minenergia.gov.co
Direccion: Calle 43 No.5¥ — 31 CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (60) +1 220 0300

Linea Gratuita: 01 8000 910 180



FORMATO ACTA DE REUNION

Sistema Integrado de
Gestion del Minenergia

E-ME-F-14

V-5

01-06-2023 |

ID INICIATIVA ITO10

Nombre del Proyecto

Implementar el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial.

Descripcion o Tematica del
Proyecto

Avanzar en la Implementacion del Modelo de Arquitectura Empresarial (MAE), el
y el Modelo de Gestion de Proyecto de Tl (MGPTI) conforme al Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial
(MRAE) Version 3.

1.Estado Actual MGGTI. v

2. Vision MGGTI .

3. Identificacion de Brechas \/

4. Transicidn al MGGT. | Avance del 30% )

. s s

TP A PROCEDIMIER T e )

TGPk PROS EDIMBENTS BE o
GRSTION DL SEMACID DR
TEENOLOGIA DE
INEOEMACION ¥
COMUMICACIONES

FXTAATEGIA ¥ GORIERNG OF
™

Contratacién del equipo de proyecto,

Anélisis del estado actual de los 6 procedimientos de Tl

Disefio del estado objetivo del Grupo TICS: Roles y procedimientos,
Restructuracién del portafolio de servicios de Tl y se estad implementando una
herramienta de SW libre para la mesa de servicios.

PRGCEES B GESTION TECRELOGICA -

Tk
GESTIEN DE PROVECTEN TE

T e
GEETIGN DF ARGUITECTLTA
EMPRESARLAL [ PETIC

Tarpaa -+ Tornae TG 0 PCCEDIMERTO O b TO PO PICCEDIVMIERITS B e
GECTIONS DE SEE 1L PARA LA BARA £ MALTEMIMIENTO GESTION ¥ GOBERNG DE 105 (EETION ¥ GORIERNO D
ATERCION DE PHEVENTIVG Y COMRECTIVO DE AT & INFOMIANCEOR T1 FERABTLIDADES (PO ¥
FEGUERIMIENTOS Ok 5251451 Lo S TRAAS D [l
FORMAC
- - — o T - S —— = o et
FROCE AL S TEDN ok = “GESTION DE CAMBIC DE 11 ESTION ¥ GESTION DE INCIDENTES ¥ GESTION ¥ GOBIERNO DE LOS:
STICTURA B8 T1 PROBLEMAS T2 CEnTRS OF DATOS
CERAGE)
TGP PROCEDIMEND <3| | TGTRL 2T Ta1 1
PASH EL AN TENINEENTD) PARA LA SEGARAD Y GESTION D CONTINIRAD Y GESTION D S15 INF{ SARA
PREVENTIVO0F EQUIPGS £ FEACTIAD OF L RECUFRACTN 105 ATETHCIEN BE TGT-F-03 PROCEDIMIENTO B b TOTFO) PROCEDIMIENTD i Tareon o e AT O 3
IERESORA Y GESTI0N O INFORMACICHN SERVICHT O INFORMATICA FEQUERMENTOS D% 405 ) SESTION DE CONTIFADAD ¥ PARAEL MANYENIMIENTE ¥ BAIOS BEL
ity et RECLIMERACION O PREVENTIVG OF ECAIPDE £ APRCHEACION OF T1 reTon
ERACTOS TH 3 SERVICION DE INFORMATICA IMPRESORAS ¥ GESTION DF
SEMACIS TECNOLORICEF:
TGRS FOCEDIMENTD o3| | TATSOLPROCEDMENTD o | TGTAXPROCECIMENTODE
SRETICHARLSO ¢ FASAELMANTENIIERTOY (GESTIN D AUTECTLRA
EPROPIACICN DETH FHEENTIVO ¥ CORRECTIVO DF FMPRESAIEL (PETIC) PROCESGDE LA SEGUAITAD BUORMATICA ==
105 SISTEMAS DE TGTE R PROCEDIMIETODE | T OF T i = =
INECAMACIG 5t GURIGAD DE LA GESTIGH GE
i INFORAATIC A MAE SEGUROAR D LA ¥ PRIVACIDAD B Lo
IVULMERABILIAADES) IEOEMACION SRR
PEEmOAALES.

-El otro proyecto que se encuentra dentro de la arquitectura de referencia es la gestion y
gobierno del Tl que explica explicitamente como se construira toda esta estructura.

-El proceso de Tecnologia cuenta actualmente con 7 procedimientos y se tiene planeado llegar

a un total de 20.
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ID INICIATIVA ITO10

Nombre del Proyecto

Implementar el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial.

Descripcion o Tematica del (MGGTI)
y el
Proyecto (MRAE) Version 3.

Avanzar en la Implementacion del Modelo de Arquitectura Empresarial [MAE), el Modelo de Cestion y Gobierno de Tl
cenforme al Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial

( Avance del 30%

1. Metodologia para la Gestion de Proyecto de TI. \/

2. Creacion e implementacion del equipo de Gestion de Proyectos Tl (PMO) \/
3. Definir e implementar el Modelo de Cestian de Proyectos de Tl

4, Definir los procesos y procedimientos para la gestion de proyectos,

« Contratacion del equipo de proyecto.
+ Disefio de la metodologia de gestidn de proyectos de TI.

Implementacion de la herramienta para gestion de proyectos

Descubre proyectos

+ Herramienta o software para gestién de proyectos de TI.
+ Repositorio central proyectos de TI.
« Tableros de control de proyectos de TI.

-El tercer componente de la arquitectura empresarial es la gestién por proyectos de Tl, para el
caso del Ministerio se ha utilizado la herramienta TAIGA donde se suben todos los proyectos
para poder realizar una medicién y avance de los proyectos que estan en el interior del area
de informatica. Se han creado unos equipos que realizan reuniones para medir el avance de
los proyectos de tecnologia y se mapean en TAIGA para ver graficamente los avances.

-La profesional Viviana Yilena Monroy pregunta al Comité si hay preguntas al respecto y no
obtiene respuesta, por lo que sigue la agenda al siguiente punto.

4.4 evantamiento de Activos de Informacion BIA’S y BCP
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Verificacion
de datos

1

I

I

(]

[}

- ]

Sesion itacié !

Capacitacion H

I

]
' Revisitn de

(]

(]

]

]

[

I

1

I

I

I

informativa* Mesas de

Designacién de Alos responsables trabajo

designados
Jefes de Dependencias responsables g Solucién de dudas,

y Coordinadores de los ~ consideracionesy
Grupos de Trabajopara  + Plazo de dos (2) dias aclaraciones
sensibilizar sobre la | para paratener una
importanciade contar | base consolidada.
con el Inventario de |
Activos de v
Infermacion, BlAsy
BCPs en el MME, con Responsables

sus respectivos dela gestién
responsables.

informacion
diligenciada.
(errores frecuentes,
duplicacién, mala
digitacién, entre otros)

Registro
Sesiones de validacion,
retroalimentacion,
Elaboraciony Actas de
Recibido
y Entregas Finales.

Tiempo para

diligenciamiento:
2 semanas: misionales y criticos
1 semana: otros procesos

de activos de
informacion

-El Dr. Jairo Andrés Grajales cede da la palabra al Ingeniero Oscar Ramirez para realizar la
presentacion.

-Oscar Ramirez da inicio al tema resaltando que una de las labores principales del Grupo de
TIC’S relacionado con seguridad de la informacién corresponde al levantamiento de activos de
informacién y actualizacion de los mismos. Esto sirve para construir BIA’'S o un analisis de
impacto del negocio y un BCP o un plan de continuidad.

-Para poder hacer la identificacion de los activos criticos que hacen parte de la misionalidad o
de la parte estratégica de la institucion, se requiere un apoyo permanente de parte de los
lideres identificados desde el Ministerio y la propuesta es que se designen de manera continua
uno o dos responsables de sus equipos de trabajo para ser capacitados continuamente para
que puedan recopilar la informacion de los activos de informacién de cada area, dependencia
0 grupo Yy retroalimentar a sus equipos con la informacion entregada por el Grupo TICs,
sirviendo de enlace entre TIC'S y las dependencias. Esto se realiza en pro de cumplir con lo
establecido por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones en el Modelo
de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
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™ —
: d n
|
BIA y BCP : Verificacion Mesas de
Capacitacidn y : ‘;e '?lfa,t": trabajo
evisidn de
sesién informativa : informacién Sesiones de
Identificacion de responsables de | diligenciada BIA,  retroalimentacidn y
ICC ;aéc:a B(!A_ v B(ip' i | (errores frecuentes, acompanamiento a
I il selmpacoa | duplicacion, mala BlAs y BCPs.
Clasificacién de negecio y plan de Mesa de | chofta i arre) Registro
activos criticos para continuidad) trabajo : .
i i Actas de entrega,
4 lagntidad ¢ Sesiones de dudas ! sl gl
\ Infraestructura y aclaraciones : valoraciones finales,
: Critica Cibernética v lecciones aprgndldas
\ para la nacién ¥ confomjaqén de
Tiempo para diligenciamiento BIA: repositorios.

Posterior al diligenciamiento de 2 semanas: misionales y criticos
activos en un 100% 1 semana: ofros procesos

-Después de tener actualizados los activos de informacion, se documentaran los planes de
continuidad de negocio e impacto. Esto ayuda a identificar la estructura critica cibernética, que
es aquella infraestructura que requiere un tratamiento y una proteccion especial que garantice
los servicios esenciales. Al ser el Ministerio de Minas y Energia cabeza del sector.

-Luego se inicia la construccion del plan de recuperacién de desastres que garantiza los
componentes necesarios para prestar los servicios ante un ataque cibernético. Igualmente,
precisa que se va a enviar una circular indicando este proceso y la designacion de los
delegados que deben hacerse desde cada una de las dependencias.

-Finalizado el tema, la profesional Viviana Yilena Monroy pregunta y revisa en el chat si hay
preguntas hasta el momento y sin recibir respuesta, se sigue con el orden del dia.

4.5Designacion Oficial de Seguridad de la Informacion.
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Que de conformidad con el plan de mejora del FURAG, el
cumplimiento del MSPI 2025 y la resolucién 40646, se
establece tener OFICIAL DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION
Y/O QUIEN HAGA SUS VECES quien sera el responsable por la
gestién de Seguridad de la Informacién aplicando lo estipulado
en el Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacidn - SGSI,
reportandc al nivel directivo asignado o en su defecto a las
Mesas de Trabgjo de las que trata la presente resolucién
(40646) , o al Comité Institucional de Gestién y Desemperio del
Ministerio de Minas y Energfa, sobre las politicas, objetivos y su
cumplimiento*.

De esta manera se designa a: Ing. Oscar Fabian Ramirez Torres

* Para mas informacién sobre sus de responsabilidades ver el articulo 10

-El Ingeniero oscar Fabian Ramirez precisa que dentro de los lineamientos del Modelo de
Seguridad y Privacidad de la Informacion definidos desde el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones, se precisa que se debe tener un oficial de seguridad de la
informacién el cual debe velar por el cumplimiento e implementacién del modelo, definicion de
politicas, identificacion de riesgos asociados a seguridad de la informacion, actualizacion de
activos de la informacién y demas items relacionados con los controles de seguridad y
privacidad del Ministerio. Por lo cual el Ingeniero Jairo Andrés Grajales designa al sefior Oscar
Fabian Ramirez Torres como el responsable de ejercer este rol y haciendo alusion a la
Resolucién 40646 del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

Viviana Yilena Monroy pregunta al comité si existen preguntas o inquietudes sobre esta
presentacion.

-Marcela Judith Ochoa de SINTRAMINERALES plantea la siguiente pregunta: 4El oficial
designado es un apoyo al equipo TICs para asegurar la informacion del Ministerio o es la unica
persona en el ministerio encargada de responder por la informacion?
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-El ingeniero Oscar Ramirez responde: El oficial de seguridad brinda el apoyo estratégico para
el cumplimiento de todas las politicas y normativa en razén a la seguridad de la informacion, y
es de la entidad quien responde directamente en el canal de comunicacién ante el Ministerio
de las TICs ante cualquier incidente de seguridad en la informacién o alguna informacion
diferente relacionada con este campo.

-Marcela Judith Ochoa de SINTRAMINERALES: ;qué pasa si se tiene algun inconveniente el
01/01/2026, esta pregunta se hace en razén a que el lider designado es contratista?

- El ingeniero Oscar Ramirez responde: La responsabilidad en este momento esta designada
a mi, si se presenta alguna eventualidad, yo realizaria acompafiamiento al ingeniero Jairo
Andrés Grajales, quien debe responder directamente al Ministerio de las TICs y para el proceso
existen procedimientos asociados que soportan las labores del lider de seguridad.

-Marcela Judith Ochoa de SINTRAMINERALES: Que pudiese pasar en relacion con la
seguridad de la informacién bajo la incertidumbre de la continuidad del actual designado para
representar al Ministerio de Minas y Energia con el Ministerio de Tecnologias de la Informacién
y Comunicaciones.

-Marcela Judith Ochoa de SINTRAMINERALES: Solicita al ingeniero Jairo Andrés Grajales
tener conocimiento de por qué no es el coordinador de TICs el designado como oficial de
seguridad de la informacion y de esa manera poder tener seguridad en el tiempo con el
proceso, el contratista designado segun el sindicato puede tener las capacidades, sin embargo,
a partir de la proxima vigencia no hay la seguridad de tener el rol de seguridad al inicio de la
vigencia en razén a los procesos administrativos que surten los procesos contractuales.

La coordinadora Aida Marcela Nieto precisa que se deja en acta constancia de la solicitud
realizada por SINTRAMINERALES en relacidon con la ampliacién de informacién frente al oficial
de seguridad en el tiempo que el contrato del rol actual del lider de seguridad se haya
terminado.

4.6 Revision del Sistema de Gestion Ambiental
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.- .' Indicadores ambientales

1
i
Gestion de Riesgos —-i i 1 :r - Buzon de Sugerencias 260 m3
' 1 D
Tipologia de Riesgos Ambiental - - H b Y Respuesta a Solicitudes 0,47 m3/persona o
i '
i i
v 1 )
Auditorias (7= [N P :
: 1 ' : Kwi/h
1
5 Observaciones - -i ,:' '\‘ :r' Econémicos Kw/h/persona
4Planes Cerrados =1 1 i r= Humanos Kw Paneles solares
1 * ’ 1
4 Planes en Ejecucion - = Y Fiokae energia en el afio
Sistemna de
’ Gestién "
: ' - ' .
! ] Ambiental
‘Requisitos Legales q& - - I! Ejecucién 3210 kilogramos de residuos
> aprovechables
87 Requisitos — -: Ir - 55% Ejecucion
i |
97% Cumplimiento - o “.n Actividades
i N 2 i 876334 hojas
i & Mejora 1753 resmas
- i 103 drboles
Actualizacion Matriz =+ r = Auditoria Interna
' '
valoracion de Impactos - =" ‘<. Auditoria Extema

Se otorga la palabra a Claudia Viviana Villalobos de la Oficina de Planeacién y Gestion
Internacional que en conjunto con la Subdireccion Administrativa y Financiera lideran la
implementacioén del Sistema de Gestidén Ambiental del Ministerio de Minas y Energia.

-En el marco de las auditorias internas y externas, uno de los requisitos es precisamente
presentar esta revision del sistema de gestion ambiental a la alta direccion, siendo este espacio
el propicio para dar a conocer ese balance de ejecucion del sistema.

-Empezando con un plan de accion para la vigencia 2025 con 71 actividades y una ejecucion
del 55%. Este balance esta enfocado en el primer semestre de la vigencia 2025, donde
actualmente se cuentan 39 actividades en curso.

-Dentro de esas actividades principales estan las jornadas de socializacion que se han
realizado, ya sea de forma virtual o puesto a puesto con diversas tematicas. Asimismo,
acciones de movilidad sostenible con la implementacion del plan integral de movilidad y
controles operacionales del sistema.
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-precisa igualmente que se cuenta con una matriz de requisitos legales que se actualizé en
este afo (frente a la identificacion de estos requisitos) con un total de 87 requisitos legales, un
que luego de verificacion se evidencia cumplimiento de 97%; 3 requisitos que estan en
cumplimiento parcial obedecen a acciones que se estan ejecutando, estdn enfocados a la
construccién de lineas base de uso de elementos de plasticos de un solo uso y temas de
eficiencia energética.

-Se identificaron aspectos e impactos ambientales (positivos y negativos) relacionados con
consumo del agua y la gestion de los residuos.

-También se identificaron aspectos positivos, como el uso de fuentes no convencionales de
energia, pues con el sistema fotovoltaico con el que cuenta en el Ministerio.

-Respecto de los recursos econémicos a través de los proyectos de sostenibilidad de la
Subdireccién Administrativa y Financiara se busca la medicion de la huella de carbono v,
asimismo, esta en etapa precontractual las acciones de eficiencia energética

-En recursos humanos existe un equipo ambiental Subdireccién Administrativa y Financiara
con la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional para las dos sedes del Ministerio

-En acciones de mejora, se precisa que para el mes de septiembre esta planificada una
auditoria interna y también se espera en el marco del programa ambiental Excelencia
Ambiental otra auditoria; se informara con anticipacién a las oficinas para su participacion.
Adicionalmente, se cerraron 4 planes de mejora y estan en ejecucion otros 4.

-En temas de riesgos y oportunidades hubo cambios frente a la metodologia, esto de la mano
con aspectos de impactos, se articulé la metodologia en el manual de gestion del riesgo que
hay dentro del Sistema Integrado de Gestion y Calidad que habla sobre la tipologia de riesgos
ambientales; se iniciaran unas etapas de identificacién de riesgos y se trabajara con una sola
metodologia.

-En lo concerniente a comunicacion, se cuenta con un buzén de sugerencias que permite
identificar los PQRS frente a la implementacién del sistema en el Ministerio, el cual hace poco
también remitié unas piezas comunicativas para la difusion de lo existente en este sistema.
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-Frente al comportamiento de los indicadores de los programas ambientales que maneja el
Ministerio, hay unas metas establecidas que van de la mano con la actualizacion de austeridad
del gasto del Ministerio, lo cual reporta lo que indica la presentacion. De igual manera se hace
referencia a que el consumo de agua que reporta la institucion esta por encima de los metros
cubicos que se esperaba para la fecha, sin embargo, la meta per capita esta dentro del margen
esperado teniendo como limite 0,50, siendo el nuestro de 0,47.

-En temas de energia las metas van acorde a lo establecido con 28.000kw/h al mes y 51kw/h
al dia por persona y a modo informativo el sistema fotovoltaico del ministerio aporta el 26% de
energia en el ano.

-Para la gestion de residuos se han entregado 3210 kilbgramos de residuos aprovechables a
la asociacion de recicladores para la gestion correspondiente.

-Finalizando con la presentacion, se aborda el programa de uso eficiente del papel (cero
papeles) que reporta que hubo 876.634 hojas utilizadas para este afo, teniendo un aumento
significativo para ser revisado por las dependencias. De igual forma, se notifica que la
informacioén de indicadores se encuentra en la pagina web en el tablero de Power Bl, en el
espacio del Sistema Integrado de Gestion.

La profesional Viviana Yilena Monroy pregunta al comité si tiene dudas o aclaraciones al
respecto.

-Marcela Judith Ochoa de SINTRAMINERALES pregunta lo siguiente: Ese balance que se
hace del kilovatio hora por persona es en total en la cantidad de personal que se tiene, tanto
colaboradores como funcionarios del Ministerio?

-Claudia Viviana Villalobos responde que: En efecto, con el personal de vigilancia se recopila
informacion de los ingresos y mensualmente se toma la informacién y se hace el promedio que
permite tener los datos reales tanto para el consumo de agua como para energia.

Pagina 23 de 29

Ministerio de Minas y Energia

Reporte cualguier irregularidad en el correo electrdnico lineaetica @minenergia.gov.co
Direccion: Calle 43 No.5¥ — 31 CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (60) +1 220 0300

Linea Gratuita: 01 8000 910 180



FORMATO ACTA DE REUNION Sistema Integrado de

Gestién del Minenergia

E-ME-F-14

01-06-2023 | Vo5

4.7 Mejora de los Tiempos de Respuesta de los PQRS

Principales acciones para garantizar el respeto y la aplicacién efectiva de dichos plazos en la gestidn de
las PQRS en el Ministerio.

Actualizacion de base de datos y envio de alertas semanales preventivas
Acompanamiento personalizado a usuarios

Capacitacidn y fortalecimiento institucional

Estrategia de lenguaje claro - MME

Campaiias de comunicacién

Mejoras continuas al Sistema de Gestion Documental

Elaboracién plan de mejoramiento conjunto entre segundas lineas relacionadas con
PQRS: Relacionamiento, Control Disciplinario Interno, Control Interno, Secretaria
General, OPGI, STH.

SN N N S NN

-Para finalizar el orden del dia la Dra. Jenny Constanza Nova toma la palabra y precisa:

- En el marco de este compromiso institucional con la mejora continua y el acatamiento de los
términos legales establecidos para la atencion a la ciudadania, como es conocimiento de la
mayoria de los miembros del Comité se ha estado trabajando desde el Grupo de
Relacionamiento efectuando una serie de acciones que permitan fortalecer estas actividades
y en este caso en particular, como segunda linea de defensa se estan realizando seguimientos
y control de la implementacion de acciones tendientes a mejorar los tiempos de respuesta y la
gestion en general de las PQRS en la Entidad para garantizar el respeto y la aplicacion efectiva
de dichos plazos y términos normativos en la gestion de las solicitudes.

- En este proceso el Grupo de Relacionamiento cumple un rol fundamental como articulador y
facilitador de las estrategias orientadas a optimizar los tiempos de respuesta, asi como
fortalece también la trazabilidad de los requerimientos y promueve una cultura de servicio
basada en transparencia, la oportunidad y la calidad.
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-Para ellos se han adelantado con las areas talleres de socializaciones, enviéo de memorandos,
y también solicitando el apoyo a enlaces de las dependencias y se continuaran desarrollando
acciones de mejora en pro de los tiempos de respuestas de los PQRS.

La Dra. Jenny Nova cede la palabra a Carolina Aldana Alzate para entrar en profundidad de
las acciones que se estan adelantando desde la entidad.

Como parte de seguimiento y control se han implementado varias estrategias que con apoyo
de apropiacion de todas las areas ayudan a reducir los tiempos en las respuestas. Dentro de
las acciones plasmadas en la presentacion.

-De manera periddica al interior del grupo se revisa dentro del sistema ARGO los radicados de
los requerimientos recibidos y registrados en el formato base de datos, este es un formato
diligenciado diariamente al interior del grupo que es administrado por el gestor documental del
area; con base en el seguimiento realizado por el Grupo de Relacionamiento se peude
confirmar si se tienen las respuestas o no y asi mantener actualizada esta base de datos de
los radicados. Con esta validacion todos los inicios de semana se consolida un listado de
radicados pendientes por contestar en la semana siguiente; a la fecha se han generado 25
alertas preventivas, se remite una alerta semanal a los jefes y al gestor documental. Esta
accién previene la materializacién del riesgo de que los PQRS no sean respondidos en los
términos establecidos por la ley.

-Desde el Grupo de Relacionamiento se brinda un apoyo diario a los usuarios que requieren
orientacién en el uso del sistema de gestion documental, especialmente en lo relacionado en
el caso del registro y el tramite de las respuestas a los derechos de peticion. ElI Grupo de
Relacionamiento administra el sistema ARGO donde se ha desarrollado un botén denominado
tickets. Desde este modulo se tramita |o solicitado por las dependencias, ya sean cambios de
tipologias o un apoyo general al sistema.

-El Grupo de Relacionamiento con el ciudadano, ha venido adelantando una serie de
capacitaciones enfocada en derechos de peticidon y servicio al ciudadano, para garantizar una
atencion oportuna, clara y transparente en el Ministerio.

-En cuanto a la estrategia de lenguaje claro, actualmente se han implementado una estrategia
institucional de lenguaje claro con el fin de mejorar la redaccién de las respuestas a los
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derechos de peticion, teniendo en cuenta que una respuesta en términos demasiado técnicos,
demasiados complejos pueden conllevar a nuevos derechos de peticion, tutelas y demas en
acciones que la ciudadania pueda tener. Es por esto por lo que esta iniciativa se desarrollara
a través de unos laboratorios de lenguaje con las areas responsables. Actualmente se realizan
reuniones semanales con las areas de apoyo tendientes a empezar a realizar estos talleres.

-Las campanas de comunicacion interna sobre los tiempos de respuesta a los derechos de
peticién es fundamental para fortalecer la cultura organizacional, teniendo en cuenta que hay
rotacion de personal, hay ingreso de nuevos contratistas y funcionarios y es importante
mantenerlos informados sobre los plazos legales y los lineamientos sobre derechos de peticién
de la Ley 1755. De esta manera se fomenta la responsabilidad y hay articulacion entre las
dependencias. Actualmente existe una pieza grafica que explica los plazos y recuerda el
tiempo legal de respuesta y demas temas competentes.

-Las mejoras continuas al sistema de gestion documental se han implementado de manera
continua en el sistema ARGO, desde este sistema se gestionan respuestas y memorandos;
estos desarrollos fortalecen el control sobre los términos de respuesta y evitan riesgos de
vencimiento, lo cual beneficia el tramite oportuno de las solicitudes. Tres de los desarrollos
claves son:
I. Eliminacion de los permisos a todos los usuarios para el cambio de tipologia y el
tiempo de respuesta.

II.  Se derivé el botén de tickets que actualmente se encuentra en la plataforma ARGO
para que desde alli se realicen solicitudes de cambios de tipologia.

lll.  Se elimind el cierre con la opcién de no requiere respuesta. Anteriormente se
contaba con esa opcién en el sistema, lo que conllevaba a que las peticiones
quedaran sin respuesta porque, a criterio del usuario que tenia el derecho de
peticion, se asumia que no debia gestionar un tramite al documento. Adicionalmente,
se realizaron mejoras importantes en el reporte de derechos de peticion, este reporte
actualmente tiene unos campos y columnas que dan mas informacién sobre el
estado de la PQRS, las fechas de vencimiento por meses, por dias y de esta manera
tener un mejor control.

-Finalmente, la elaboracién del plan de mejoramiento conjunto entre segundas lineas
relacionadas con PQRS, Grupo de Relacionamiento, Control Disciplinario Interno, Control
Interno, Secretaria General, Oficina de Planeaciéon y Gestion Internacional y la Subdireccion
de Talento Humano. Actualmente se esta desarrollando un taller de PQRS, con el fin de crear
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un plan de mejoramiento conjunto con el propésito de fortalecer la gestion institucional y
garantizar una atencién mas eficiente a la ciudadania; este plan de mejoramiento, se viene
desarrollando con el acompafiamiento de la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional; la
idea es que de control interno disciplinario se tengan unas acciones tendientes a mejorar con
los funcionarios y también desde contractual tener unos lineamientos claros para de esta
manera llevar a ejecutar los tiempos de respuesta en un menor tiempo.

-Viviana Yilena Monroy pregunta a los miembros del comité si tienen dudas al respecto y no
hay dudas.

-Aida Marcela Nieto toma la palabra indicando que al ser estos los temas informativos, no hay
aprobacion y se tuvo retroalimentacién en cada uno de los puntos, igualmente, precisa que se
esta haciendo el Acta Consolidada de los 2 espacios para publicarlas en la pagina web. Para
el proximo comité, uno de los temas importantes es el tema de la rendicion de cuentas y se
estara convocando a la proxima sesién a finales del mes de septiembre.

-La Dra. Sandra Milena Rodriguez resalta que es importante dejar claridad en el punto
relacionado con el rol especifico del Oficial de Seguridad. La idea es orientar especificamente
que el oficial de seguridad no es un empleo ni un cargo, razén por la cual se tiene que deslindar
un poco el tema de requisitos y de funciones especificas, este rol tiene unas actividades a
desarrollar y precisamente los roles establecen especificamente cuales son los criterios que
tiene que tener la persona que va a ejercer el rol, que basicamente es orientado a un tema de
competencias, relacionados con temas de habilidades de conocimiento, formacion,
entrenamiento y de un perfil especifico pero claramente para que quede dentro del Comité, el
oficial de seguridad no obedece ni esta establecido en la normatividad que deba ser un empleo
como tal dentro de la estructura organica del Ministerio y se deja establecido asi dado que en
algunas ocasiones estas definiciones de rol se confunden con empleos o con asignacion de
funciones.

A lo unico que se le asignan funciones es a las dependencias o especificamente a lo que esta
catalogado como un empleo. El rol tiene el desarrollo de unas actividades especificas que les
estan dadas por unos criterios que la misma norma establece y que permite que a través del
ejercicio de unas competencias laborales de tipo funcional y comportamental que puedan
establecer este tipo de roles.
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El Dr. Miguel Angel Cardozo agradece la participacion en el Comité, las inquietudes
presentadas, la retroalimentaciéon generada dentro del espacio, dado que es muy importante
para que eventualmente se puedan socializar los avances en términos institucionales que se
estan adelantando al interior de la Entidad. Por lo tanto, la participacion, comentarios e insumos
son supremamente valiosos para continuar mejorando.

-La Dra. Sandra Milena Ramirez sugiere que estas actas de comité quedan como constancia
suficiente y formal a las solicitudes realizadas de manera formal por SINTRAMINERALES y
demas personas de interés.

-Aida Marcela Nieto hace el recordatorio de que esta acta se encuentra al alcance de la
ciudadania a través de la pagina web del Ministerio de Minas y Energia para constancia del
comité, y asimismo, es soporte de respuesta de lo conversado en la cesion.

-El Dr. Pablo Cesar Pacheco suscribe la solicitud de la Dra. Sandra Milena Ramirez donde
solicita que las solicitudes que requieran a parte de lo ya mencionado en las actas y en la
sesidén que requieran apoyo técnico se realicen con un tiempo de respuesta prudencial para
poderse llevar a cabo.

-Marcela Judith Ochoa de SINTRAMINERALES comenta que no estuvo conforme con las
respuestas a las solicitudes realizadas en el pre-comité pues no abarcaron la informacién
solicitada en el comité, y precisa que la informacién escrita se dio por solicitud del Secretario
General como queddé plasmado en la reunién anterior. Adicionalmente, solicita que el acta sea
enviada a ellos para que los comentarios queden debidamente diligenciados en la misma.
Sintraminerales esta de acuerdo en que el acta de la sesion es soporte de respuesta.

-La profesional Aida Marcela Nieto da cierre a la sesion.

Compromisos vigentes:

SESION DE COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE
COMITE ENTREGA

02 de | Remitir a Sintraminerales la informacion del oficial | Jairo Andrés Grajales Prioritario
septiembre de | de seguridad.
2025
02 de | Citacion al préximo comité de Gestion y | Miguel Angel Cardozo | Finales de mes de
septiembre de | Desempefio. Tovar septiembre
2025 Aida Marcela Nieto
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Firmas:
N'OMBRE CARGO FIRMA
Miguel Angel Cardozo | Jefe de Ila Oficina de
Tovar Planeacion y  Gestidn
Internacional

Anexos: Listados de asistencia teams y forms
Invitacién a Comité

Elaboré acta: Luisa Fernanda Puentes — Contratista y Viviana Yilena Monroy — Profesional Universitario Grupo de Gestién y Desempefio
OPGI Cj'#

Revis6 acta: Aida Marcela Nieto - Coordinadora Grupo de Gestion y Desempefio OPGI | /#44 Fuidt i :

4 ,:;,4:/{ 7/6

Aprobé Acta: Miguel Angel Cardozo — Jefe Oficina de Planeacién y Gestion Internacional
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