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PRESENTACION

El Ministerio de Minas y Energia, presenta a la ciudadania en general el Informe de Gestion
Financiera acumulado correspondiente al cuarto trimestre del 2015, elaborado atendiendo el
compromiso de suministrar informacion, oportuna, confiable y actualizada sobre el comportamiento
de la ejecucion presupuestal tanto de Funcionamiento como de Inversidn, incluyendo los rubros

mas representativos del presupuesto asignado a nuestra entidad.

Esperamos que el contenido de este documento ilustre los logros alcanzados en la ejecucion
presupuestal en esta vigencia y el amplio aporte que hace esta Entidad para el crecimiento y avance

de la economia nacional.
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INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
UNIDAD GESTION GENERAL
CUARTO TRIMESTRE DE 2015

1. ASPECTOS GENERALES

El Ministerio de Minas y Energia — Gestion General, a Diciembre 31 de 2015, tiene una planta de
personal vigente compuesta por 305 cargos, aprobada mediante Decreto No.71 de Enero 17 de
2001 y modificada mediante Decretos N0.2583 de Noviembre 12 de 2002, No.3027 de Agosto de
2005, No.4338 de Noviembre de 2005, No0.3304 de Septiembre 25 de 2006, No.2807 de Julio 24 de
2007 y No.4072 de Octubre 24 de 2007 y Decretos 382, 2585 y 2586 de 2012. Al cierre del cuarto
trimestre de 2015, la ndémina provista era de 281 cargos.

El siguiente grafico muestra la distribucion de cargos por niveles de la administracion:
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2. INGRESOS

21. RECURSOS DEL PRESUPUESTO NACIONAL

El presupuesto inicial del Ministerio de Minas y Energia — Unidad Gestion General, aprobado
mediante Ley 1737 del 2 de Diciembre de 2014 y su Decreto de Liquidacion 2710 del 26 de
Diciembre de 2014, para atender los gastos de Funcionamiento e Inversion durante la vigencia
2015, ascendi6 a la suma de $2.555.514.7 millones. Mediante Decretos 0377, 1340, 1985 de 2015,
el Gobierno Nacional aplazé recursos por valor de $93.193.3 millones y mediante Decreto 2221 de
2015 adicion6 recursos por valor de $957.6 millones para un total al cierre de la vigencia 2015 de
$2.463.279 millones. Estuvo financiado en un 86.8% con recursos de la nacién y en un 13.2% con el
recaudo de recursos que a continuacion se detalla:

2.2. FONDO ROTATORIO - CREADO MEDIANTE LEY 12 DE 1984 Y REGLAMENTADO
MEDIANTE DECRETO 349 DE 1986.

Sus ingresos se originan en los dineros que provengan del servicio de fotocopiado que presta el
Ministerio en relacion con los documentos que reposan y/o se tramitan en sus diferentes
dependencias, las sumas que se recauden por concepto de la venta de formularios, publicaciones,
etc., el productos de multas que imponga el Ministerio, las donaciones que se reciban de entidades
0 personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras.

Los recursos del Fondo Rotatorio se destinaron en este periodo al pago de los viaticos y gastos de
vigje en la cuantia que determinen las disposiciones legales vigentes y en cumplimiento de las
funciones de asistencia técnica, inspeccion, fiscalizacion y vigilancia.

El presupuesto total aforado para la vigencia fiscal del 2015 fue de $124.6 millones. A Diciembre 31
se recaudaron $135.4 millones equivalente al 108.7%.

En el cuadro siguiente se observa la ejecucion de los ingresos por cada concepto:
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Cuadro No. 1
Presupuesto de Ingresos del Fondo Rotatorio del Ministerio de Minas y Energia
A Diciembre 31 de 2015

(Millones de $)
PRESUPUESTO| RECAUDOS A |,
RONCERTO DEFINITIVO | DIC 31/2015 | " E/ECUTADOS

INGRESOS CORRIENTES

Remates y Venta Bienes Recibidos en Donacion

Canones Superficiarios

Venta de Fotocopias 11,7

Venta de Pliegos y Publicaciones

Multas 123,7

Otros Conceptos

TOTAL INGRESOS 124,6 135,4 108,7

2.3 IMPUESTO ORO Y PLATINO. DECRETO 2173 DE 1992. Este impuesto tiene como base legal
el Decreto 1244 de 1974, la Ley 153 de 1986, la Ley 62 De 1992 y su decreto reglamentario 2173
de 1992y la Ley 685 de 2001.

Segun el Decreto 2173 del 30 de diciembre de 1992 y de conformidad con lo dispuesto en el
Articulo 122 de la Ley 62 de 1992, los recaudos del Impuesto al Oro y al Platino se trasladaran a
favor de cada municipio productor en cuyo territorio se adelanten explotaciones de oro y de platino.

El presupuesto ajustado aforado para la vigencia 2015 fue de $16.162.4 millones. A Diciembre 31
de 2015 se registraron recaudos por valor de $19.703.8 millones, lo cual equivale al 121.9% e
incluye los recaudos percibidos durante toda la vigencia 2015.

En el cuadro siguiente se observa la ejecucidn de los ingresos por Empresa y Municipio beneficiario:
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Cuadro No.2

Presupuesto de Ingresos por Impuestos al oro y platino (Dec.2173/92)
A Diciembre 31 de 2015

(Millones de $)

PRESUPUESTO | RECAUDOS A % SOBRE
BUNICIPIO RUERESA DEFINITIVO | DIC 31 DE 2015 | RECAUDO
INGRESOS CORRIENTES

Municipio de El Bagre Mineros S.A. 8.566,40 43,5%
Municipio de Remedios Dor Capital S.A. 4.446,50 22,6%
Municipio de Segovia Dor Capital S.A. 4.926,0 25,0%
Municipio de Zaragoza Mineros S.A. y Minera Four Points 1.299,2 6,6%
Municipio de Marmato Mineros Nacionales 465,7 2,4%
TOTAL INGRESOS 16.162,4 19.703,8 121,9%

2.4, FONDOS DE SOLIDARIDAD PARA SUBSIDIOS Y REDISTRIBUCION DE INGRESOS
GENERADOS POR EMPRESAS DE LOS SECTORES DE ENERGIA Y GAS. LEYES 142 Y 143
DE 1994, DECRETO 3087 DE 1997, LEY 286 DE 1996, LEY 632 DE 2000

Los ingresos del Fondo provienen del superavit de las contribuciones de solidaridad para subsidios
que liquiden las empresas prestadoras de los servicios publicos de energia y gas, estos recursos se
destinan como inversion social a dar subsidios que permitan generar, distribuir y transportar energia
y gas combustibles a usuarios de estratos bajos y expandir la cobertura en las zonas rurales.

El presupuesto total aforado del Fondo de Solidaridad del Sector Eléctrico, para la vigencia fiscal del
2015 fue de $32.893 millones y se efectuaron recaudos a Diciembre 31 de 2015 por valor de
$18.247.8 millones equivalente al 55.5%.

El recaudo del Fondo de Solidaridad Sector Gas, no fue incluido en el presupuesto de ingresos para
la vigencia 2015, debido a la expiracion de las normas legales que lo amparaban. Sin embargo a
Diciembre 31 de 2015 registra un recaudo de $5.040.1 millones.

En el Cuadro No.3 se resume el comportamiento de estos ingresos:
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Cuadro No.3
Presupuesto de Ingresos por Contribucion Fondos de Solidaridad Sectores Eléctrico y de
Gas

A Diciembre 31 de 2015

(Millones de pesos)

FONDOS ESPECIALES PRESUPUESTO DEFINITIVO RDEI%A;?Z?)?SA % DE RECAUDO
FONDOS DE SOLIDARIDAD
SECTOR ELECTRICO 32.893 18.247,8 55,5%
SECTOR GAS - 5.040,1
TOTALES 32.893 23.287,9

2.5. FONDO DE APOYO FINANCIERO A ZONAS NO INTERCONECTADAS - FAZNI. CREADO
MEDIANTE LEY 633 DE 2001 Y SU DECRETO 2884 DE 2001 ESTABLECEN SU VIGENCIA
HASTA 31 DE DICIEMBRE DE 2007. POSTERIORMENTE LA LEY 1099 DE 2006 Y SU
DECRETO REGLAMENTARIO 1124 DE 2008, PROLONGAN SU VIGENCIA HASTA 31 DE
DICIEMBRE DE 2014. MEDIANTE LEY 1715 DE 2014 SE PRORROGA NUEVAMENTE SU
VIGENCIA HASTA EL ANO 2021.

Sus recursos provienen de la contribucion establecida en el Articulo 81 de la Ley 633 de 2000, que
prevé que por cada kilovatio/hora despachado en la Bolsa de Energia, el administrador del sistema
de intercambios comerciales recaudara un peso.

El objetivo del Fondo FAZNI es financiar los planes, programas y proyectos de inversion destinados
a la construccion e instalacion de la infraestructura eléctrica que permitan la ampliaciéon de la
cobertura y satisfaccion de la demanda de energia en las zonas no interconectadas.

Su presupuesto inicial aforado para la vigencia 2015 ascendio a $90.000 millones. A Diciembre 31
de 2015, se percibieron recaudos por valor de $83.122.9 millones, lo cual equivale al 92.4%
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2.6. FONDO DE APOYO FINANCIERO PARA LA ENERGIZACION DE LAS ZONAS RURALES
INTERCONECTADAS - FAER. CREADO MEDIANTE LEY 788 DE 2002 Y REGLAMENTADO
MEDIANTE DECRETO 3652 DE 2003 Y MODIFICADO POR DECRETO 1122 DE 2008.
MEDIANTE LEY 1376 DE 2010 SE PRORROGA SU VIGENCIA. LA LEY DEL PND 2014-2018
MODIFICA SU ESTRUCTURA DE RECAUDO.

Sus recursos provienen de la contribucién de un peso por cada kilovatio/hora despachado en la
Bolsa de Energia. El administrador del sistema de intercambios comerciales es el encargado de su
recaudo, este valor es pagado por los duefios de los activos del Sistema de Transmision Nacional.

El objetivo del fondo FAER es permitir que los Entes Territoriales con el apoyo de las Empresas
Prestadoras del Servicio de Energia Eléctrica en la zona de influencia, sean los gestores de planes,
programas y proyectos de inversion priorizados para la construccion e instalacion de la nueva
infraestructura eléctrica.

Su presupuesto inicial aforado para el afio 2015 fue de $105.000 millones. A Diciembre 31 de 2015,
se percibieron recaudos por valor de $108.791.8 millones, lo cual equivale al 103.6%

2.7. FONDO DE ENERGIA SOCIAL - FOES. CREADO MEDIANTE LEY 812 DE 2003 Y
REGLAMENTADO MEDIANTE DECRETO 160 DE 2004. SU VIGENCIA FUE PRORROGADA
MEDIANTE LEY 1151 DE 2007, LA CUAL CONTIENE EL PLAN DE DESARROLLO PARA EL
PERIODO 2006-2010. SE LE DIO CONTINUIDAD MEDIANTE LEY 1450 DE 2011 LA CUAL
CONTIENE EL PLAN DE DESARROLLO PARA EL PERIODO 2010-2014. LA LEY DEL PND
2014-2018 MODIFICA SU ESTRUCTURA DE INGRESOS.

El Fondo se encuentra financiado con los recursos provenientes en un ochenta por ciento (80%) de
las rentas de congestion calculadas por el Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales,
como producto de las exportaciones de energia eléctrica a los paises vecinos dentro de los
Convenios de la Comunidad Andina de Naciones.

El objetivo del Fondo FOES es cubrir hasta cuarenta y seis pesos ($46) por kilovatio hora, del valor
de la energia eléctrica destinada al consumo de subsistencia de los usuarios residenciales de
estratos 1 y 2 de las Areas Rurales de Menor Desarrollo, Zonas de Dificil Gestion, y Barrios
Subnormales.

Para la vigencia 2015 no fue incluido en el presupuesto de ingresos, debido a la constante
tendencia decreciente que han mostrado las rentas de congestidn en los ultimos afios, las cuales
constituian el factor de financiamiento de este Fondo.
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Sin embargo, al cierre del cuarto trimestre de 2015, registré recaudos por valor de $627 millones.

2.8 FONDO ESPECIAL CUOTA DE FOMENTO. LEY 401 DE 1997, MODIFICADO LEY 887 DE
2004, LEY 1151 DE 2007 REGLAMENTADO MEDIANTE DECRETO 1718 DE 2008.

Es financiado con recursos de Cuota de Fomento del (3%) sobre el valor de la tarifa cobrada por el
gas objeto de transporte efectivamente realizado.

Su finalidad es promover y cofinanciar proyectos dirigidos al desarrollo de infraestructura para el uso
de gas natural en los municipios y el sector rural, prioritariamente dentro del area de influencia de
los gasoductos troncales y que tengan el mayor Indice de necesidades basicas insatisfechas.

Su presupuesto inicial aforado para el afio 2015 fue de $25.000 millones. A Diciembre 31 de 2015,
se percibieron recaudos por valor de $41.057.4 millones, equivalente al 164.2%.

29 PROGRAMA DE NORMALIZACION DE REDES ELECTRICAS - PRONE. SUS RECURSOS
ESTAN PREVISTOS EN EL ARTICULO 1° DE LA LEY 1117 DE 2006 LEY 1151 DE 2007,
REGLAMENTADO DECRETO 1123 DE 2008. LA LEY DEL PND 2014-2018 MODIFICA SU
ESTRUCTURA DE RECAUDO.

El programa de normalizacién de redes eléctricas en barrios subnormales PRONE se financia con el
20% de los recursos recaudados por el Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las
Zonas Rurales Interconectadas FAER.

El objetivo del fondo PRONE es la financiacion por parte del Gobierno Nacional de la normalizacion
de las redes eléctricas en barrios subnormales e implica la instalacién o adecuacién de las redes de
distribucidn, la acometida a la vivienda de los usuarios, la instalacion de contadores de energia, con
el propésito de legalizar los usuarios y lograr la optimizacion del servicio y la reduccion de pérdidas
no técnicas, situados en los municipios del sistema interconectado nacional.

Su presupuesto inicial aforado para el afio 2015 es de $60.000 millones. A Diciembre 31 de 2015,
se percibieron recaudos por valor de $57.230.1 millones, equivalente al 95.4%.

En el Cuadro No.4 se presenta en resumen el comportamiento de los ingresos alcanzados al cierre
del cuarto trimestre de la vigencia 2015, frente a los valores aforados para esa misma vigencia:
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Cuadro No.4

Ingresos Ministerio de Minas y Energia — Gestion General

A Diciembre 31 de 2015

(Millones de Pesos)

FONDO PRESUPUES';&DSE INGRESOS R[I)EI((E:P;:{]IIJZ%?SA % DE RECAUDO
FONDO ROTATORIO MME 124,6 135,4 108,7%
FAZNI 90.000,0 83.122,9 92,4%
FOES * - 627,0
FAER 105.000,0 108.791,8 103,6%
PRONE 60.000,0 57.230,1 95,4%
FONDO CUOTA DE FOMENTO 25.000,0 41.057 4 164,2%
FONDO SOLIDARIDAD SECTOR ELECTRICO 32.893.0 18.2478 55,5%
FONDO SOLIDARIDAD SECTOR GAS * - 5.040,1
TOTALES 313.017,6 314.252,5 100,4%

*FOES y FONDO SOLIDARIDAD SECTOR GAS no tienen asignado presupuesto de ingresos para la vigencia 2015.

3. EJECUCION PRESUPUESTO DE GASTOS VIGENCIA 2015

3.1.  UNIDAD GESTION GENERAL

El presupuesto inicial del Ministerio de Minas y Energia — Unidad Gestion General, aprobado
mediante Ley 1737 del 2 de Diciembre de 2014 y su Decreto de Liquidacion 2710 del 26 de
Diciembre de 2014, para atender los gastos de Funcionamiento e Inversion durante la vigencia
2015, ascendi6 a la suma de $2.555.514.7 millones. Mediante Decretos 0377, 1340 y 1985 de 2015
el Gobierno Nacional, teniendo en cuenta los efectos adversos de la Economia Internacional sobre
la Economia Colombiana, especialmente en materia de crecimiento y por esta via, sobre el
comportamiento de las rentas petroleras, efectud aplazamiento de recursos por valor de $93.193.3
millones y mediante Decreto 2221 de 2015 fue objeto de adicion en $957.6 millones, para un total al
cierre de la vigencia 2015 de $2.463.279 millones.

Mediante Resolucién 4 0001 del 2 de enero de 2015 expedida por el Ministerio de Minas y Energia,
se desagregaron las cuentas de Gastos de Personal y Gastos Generales, para facilitar y controlar la
ejecucion del gasto.
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Cuadro No. 5

Presupuesto de Gastos del Ministerio de Minas y Energia — Gestion General
A Diciembre 31 de 2015

(Millones de $)

) SALDO POR Y
CONCEPTo | APROPIACION |COMPROMISOS| OBLIGACIONES | PAGOS | - - o % EJECUCION

1 2 3 4 5 @) [ @) | @2) | @s)
GASTOS
Gastos de Personal 235104 22.941,40 220414 | 228778 569,0( 97,6%| 97,6%| 100,0% 99,7%
Gastos Generales 38595 3.764,50 36249 34572 95,0( 97,5%| 93.9%| 96,3% 95.4%
Transferencias 221243 22.087,9 220879 219175 36,4] 99,8% 99,8%| 100,0%[ 99,2%
Funcionamiento 49.494,20 48.7938 48.6542| 482525 700,40( 98,6%| 98,3%| 99,7%)| 99,2%
Inversion 2413784,70]  2.407.09438 2.326.867,8| 2.240.1219 6.689,9 99,7%| 96,4%| 96,7%| 96,3%
TOTAL GASTOS... 2.463.2789 2.455.888,6 2.375522,0| 2.288.374,4 7.390,3| 99,7%| 96,4%| 96,7%| 96,3%

Como se puede observar, el total de los compromisos frente al valor apropiado, a Diciembre 31 de
2015 asciende al 99.7%, las obligaciones al 96.4% frente a las apropiaciones acordes con la
disponibilidad de PAC; las obligaciones al 96.7% frente a los compromisos y los pagos al 96.3%
frente a las obligaciones del periodo.

FUNCIONAMIENTO

Los GASTOS DE PERSONAL generados por la némina de la Entidad y los contratos de prestacién
de servicios suscritos para facilitar su normal funcionamiento, alcanzaron un nivel de ejecucion al 31
de Diciembre del 2015 del 97.6% en compromisos y obligaciones. La planta de personal presento al
cierre del cuarto trimestre de 2015, un nivel de ocupacién de 281 cargos frente a 305 cargos que la
conforman, equivalente al 92.1%. El nivel de gasto ascendio a $22.941.4 millones frente al
presupuesto asignado de $23.510.4 millones.

Al respecto de los recursos asignados en el rubro SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS,
destinados a la contrataciéon de servicios profesionales y técnicos, requeridos para apoyar el
desarrollo de actividades en algunas areas de la Entidad en las cuales el personal de planta no es
suficiente para atenderlas, la ejecucién en compromisos y obligaciones ascendio a $1.099.6
millones, equivalente al 98.4% frente a una apropiacion definitiva de $1.117.7 millones. Cumple con
la reduccion del 10% en el gasto de la vigencia 2015 frente al gasto alcanzado durante la vigencia
2014, reglada en la norma de austeridad vigente.

Al cierre del cuarto trimestre de 2015, la ejecucidn de los recursos destinados a cubrir los gastos de

la nbmina de la Entidad, mostrd los siguientes porcentajes:
()

Y0y
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PORCENTAJE EJECUCION NOMINA A 31 DE DICIEMBRE DE 2015
98,0% 99,5% 98,0% 99,5%

COMPROMISO/APROPIACION OBLIGACIONES /APROPIACION
m Sueldos de Personal de Nomina W Prima Tecnica
m Otros m Horas Extras e Indemnizacion por vacaciones

m Contribuciones inherentes a la nomina

La ejecucion en GASTOS GENERALES a 31 de Diciembre de 2015, ascendio al 97.5% en
compromisos y al 93.9% en obligaciones frente al presupuesto asignado, garantizando el suministro
de los bienes y servicios requeridos por la Entidad para su normal funcionamiento y el cumplimiento
de la norma de austeridad contenida en el articulo 110 de la Ley 1737 del 2 de Diciembre de 2014y
que dispone que la Entidad debe reducir un minimo del 10% en la ejecucion del gasto de
Adquisicion de Bienes y Servicios durante la vigencia 2015, frente al gasto alcanzado durante la
vigencia 2014 .

El siguiente cuadro muestra el comportamiento desagregado de los rubros de Gastos Generales, en
compromisos y obligaciones frente a la apropiacion asignada.
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Cuadro No.6
Ejecucion desagregada de Gastos Generales — Unidad Gestion General
A Diciembre 31 de 2015

(Millones de $)

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS E IMPUESTOS VALOR

Y MULTAS cOMPROMETIDO | VA-OR OBLIGADO
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 35,0 35,0
COMPRA DE EQUIPO 8,5 8,5
ARRENDAMIENTOS 32,3 30,7
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 1.270,3 1.221,1
GASTOS JUDICIALES 0,4 04
ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 0,4 0,4
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS 7.7 6,6
MATERIALES Y SUMINISTROS 135,6 1235
OTROS GASTOS POR ADQUISICION DE SERVICIOS 11,8 11,7
MANTENIMIENTO 1.221,6 1.181,9
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 317,6 306,2
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 104,0 80,0
SERVICIOS PUBLICOS 369,3 368,9
SEGUROS 2487 2487
VIGENCIAS EXPIRADAS DE GASTOS GENERALES 1,3 1,3
TOTAL GASTOS GENERALES... 3.764,5 3.624,9

En la ejecucidon presupuestal de Gastos Generales sobresalen algunos rubros, tales como
mantenimiento, viaticos y gastos de viaje, comunicaciones y transportes, servicios publicos, sequros
e impresos y publicaciones.

En MANTENIMIENTO se contrataron los servicios de aseo y vigilancia de la sede del Ministerio; de
lavado, mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos y motocicletas que conforman el
parque automotor del MME, de la planta eléctrica Diésel, del sistema de bombeo y tanque
hidroacumulador, de los dos ascensores Shindler y de los equipos del gimnasio de la Entidad.
Igualmente los servicios de soporte, mantenimiento y administracion de los sistemas TMS y SARA.

Con cargo al rubro VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE, se llevaron a cabo comisiones al interior del
pais para atender actividades y temas relacionados con las areas misionales y juridicos de todo
orden, asi como las comisiones al exterior de funcionarios del nivel Directivo para participar en el
desarrollo de temas relacionados con el sector minero energético. De igual forma se efectud la

15
Calle 43 No 57-31 CAN Bogotéd, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 %0 f °
Cédigo postal 111321 ~ % "SGS.

WWW.minminas.gov.co cotsie224 cotsi6zza



— TODOS PORUN
(%) MINMINAS NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

contratacién con la Empresa SATENA para el suministro de pasajes aéreos en rutas nacionales e
internacionales para funcionarios y contratistas; también el transporte aéreo del Sefior Ministro y su
comitiva en la modalidad de vuelos charter y los gastos generados por la contratacion del esquema
de seguridad de la Viceministra de Minas y Energia.

Con cargo al rubro COMUNICACIONES Y TRANSPORTES se contrataron los servicios de correo y
acceso a internet.

A través del rubro SEGUROS se contratd el programa de seguros de la Entidad dirigido a la
proteccion de su recurso humano Yy fisico.

Se pagaron los SERVICIOS PUBLICOS por concepto de teléfono fijo, telefonia mévil celular, gas
natural, energia y acueducto, correspondientes al mes Diciembre de 2014 y Enero a Septiembre de
2015.

A través del rubro IMPRESOS Y PUBLICACIONES se contratd la publicacion de actos
administrativos de caracter general y otros documentos en el Diario oficial y la publicacién de avisos
en otras fuentes de informacion.

La cuenta TRANSFERENCIAS CORRIENTES, a Diciembre 31 de 2015 registrd una ejecucion en
compromisos Yy obligaciones de $22.087.9 millones equivalente al 99.8% frente a una apropiacion de
$22.124.3 millones, de acuerdo con el siguiente detalle:

e A través del rubro Cuota de Auditaje Contranal, se tramit6 el pago de la cuota de control fiscal
correspondiente a la vigencia 2015, con destino a la Contraloria General de la Republica, por
valor de $3.237.6 millones, previo tramite de un traslado presupuestal que permitid adicionar
recursos por valor de $99.8 millones a fin de atender el valor a pagar.

e El rubro que permite transferir el recaudo del impuesto al oro y platino a los municipios
productores, registré una ejecucion de $16.162.4 millones equivalente al 100% del presupuesto
asignado, ejecucion que incluye la distribucion entre los municipios productores EI Bagre,
Remedios, Segovia, Zaragoza y Marmato, del impuesto recaudado durante los meses de Enero
a Noviembre de 2015 cuyo valor se pagd manera parcial sujeto al presupuesto asignado en la
vigencia.

e Por su parte se cred el rubro PAGO PASIVOS EXIGIBLES VIGENCIAS EXPIRADAS, a fin de
atender la distribucién y pago a los municipios citados, del Impuesto recaudado en el mes de
diciembre de 2014, por valor de $1.365.1 millones.

e Através del rubro Organizacion Internacional de Energia Atémica OIEA, se tramito el pago de la
contribucion de Colombia en su calidad de pais miembro, correspondiente a la vigencia 2015,
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por valor de $135.3 millones, equivalente al 88.2% frente a un valor apropiado de $153.5
millones.

e El rubro APORTES PREVISION PENSIONES VEJEZ JUBILADOS, con destino a futuros
pensionados por vejez de las Empresas liquidadas MINERCOL y CARBOCOL, registr6 una
gjecucion de $81.8 millones equivalente al 81.8% frente a un valor apropiado de $100 millones.
La ejecucion en este rubro cubre el numero de jubilados de las Empresas citadas, que tengan
expectativa de compartibilidad de pensién por vejez con COLPENSIONES.

e El presupuesto asignado al rubro SENTENCIAS Y CONCILIACIONES registré una ejecucion en
compromisos y obligaciones de $1.105.7millones, equivalente al 100% del presupuesto
asignado, atendiendo pagos de fallos proferidos en contra de la Entidad.

A continuacion se presentan graficamente, los niveles de ejecucion alcanzados en el Presupuesto
asignado a la Entidad, a 31 de Diciembre de 2015:

EJECUCION FUNCIONAMIENTO A 31 DE DICIEMBRE DE 2015

M Gastos de Personal M Gastos Generales B Transferencias

23.510 22941 27.088 22.941

APROPIACION COMPROMETIDO OBLIGADO
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EJECUCION FUNCIONAMIENTO E INVERSION A 31 DE DICIEMBRE DE 2015

® APROPIACION m COMPROMETIDO OBLIGADO

2.413,785 2,407,095

2,326,868

49.494 48 794 48,654

Funcionamiento Inversion

INVERSION

Los recursos asignados en el Presupuesto del Ministerio de Minas y Energia — Gestion General,
destinados a atender GASTOS DE INVERSION para la vigencia 2015 del orden de $2.505.747.8
millones, fueron objeto de aplazamiento por valor $92.920.7 millones mediante Decreto 0377, 1340
y 1985 de 2015, teniendo en cuenta los efectos adversos de la Economia Internacional sobre la
Economia Colombiana, especialmente en materia de crecimiento y por esta via, sobre el
comportamiento de las rentas petroleras. Mediante Decreto 2221 de 2015 fueron adicionados en
$957.6 millones.

Los recursos de Inversion alcanzaron una ejecucion acumulada al cierre de la vigencia 2015, en
compromisos de $2.407.094.8 millones equivalente al 99.7% y en obligaciones de $2.326.867.8
millones equivalente al 96.4%, frente al valor presupuestado de $2.413.784.7 millones, de acuerdo
con el detalle que se muestra a continuacion:

Los proyectos a cargo de la DIRECCION DE ENERGIA presentan la siguiente ejecucion:

e Con cargo a los recursos asignados al proyecto “Distribucion de recursos para pagos por
menores tarifas Sector Eléctrico”, se efectud distribucion por valor de $1.457.900 millones a
favor de las Empresas prestadoras del servicio de energia eléctrica, para subsidiar el consumo
de energia de los estratos mas pobres de la poblaciéon y con destino a usuarios ubicados en
localidades de SIN 'y del ZNlI, lo cual equivale al 100% de los recursos asignados.
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o El proyecto “Apoyo Financiero a Zonas No Interconectadas — FAZNI”, con un presupuesto
asignado inicialmente de $90.000 millones fue objeto de reduccion por valor $53.256 millones
con destino a la reformulacién de un nuevo proyecto, por lo tanto su presupuesto definitivo
quedd en $36.744 millones, el cual se comprometio en su totalidad y se obligd en cuantia de
$34.927.5 millones equivalentes al 95%.

Los compromisos corresponden a contratos suscritos en la vigencia anterior y que involucraban
recursos de la vigencia 2015, destinados a ampliar la cobertura y satisfacer la demanda de
energia en ZNI de los Departamentos de Putumayo, Choco, Cauca, Narifio, Caqueta y Meta y la
construccion de la linea de interconexién Popayan - Guapi-Costa Pacifica — Cauca - Narifio y
subestaciones.

e El nuevo proyecto financiado con recursos del Fondo FAZNI se denomina “Apoyo para
construccion de proyectos de infraestructura en las zonas no interconectadas en el
Territorio Nacional” y su presupuesto de $53.256 millones se comprometio y se obligd en
cuantia de $49.929.1 millones equivalente al 93.7%. Se utilizd para contratar ampliacién de
cobertura en busca de satisfacer la demanda de energia en ZNI mediante ejecucion de
proyectos en municipios de Acandi, Bahia Solano, Unguia, Juradd y otros en el Chocd; Vigia del
Fuerte en Antioquia; Mapiripan en Meta; Solita en Caquetd y otros municipios en los
Departamentos de Guaviare, Santander, Bolivar, Vichada y Narifio.

e El proyecto “Fondo Especial de Energia Social FOES”, con un presupuesto asignado
inicialmente de $205.000 millones, fue objeto de reduccion $2.000 millones y por valor
$76.472.9 millones con destino a la reformulacion de un nuevo proyecto, por lo tanto su
presupuesto definitivo quedd en $126.527.1 millones, el cual se ejecutdo en su totalidad
mediante la distribucién de recursos a favor de las Empresas del Sector Eléctrico, con el fin de
subsidiar el consumo de subsistencia de los usuarios residenciales de estratos 1y 2 de las
aéreas rurales de menor desarrollo y barrios subnormales del SIN.

e El nuevo proyecto del Fondo FOES se denomina “Distribucion de subsidios para usuarios
ubicados en areas especiales del Sistema Interconectado Nacional - Sector Eléctrico” y
su presupuesto de $76.472.9 millones se ejecutd en cuantia de $76.471.4 millones equivalente
al 100%. Se destind a subsidiar el consumo de subsistencia de los estratos mas pobres de las
areas rurales de menor desarrollo y barrios subnormales del SIN.

e El proyecto “Apoyo Financiero para la Energizacion de Zonas Rurales Interconectadas
FAER”, con un presupuesto asignado inicialmente de $105.000 millones fue objeto de
reduccion por valor $47.912.8 millones con destino a la reformulacion de un nuevo proyecto, por
lo tanto su presupuesto definitivo quedd en $57.087.2 millones, el cual se ejecutd en
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compromisos en cuantia de $56.818.9 millones equivalente al 99.5% y en obligaciones en
cuantia de $31.051.7 millones equivalente al 54.3%.

Estos compromisos corresponden en su gran mayoria a contratos suscritos en la vigencia
anterior y que involucraban recursos de la vigencia 2015 destinados a ampliar la cobertura,
mejorar la calidad y continuidad del servicio de energia eléctrica y satisfacer la demanda en
zonas del SIN de los Departamentos de Narifio, Arauca, Santander, Tolima, Cauca, Norte de
Santander, Caqueta, Putumayo, Bolivar, Boyaca, Antioquia, Magdalena, Sucre, Cesar, Cérdoba
y Huila. Igualmente se contraté la prestacion de servicios profesionales para apoyar la Direccién
de Energia en la gestion administrativa y financiera y la realizacion de actividades relacionadas
con programas y proyectos del Fondo FAER, la liquidacion de contratos financiados con estos
recursos; seguimiento y control a los contratos suscritos con operadores de red y dar respuesta
a derechos de peticion.

e El nuevo proyecto financiado con recursos del Fondo FAER se denomina “Apoyo
electrificacién rural en zonas interconectadas en el Territorio Nacional” y su presupuesto
de $47.912.8 millones se comprometio en su totalidad y se obligd en cuantia de $39.012.6
millones equivalente al 81.4%.

Los recursos se utilizaron para contratar la ampliacién del servicio de energia eléctrica en
condiciones de calidad y confiabilidad en zonas rurales del SIN ubicadas en mercado de
comercializacion de operadores de red, de Electrificadora de Caquetd, Compafia Energética del
Tolima, Electrificadora de Santander, Empresa de Energia de Arauca, Empresa de Energia
Departamento de Guaviare, Empresa Distribuidora del Pacifico, Empresas Publicas de Medellin;
en municipios Departamentos de Narifio, Caqueta, Tolima, Santander, Arauca, Guaviare,
Chocd, Antioquia, Sucre, Cesar, Meta, Guajira, entre otros.

e El proyecto “Apoyo financiero para el programa de normalizacion de redes eléctricas
PRONE”, con un presupuesto asignado inicialmente de $60.000 millones fue objeto de
reduccion por valor $33.354.5 millones con destino a la reformulaciéon de nuevos proyectos, por
lo tanto su presupuesto definitivo quedd en $26.645.5 millones, el cual se comprometid en su
totalidad y se obligé en cuantia de $6.980 millones equivalente al 26.2%.

Los compromisos con cargo a este proyecto corresponden a contratos suscritos en la vigencia
anterior y que involucran recursos de la vigencia 2015, destinados a legalizar usuarios y
adecuar redes eléctricas, en barrios subnormales situados en zonas del SIN de los
Departamentos de Narifio, Valle del Cauca, Huila, Atlantico, Bolivar, Cérdoba, Guajira,
Magdalena y Sucre.

e Uno de los nuevos proyectos financiados con recursos del PRONE, se denomina
“Normalizacion servicio de energia eléctrica en barrios subnormales de los municipios
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del Sistema Interconectado Nacional” y su presupuesto de $32.335.4 millones se
comprometié en cuantia de $32.335.2 millones equivalente al 100% y se obligé por valor de
$24.322.6 millones, equivalente al 75.2%.

Los recursos se utilizaron para contratar la ejecucion de proyectos con recursos PRONE,
direccionados a mejorar la calidad y confiabilidad del servicio de energia en barrios
subnormales, en mercado de operadores de red, de municipios del SIN en Departamentos de
Narifio, Caqueta, Santander, Arauca, Cauca, Atlantico, Cesar entre otros.

e El ofro proyecto financiado con recursos PRONE, se denomina “Apoyo financiero para el
programa de normalizacion de redes eléctricas PRONE Nacional - Pago Pasivos exigibles
vigencias expiradas”, con una asignacion presupuestal de $1.019.1 millones, se ejecutd en
totalidad y se utilizo para atender el pago de una obligacion adquirida en la vigencia anterior en
virtud del contrato GGC 237-2012 suscrito con CEDENAR S.A. ESP, a fin de legalizar usuarios
y adecuar redes eléctricas en localidades del Municipio Tumaco Departamento Narifio.

Los proyectos a cargo de la DIRECCION DE HIDROCARBUROS, presentan la siguiente ejecucion:

e El proyecto “Distribucion subsidios por menores tarifas Sector Gas Combustible
domiciliario por red”, con un presupuesto asignado inicialmente de $385.000 millones fue
objeto de reduccion por valor $60.000 millones y de adicién por valor de $2.941.5 para un
presupuesto definitivo de $327.941.5 millones, el cual se ejecutd en su totalidad. Estos recursos
se distribuyeron a favor de las Empresas prestadoras del servicio de gas natural por red, para
subsidiar el consumo de gas de los usuarios de los estratos mas pobres de la poblacion.

e El proyecto “Implementacion, compensacion por el transporte de combustibles liquidos
derivados del petréleo entre Yumbo y la ciudad de Pasto”, con una apropiacion de $43.000
millones, registra una ejecucion en compromisos de $42.998 millones equivalente al 100% y en
obligaciones de $42.877 equivalente al 99.7%

Los recursos se destinaron a la contratacion de la inspeccion, vigilancia y control del transporte
de combustibles en el Departamento de Narifio y al pago de la compensacion por el transporte
de combustibles liquidos derivados del petréleo de Yumbo a la ciudad de Pasto, incluyendo
verificacion, aseguramiento y conservacion de la informacion y soportes documentales, a los
transportadores mayoristas.

e El proyecto “Administracion, manejo y ejecucion del Fondo Especial Cuota de Fomento
por parte del MME — Nacional”, con un presupuesto asignado inicialmente de $25.000
millones fueron objeto de aplazamiento en cuantia de $11.065 millones de reduccién para la
creacion de un nuevo proyecto por valor de $16.3 millones, para un presupuesto definitivo de
$13.934.2 millones. Fueron comprometidos en su totalidad y obligados en cuantia de $3.174.1
millones, equivalente al 22.8%.
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Los compromisos con cargo a estos recursos, corresponden en su gran mayoria a contratos
suscritos en vigencias anteriores, destinados a cofinanciar conjuntamente con usuarios de
menores ingresos , la construccion de redes de distribucion y las conexiones al servicio publico
de gas natural en municipios de Cundinamarca, Norte de Santander, Chocd, Caldas, Quindio,
Risaralda, Bolivar, Santander, Meta, Guaviare y Narifio.

e El nuevo proyecto denominado “Administracion, manejo y ejecucion del Fondo Especial
Cuota de Fomento por parte de MME Nacional — Pago Pasivos Exigibles Vigencias
Expiradas”, con una asignacion presupuestal de $16.3 millones se ejecuto en totalidad y se
utilizé para atender el pago de obligaciones adquiridas en vigencias anteriores en virtud de la
ejecucién del convenio de cofinanciacion 116-2010 proyecto "Infraestructura de conexiones de
usuarios de menores ingresos en los municipios de San José de Cucuta, Villa del Rosario, Los
Patios y Pamplona Departamento Norte de Santander” y del convenio de cofinanciacion 140-
2013 proyecto "Implementacion proyecto conexion al servicio publico de gas natural
suscriptores estratos 1y 2 municipios Alban, Cabrera y otros Departamento de Cundinamarca y
Cajamarca, Cunday y otros en el Departamento del Tolima”

e Los recursos asignados al proyecto “Asesoria técnica para el sequimiento a los contratos y
convenios del Subsector gas combustible nacional”, registran una ejecucién en
compromisos de $2.162.3 millones equivalente al 99.9%, y en obligaciones $2.159 equivalente
al 99.8% frente al presupuesto asignado de $2.163 millones.

Con ellos se llevd a cabo la prérroga de los contratos para el servicio de interventoria de los
contratos de concesion de areas de servicio exclusivo de distribucion de gas natural por red. Se
contrato el suministro de tiquetes y se autorizaron viaticos para el desplazamiento funcionarios y
contratistas a diferentes ciudades del pais, a fin de realizar visitas de seguimiento a los
convenios de cofinanciacién y se contratd una Interventoria Integral, técnica, administrativa,
financiera, contable y juridica para hacer seguimiento al FECF.

e El proyecto “Asesoria, disefo, adquisicion, mantenimiento y construccion del sistema de
informacion de la cadena de distribucion de combustibles liquidos derivados del petréleo
SICOM Regién Nacional”, con un presupuesto asignado inicialmente de $8.500.8 millones
fueron objeto de reduccion por $700 millones y aplazamiento en cuantia de $1.035 millones
para un presupuesto definitivo de $6.765.8 millones, registra una ejecucion en compromisos de
$6.564.1 millones equivalente al 97% y en obligaciones de $5.997.8 millones, equivalente al
88.7% .

Los recursos se utilizaron en la contratacion de servicios integrales de administracion,
operacion, mantenimiento y arrendamiento de solucion tecnoldgica bajo el esquema de hosting
para el control y seguimiento de las actividades del proyecto. Se contratd la prestacion de
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servicios profesionales, para apoyar supervision del contrato, para adelantar procesos
sancionatorios por incumplimiento de obligaciones relacionadas con SICOM y la configuracion y
puesta en marcha de conectividad entre SICOM y plataforma tecnolégica de Policia Nacional.
Por ultimo se contratd consultoria para analisis, disefio, desarrollo, pruebas, implementacion y
puesta en marcha del modulo “Gas Natural comprimido vehicular -GNCV como componente
adicional integrado al SICOM del MME.

e Los recursos asignados inicialmente al proyecto “Asesoria para el analisis y formulacion del
desarrollo del subsector de Hidrocarburos MME Nacional” por valor de $5.470 millones,
fueron objeto de adicion mediante crédito a través de un traslado presupuestal, en cuantia de
$700 millones, para una apropiacion definitiva de $6.170 millones. Registran una ejecucion en
compromisos de $6.091.2 millones equivalente al 98.7% y en obligaciones de $6.010.3 millones
equivalente al 97.4%.

Los recursos se destinaron para contratar la prestacion de servicios de profesionales en
diferentes disciplinas para apoyar actividades de la Direccion de Hidrocarburos, hacer
seguimiento a procesos administrativos sancionatorios, la incorporacién de anélisis, disefio,
desarrollo e integracién de nuevas funcionalidades al sistema de captura de las declaraciones
de produccion de gas natural; apoyar la supervision de proyectos en materia de biocombustibles
y documentacion de procesos y normatividad; apoyo en la estructuracion, implementacion y
evaluacién de politica publica para expansion de cobertura y eficiencia en servicios publicos;
ajuste de pardmetros de acuerdo con necesidades en temas de calidad de combustibles
nacionales segun normas internacionales; evaluar en términos de calidad mezclas de diésel y
biodiesel de acuerdo con reglamentacién vigente en Colombia y tendencias de normas
internacionales; apoyar en el andlisis y validacion de las conciliaciones de subsidios y
contribuciones; tramites documentales, recepcion, digitalizacion y entrega de comunicaciones;
establecer, actualizar y proponer métodos de analisis de valores técnicos en parametros de
calidad de combustibles tipo diésel. Igualmente se contrataron Consultorias para proponer
lineas de accion, para mejorar uso de fuentes de energia y eficiencia energética en el pais a
partir de diagnostico que evalle avances, establecimiento lineas base y potenciales de ahorro y
para el analisis, desarrollo e implementacién del “Sistema de Informacion de transporte de
hidrocarburos SITH”, también para establecer parametros de calidad del GLP para uso como
carburante en motores de combustion interna, transporte automotor y otros usos de GLP. Se
contratd suministro de tiquetes aéreos y se autorizd el reconocimiento de viaticos a fin de
facilitar el desplazamiento de funcionarios para realizar visitas técnicas a Refineria de
Barrancabermeja y para hacer seguimiento a tramites y desarrollo de convenios suscritos con
cargo a los recursos del proyecto.

e Los recursos asignados al proyecto “Control operativo a la distribucion de combustibles
liquidos derivados del petréleo, al contrabando y a la destinacion ilicita de estos
productos en zonas de frontera”, registran una ejecucion en compromisos de $3.987.4
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millones equivalente al 99.7% y en obligaciones de $3.984.1 millones equivalente al 99.6%,
frente al presupuesto asignado de $4.000 millones.

Con ellos, se contraté la prestacion de servicios profesionales en diversas disciplinas para
apoyar a la Direccion de Hidrocarburos en el seguimiento técnico de asignacion de cupos a las
estaciones de servicio en zonas de frontera, analisis técnico y gestion de distribucidn, entre
otras. Se contratd el suministro de tiquetes y se autorizaron viaticos para el desplazamiento
funcionarios y contratistas a diferentes ciudades del pais, a fin de realizar diferentes actividades
y visitas de seguimiento relacionadas con el proyecto. Se celebrd contrato para aunar esfuerzos
técnicos, administrativos, juridicos y financieros con BANCOLDEX, para coadyuvar
implementacion programa reconversion socio laboral y productivo en zonas de frontera

e El proyecto “Distribucion de recursos para pagos por menores tarifas sector GLP
distribuido en cilindros y tanques estacionarios a nivel nacional”, con un presupuesto
asignado inicialmente de $52.000 millones, fue objeto de reduccion en $2.941.5 millones y de
aplazamiento en cuantia de $8.015.6 millones, para un presupuesto definitivo de $41.042.9
millones. Registra una ejecucion en compromisos y obligaciones de $40.946.2 millones
equivalente al 99.8%.

Con estos recursos se otorgaron subsidios con destino a usuarios del servicios de gas en
cilindros y tanques, estratos 1 y 2 en virtud del programa de subsidios al consumo del GLP
distribuido en cilindros, disefiado para los Departamentos de Caqueta, Narifio, Huila, Putumayo
y Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Los proyectos a cargo de la DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA, presentan la siguiente
ejecucion:

e Los recursos asignados al proyecto “Construccion e implementacion del programa de
formalizacion Minera — Recursos corrientes y otros recursos del Tesoro”, fueron objeto
aplazamiento en cuantia de $300 millones. Registran una ejecucion en compromisos de $6.350
millones equivalente al 96.2% y en obligaciones de $5.530 millones equivalente al 83.8%, frente
a una apropiacion de $6.603 millones.

Estos recursos se utilizaron en la contratacion de servicios altamente calificados,
especializados, de profesionales en diversas disciplinas, para apoyar a la Direccién de
Formalizacion Minera en la formulacion de una politica nacional, lineas estratégicas de trabajo
minero, fortalecimiento técnico y en general en la ejecucién de planes, programas, proyectos y
demas funciones y actividades asignadas a esta Direccion; en la realizaciéon de ajustes y
mejoras al software utilizado por operadores de Formalizacién Minera en la regién; actualizar,
retroalimentar y ajustar bases de datos en software donado por USAID; en el desarrollo de
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actividades de socializacion y divulgacion, seguimiento e implementacion acciones de
formalizacién; brindar orientacion en aspectos técnicos, ambientales, administrativos,
economicos, sociales y laborales relevantes para la formalizacién minera a desarrollar en
Unidades Productivas en Municipio de Lenguazaque Cundinamarca; impartir instruccion a la
comunidad minera en procesos de formacion como estrategia de formalizacién en las UPM en
proceso de caracterizacion de Marmato Caldas: apoyo en la estructuracion de un programa de
crédito dirigido a pequefios y medianos mineros, con el prop6sito de apoyar el financiamiento de
la mineria en Colombia.

Se contrataron Ingenieros de Minas para impartir instrucciones de conformidad con programas
del SENA en procesos de formacion a comunidad minera en busca de formalizacion de
Unidades de Produccién Minera en Municipios de Soata Boyaca, Barrancabermeja Santander,
Segovia, Titiribi y Yarumal Antioquia y otros Municipios en todo el pais. Igualmente se contratd
el apoyo a la gestion en digitacion, transcripcién y compilacién informacion relevante del sector
Minero — Energético. También, se contrato el suministro de tiquetes y se autorizaron viaticos
para el desplazamiento funcionarios y contratistas a diferentes ciudades del pais, a fin de
realizar visitas de seguimiento al desarrollo de los convenios suscritos, participacion en mesas
de trabajo y reuniones de articulacion y capacitacion con autoridades locales en el marco del
proyecto de Formalizacion Minera. Igualmente los servicios logisticos para la realizacion de
encuentros con participacion de la ciudadania para socializar lineamientos del Sector Minero-
Energético. Se suscribieron contratos aunando esfuerzos para caracterizar y diagnosticar
operaciones mineras que se desarrollan en 36 municipios del Departamento del Tolima y
brindar acompafiamiento técnico en 22 unidades. Igualmente en 6 municipios de la Guajira; 3
municipios de Santander, 4 municipios en Caldas; territorios colectivos de comunidades negras
del Departamento de Chocd. Se contrat6 la prestacion de servicios de produccion y reedicidn
de mensajes institucionales transmitidos en espacio televisivo "El Boletin del Consumidor",
personaje "Tal cual" para apoyar socializaciéon y acceso a informacion del Sector Minero
Energético.

El proyecto “Construccion e implementacion del programa de formalizacién minera -
Fondos Especiales”, registra una ejecucion en compromisos de $8.644.9 millones equivalente
al 99.9% y de $8.590 millones en obligaciones equivalente al 99.3% frente a presupuesto
asignado de $8.647 millones.

Con estos recursos se suscribieron contratos aunando esfuerzos para caracterizar y
diagnosticar operaciones mineras que se desarrollan en 39 municipios del Cauca; 10 municipios
del Valle del Cauca; 10 municipios de Cundinamarca y Boyaca y 10 municipios del Valle del

Cauca.
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e Los recursos asignados al proyecto “Implementacion de la politica de seguridad minera en
el territorio nacional”, registran una ejecucion en compromisos de $1.194.6 millones
equivalente al 85.3% y de $617.5 millones en obligaciones equivalente al 44.1% frente a la
apropiacion definitiva de $1.400 millones.

Se utilizaron para contratar servicios profesionales para apoyar la reformulacion de la politica de
Formalizacion Minera y actualizacién politica de seguridad minera. Se contrat el suministro de
tiquetes para el desplazamiento de funcionarios y contratistas a diferentes ciudades del pais, a
fin de realizar actividades en el marco del proyecto; los servicios logisticos para la realizacion de
encuentros con participacion de la ciudadania para socializar lineamientos del Sector Minero-
Energético; Se contrataron servicios para la realizacion de talleres y espacios de socializacion
de empresarios, directivos, personal de supervision y trabajadores mineros el nuevo reglamento
de seguridad en labores mineras subterraneas. Se contrataron los servicios educativos
relacionados con actividad minera y realizar Diplomado en legislacion y seguridad minera, en
control, seguimiento, prevencion y mitigacion de peligros en mineria subterranea, como Politica
de Seguridad Minera Nacional y por Ultimo la elaboracion de estudio que permita identificar,
analizar y evaluar riesgos asociados a la actividad minera, titularidad de explotacion de oro
subterranea y formular plan de intervencion con acciones a implementar para mitigarlos.

e Los recursos asignados al proyecto “Control a la explotacion ilicita de minerales en
Colombia”, fueron objeto de aplazamiento en cuantia de $700 millones. Registran una
ejecucion en compromisos de $1.637.9 millones equivalente al 96.4% y de $1.576.1 millones en
obligaciones equivalente al 92.7% frente a un valor apropiado definitivo de $1.700 millones.

Se utilizaron en la contratacion de servicios logisticos para la realizacion de encuentros con
participacion de la ciudadania, a fin de socializar lineamientos del Sector minero — energético; el
suministro de tiquetes y viaticos para funcionarios y contratistas a fin de capacitar y asesor
usuarios respecto a la utilizacion del sistema SI MINERO y actividades del proyecto. Se efectué
la adquisicion de un Workstation para la operatividad de diferentes softwares y sus respectivas
licencias y se suscribié contrato con la Policia Nacional para articulacion y desarrollo de
actividades helicoportadas para priorizar la atencién de casos de explotacién ilicita de
minerales.

e El proyecto “Capacitacion tedrico-practica para la reduccién o eliminacion del uso del
mercurio en procesos de beneficio del oro en el territorio nacional”, con una apropiacion
de $4.500 millones, registra una ejecucion en compromisos de $4.472 millones equivalente al
99.4% y de $4.431.5 millones en obligaciones equivalente al 98.5%.

Los recursos se utilizaron para suscribir contratos aunando esfuerzos para caracterizar y
diagnosticas unidades de produccion de pequefia escala en municipios Vetas, California y
Surata en Santander y Caldas. Igualmente en municipios de los Departamentos de Cauca,
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Narifio, Risaralda, Chocé y Bolivar. Brindar acompafiamiento técnico, implementar acciones de
formalizacién y capacitacion en uso del mercurio Se contratd el suministro de tiquetes y se
autorizaron viaticos para el desplazamiento funcionarios y contratistas a diferentes ciudades del
pais a fin de realizar actividades relacionadas con la ejecucién del proyecto y participar en
procesos de articulacion con autoridades locales en diferentes Departamentos y hacer
seguimiento a le ejecucion de los contratos.

Los proyectos a cargo de la DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL, presentan la siguiente
ejecucion:

e Los recursos asignados al proyecto “Mejoramiento de la imagen y percepcion de la
industria minera para facilitar la puesta en marcha de los proyectos mineros en el
territorio nacional”, fueron objeto de aplazamiento en cuantia de $500 millones. Registran una
ejecucion en compromisos de $1.783.5 millones equivalente al 93.9% y de $1.774.2 millones en
obligaciones equivalente al 93.4%, frente a un valor apropiado definitivo de $1.900 millones.

Se utilizaron para contratar servicios de profesionales en diversas disciplinas para apoyar
publicidad, finanzas y relaciones internacionales; las actividades y desarrollo del proyecto a
cargo de Mineria Empresarial. Se contrat6 el suministro de tiquetes para el desplazamiento de
funcionarios y contratistas a diferentes ciudades del pais, a fin de realizar actividades en el
marco del proyecto. Se contrataron servicios de consultoria para realizar diagnostico de la
percepcion de la minera, mapeo y caracterizacion de actores estratégicos del area de influencia
de los Proyectos de Importancia Nacional y Estratégica PINES. Se contratd la emision de
pautas radiales a nivel nacional y local a municipios priorizados en el 2015, para
implementacion de la segunda fase de la estrategia integral de comunicaciones para el Sector
Minero y por ultimo se contratd la prestacion de servicios logisticos para desarrollo de
encuentros con ciudadanos y partes interesadas a fin de socializar y facilitar interaccién
participativa en asuntos relacionados con lineamientos y gestion del sector minero — energético.

Los proyectos a cargo de la OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES, presentan la
siguiente ejecucion:

e El proyecto “Apoyo a la gestion social y ambiental de los proyectos minero energéticos en
el territorio nacional”, con un presupuesto asignado inicialmente de $6.000 Millones fue objeto
de reduccion en cuantia de $929.8 millones, para un presupuesto definitivo de $5.070.2
millones. Registra una ejecucion en compromisos de $4.141.1 millones equivalente al 81.7% y
de $3.506.1 millones en obligaciones equivalente al 69.2%.

Estos recursos se destinaron a la contratacién de servicios de profesionales en diversas
disciplinas, para brindar apoyo a la Oficina de Asuntos Ambientales en las actividades y
funciones que le corresponde desarrollar. lgualmente se contrataron los servicios logisticos para
la realizacion de encuentros con participacion de la ciudadania para socializar lineamientos y la
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realizacion de talleres dirigidos a autoridades locales y miembros de comunidades en zonas de
influencia de proyectos sectores Hidrocarburos y Minas del Sector Minero-Energético. Se
contrato el suministro de tiquetes y se autorizaron viaticos para el desplazamiento funcionarios y
contratistas a diferentes ciudades del pais para participar en mesas de dialogo, reuniones
técnicas, actividades y diversos eventos de desarrollo y seguimiento inherentes al proyecto. Se
contrataron servicios para construccién, socializacién y ajuste de los documentos “Guia para
contribuir al fortalecimiento de relaciones entre Pueblo Indigena Arhuaco”, “Guia para contribuir
al fortalecimiento de relaciones entre Pueblo Indigena Wayuu” y “Guia para contribuir al
fortalecimiento de relaciones entre Comunidades negras” en el Sector Minero Energético. Se
contrato la recopilacion de informacion, analisis, disefio y modelo conceptual y de datos para
implementacion sistema de informacidn para gestion de conflictos socio-ambientales.

e El proyecto “Diagnéstico minero - ambiental de los pasivos en el territorio nacional”,
registra una ejecucion en compromisos de $1.485.7 millones equivalente al 99.1% y de
$$1.485.6 millones en obligaciones equivalente al 99% frente a un valor apropiado de $1.500
millones.

Los recursos se destinaron a la contratacion de un Ingeniero Ambiental y de un Ingeniero
Hidrico para apoyar actividades y funciones de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales
Se contraté el suministro de tiquetes y se autorizaron viaticos para el desplazamiento
funcionarios y contratistas a diferentes ciudades del pais, a fin de realizar visitas de seguimiento
al desarrollo de los convenios suscritos, participacion en mesas de trabajo y reuniones
relacionadas con el tema minero — ambiental. Se contraté con la UIS un estudio diagnostico
sobre areas afectadas por actividades mineras en situacién de abandono en municipios de
Norte de Santander a fin de priorizar aquellas con alto riesgo y un estudio similar con la CVS
para la comunidad del Departamento de Cérdoba. Se celebro contrato aunando esfuerzos para
fortalecer capacidades institucionales en desarrollo e implementacién de estrategia de
sostenibilidad sectorial que contribuya al aprovechamiento de recursos minero-energéticos.

e Los recursos asignados al proyecto “Disefio y ejecucion de la estrategia para la Gestion
Nacional e Internacional de la Agenda Ambiental del Sector Minero-Energético
Colombiano Nacional - Previo concepto DNP”, fueron objeto de aplazamiento en cuantia de
$2.000 millones, registran una ejecucion en compromisos de $2.390.7 millones equivalente al
95.6% y de $2.377.2 millones en obligaciones equivalente al 95%, frente a un valor apropiado
definitivo de $2.500 millones.

Los recursos se destinaron a contratar los servicios de profesionales en diversas disciplinas
para garantizar los resultados esperados de la Agenda Ambiental y en general para apoyar a la
Oficina de Asuntos Ambientales y los procesos, vigilancia, seguimiento de proyectos,
formulacion de politica ambiental, planes de accién ambiental sectorial anual y servicios de
asistencia técnica en seguimiento y monitoreo al componente de cambio climatico. Se contratd
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el suministro de tiquetes para facilitar el desplazamiento de funcionarios y contratistas a fin de
realizar control y seguimiento a las actividades del proyecto. Se contrataron los servicios
logisticos para la realizacion de encuentros con participacion de la ciudadania para socializar
lineamientos del Sector Minero-Energético. Igualmente se contrat6 el suministro de tiquetes y se
autorizaron viaticos para el desplazamiento funcionarios y contratistas a diferentes ciudades del
pais a fin de realizar actividades relacionadas con la ejecucién del proyecto. Se contrato una
consultoria para fortalecer el nivel de relacionamiento y el flujo de informacion entre el sector
minero energético y autoridades ambientales de orden regional, promoviendo procesos de
planeacion conjunta, integrando estrategias del sector. Se suscribié contrato aunando esfuerzos
administrativos, técnicos y financieros para fortalecer capacidades institucionales en desarrollo y
la implementacion de wuna estrategia de sostenibilidad sectorial que contribuya al
aprovechamiento de recursos minero-energéticos.

Los proyectos a cargo de la OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS, presentan la siguiente
ejecucion.

e El proyecto “Estudios de diagnostico, evaluacién e impacto de los elementos de politica
energética a nivel nacional”, con una apropiacion de $750 millones, registra una ejecucion en
compromisos de $748.1 millones equivalente al 99.8% y de $624.1 en obligaciones equivalente
al 83.2%.

Los recursos se direccionaron a la contratacion de profesionales de diversas disciplinas para
apoyar a la Oficina de Asuntos Regulatorios en la formulacién y elaboracion de estudios de
diagndstico, evaluacién e impacto de los elementos de politica energética a nivel nacional,
validacion del funcionamiento y rendimiento de la base de datos del sistema de informacion de
subsidios GLP; analisis y revisidn de proyectos regulatorios y aspectos regulatorios de medidas
juridicas que buscan mitigar riesgos por fendmeno climatico del Nifio. Se contrataron
consultorias para el disefio de mecanismos para asignar la construccion, administracion,
operacion, mantenimiento y desincorporacion de la infraestructura y servicios del Plan de
Continuidad de la Politica Energética y para la realizacion de estudios de diagnéstico,
evaluacién e impacto de los elementos de politica energética a nivel nacional a fin de proponer
lineamientos de elaboracion de normatividad y regulacién alineados con esa politica.

e El proyecto “Disefio de un sistema de informacion para la asignacion de subsidios al GLP
distribuido mediante cilindros a nivel nacional”, registra una ejecucion en compromisos y
obligaciones de $199.2 millones equivalente al 66.4%, frente a un valor apropiado de $300
millones.

Los recursos se destinaron a la contratacién de un Ingeniero Telemético, un Ingeniero de
Sistemas y un Ingeniero con posgrado y experiencia en servicios publicos domiciliarios y
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conocimientos en el tema de gas licuado de petréleo, para apoyar asuntos de la Oficina de
Asuntos Regulatorios y Empresariales.

Los proyectos a cargo de la OFICINA ASESORA JURIDICA, presentan la siguiente ejecucion.

o El proyecto “Prevencion y mitigacion del dafio antijuridico en el Ministerio de Minas y
Energia en el nivel nacional”, registra una ejecucion en compromisos de $1.427.1 millones
equivalente al 95.1% y en obligaciones de $1.400.2 millones equivalente al 93.3%, frente a una
apropiacion de $1.500 millones.

Los recursos se destinaron a la contratacion de profesionales en Derecho con especializacion y
experiencia en Derecho Laboral, Econémico y Minero-Energético, Administrativo, Constitucional
y Comercial para apoyar a la Oficina Asesora Juridica en la defensa judicial de los diferentes
procesos que enfrenta la Entidad y en la revisidn, formulacion, estructuracion, implementacion y
aplicacién de la politica minera. Igualmente un profesional y varios estudiantes de Derecho para
apoyar diversas actividades de esta Oficina. Adicionalmente se contratd el suministro de
tiquetes y se autorizaron viaticos para el desplazamiento funcionarios y contratistas a diferentes
ciudades del pais, en cumplimiento de funciones oficiales. Se contratd el servicio de vigilancia,
control y seguimiento judicial para obtener informacién diaria sobre los procesos judiciales y
extrajudiciales en los que interviene la Entidad. Se contraté firma de abogados especializados
con perfiles en servicios publicos domiciliarios y experiencia en litigios administrativos, para
brindar asesoria legal en contratacion administrativa, asuntos tributarios, negocios, derecho
comercial para brindar asesoria a la Oficina Asesora Juridica del Ministerio. Se contratd una
consultoria para realizar estudio que determine origen y causas del dafio antijuridico del MME y
actualizacion de manual de Prevencion y Mitigacion del dafio antijuridico y elaboracion modelos
de intervencion judicial. Por ultimo, se contratd asesoria para OAJ en elaboracion concepto
juridico sobre reglamentacidén normativa frente a suspension de Decreto 2691 de 2014.

Los proyectos a cargo de la parte ADMINISTRATIVA DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA,
presentan la siguiente ejecucion:

o El proyecto “Mejoramiento de la Infraestructura fisica del MME Bogota Avenida El Dorado
CAN”, con una apropiacion de $1.584 millones registra una ejecucion en compromisos y
obligaciones de $1.547.2 millones equivalente al 97.7%.

Los recursos se utilizaron para la contratacion de servicios profesionales para brindar apoyo
técnico a Subdireccion Administrativa y Financiera en actividades de mejoramiento, adecuacion
y mantenimiento de la infraestructura fisica de la Entidad. Se contrataron las obras de
adecuaciéon y mantenimiento de la infraestructura fisica con suministro e instalacion de
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mobiliario, equipos y enseres para la sede del Ministerio de Minas y su interventoria técnica,
administrativa, financiera, contable y juridica.

e El proyecto “Actualizacion de la infraestructura Informatica y de Comunicaciones del
Ministerio de Minas y Energia Bogota”, con un presupuesto inicial de $3.500 millones, fue
objeto de aplazamiento en cuantia de $300 millones. Registra una ejecucion en compromisos
de $3.047.1 millones equivalente al 95.2% y de $2.850.8 millones en obligaciones equivalente al
89.1% frente a una apropiacion de $3.200 millones.

Estos recursos se destinaron a la contratacion del mantenimiento preventivo y correctivo de los
recursos tecnologicos y de comunicaciones TIC del MME; la adquisicidn de equipos de
computo en linea y portétiles; la renovacion de 700 suscripciones a GOOGLE APPS FOR
WORK; los servicios profesionales para apoyar desarrollo de sistemas de informacion
requeridos por Areas Misionales. Adquisicion del Sistema para el registro de Compafiias
Nacionales prestadoras de servicios al Sector Hidrocarburos; licencias y medios magnéticos
para cumplimiento de funciones transversales del Ministerio. Adquisicion y puesta en
funcionamiento de servidores. Sistema de informacion para control acceso de funcionarios y
visitantes. Contratacion de servicios para levantamiento y clasificacién de informacion para
formulacion del Sistema de Gestion y Seguridad de la Informacion y para actualizacion del
Sistema Gestion de Contratos e implementacion Sistema de Recursos Fisicos con su licencia
como solucion integral para la Entidad. Se contratdé una consultoria para formulacién de plan
estratégico de las TIC 2016-2019 y la implementacion de una herramienta de Gestion de
Tecnologias de Informacién para el MME. Se compraron TV para efectuar monitoreo y
seguimiento de infraestructura tecnoldgica. Se contrat6 la renovacion de servicios y soporte de
seguridad informatica y la prestacion de servicios personales para asistir y apoyar al Grupo TIC
en gestiones relacionadas con sistema de correspondencia P8 a fin de garantizar su
operabilidad y funcionalidad al igual que el sistema NEON.

o El proyecto “Implementar y mantener actualizada la infraestructura TIC del Sector Minero
Energético de acuerdo al PETIC Sectorial Bogota”, con un presupuesto inicial de $6.400
millones, fue objeto de aplazamiento en cuantia de $700 millones. Para un presupuesto
definitivo de $5.700 millones. Registra una ejecucion en compromisos de $5.579.8 millones
equivalente al 97.9% y de $4.996.2 millones en obligaciones equivalente al 87.7%.

Los recursos se destinaron a contratar la continuidad de los servicios del centro de datos alterno
para el MME y la CREG bajo la modalidad hosting. Igualmente la prestacion de servicios
profesionales de Ingenieros de Sistemas para apoyar desarrollo de sistemas de informacién y
automatizacion, gestion de tramites y servicios en area de desarrollo, sistemas de informacién
sectoriales a cargo de MME y apoyar la gestion del Grupo TIC, en la construccion de los
programas inherentes a las diferentes necesidades de informacion y soluciones de propdsito
especifico. Igualmente los servicios profesionales para la realizacion de labores conjuntas con
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Entes Gubernamentales a fin de integrar y disponer de informacion en el Geoportal del Sector
Minero-Energético, para apoyar el Grupo TIC en el desarrollo de nuevas funcionalidades para
portales a fin de garantizar disponibilidad de informacién, el cumplimiento de lineamientos
vigentes de Gobierno en Linea; estructuraciéon y seguimiento de actividades contractuales.
Adquisicion y puesta en funcionamiento de servidores. Contratacidn de servicios para
levantamiento y clasificacién de informacién para formulacién del Sistema de Gestion y
Seguridad de la Informacidn. Adquisicion y soporte técnico de software de virtualizacién del
Ministerio y del Sector Minero Energético. Por ultimo se contraté el Analisis, Disefio, Desarrollo,
Implementacion e Interoperabilidad de la primera fase de integracién misional del Sector Minero
Energético. Se adquirid licenciamiento Oracle a perpetuidad con soporte de un afio para
ambiente de pruebas de desarrollos sectoriales, acorde con tienda virtual de Estado
Colombiano, al igual que otros licenciamientos, para servidores de MME que guardan
informacidn sectorial.

o El proyecto “Optimizacién y organizacion archivistica de documentos del archivo central
del MME en Bogota”, registra una ejecucioén en compromisos y obligaciones del 100% frente
al presupuesto asignado de $640 millones. Estos recursos que utilizaron en la contratacion de
la organizacion documental de fondos acumulados y archivos de gestidn en las Dependencias
del MME y de un profesional para apoyar al Grupo de Administracion Documental.

e El proyecto “Disefio e implementacion de herramientas de participacion ciudadana en el
Ministerio de Minas y Energia a nivel nacional”, con un presupuesto inicial de $4.340
millones, fue objeto de reduccion en cuantia de $690.9 millones para un presupuesto definitivo
de $3.649.1 millones. Registra una ejecucion en compromisos de $3.553.5 millones equivalente
al 97.4% y de $2.457.8 millones en obligaciones equivalente al 67.4%.

Los recursos se destinaron a la contratacion de una disefiadora visual especialista en
comunicacién y un tecndlogo en cine y fotografia para produccion de medios audiovisuales para
la difusién de informacidn; un profesional en comunicacidn social y periodismo para que apoye
elaboracion, edicion y publicacion de piezas de comunicacion en el portal web de la Entidad;
Administrador de Empresas e Ingeniero de sistemas para apoyar funciones del Grupo de
Participacion y servicio al ciudadano, licenciado en lenguas modernas para ejercer funciones de
traductor e interprete; asistente virtual para dar respuesta inmediata a inquietudes formuladas.
Administrador Financiero para apoyar validacion de estrategias y herramientas de atencién y
servicio al ciudadano. Se alquildo espacio de interaccion para el encuentro nacional de
Municipios. lgualmente se contrataron los servicios logisticos para la realizacion de encuentros
con participacion de la ciudadania para socializar lineamientos del Sector Minero-Energético. Se
contrato el suministro de tiquetes y se autorizaron viaticos para el desplazamiento funcionarios y
contratistas a diferentes ciudades del pais, a fin preparar la realizacion de las diferentes
actividades del proyecto. Se contrataron servicios profesionales de Bibliotecdlogo para apoyar e
actividades de acceso a la informacion publica del sector; de un Administrador para apoyar
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desarrollo e implementacion de modelo integral de servicio al ciudadano transparente y
proactivo. Se contratd el servicio de embalaje y transporte de elementos necesarios para
encuentros con ciudadanos; los servicios de produccion e impresién de material documental e
informativo para apoyar socializaciéon y acceso a informacion del Sector Minero Energético.
Servicio de agente, gestion documental, software de gestion de operaciones y mensajes.
Produccion de tres videos para ser divulgados a ciudadanos en diversos medios de
comunicacion. Preproduccion, produccion y post produccion de mensajes institucionales a
través del canal institucional para socializar y suministrar a ciudadanos informaciéon sobre
cobertura del servicio de energia; reedicion de mensajes institucionales para ser transmitidos en
Boletin del Consumidor personaje “tal cual”. Produccion y emision del programa “La Estacion” y
‘Rendicion de Cuentas de la Entidad”. Se efectué contratacion aunando esfuerzos para
promover apropiacion social del conocimiento y su aceptacion publica en tematicas del Sector
Minero Energético y aunando esfuerzos para generar una herramienta de caracterizacion de
ciudadanos y partes interesadas del sector energético a nivel nacional, por medio del "Modulo
de Uso de Energéticos del Hogar". Se contratd la realizaciéon de actividades de promocion,
proteccion y garantia de participacion ciudadana a través de espacios de socializacion e
interaccion, sobre Reglamentos Técnicos de Energia a diferentes grupos poblacionales de la
Costa Caribe, Pacifica y/o Bogota.

e El proyecto “Desarrollo del capital humano del Ministerio a través de una transformacién
cultural del MME”, con una apropiacion de $300 millones, registra una ejecucién en
compromisos de $299.4 millones equivalente al 99.8% y de $299.3 millones en obligaciones
equivalente al 99.8%. Se contrato la prestacion de servicios de apoyo a la gestion y desarrollo
de las actividades del Programa de Bienestar Social dirigidas a funcionarios del MME y sus
familias.

Los proyectos a cargo de LA OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL,
presentan la siguiente ejecucion:

e El proyecto “Fortalecimiento de los sistemas de planeacion y gestion de la calidad del
Ministerio de Minas y Energia en Bogota”, registra una ejecucion en compromisos y
obligaciones de $141.7 millones equivalente al 94.5% frente a una presupuesto de $150
millones. Los recursos de destinaron a la contratacion de técnicos y profesionales para apoyar a
la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional en las actividades relacionadas con las
funciones a su cargo, apoyo al seguimiento de la ejecucion presupuestal del Sector de Minas y
Energia y revision y actualizacion de la formulacién de indicadores que permitan medir la
gestién del Plan de Accion del MME. Igualmente una persona juridica para realizar auditoria y
rectificacion del Sistema Gestidon de Calidad. Se contratd el suministro de tiquetes y se
autorizaron viaticos para el desplazamiento funcionarios y contratistas a diferentes ciudades del
pais, a fin de participar y hacer seguimiento a proyectos de interés nacional. También se
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contrato la realizacién de talleres para la actualizacion de los auditores internos de calidad a fin
de fortalecer técnicas de realizacion de auditorias.

e El proyecto “Apoyo al Ministerio de Minas y Energia en el fortalecimiento de la Gestion
Internacional. Nacional”, registra una ejecucion en compromisos de $157.6 millones,
equivalente al 78.8% y de $130.5 millones en obligaciones equivalente al 65.3%, frente a un
presupuesto de $200 millones. Los recursos se destinaron a contratacion de profesionales en
diversas disciplinas, para brindar apoyo a la Oficina de Planeacién y Gestion internacional en
las actividades que debe desarrollar en el marco del proyecto. Igualmente se contrataron los
servicios logisticos para la realizacion de encuentros con participacion de la ciudadania para
socializar lineamientos del Sector Minero-Energético. Se contraté el suministro de tiquetes para
facilitar el desplazamiento funcionarios y contratistas a diferentes ciudades del pais, a fin
garantizar su participacién en actividades relacionadas con el desarrollo del proyecto. Se
contrataron los servicios de produccién e impresion de material documental e informativo
requerido por la Entidad para apoyar socializacion y acceso a la informacion del Sector Minero
Energético. Por ultimo se contraté una consultoria para el ajuste y socializacion de la politica
internacional del Sector Minero Energético alineada con contenidos del Plan de Desarrollo.

e Los recursos asignados al proyecto “Fortalecimiento institucional del sector minero-
energético nacional”, por valor $4.800 millones, fueron objeto de aplazamiento en su totalidad

VICEMINISTERIO DE MINAS

e El Proyecto denominado “Fortalecimiento al acceso y transparencia de la informacion
extractiva — EITI Nacional” financiado con recursos del Banco Mundial, con una apropiacion
de $958 millones, refleja una ejecucion en compromisos de $710 millones equivalente al 74.1%
y de $445 millones en obligaciones equivalente al 46.4%. Con estos recursos se contrataron
tres consultorias, una con persona natural y dos con personas juridicas para recopilar, conciliar
y sistematizar informacion requerida para disefiar y publicar informe EITI Colombia y para
actualizar estrategia de comunicaciones, revision y ajuste para apoyar la divulgacion y
posicionamiento de la iniciativa EITI en Colombia vigencias 2015 y 2016.

A continuacion se presentan graficamente, los niveles de ejecucion alcanzados a 31 de Diciembre
de 2015, en los proyectos de inversidn por dependencia asi:
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EJECUCION PRESUPUESTAL INVERSION POR
DEPENDENCIA A DICIEMBRE 31 DE 2015

W __

Ambient Hidrocar Minas  Energia ADMINIS Regulaci BANCO

al buros TRATIVO on MUNDIA
S L
Apropiacion Vigente  9.070 445034 24.850 1915900 16.923 1.050 958
Compromisos 8.018 444641 24.083 1912303 16.393 947 710
Obligado 7.369 433.107 22.519 1.848.141 14.464 823 445
Apropiacion Vigente Compromisos M Obligado

La Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales con una apropiacion definitiva de $9.070 millones
refleja una ejecucion en compromisos de $8.018 millones y en obligaciones de $7.369 millones.

La Direccion de Hidrocarburos con una apropiacion definitiva de $445.034 millones refleja una
gjecucion en compromisos del $444.641 millones y en obligaciones de $433.107 millones.

Las Direcciones de Formalizacion Minera y Mineria Empresarial con una apropiacion definitiva
de $24.850 millones, reflejan una ejecucion en compromisos de $24.083 millones y en obligaciones
de $22.519 millones.

La Direccion de Energia con una apropiacion definitiva de $1.915.900 millones, refleja una
ejecucion de $1.912.303 millones en compromisos y de $1.848.141 millones en obligaciones.

Los proyectos a cargo de la parte Administrativa de la Entidad con una apropiaciéon de $16.923
millones, reflejan una ejecucion en compromisos de $16.393 millones y de $14.464 millones en
obligaciones.

La Oficina de Asuntos Regulatorios con una apropiacion de $1.050 millones, refleja una ejecucion
de $947 millones en compromisos y de $823 millones en obligaciones

El Viceministerio de Minas con una apropiacion de $958 millones refleja una ejecucion de $710
millones en compromisos y de $445 millones en obligaciones
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Al cierre de la vigencia 2015, con los compromisos pendientes por ejecutar se constituyeron
Reservas Presupuestales por valor de $80.366.6 millones y con las obligaciones pendientes de
pago se crearon las Cuentas por Pagar por valor de $87.147.5 millones, de acuerdo con el
siguiente nivel de detalle que se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro No.7
Constitucion Reservas Presupuestales y Cuentas por Pagar vigencia 2015

(Millones de $)

RESERVAS CUENTAS POR
RONCEPTO PRESUPUESTALES 2015 PAGAR 2015

GASTOS

Gastos de Personal - 63,50
Gastos Generales 139,60 167,80
Transferencias Corrientes - 170,40
Funcionamiento 139,60 401,70
Inversién 80.227,00 86.745,80
TOTAL GASTOS... 80.366,60 87.147,50

3.2 EJECUCION DEL REZAGO CONSTITUIDO A DICIEMBRE 31 DE 2014

Al cierre de la vigencia 2014, se constituyeron Reservas Presupuestales por valor de $61.548.3
millones, sobre las cuales se efectud reduccion por $695.5 millones, para un valor actual de
$60.852.8 millones. Igualmente se constituyeron cuentas por pagar por valor de $202.858.6
millones, para un rezago definitivo total de $263.711.4 millones.

A 31 de Diciembre de 2015, se ejecutaron Reservas Presupuestales por valor de $39.131.3 millones
equivalente al 64.3% y Cuentas por Pagar por valor de $202.858.6 millones, equivalente al 100%;
para un valor total de ejecucion del rezago de $241.989.9 millones, equivalente al 91.8%.

En el cuadro No.8 se puede apreciar el comportamiento de la ejecucion a 31 de Diciembre 2015, de
las Reservas constituidas al cierre de la vigencia 2014, asi:
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Cuadro No.8
Ejecucion Reservas Presupuestales
A Diciembre 31 de 2015

(Millones de $)

CONCEPTO AiiS(JIEB%A;\ CANCELACIONES R;g:;l\-l A OBLIGACIONES | % OBLIGACIONES SI:JII-E[():(L)J:E:
REZAGO 1 2 3 4 5 6
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 461,1 349 426,2 328,8 771% 974
Gastos de Personal 203,9 13,1 190,8 111,2 58,3% 79,6
Gastos Generales 2572 21,8 2354 2176 92,4% 178
Transferencias
GASTOS DE INVERSION 61.087,2 660,6 60.426,6 38.802,5 64,2%| 21.624,1
TOTALES 61,5483 695.5 60.852.8 391313 643%[ 217215

De la Reserva 2014, se obligaron compromisos por valor $39.131.3 millones equivalente al 64.3%,
de los cuales $111.2 millones corresponden a Gastos de Personal equivalente al 58.3% frente al
valor constituido de $190.8 millones; $217.6 millones a Gastos Generales equivalente al 92.4%
frente al valor constituido de $235.4 millones y $38.802.5 millones a Gastos de Inversion,
equivalente al 64.2% frente al valor constituido de $60.426.6 millones.

En Servicios Personales se atendieron pagos por concepto de prestacién de servicios
profesionales de apoyo a la gestion del Ministerio.

En Gastos Generales el pago de publicaciones de avisos de prensa de tramite legal, las
publicaciones en el diario oficial de actos administrativos, la prestacién de servicios integrados de
acceso, rendimiento, desempefio y trafico seguro a través de canales dedicados a internet, el
suministro de combustible del parque automotor del MME, la recarga de botellones de agua para
diferentes dependencias de la Entidad. Igualmente se llevd a cabo el pago de mantenimiento
preventivo y correctivo para los vehiculos del MME linea multimarcas, el pago por concepto de
mantenimiento preventivo de la planta eléctrica Diésel, el lavado para los vehiculos y motocicletas
del parque automotor del MME, la prestacion de servicio de vigilancia y seguridad privada en la
sede del Ministerio de Minas y Energia y el pago por el suministro de pasajes aéreos nacionales e
internacionales para funcionarios y contratistas de la entidad.

Respecto a los Compromisos de Inversion incluidos en la Reserva Presupuestal que se constituyd
al cierre de la vigencia 2014, los saldos mas sobresalientes que quedaron por ejecutar, se localizan
en los contratos del proyecto “Administraciéon, manejo y ejecucion del Fondo Especial Cuota de
Fomento” cuyo saldo asciende a $10.355 millones; “Apoyo financiero para el programa de
normalizacion de redes eléctricas — PRONE” con un saldo de $7.182.3 millones; “Apoyo financiero
para la energizacion de zonas rurales interconectadas FAER” con un saldo de $3.574.5 millones. De
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igual manera quedaron algunos saldos en otros proyectos, correspondientes a contratos cuya
ejecucion no se llevara a cabo y se encuentran en proceso de liquidacion.

EJECUCION RESERVA PRESUPUESTAL DE INVERSION
POR DEPENDENCIA A 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Ambiental Hidrocarburos Minas Energia Administrativo
y Gas s
M Reservas 206 19.737 1.661 37.926 896
Ml Obligado 201 8.917 1.641 27.169 875

B Reservas M Obligado

EJECUCION CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar constituidas por la Entidad a Diciembre 31 de 2014, ascendieron a
$202.858.6 millones fueron ejecutadas en su totalidad, durante el primer trimestre de 2015.

En el cuadro No.9 se puede apreciar el comportamiento de la ejecucion, de las Cuentas por Pagar
constituidas a diciembre 31 de 2014, asi

Cuadro No. 9
Informe de Ejecucion Presupuestal Cuentas por Pagar
Acumulado Vigencia 2015

(Millones de $)

CONCEPTO CUE’;.;?NT%E :: s EJECUTADO % EJECUCION
GASTOS
Gastos de Personal 88,0 88,0 100%
Gastos Generales 1875 187,5 100%
Transferencias Corrientes 18,7 18,7 100%
Funcionamiento 2942 2942 100%
Inversion 202.564 4 202.564,4 100%
TOTAL GASTOS... 202.858,6 202.858,6 100%
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En Servicios Personales se llevd a cabo el pago de honorarios y remuneracion de servicios
técnicos para apoyo a la gestion del MME.

En Gastos Generales el pago de viaticos por concepto de comisiones efectuadas por funcionarios
al final de afio, el servicio de aseo y vigilancia para las instalaciones del MME, el servicio de
arrendamiento de fotocopiadoras, la recarga de botellones de agua para las diferentes
dependencias de la entidad, el servicio de entrenamiento fisico para funcionarios, el servicio de
mejoras, soporte y mantenimiento del sistema de Gestidn Tracking and Management System TMS
aplicacion de automatizacion de procesos BPM, el servicio de publicacion de avisos de prensa de
tramite legal y demas documentos que requiera el Ministerio, asi como la cancelacion de Seguros
de accidentes personales SOAT vy el pago por el suministro de pasajes aéreos nacionales e
internacionales para funcionarios y contratistas.

En transferencias se cancelaron costas y agencias en derecho reconocidas dentro de procesos
laborales de Minercol, la cancelacién de acuerdos conciliatorios, costas judiciales y el pago
sentencias judiciales en contra de la entidad.

En inversion se llevaron a cabo los pagos correspondientes a los compromisos por concepto de
subsidios, facturas y cuentas de cobro correspondientes a la ejecucién de los compromisos
adquiridos con cargo a los Fondos FAZNI, FAER, CUOTA DE FOMENTO, PRONE, ZONAS DE
FRONTERA y GESTION GENERAL.

3.3 EJECUCION SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

Teniendo en cuenta que las normas vigentes disponen que los Organos del Sistema General de
Regalias dispondran en sus presupuestos, de un capitulo independiente para el manejo de los
recursos del Sistema General de Regalias, el Ministerio de Minas y Energia presenta la siguiente
ejecucion de los recursos asignados por este concepto:

El Gobierno Nacional mediante Ley 1606 del 21 de diciembre de 2012, asigné una partida
presupuestal para el funcionamiento del Sistema General de Regalias, bienio 2013-2014. El
Departamento Nacional de Planeacién mediante Resolucién No.0006 del 5 de Agosto de 2013
proferida por la Comision Rectora del Sistema General de Regalias dispuso asignar al Ministerio de
Minas y Energia en su calidad de érgano que conforma el Sistema, el valor de $3.000 millones, para
el desarrollo de las funciones que ejerce en el marco del Sistema General de Regalias y del control
y seguimiento a los Organos Colegiados de Administracion y Decisién — OCAD.

Al inicio del Bienio 2015-2016, se efectlo la incorporacién de los saldos presupuestales no
ejecutados y de los compromisos pendientes de pago en el Bienio 2013-2014, a titulo de
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disponibilidad inicial, mediante Resolucion del Ministerio de Minas y Energia No. 4 0002 de Enero
2 de 2015, por valor de $1.050.2 millones.

Mediante Resolucion No.4 0003 de enero 2 de 2015, se desagregaron los recursos incluidos en la
disponibilidad inicial y se han venido ejecutando durante la vigencia 2015.

Mediante la ley 1530 del 17 de Mayo 2012 se faculté al Ministerio de Minas y Energia para
administrar los recursos de fiscalizacion directamente o a través de las Entidades que designe. Se
entiende por fiscalizacion el conjunto de actividades y procedimientos que se llevan a cabo para
garantizar el cumplimiento de las normas y de los contratos de exploracion y explotacién de
recursos naturales no renovables, la determinacion efectiva de los volimenes de produccion y la
aplicacion de las mejores practicas de exploracion y produccion, teniendo en cuenta los aspectos
técnicos, operativos y ambientales, como base determinante para la adecuada determinacion y
recaudo de regalias y compensaciones y el funcionamiento del Sistema General de Regalias.

En virtud de esta facultad, el Ministerio expidi6 la Resolucion 4 0529 de Mayo 4 de 2015, mediante
la cual asigno recursos a la Direccion de Mineria Empresarial y a la Direccidn de Hidrocarburos

La Comision Rectora del Sistema General de Regalias, mediante Resolucién No.1177 de Abril 30
de 2015, distribuy6 y asigno recursos al Ministerio de Minas y Energia por valor de $6.999.2
millones para el funcionamiento del Sistema, bienio 2015-2016, recursos que fueron incorporados a
su presupuesto mediante Resolucidn No.4 0609 de Mayo 28 de 2015 del MME y desagregados para
facilitar su ejecucién, mediante Resolucion No.4 0633 de Junio 1° de 2015

Igualmente la Comision Rectora del Sistema General de Regalias, mediante Resolucién No.1177 de
Abril 30 de 2015 distribuy6 y asignd recursos para “Incentivar o propiciar la inversién en la
restauracion social y economica de los territorios donde se desarrollen actividades de exploracion y
explotacién de recursos naturales no renovables, asi como en la proteccion y recuperacion
ambiental” los cuales denomin6 INCENTIVO A LA PRODUCCION. El Ministerio de Minas y Energia
mediante Resolucion No.4 0658 de Junio 10 de 2015, los incorpord a su presupuesto por valor de
$180.000 millones e iniciaron su ejecucion en el cuarto trimestre de la vigencia 2015.

En el cuadro No. 10 se presenta la ejecucion del presupuesto asignado, con corte a Diciembre 31
de 2015, para el Bienio 2015-2016.
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Cuadro No. 10
APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES TOTAL PAGOS SALDO APROP %
DESCRIPCION VIGENTE ACUMULADOS ACUMULADAS ACUMULADOS DISPONIBLE COMPROMETIDO
GASTOS DE PERSONAL
SERVICIO PERSONALES ASOCIADOS A
pOMIBS 1.746.010.217,00 0,00 0,00 000  1.746.010.217,00 0,0%
SUELDOS DE PERSONAL DE
NOMINA 1.040.533.278,00 0,00 0,00 0,00 1.040.533.278,00 0,0%
PRIMA TECNICA 350.111.748,00 0,00 0,00 0,00 350.111.748,00 0,0%
HORAS EXTRAS, DIAS FESTNOS E
INDEMNIZACIONES 75.014.545,00 0,00 0,00 0,00 75.014.545,00 0,0%
OTROS GASTOS PERSONALES 280.350.646,00 0,00 0,00 0,00 280.350.646,00 0,0%
CONTRIBUCIONES INHERENTES A
LANOMINA PRIVADO Y PUBLICO 670.082.840,00 0,00 0,00 0,00 670.082.840,00, 0,0%
ADMINISTRADAS POR EL SECTOR
PRIVADO 335.041.420,00 0,00 0,00 0,00 335.041.420,00 0,0%
ADMINISTRADAS POR EL SECTOR
PUBLICO 335.041.420,00 0,00 0,00 0,00 335.041.420,00 0,0%
SERVICIOS PERSONALES
INDIRECTOS 3.197.014.813,00]  1.822.373.060,67|  1.368.583.001,83 1.368.583.001,83]  1.374.641.752,33 57,0%)
HONORARIOS 3.057.014.813,00 |  1.757.489.393,67|  1.318.919.801,83 1.318.919.801,83 1.299.525.419,33 57,5%
REMUNERACION SERV. TECNICOS 140.000.000,00 64.883.667,00 49.663.200,00 49.663.200,00 75.116.333,00 46,3%)
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 5.613.107.870,00|  1.822.373.060,67]  1.368.583.001,83 1.368.583.001,83]  3.790.734.809,33 32,5%
GASTOS GENERALES
ADYUISICIUN DEBTENES 'Y
CCDVACING
COMPRA DE EQUIPO 60.000.000,00 51.893.800,00 5.443.800,00 5.443.800,00 8.106.200,00 86,5%
ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 20.000.000,00, 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 0,0%
MATERIALES Y SUMINISTROS 25.000.000,00 24.654.491,88 19.824.891,88 19.824.891,88 345.508,12 98,6%)
MANTENIMIENTO 110.000.000,00 0,00 0,00 0,00 110.000.000,00 0,0%
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 20.000.000,00, 0,00 0,00 0,00 20.000.000,00 0,0%
SERVICIOS PUBLICOS 50.000.000,00, 50.000.000,00 50.000.000,00, 50.000.000,00] 0,00 100,0%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJES 1.865.239.358,31 | 1.116.677.577,08 388.079.573,00 383.821.163,00, 748.561.781,23 59,9%)
OTROS GASTOS POR ADQUISICION
DE BIENES 20.000.000,00 0,00 0,00 0,00) 20.000.000,00 0,0%)
OTROS GASTOS POR ADQUISICION
POR SERVICIOS 266.093.637,00 63.859.465,00 49.712.058,00 49.712.058,00 202.234.172,00 24,0%]
TOTAL GASTOS GENERALES 2.436.332.995,31|  1.307.085.333,96 513.060.322,88 508.801.912,88|  1.129.247.661,35 53,6%
TOTAL FUNCIONAMIENTO SGR 8.049.440.865,31|  3.129.458.394,63|  1.881.643.324,71 1.877.384.914,71|  4.919.982.470,68 38,9%
INCENTIVO ALAPRODUCCION | 180.000.000.000,00 | 24.017.583.979,95 | 23.596.006.583,67 | 20.723.157.274,67 | 155.982.416.020,05] 13,3%)
GRAN TOTAL | 188.049.440.865,31 | 27.147.042.374,58 | 25.477.649.908,38 | 22.600.542.189,38 | 160.902.398.490,73| 15,1%)

El Sistema General de Regalias con un presupuesto definitivo y actual de $8.049.4 millones para
atender sus Gastos de Funcionamiento durante el Bienio 2015-2016, registra al cierre de la vigencia
2015 una ejecucion en compromisos de $3.129.5 millones equivalente al 38.9% y en Obligaciones
de $1.881.6 millones equivalente al 23.4%. Con los recursos destinados en Gastos de Personal a la
contratacion de servicios profesionales, se realizd el seguimiento a los organos colegiados de
administracion y decision OCAD en cumplimiento de las funciones otorgadas por la ley en el marco
del SGR y se contrataron profesionales para apoyar el registro, control y seguimiento de la
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ejecucién presupuestal de los recursos en el Sistema Integrado de Informacién Financiera,
dispuesto para ese fin, en el marco normativo legal que los ampara.

En Gastos Generales se llevé a cabo la contratacién del operador logistico, el suministro de
tiquetes, se autorizaron viaticos para funcionarios y contratistas que en desarrollo de sus funciones
requirieron desplazarse a diferentes ciudades del pais, a fin de atender las actividades previas a la
preparacion y celebracion de los encuentros con Organos Colegiados de Administracion y Decision -
OCAD. Igualmente se llevo la contratacion de suministros como papeleria y toner, la adquisicion de
equipos de computo y el pago de los servicios publicos, gastos requeridos para el normal
funcionamiento del SGR.

La ejecucion de los recursos de Fiscalizacion, se muestran en los cuadros 10 y 11 asi:

FISCALIZACION - DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL FISCALIZACION

La Direccion de Mineria Empresarial en desarrollo de su programa de fiscalizacién, llevd a cabo la
contratacion de profesionales en diferentes disciplinas y técnicos para apoyar la funcién de fiscalizacién
delegada en la ANM, a llevarse a cabo en diferentes regiones del pais. Igualmente contraté el suministro de
portatiles y de tiquetes y autoriz6 los gastos de viaticos para el desplazamiento de funcionarios y contratistas
de esta Direccion, a fin de cumplir con las actividades requeridas para el cumplimiento de esta funcion

En el cuadro No. 11, se presenta la ejecucion del presupuesto asignado, con corte a Diciembre 31
de 2015, para el Bienio 2015-2016:

Cuadro No.11
Ejecucion del Presupuesto Asignado Bienio 2015 — 2016
A 31 de Diciembre de 2015

APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES TOTAL PAGOS SALDO APROP %

DESCRIPCION VIGENTE ACUMULADOS ACUMULADAS ACUMULADOS DISPONIBL E EJECUCION

GASTOS DE PERSONAL

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

HONORARIOS

504.000.000,00

366.900.000,00

159.602.670,00

159.602.670,00

137.100.000,00

72,8%

REMUNERACION SERV.
TECNICOS

54.000.000,00

27.157.500,00

12.316.500,00

12.316.500,00

26.842.500,00

50,3%

TOTAL GASTOS DE
PERSONAL

558.000.000,00

394.057.500,00

171.919.170,00

171.919.170,00

163.942.500,00

70.6%

GASTOS GENERALES

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

COMPRA DE EQUIPO

10.000.000,00

6.978.207,00

0,00

0,00

404.000,00

69,8%

VIATICOS Y GASTOS DE
VIAJES

565.000.000,00

158.781.536,50

79.256.033,50

78.195.961,50

378.900.000,00

28,1%

TOTAL GASTOS
GENERALES

575.000.000,00

165.759.743,50

79.256.033,50

78.195.961,50

379.304.000,00

28,8%

TOTAL PRESUPUESTO
DE FISCALIZACION
MINERIA EMPRSARIAL

1.133.000.000,00

559.817.243,50

251.175.203,50

250.115.131,50

543.246.500,00

49.4%
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FISCALIZACION - DIRECCION DE HIDROCARBUROS FISCALIZACION
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La Direccioén de Hidrocarburos en desarrollo de su programa de fiscalizacién, llevo a cabo la contratacién de
ingenieros de petroleos y de sistemas para apoyar seguimiento a funciones delegadas en la ANH de
fiscalizacion en actividades de exploracién y explotacidn de hidrocarburos en diferentes regiones del pais.

En el cuadro No. 12, se presenta la ejecucion del presupuesto asignado, con corte a Diciembre 31

de 2015, para el Bienio 2015-2016:

CUADRO No. 12
Ejecucion Presupuestal Asignada
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Bienio 2015-2016
APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES |  TOTAL PAGOS SALDO APROP %
DESCRIPCION VIGENTE ACUMULADOS ACUMULADAS ACUMULADOS DISPONIBLE EJECUCION
GASTOS DE PERSONAL
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS
HONORARIOS 6.500.000.000,00 68.035.620,00| 44.386.133,00| 44.386.133,00f 6.431.964.380,00f 1,0%
REMUNERACION DE
SERVICIOS TECNICOS 0,00 0,00 0,00 0,0%
TOTAL GASTOS DE
PERSONAL 6.500.000.000,00| 68.035.620,00| 44.386.133,00| 44.386.133,00| 6.431.964.380,00f 1,0%
GASTOS GENERALES
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
COMPRA DE EQUIPO 14.000.000,00 0,00 0,00 0,00 14.000.000,00| 0,0%
MATERIALES Y
SUMINISTROS 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000.000,00f  0,0%
VIATICOS Y GASTOS DE
VIAJES 200.000.000,00 91.357.361,00{ 4.478.643,00] 4.478.643,00 42.520.090,00| 45,7%
TOTAL GASTOS

GENERALES 224.000.000,00] 91.357.361,00f 4.478.643,00| 4.478.643,00 66.520.090,00| 40,8%
TOTAL PRESUPUESTO
FISCALIZACION
HIDROCARBUROS 6.724.000.000,00 159.392.981,00| 48.864.776,00| 48.864.776,00| 6.498.484.470,00( 2,4%
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INFORME GESTION CONTABLE

4.1 BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2014 - 2015

Ciags ACTIVO

CORRIENTE (1)
11 Eloctvo
12 Inversiones
14 Deudores
19 Cos actven

6 Propledades, plarts y equigo
18 Fincursos natraies y del amstiente

19 Ovos acthvos
TOTAL ACTIVO (3)

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (%)
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89 Deudoras por contn (o)
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N
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MINISTIRO OF MINAS Y ENERGIA
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Anexo No. 1
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2015 Vs 2014
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4.2 NOTAS ESPECIFICAS DICIEMBRE DE 2015

TODOS POR UN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ANO 2015

CUENTA

DESCRIPCION

VALOR

1.1.10.05

En este rubro se agrupan los fondos disponibles en bancos a
31 de Diciembre del 2.015. La totalidad de estas cuentas se

encuentran conciliadas. $

231,00

1.2.07.55

En este grupo se encuentran registradas la inversion en
acciones que tenia CORELCA en Electrocosta y Electricaribe
y que fueron cedidas al Ministerio en virtud a lo establecido en
el Literal A, Articulo 17 del Decreto 2515 de Diciembre 6 de
1.999.

62.133.117,00

1.2.08.32

El detalle del saldo de esta cuenta se encuentra en el formato
de operaciones reciprocas CGN 96.002.

1.228.893.664,00

1.2.16.02

Es esta cuenta se encuentran registradas el valor de entidades
que se encuentran en liquidacion, asi: Tolima $ 26.695.050,
APL § 12,312,316, Cesar $ 9.791.906.

49.013.974,00

1.2.80.35

El anterior valor se conforma por la provision efectuada sobre
la inversion Inicial de la Electrificadora del Cesar por $-
9.791.406 y derechos sobre el fideicomiso de la Miel I, valor
que fue recibido de la descapitalizacion de Isagen por $ -
50.403.498.

(60.194.904,00)

1.2.80.36

Su valor corresponde a provisién efectuada sobre los valores
iniciales de las siguientes electrificadoras, las cuales se
encuentran en liquidacion: APL $- 12.312.316 y Tolima § -
26.695.050.

(39.007.366,00)

1.4.01.60

Esta cuenta la conforman las cuentas por cobrar del FSRI de
la empresa de energia del Amazonas, Energen, Enertotal,
Energia Confiable, Dicel y Vatia.

5.772.768,00

1.4.24.02

Su valor corresponde a los fondos que son manejados por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico como son el FSRI
Eléctrico y Gas, Prone, Foes. Cuota de Fomento,Fazni y Faer.

569.440.600,00

1.4.70.10

Su valor corresponde a convenios efectuados con centrales
Eléctricas del Cauca y la Electrificadora del Huila.

7.288.110,00

1.4.70.74

Su valor corresponde a excedentes Financieros pendientes de
pago por parte de la Agencia Nacional de Hidrocarburos segun
documento Conpes 3845 de Octubre de 2015

1.4.70.78

Su valor corresponde al saldo a diciembre de venta de la
EPSA.

3.031.443,00
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ANO 2015

CUENTA

DESCRIPCION

VALOR

1.4.75.90

Su valor corresponde a las cuentas por cobrar recibidas de
Isagen por energia en bolsa, de Cesar, Yarumal, Municipio de
San Pedro, Inversién no capitalizada Urra Caucasia y Bolivar

$

16.429.022,00

1.4.80.90

Su valor corresponde a provision efectuada para las siguientes
entidades. Cesar, Yarumal, Municipio de San Pedro, Inversién
no capitalizada Urra Caucasia y Bolivar.

$

(16.429.022,00)

1.8.20.01

El saldo de esta cuenta corresponde a recursos naturales no
renovables en explotacion de Minerales. Su valor es informado
por la Agencia Nacional Minera. Su valor disminuyd con
relacién al afio anterior en 2.5 billones.

$

31.913.506.030,00

1.8.20.03

El saldo de esta cuenta corresponde a recursos naturales no
renovables en explotacion de Reservas de Petroleo y Gas. El
valor de estas reservas es proporcionado por la ANH de
manera preliminar de acuerdo a lo establecido en el Decreto
324. Su valor disminuyé con relacién al afio anterior en 5.4
Billones de pesos. La informacién definitiva se registrara en
Abril de 2016.

71.020.000.000,00

1.8.25.01

Su saldo corresponde al valor del agotamiento de los recursos
naturales no renovables en explotacion de Minerales. El
agotamiento reportado por la ANM para el afio 2015 fue de
1.18 Billones.

&

(10.782.133.736,00)

1.8.25.03

Su saldo corresponde al valor del agotamiento de los recursos
naturales no renovables en explotacion de las reservas de
petroleo y Gas y su informacion es de carécter preliminar a
diciembre 31 de 2015. El valor del agotamiento reportado por
la ANH aumento en el afio 2015 y fue de 4.7 Billones.

&

(46.660.000.000,00)

1.9.10.08

Esta cuenta corresponde a estudios y proyectos, de convenios
firmados con diferentes entidades para la Administracion
general de proyectos y ejecucidn de los mismos, con recursos
de los Fondos Especiales FAZNI - FAER- CUOTA DE
FOMENTO-PRONE Y GESTION GENERAL.

1.381.310.708,00

1.9.20.01

Su valor corresponde a bienes entregados en Administracién,
operacién y mantenimiento a los operadores de Red mediante
contrato de aportes y actas de liquidacion definitivas de los
convenios suscritos con los fondos FAZNI, FAER, CUOTA DE
FOMENTO Y GESTION GENERAL.

$

490.714.890,00

1.9.20.06

Su valor corresponde a contratos de comodato y bienes
entregados a terceros en Administracién, Operacién vy
Mantenimiento que el Ministerio tiene vigentes con otras
entidades del sector.

$

57.225.700,00
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PAZ EQUIDAD EDUCACION

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ANO 2015

CUENTA

DESCRIPCION

VALOR

1.9.26.03

Su valor corresponde a fiducia efectuada con para la
administracion anual de los dineros de la CREG.

14.256.757,00

1.9.99.34

Su valor corresponde basicamente a la valorizacién de las
acciones que el MME tiene en Electricaribe con una
participacién de 0.34% en esa entidad.

1.9.99.52

Su valor corresponde a Valorizacion Terrenos, valor que fue
registrado de acuerdo al avallo realizado por el Instituto
Geografico Agustin Codazzi en Noviembre de 2015.

117.254.414,00

1.9.99.62

Su valor corresponde a Valorizacién edificaciones de las
propiedades del MME de acuerdo a avallo efectuado por el
Instituto Geografico Agustin Codazzi en Noviembre de 2015.

15.560.187,00

2.4.01.02

Su valor corresponde a Cuentas por Pagar a Diciembre 31 de
2015 de los fondos FAZNI, FAER, CUOTA DE FOMENTO,
PRONE, ZONAS DE FRONTERA.

83.354.829,00

2.4.30.15

Su valor corresponde a Cuentas por Pagar por concepto de
Servicio de Gas Combustible que quedaron pendientes de
pago a Diciembre 31 de 2015.

2.941.499,00

2.4.53.01

Su valor corresponde a Recursos recibidos en Administracion
y corresponde a un contrato de fiducia suscrito con la CREG,
firmado por el Ministerio de Minas y Energia debe ser
registrado en sus Estados Financieros de acuerdo a
instrucciones de la Contaduria General de la Nacion.

14.256.756,00

2.7.10.05

El saldo corresponde a pasivos estimados que se originan en
la contingencia de demandas de tipo laboral, civil y
administrativo  contra la Nacién - Ministerio de Minas y
Energia. En esta cuenta se encuentran registrados aquellos
procesos que tuvieron fallos en primera instancia en contra del
Ministerio. Incluye correccion por valor de $ 2.0 Billones por
mayor valor reportado por nuestra Oficina Juridica en el afio
2014.

166.518.844,00

2.7.20.03

Los saldos de las cuentas 2720-03,2720-04,2720-05,2720-
06,2720-07 y 2720-08 fueron retirados de nuestros registros,
de acuerdo a concepto No 2015000046401 del 23 de
diciembre de 2015 enviado por la CGN, en el cual informan
que es responsabilidad de la UGPP el registro de los pasivos
pensionales, amortizaciones y pagos de némina efectuados
para el INEA, CARBOCOL, MINERCOL y CORELCA.

Calle 43 No 57-31 CAN Bogotéd, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300
Cédigo postal 111321

WWW.minminas.gov.co

47

© ©

Y0y

CO15/6224 CO15/6223



(%) MINMINAS

TODOS POR UN
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PAZ EQUIDAD EDUCACION

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ANO 2015

CUENTA

DESCRIPCION

VALOR

3.1.05.01

Su valor corresponde a los recursos asignados para el
desarrollo de la funcién del MME, registrando aqui el traslado
de otras cuentas patrimoniales como son los resultados del
gjercicio, el patrimonio publico incorporado, provisiones,
depreciaciones y amortizacion de activos, etc.

46.428.651.688,00

3.1.15.34

Esta cuenta registra la contrapartida de la valorizacién de
terrenos registrada en la cuenta 1999-34 de acuerdo a avallios
efectuados por el Instituto Geogréfico Agustin Codazzi.

8.779.172,00

3.1.15.52

Esta cuenta registra la contrapartida de la valorizaciéon de
terrenos registrada en la cuenta 1999-52 de acuerdo a avallios
efectuados por el Instituto Geografico Agustin Codazzi.

177.254.414,00

3.1.17.31

El saldo de la cuenta superavit por el método de participacion,
corresponde a la variacién patrimonial positiva originada en las
"variaciones de partidas patrimoniales  distintas de los
resultados que presentan las entidades receptoras de la
inversion".

4.006.819.028,00

3.1.28.03

Su valor corresponde al valor del agotamiento de las Reservas
de Hidrocarburos y de Gas asi como el agotamiento de
minerales reportados para el afio 2015.

5.898.679.854,00

4.1.10.61

El saldo de ésta cuenta de Contribuciones, registra los
ingresos correspondientes a los fondos FAER, FOES, FAZNI.
Y CUOTA DE FOMENTO.

283.048.633,00

4.7.05.08

Su valor corresponde a los recursos girados por la Direccion
del Tesoro Nacional para gastos de Personal, Funcionamiento,
Transferencias del Ministerio de Minas y Energia.

47.180.985,00

4.7.05.10

Su valor corresponde a los recursos girados por la Direccion
del Tesoro Nacional para gastos de Proyectos de Inversion del
Ministerio de Minas y Energia.

2.479.622.865,00

4.7.22.90

Su valor corresponde a la contrapartida que se efectua al
efectuar los registros de los ingresos de los fondos entregados
en administracion al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

278.998.156,00

4.8.05.35

Su valor corresponde a los rendimientos financieros reportados
a 31 de Diciembre de 2015, de los fondos entregados en
administracion al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

40.303.991,00

4.8.07.32

Su valor corresponde a la utilidad por el método de
Participacién Patrimonial y corresponde esencialmente a la
variacion positiva de la participacidén que tiene el Ministerio en
las entidades adscritas y vinculadas.

62.604.116,00
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ANO 2015

CUENTA

DESCRIPCION

VALOR

4.8.08.09

Su valor corresponde a excedentes financieros de la Agencia
Nacional de Hidrocarburos ANH, por concepto de documentos
CONPES No. 3825 y 3845 del afio 2014, cuyo recaudo se
efectto en el afio 2015.

776.008.794,00

4.8.15.59

Su valor corresponde basicamente a la correccion efectuada
por $2.0 billones por concepto de mayor valor reportado por la
Oficina Juridica de fallos en primera instancia en el afio 2014 y
que fue registrado en nuestros estados financieros en Marzo
31 de 2015 con el cte 4015.

1.911.341.222,00

5.1.20.02

Su valor corresponde a valor de la cuota de auditaje y
fiscalizacion pagado a la Contraloria General de la Republica.

3.237.582,00

5.4.23.03

Su valor corresponde a dineros transferidos a los municipios
de El Bagre, Remedios, Segovia, , Zaragoza, Marmato y Nechi
por concepto del impuesto al oro.

16.162.435,00

5.5.50.08

Su valor corresponde a giros efectuados por el Ministerio de
Minas y Energia a las electrificadoras por concepto de
subsidios por menores tarifas, Fondo Especial Energia Social
FOES y Subsidio Sector Eléctrico proveniente del Fondo de
Solidaridad y Redistribucién del Ingreso. Estos recursos son
girados de acuerdo a lo establecido en el Presupuesto
Nacional y a las Resoluciones efectuadas.

1.689.512.265,00

5.5.50.12

Su valor corresponde a giros efectuados por el Ministerio de
Minas y Energia a las empresas por concepto de subsidios por
menores tarifas y Subsidio Sector Gas proveniente del Fondo
de Solidaridad y Redistribucién del Ingreso. Estos recursos son
girados de acuerdo a lo establecido en el Presupuesto
Nacional y a las Resoluciones efectuadas.

328.631.540,00

5.5.50.15

Su valor corresponde a giros efectuados por concepto del
transporte Yumbo -Pasto en el afio 2015.

43.097.181,00

5.7.20.80

Su saldo corresponde al total de los valores clasificados a
través del Modulo de Ingresos a Diciembre 31/2015.

341.508.398,00

5.8.06.32

Su valor corresponde al gasto por el método de Participacion
Patrimonial y corresponde esencialmente a la variacién
negativa de la participacion que tiene el Ministerio en las
entidades adscritas y vinculadas.

17.103.265,00

5.8.15.90

El valor de esta cuenta corresponde a provisiones,
depreciaciones y amortizaciones basicamente de los litigios y
demandas del Ministerio de Minas y Energia.

(2.916.078,00)

49

Calle 43 No 57-31 CAN Bogotéd, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 0 f °
Codigo postal 111321 S 3

09 _SGS.

WWW.minminas.gov.co cotsie224 cotsi6zza



(%) MINMINAS

TODOS POR UN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ANO 2015

CUENTA

DESCRIPCION

VALOR

5.8.15.93

Su valor corresponde basicamente al registro efectuado por la
disminucién de fallos en primera instancia del mes de Junio 30
de 2015 con nuestro Comprobante No. 8804, el cual disminuy6
la cuenta 2710-05 y con crédito a esta cuenta pues el valor del
ajuste correspondia a ejercicios de afios anteriores valor de
$1.089.530.917.

8.3.06.01

Su valor corresponde al valor de los titulos de las acciones de
las entidades adscritas y vinculadas, de las cuales es titular el
Ministerio y que se encuentran en custodia en el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

$

2.387.482.278,00

8.3.17.02

Su valor corresponde al valor de las reservas de Hidrocarburos
y de Minas que se controlan a través de las cuentas de orden.

$

102.933.506.030,00

9.9.05.05

Su valor corresponde al 100% del valor de los litigios y
demandas instaurados en contra del Ministerio, de acuerdo a
informacion recibida de nuestra Oficina Juridica. A Diciembre
31 de 2015 se retiraron de esta cuenta la suma de $
4.454,054.583 miles que correspondian a la CREG de acuerdo
a concepto enviado por la Contaduria General de la Nacion.

$

20.923.392.002,00

4.3 MODULO DE CUENTAS POR PAGAR Y OBLIGACIONES PRESUPUESTALES

La finalidad de este médulo es generar en el SIIF — SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION
FINANCIERA, las cuentas por pagar y las obligaciones presupuestales de los pagos solicitados por
los supervisores en cumplimiento de los contratos, resoluciones y otros documentos, a los cuales se
les calcula y retiene los impuestos de ley.

Para llevar a cabo dicha labor, tener un mejor control, disminuir los tiempos del proceso y tener un
menor margen de error, se realizaron las siguientes bases de datos:

CUENTAS POR PAGAR ARCHIVO PLANO 2015

Esta base de datos facilita y permite la elaboracién de archivos planos para subir en forma masiva al
aplicativo SIIF las Cuentas por Pagar; a su vez, contiene el liquidador de los viaticos para
funcionarios y contratistas del MME.
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RETEFUENTE CONTRATISTAS 2015

Contiene los datos generales de los contratistas y los porcentajes de retencion que se debe aplicar y
permite imprimir el formato donde se reflejan las bases de retencion y los montos retenidos.

4.4 OBLIGACIONES 2014 - 2015

Durante el 2014 se elaboraron un total de 5.415 obligaciones para un promedio de 451 obligaciones
mensuales.

Para la vigencia 2015 se tramitaron 7.683, para un promedio de 640 mensuales. En comparacion
con el 2014 se incrementd en un 41.88% la cantidad de obligaciones tramitadas por parte de esta

Dependencia.
Cuadro No. 13
Obligaciones Generadas Vigencias 2014-2015
MES VIGENCIA2014 | VIGENCIA2015 | DIFERENCIA %

ENERO 368 414 46 12,50%
FEBRERO 249 317 68 27,31%
MARZO 349 512 163 46,70%
ABRIL 401 452 51 12,72%
MAYO 483 508 25 5,18%
JUNIO 356 460 104 29,21%
JuLlo 480 670 190 39,58%
AGOSTO 459 614 155 33,77%
SEPTIEMBRE 571 840 269 47,11%
OCTUBRE 447 666 219 48,99%
NOVIEMBRE 492 737 245 49,80%
DICIEMBRE 760 1.493 733 96,45%
TOTALES 5.415 7.683 2.268 41,88%
MES 12 12 12

PROMEDIO 451 640 189 41,88

Es importante tener en cuenta que al realizar una comparacion de los resultados obtenidos en el
mes de Diciembre de 2015, se puede evidenciar que en el afio 2014 se elaboraron 760
Obligaciones frente a la vigencia 2015 cuya totalidad fue de 1.493, presentandose un incremento del

96.45%
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De igual forma, se observa que la tendencia en el 2015 fue de constante incremento especialmente
en el segundo semestre del afio, toda vez que de 460 Obligaciones tramitadas en el mes de Junio
se aumentd progresivamente a 1493 para el mes de Diciembre del mismo afio; cantidad que
porcentualmente representa un incremento del 325%.

Cuadro No. 14
Obligaciones Generadas Vigencias 2014-2015

CANTIDAD OBLIGACIONES 2014 - 2015

02014 m2015

1.600

1.493

1.400

1.200

1.000
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5. INFORME GRUPO DE TESORERIA
5.1 PAC

El Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC) es el instrumento mediante el cual se define el
monto maximo mensual de fondos disponibles en la Cuenta Unica Nacional, para los érganos
financiados con recursos de la Nacion, y el monto maximo mensual de pagos de los
establecimientos publicos del orden nacional en lo que se refiere a sus propios ingresos, con el fin
de cumplir sus compromisos. En consecuencia, los pagos se haran teniendo en cuenta el PAC y se
sujetaran a los montos aprobados en él. (Art. 73 inciso 1° Decreto 111/96) y (Art. 1° Decreto
0630/96).

Teniendo en cuenta lo anterior los siguientes graficos muestran el comportamiento comparativo que
present6 el Indicador de PAC No Utilizado durante afio 2015 frente al afio anterior 2014. Es de
anotar que desde el mes de marzo fue implementada en la programacién de dicho periodo la
herramienta de Programacion y Control de este instrumento, detallado por dependencia, rubro,
contratista beneficiario y valor, estableciendo en cada oficina ejecutora del Ministerio un Profesional
de Enlace que consolida, programa y gestiona la ejecucion de los recursos dentro de su area,
haciendo mas efectivos los resultados obtenidos en la ejecucién de los recursos programados
anteriormente de forma detallada.

5.1.1 FUNCIONAMIENTO

GASTOS PERSONALES
INDICADORES INPANUT MINHACIENDA
TIPO NOMBRE .
GASTO TIPO GASTO
cp |GASTOSDE -
PERSONAL

INPANUT: Indice de PAC No Utilizado

1er Semestre

ANO 2014 ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14

PAC NO UTILIZADO 98.480.153,68 244.775.428,15 267.690.379,56 | 129.136.298,14 13.954.005,70 26.403.671,92

% INPANUT 6,69% 13,57% 14,54% 7,39% 0,72% 1,37%

ANO 2015 ene-15 feb-15 mar-15 abr-15 may-15 jun-15

PAC NO UTILIZADO 83.314.363,60 258.009.641,13 101.050.444,64 109.793.389,36 33.428.531,52 64.642.289,55

% INPANUT 5,59% 14,27% 5,94% 6,40% 2,02% 2,81%
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2do Semestre

ANO 2014 jul-14 ago-14 sep-14 oct-14 nov-14 dic-14
PAC NO UTILIZADO 357.503.000,00 253.975.000,00 60.099.000,00 152.258.000,00 142.709.000,00 114.594.000,00
% INPANUT 13,78% 13,62% 3,52% 8,05% 7,68% 3,56%
ANO 2015 jul-15 ago-15 sep-15 oct-15 nov-15 dic-15
PAC NO UTILIZADO 2.708.000,00 58.663.000,00 84.310.000,00 164.706.026,32 89.347.486,67 91.631.385,18
% INPANUT 0,12% 3,53% 4,13% 8,68% 4,72% 2,51%
GASTOS PERSONALES
400.000.00000
13,78%
350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00 -
150.000.000,00 -
am2% 251%
100.000.000,00 -
50.000.000,00 -
olm ¥ - et e P . e - - - - et - - T - . A
AN A S S SN A S S S N A S N S A
E R AP RO AR AR O O RO A AR A
NPACNOUTILIZADO W% INPANUT

Este grafico muestra el comportamiento del INPANUT para este Tipo de Gasto “GASTOS
PERSONALES” el cual refleja variaciones importantes, comparando los diferentes periodos de las
dos vigencias, en un analisis general se puede visualizar que en el primer semestre del afio 2014
hasta el mes de abril se presentaron altos valores aplazados que superaron el tope del Indicador de
PAC no utilizado 5% en mayores porcentajes que en el 2015, situaciéon que aunque se presenta en
algunos meses de 2015 (De enero a abril), se evidencia su mejoria al implementar la herramienta
de Programacion, Control y Seguimiento de PAC desde el mes de marzo, donde se ajusta el
indicador, casi logrando estar dentro del margen maximo, y para los meses de mayo y junio ya se
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encuentra en un rango mucho mas coherente al tope maximo, con un Indicador de un 2,02% y
2.81% para cada mes.

Para el segundo semestre del afio 2014 se presentaron valores aplazados que superaron el tope del
Indicador de PAC no utilizado del 5%, en porcentajes muy superiores a los que se visualizan en el
2015. De lo anterior se puede analizar que solo para el mes de octubre del segundo semestre del
afo 2015 se presenta un INPANUT del 8,68%, indicando que se viene venido mejorando en los
rangos de ejecucion, haciendo que el comportamiento del indicador para el item de Gastos de
Personal este dentro de las cifras esperadas, dada la utilizacion de la Herramienta de
Programacion, Control y Seguimiento de PAC que en el mes de marzo de 2015 se implemento.

GASTOS GENERALES
INDICADORES INPANUT MINHACIENDA
TIPO NOMBRE B
GASTO TIPO GASTO
GG |[GASTOS GENERALES 10%

INPANUT: Indice de PAC No Utilizado

1er Semestre

ANO 2014 ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14

PAC NO UTILIZADO 6.800.817,10 344.660.459,85 123.399.230,38 804.039.607,66 71.582.974,39 25.528.659,39
% INPANUT 5,22% 73,88% 21,93% 83,17% 43,60% 8,52%
ANO 2015 ene-15 feb-15 mar-15 abr-15 may-15 jun-15

PAC NO UTILIZADO 61.208.618,50 248.204.588,65 13.904.810,13 85.049.500,73 2.525.573,61 70.933.286,33
% INPANUT 35,24% 62,17% 3,91% 23,69% 0,48% 19,83%

2do Semestre

ANO 2014 jul-14 ago-14 sep-14 oct-14 nov-14 dic-14
PAC NO UTILIZADO 65.330.000,00 96.333.000,00 42.795.760,86 38.892.000,00 12.236.000,00 86.038.000,00
% INPANUT 12,20% 29,25% 9,85% 9,53% 3,00% 15,23%
ANO 2015 jul-15 ago-15 sep-15 oct-15 nov-15 dic-15
PAC NO UTILIZADO 16.860.000,00 23.974.000,00 37.112,00 8.496.984,88 6.406.158,99 94.971.708,99
% INPANUT 3,45% 5,41% 0,01% 3,00% 2,61% 25,67%
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GASTOS GENERALES
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Los “GASTOS GENERALES” en el primer semestre del afio 2015 Vs 2014, muestran que aunque
no se logran en todos los meses los topes del indicador del 10%, el cumplimiento del mismo se
logra en los meses de marzo y mayo de 2015, en los demas meses aunque se mejora la
programacion de este tipo de gastos frente al 2014 , no se alcanza el cumplimiento de las
actividades programadas por parte de algunos de los proveedores y de las rotaciones de los
reembolsos de cajas menores, que no llegan a la ejecucion de los recursos programados,
superando en el resto de periodos el tope del indicador en méas del 10% para cada mes.

Para el segundo semestre del afio 2015 Vs 2014, se muestra que se logran en todos los meses del
segundo semestre de 2015 los topes del indicador del 10%, frente al segundo semestre del afio
2014, a excepcion del mes de diciembre de 2015 en donde se observa un INPANUT del 25,67, el
cual se presenta por ser el mes de diciembre, el mes en donde se pretende dejar todas la cuentas
del cierre de proveedores en estado “Pagadas”, pero por los cierres en las fechas de pagos de la
Direccion General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional, no se alcanzan a generar la totalidad
de pagos, asi mismo en menores casos, se presentan situaciones de incumplimiento de requisitos
de las Cuentas, que hace imposible ejecutar todo el PAC programado por las Dependencias y
provoca un alto indicador. Sin embargo al hacer la comparacién con el 2014, se puede apreciar que
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en el mes de noviembre de ese afio, es el unico mes del segundo semestre donde se cumple el
indicador de INPANUT del 10%.

5.1.2 TRANSFERENCIAS

INDICADORES INPANUT MINHACIENDA

TIPO
GASTO

NOMBRE
TIPO GASTO

% INPANUT

TF TRANSFERENCIAS

5%

INPANUT: Indice de PAC No Utilizado

1er Semestre

ANO 2014 ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14

PAC NO UTILIZADO 183.135.429,67 | 1.113.672.389,06 | 1.855.726.618,79 811.839.411,84 820.353.974,72 1.707.374.633,98

% INPANUT 27,74% 34,56% 96,40% 43,40% 43,60% 10,86%

ANO 2015 ene-15 feb-15 mar-15 abr-15 may-15 jun-15

PAC NO UTILIZADO 759.924.887,58 313.531.739,96 47.053.396,20 | 1.773.917.058,04 7.943.814,84 46.219.856,78

% INPANUT 100,00% 11,09% 2,90% 99,66% 0,48% 2,81%

2do Semestre

ANO 2014 jul-14 ago-14 sep-14 oct-14 nov-14 dic-14

PAC NO UTILIZADO | 3.315.635.000,00 516.289.000,00 610.888.000,00 296.276.000,00 181.212.000,00 1.225.049.000,00

% INPANUT 99,01% 13,04% 30,43% 17,39% 6,59% 28,59%

ANO 2015 jul-15 ago-15 sep-15 oct-15 nov-15 dic-15

PAC NO UTILIZADO 740.180.000,00 418.862.000,00 51.826,00 24.772.311,45 17.967.686,10 11.774.463,46

% INPANUT 37,80% 21,74% 0,00% 1,31% 0,90% 0,43%
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TRANSFERENCIAS
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Al comparar la ejecucion de “TRANSFERENCIAS” en el primer semestre del afio 2015 Vs 2014, se
evidencia una mejora significativa en la ejecuciéon de los recursos solicitados para el primer
semestre de 2015, frente al afio 2014, sin tener en cuenta el mes de enero de 2015, en el cual el
Ministerio de Hacienda entrega al Ministerio de Minas una distribucion inicial para ese periodo de
$759 Millones, que no eran requeridos para dicho periodo, pues son asignados después de
mediados del mes de enero y para esta fecha no se han causado y validado las sentencias a
atender por parte del Ministerio y el recaudo de ese mes de enero para generar la resolucion de
recaudo del Impuesto al Oro.

Para el mes de abril de 2015 no se tramitaron las sentencias programadas por parte de la Oficina
Asesora Juridica y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, no remitié la validacion del Recaudo
del Impuesto al Oro del periodo de marzo de 2015, generando un alto INPANUT al solo ejecutar 6
millones de una programacion de $1.780 Millones. Desde esta fecha el impuesto al Oro ha tenido un
mes de retraso en su validacién y pago, por lo que se han ajustado sus valores programados a la
cifra de $1.500 Millones mensuales en promedio, mejorando la ejecucion frente al afio 2014, afio en
el que en ningun periodo se logra estar dentro del tope méaximo del Indicador del 5%.
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Ya para el segundo semestre del afio 2015 Vs 2014, se puede evidenciar que aunque existe una
mejora significativa en los pagos de los recursos solicitados por este objeto de gasto, no se logréd en
julio y agosto de 2015 estar dentro del Tope del Indicador del 5%, puesto que en su momento no se
habian ejecutado las sentencias programadas y el valor del impuesto al Oro proyectado frente al
recaudo del Ministerio de Hacienda era superior al ingreso efectivo.

Sin embargo para los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2015 comparada
con los mismos meses del afio 2014, la ejecucidn fue exitosa cumpliendo a cabalidad con el

indicador de INPANUT del 5%.

5.1.3 INVERSION ORDINARIA

INDICADORES INPANUT MINHACIENDA
TIPO NOMBRE B
GASTO TIPO GASTO
INVERSION
10 SI0 10%
ORDINARIA

INPANUT: Indice de PAC No Utilizado

1er Semestre

ANO 2014 ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14

PAC NO UTILIZADO 0,00 |46.478.794.438,00 | 3.107.647.788,25 |7.551.593.115,88 | 12.093.882.048,20 4.345.043.015,97
% INPANUT 0,00% 45,15% 6,69% 5,27% 3,76% 8,36%
ANO 2015 ene-15 feb-15 mar-15 abr-15 may-15 jun-15

PAC NO UTILIZADO 0,00 2.619.123.914,42 4.269.647.329,16 | 5.534.495.860,62 1.214.865.357,10 294.569.404,46
% INPANUT 0,00% 0,97% 1,55% 3,26% 0,74% 0,19%
2do Semestre

ANO 2014 jul-14 ago-14 sep-14 oct-14 nov-14 dic-14

PAC NO UTILIZADO 684.040.000,00 | 1.429.889.000,00 |21.274.517.000,00 120.165.000,00 | 2.032.986.000,00 | 163.113.819.000,00
% INPANUT 0,40% 0,49% 7,26% 0,07% 1,07% 38,97%
ANO 2015 jul-15 ago-15 sep-15 oct-15 nov-15 dic-15

PAC NO UTILIZADO |2.511.599.878,66 | 3.763.630.964,00 [ 13.100.762.298,00 |6.314.983.130,77 | 37.338.766.985,67 1.625.626.326,14
% INPANUT 1,43% 1,94% 5,70% 2,97% 16,10% 0,67%
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INVERSION ORDINARIA
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En este objeto de gasto es donde mejor se evidencia una mejoria en el comportamiento de
ejecucién de la inversion programada frente al afio 2014, pues en ninguno de los meses del primer
semestre del afio 2015 Vs 2014 se alcanza el tope maximo de INPANUT del 10%, resultados que se
han logrado a través de la implementacién de la Herramienta de Programacion, Control vy
Seguimiento de PAC y de la implementacion de profesionales de enlace en todas las dependencias
que generan un mayor control y programacion sobre los proyectos, asi como un desarrollo dinamico
al interior de sus dependencias que propende en la buena ejecucion de los recursos que fueron
solicitados previamente.

Para el segundo semestre del afio 2015 Vs 2014 de la misma forma se evidencia que se mantiene
una buena ejecucién de la inversion programada frente al afio 2014, pues en ninguno de los meses
del semestre se alcanza el tope maximo de INPANUT del 10%.

Sin embargo se puede evidenciar que en el mes de noviembre de 2015, llegando a un PAC no
ejecutado de 16.10% por un valor de $37.338 Millones, esta situacion se presenta porque en este
mes no se logré cumplir con los pagos programados, dado que para la Direccion de Energia no se
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cumplieron los requisitos para la autorizacion de recursos de contratos de los Fondos Especiales,
FAER, FAZNIy PRONE.

Por ultimo al consolidar los altos valores del item de inversion con los de funcionamiento, el PAC
consolidado del Ministerio para el afio 2015, nunca ha superado el tope del 5 % en la Policita 5
consolidada por la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional.

5.1.4 INVERSION ESPECIFICA

INDICADORES INPANUT MINHACIENDA
TIPO NOMBRE % INPANUT
GASTO TIPO GASTO
10 INVERS,ION 10%
ESPECIFICA

INPANUT: Indice de PAC No Utilizado

2do Semestre

ANO 2014 dic-14
PAC NO UTILIZADO 0,00
% INPANUT 0,00%
ANO 2015 dic-15
PAC NO UTILIZADO | 172.200.000,00
% INPANUT 38,96%
INVERSION ESPECIFICA

e
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Para el tipo de Gastos de Inversion Especifica correspondiente a Recursos de Donacién del Banco
Interamericano de Desarrollo BID, el indicador de INPANUT es del 10%, el cual no se logra debido
a que hasta mediados del segundo semestre de 2015 se logra suscribir el Acuerdo de Donacion y
se da inicio a los tramites de desembolso y contratacion respectivos.

Esta situacion generé que en el mes de diciembre que se esperaban pagar todas las cuentas
pertenecientes a este tipo de Gasto, no se lograran llevar a cabo la totalidad de pagos, quedando
estos en cuentas por pagar y reserva presupuestal, para ser girados en 2016, pues los cronogramas
de ejecucion de los contratos no lograban su cumplimiento antes del 17 de diciembre de 2015, fecha
del ultimo plazo para la radicacion de cuentas que tendrian pago en el afio 2015.

5.2 CANTIDAD PAGOS MME

A continuacion se representa graficamente la cantidad de pagos efectuados en afio 2014 Vs los
pagos efectuados en el afio 2015.

Aiio 2014 Ano 2015 Variacion
No. PAGOS 3.593 5.420 50,85%

No. PAGOS MME

6.000,00 -

& No. PAGOS

Afio 2014 Afio 2015
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Se aprecia un aumento del 50,85% en el numero de 6rdenes de pago generadas en el afio 2015 Vs
2014, el cual pas6 de 3.593 6rdenes de pago en el afio 2014 a 5.420 drdenes de pago en el afio
2015. Esto demuestra que aunque la cantidad de drdenes de pago ha aumentado de forma
significativa por la mayor cantidad de contratistas y de la atencion de mas comisiones de viaje por
un mayor numero de proyectos de inversidn, los tiempos de respuesta de la Tesoreria se mantienen
por el personal que se incorpor6 por contrato a finales de la vigencia 2014 que viene apoyando las
actividades de pago y de control de informacion.

5.3 CANTIDAD PAGOS SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

A continuacion se representa graficamente la cantidad de pagos efectuados en afio 2014 Vs los
pagos efectuados en el afio 2015.

Ao 2014

Aiio 2015

Variacion

No. PAGOS 534

940

76,03%

No. PAGOS SGR

0

N\

200

100

B No. PAGOS

(=]

Afio 2014

Afio 2015
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Se aprecia una variacién con un aumento del 76,03% en el nimero de 6rdenes de pago generadas
en el afio 2015 Vs 2014, el cual paso de 534 6rdenes de pago en el afio 2014 a 940 dérdenes de
pago en el afio 2015, siendo evidente el crecimiento debido a al alto volumen de 6rdenes de pago
por concepto de desplazamientos de los contratistas a los diferentes entes territoriales para el
cumplimiento del proyecto llamado “Incentivo a la produccidn”.

De igual forma el incremento en las érdenes de pago también se debe al ingreso del nuevo proyecto
para la fiscalizacién de la exploracion y explotacion de los yacimientos mineros e hidrocarburiferos,
asignando para el seguimiento a estas funciones los recursos necesarios y a partir de estos efectuar
el pago por concepto de honorarios de los contratistas y sus comisiones de viaticos respectivas.

5.4 PAGO DE CUENTAS POR PAGAR DE LA VIGENCIA 2014

|No. TOTAL CxP 287 Ordenes de Pago
ene-15 feb-15 mar-15
No. PAGOS 68 212 7
% Pagos 23,69% 73,87% 2,44%
ene-15 feb-15 mar-15 TOTAL
VR PAGOS | 99.391.548.411,17 | 88.482.550.203,29 | 14.984.539.799,20 | 202.858.638.413,66

No. ORDENES DE PAGO CxP VIGENCIA 2014

[222]

200

150 - # No. PAGOS

W % Pagos

100 -

50

feb.-15

ene.-15 mar.-15

De un total de 287 cuentas por pagar que se constituyeron en el mes de enero de 2015, se pagaron
68 cuentas en el mes de enero de 2015 por valor de $99.391.548.411,17 siendo un 23,69% de su
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gjecucion, en el mes de febrero se pagaron 212 cuentas por valor de $88.482.550.203,29 siendo la
gran mayoria de su ejecucion con un 73,87%, Yy en el mes de marzo se pagd 7 cuentas que
estaban pendientes de validacion de documentos por valor de $14.984.539.799,20 para un 2,44%
de ejecucion, asi de esta manera en el mes de marzo de 2015, se logra la cancelacion de la
totalidad de las Cuentas por Pagar constituidas.

5.5 PAGOS DE RESERVA PRESUPUESTAL VIGENCIA 2014

VALOR ORDENES DE PAGO Afio 2015 No. ORDENES DE PAGO Ao 2015
VIR. PAGO FONDOS 32.385.603.725,50 No. ORDENES PAGO FONDOS 101
VIR. PAGO GESTION GRAL 6.745.713.218,25 No. ORDENES PAGO GESTION GRAL 50
VIR TOTAL ORDENES DE PAGO 39.131.316.943,75 TOTAL No. ORDENES DE PAGO 151

V/R PAGOS RESERVA PRESUPUESTAL VIGENCIA 2014

32.385.603.725,50

35.000.000.000,00

30.000.000.000,00 -

25.000.000.000,00 MV/R. PAGO FONDOS

MV/R. PAGO GESTION GRAL

20.000.000.000,00

15.000.000.000,00 -

10.000.000.000,00

5.000.000.000,00 -

0,00 7
Afio 2015
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En el afio 2015 se efectuaron pagos de la Reserva Presupuestal constituida a 31 de diciembre de
2014 asi:

e Para los Fondos Especiales se generaron 6rdenes de pago durante todo el afio 2015, por
un valor total de $32.385.603.725,50.

e Por Gestion General se generaron 6rdenes de pago durante todo el afio 2015, por un valor
total de $6.745.713.218,25.

5.6 COMPARATIVO CUENTAS POR PAGAR VIGENCIA 2014 Vs 2015

. - Variacion Variacion
Ao 2014 Ao 2015
% $
VALOR CONSTITUCION
CUENTAS POR PAGAR 202.858.638.917,66 | 87.147.532.944,02 -57,04% (115.711.105.973,64)

CxP VIGENCIA 2014 Vs CxP VIGENCIA 2015
//
yd
250.000.000.000,00 )
d
200.000.000.000,00 —"/ ) yd
e
150.000.000.000,00 /  Afio 2014
/, |37.147.532.944,ozl Ao 2015
100.000.000.000,00 / /
yd
50.000.000.000,00 /
0,00 -+
Afio 2014 Afio 2015
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Las Cuentas por Pagar se constituyeron para la Vigencia 2014 por valor de $202.858.638.917,66 y
para la Vigencia 2015 por valor de $87.147.532.944,02, se puede apreciar una disminucién en el
valor de las Cuentas por Pagar constituidas para la Vigencia 2015 en comparacidn con el valor de la
Cuentas por Pagar constituidas para la Vigencia 2014 en un 57,04%, lo cual representa un valor de
$115.711.105.973,64.

Este comportamiento de disminucién en el valor de la Constitucién de las Cuentas por Pagar de la
Vigencia 2015 con respecto a la Vigencia 2014, se da principalmente porque gracias a la iniciativa
de estructuracion de un cronograma de Cierre y Apertura por parte de la Subdireccion Financiera
hacia las diferentes dependencias del Ministerio de Minas y Energia, y a el esfuerzo y compromiso
de cada uno de los colaboradores del equipo de trabajo financiero, se recibieron oportunamente la
gran mayoria de cuentas para tramite, y se pudieron girar la totalidad de las mismas que cumplian
con los requisitos para pago dentro de los tiempos definidos por la Direccidn General de Crédito
Publico y del Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda.

5.7 VALOR DE INGRESOS ASIGNADOS ANO 2015

ASIGNACION DE INGRESOS
NOMBRE FONDO Afio 2015
GESTION GENERAL 55.144.286.727,86
FAZNI 78.306.464.508,04
FOES 627.032.689,00
FAER 91.698.307.914,73
FSSRISE 18.660.748.528,71
FSSRISG 5.040.049.735,29
CUOTA DE FOMENTO 38.846.010.958,02
PRONE 57.464.400.325,64
ZONAS DE FRONTERA 21.892.810.478,00

Con respecto a los ingresos recaudados por el Ministerio de Minas y Energia para el afio 2015,
estos han sido asignados y clasificados en el Sistema de Informacién Financiera SIIF Nacién para
cada uno de los Tipos de Gasto como: Gestion General por valor de $55.144.286.727,86, Fondo
FAZNI por valor de $78.306.464.508,04, Fondo FOES por valor de $627.032.689,00, Fondo FAER
por valor de $91.698.307.914,73, Fondo de Solidaridad y Subsidios Redistribucion del Ingreso
Sector Eléctrico FSSRISE por valor de $18.660.748.528,71, Fondo de Solidaridad y Subsidios
Redistribucion del Ingreso Sector Gas FSSRISG por valor de $5.040.049.735,29, Fondo CUOTA
DE FOMENTO por valor de $38.846.010.958,02, Fondo PRONE por valor de $57.464.400.325,64 y
Zonas de Frontera por valor de $21.892.810.478,00.
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RESULTADOS DE GESTION

v’ Se realizaron comunicaciones oportunas a las areas sobre los avances de ejecucion
vigencia y reserva presupuestal para evitar que la contratacion se concentrara en los
ultimos meses del afio.

v" Seguimiento permanente a la Ejecucion Presupuestal y al rezago.

v Gestion en los tramites presupuestales y de tesoreria adelantados frente al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

v" La ejecucion presupuestal del Ministerio de Minas y Energia — Gestién General, recursos
del Presupuesto Nacional, al cierre de la vigencia 2015 ascendi6 al 99.7% en compromisos
y al 96.4% en obligaciones, en comparaciéon con la vigencia 2014 que alcanz6 una
ejecucién en compromisos del 99% y en obligaciones del 96.3%, lo cual refleja el gran
esfuerzo que realizaron ejecutores y supervisores para agilizar los procesos de contratacion
y de ejecucion, al igual que el esfuerzo que realizaron las Oficinas de Gestién Contractual,
Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria de la Subdireccion Administrativa y Financiera, para
efectuar registros oportunos y confiables de las operaciones financieras en el Sistema
Integrado de Informacién Financiera SIIF.

v" Con respecto al registro de las operaciones presupuestales realizadas en la vigencia 2015,
comparadas con las de la vigencia 2014, se puede apreciar un incremento en su volumen.
La expedicion de Certificados de Disponibilidad Presupuestal que tuvo un incremento del
14.2%, pasando de 844 certificados expedidos en la vigencia 2014 a 964 expedidos en la
vigencia 2015. La expedicion de Registros Presupuestales se incrementd en un 63.8%
pasando de 2.706 expedidos en la vigencia 2014 a 4.432 otorgados durante la vigencia

2015.
Cuadro No. 14
MME-GESTION | SISTEMA %
CONCEPTO TOTAL
GENERAL GENERAL DE CRECIMIENTO
CERTIFICADOS DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL
2014 790 54 844
2015 843 121 964 14,2%
REGISTROS PRESUPUESTALES
2014 2403 303 2.706
2015 3.776 656 4432 63,8%
69
Calle 43 No 57-31 CAN Bogotéd, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 0 f °
Codigo postal 111321 S 3

. "0 _SGS.
WWw.mIinminas.gov.co CO15/6224 CO15/6223



— TODOS PORUN
(%) MINMINAS NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

v’ Igualmente se ftriplicaron los registros efectuados durante la vigencia 2015,
correspondientes a las comisiones de viaticos y gastos de viaje que realizaron funcionarios
y contratistas para el desarrollo de actividades requeridas para el control y seguimiento de
la ejecucion de cada uno de los proyectos, con respecto a los mismos gastos registrados
para el mismo periodo de la vigencia 2014.

v Con respecto al presupuesto asignado al Ministerio a través del Sistema General de
Regalias para el Bienio 2015-2016 tuvo una variacion de 133.34%, pasando de $3.000
millones a $6.999 millones. Esto sumado a una partida adicional asignada de $7.857
millones para “Fiscalizacion de la exploracion y explotacion de los yacimientos y al
conocimiento y cartografia geologica del subsuelo” y otra partida de $180.000 millones
destinados al “Incentivo a la produccidn”, incrementan considerablemente las operaciones
presupuestales y financieras que es necesario realizar y registrar a través del aplicativo
SIIF.

v" Durante el 2015, se realiz6 en conjunto con las Direcciones de Energia e Hidrocarburos del
MME reuniones de avance de la ejecucion de los proyectos a su cargo, con el fin de
agilizar la ejecucién y los pagos de proyectos de gran importancia para las diferentes
regiones del pais.

v" De igual manera se adelantaron tareas encaminadas a lograr una mayor ejecucion de los
recursos mediante comunicaciones enviadas a las diferentes dependencias del Ministerio,
con alertas tempranas con respecto a la ejecucion de la vigencia y reserva presupuestal,
para garantizar que la contratacion no se concentrara en los Ultimos meses del afio.

v' Se establecid la Circular de cierre presupuestal por parte de la Subdireccion Administrativa
y Financiera hacia las diferentes dependencias del Ministerio de Minas y Energia, donde se
establecieron los lineamientos para el tramite de las operaciones presupuestales y los
pagos dentro de los tiempos definidos por la Direccion General de Crédito Publico y del
Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda.

v' Se implementd el Formato GF-F-16, a fin de que los supervisores lleven el control
administrativo, financiero y presupuestal de sus contratos.

v’ Se implementd el Formato GF-F-17, con el propésito de que los supervisores pueden emitir
la certificacion que ordena el pago en los contratos que tienen a cargo.

v Implementacién de la Herramienta de Programacion y control detallado del PAC.

v" Capacitacién a los enlaces en la programacion, seguimiento y control del PAC.
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RECOMENDACIONES

= |as areas del Ministerio deben realizar un mayor seguimiento a la ejecucion presupuestal
de la vigencia y reserva, para cada uno de los procesos a su cargo.

» Mejorar los procesos de planeacion, seguimiento y control de las areas misionales y de
apoyo a través del uso y manejo de la informacion financiera suministrada.
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