EVALUACION A LA GESTION POR DEPENDENCIAS

OCI-INFORME-2025-009

1. RESULTADOS DE EVALUACION A LA GESTION 2025

El resultado de la Evaluaciéon a la Gestion de la Subdireccion de Talento Humano, con base en el Plan de Accién Anlual con corte a 31 de diciembre
2025, de acuerdo con lo reportado en el aplicativo Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de Minas y Energia — SIGAME y reportado por la Oficina

de Planeacion y Gestion Internacional fue de 100%.

2. METODOLOGIA

El criterio aplicado para la presente evaluacion, correspondio a los siguientes parametros de valoracion y medicion del nivel de cumplimiento, asi:

Porcentaje de
Cumplimiento
0a79%
De 80 a 89%
De 90 a 100%

Nivel de Ejecucion

Bajo: Significa que la ejecucion del producto muestra un grado cumplimiento entre el 0 y el 79%, presentando dificultades en la efectividad de la

gestion de la dependencia.

Mediano: Significa que la ejecucion del producto muestra un grado de cumplimiento entre el 80 y el 89%, sin embargo, no se ejecutd en su totalidad,

y presenta algunas dificultades en la efectividad de la gestion de la dependencia.

Alto: Significa que la ejecuciéon del producto muestra un grado cumplimiento entre el 90 y el 100%, y no presento dificultades en la gestion de la

dependencia.

3. RESULTADOS DEL ANALISIS POR INDICADOR Y PRODUCTO

El cumplimiento del Plan de Accién Anual de la Subdireccion de Talento Humano en 2025, reportado por la dependencia y de acuerdo con el analisis
y verificacion efectuada por la Oficina de Control Interno a las evidencias registradas por el area y la metodologia aplicada fue del 100%; de
conformidad con el “Procedimiento para la formulacidn, ejecucion y seguimiento de los planes que conforman el sistema de planeaciéon”, Coédigo E-

DE-P-01, version 4, se evidenciaron los siguientes resultados:
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CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
META INDICADOR
CODIGO Y NOMBRE CODIGO Y NOMBRE DE PRODUCTO Rﬁ';gf&";g:;:" fX'ggrgéﬁDgo';?ri OBSERVACIONES 0OCI NIVEL DE
INDICADOR PRODUCTO PROGRAMADA EJECUCION

PARA LA VIGENCIA

CON CORTE A 31 DE
DICIEMBRE

31 DE DICIEMBRE

ST-001-2025: Cumplimiento
Planes y Programas para el
desarrollo del capital
Humano del Ministerio de
Minas y Energia ejecutados.

2154:
Bienestar del MME.

Ejecucién Plan de

90%

90%

80,95%

De acuerdo con la meta establecida en el Plan de Bienestar,
consistente en la ejecucion de doce (12) actividades tacticas con
veintiuna (21) acciones asociadas, con corte al 31 de diciembre de
2025, y conforme a la informacion reportada por el area
responsable en el aplicativo SIGAME, se registra un cumplimiento
cuantitativo del 90% frente al indicador de actividades
programadas, valor que el area reporta como equivalente al
cumplimiento total de la meta establecida. No obstante, a partir de
la validacidon realizada por Control Interno, y considerando la
totalidad de las acciones asociadas y la disponibilidad de las
evidencias correspondientes, se determind un nivel de
cumplimiento del 80,95%, el cual se encuentra por debajo de la
meta definida del 90%.

En el marco del proceso de validacion de las evidencias cargadas
en el aplicativo SIGAME, se identifico el documento denominado
“Formato Matriz de Formulacién, Seguimiento y Evaluacidon de
Planes Institucionales — Talento Humano?, en el cual se consigna la
informacidén correspondiente a cada actividad ejecutada, incluyendo
el tipo de evento, el responsable de la ejecucion, la programacién,
la cantidad ejecutada, el porcentaje de seguimiento y la descripcién
de las acciones de seguimiento y control.

Adicionalmente, el 4 de febrero de 2025 se llevd a cabo una mesa
de trabajo con los enlaces de la Subdireccién de Talento Humano,
con el proposito de validar las evidencias que respaldan el
cumplimiento de las veintiuna (21) acciones asociadas a las doce
(12) actividades tacticas propuestas. Como resultado de dicha
validacion, se evidencié la ausencia de dos (2) evidencias,
correspondientes al consolidado del test de percepcion sobre
integridad y a la lista de asistencia de la capacitacién sobre
conflicto de interés, desarrollada con el apoyo del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica (DAFP).

Si bien el area cuenta con la mayoria de las evidencias requeridas,
se evidencio que estas no se encuentran consolidadas en un Unico

MEDIO
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CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
META INDICADOR
CODIGO Y NOMBRE CODIGO Y NOMBRE DE PRODUCTO Ri;:RATQ\IDgig:;:L Exlggrgé?“n&;?r'; OBSERVACIONES OCI NIVEL DE
INDICADOR PRODUCTO PROGRAMADA EJECUCION

PARA LA VIGENCIA

CON CORTE A 31 DE
DICIEMBRE

31 DE DICIEMBRE

repositorio, lo cual implicd, en algunos casos, la necesidad de
realizar busquedas en diversos archivos para su presentacién,
situacion que dificulta los procesos de seguimiento y verificacion.

Frente a lo anterior, los funcionarios del area manifestaron que el
consolidado del test de percepcidon sobre integridad se encuentra
en proceso de elaboracion y que se espera disponer de este durante
el primer trimestre de 2026. En cuanto a la evidencia relacionada
con el DAFP, indicaron que se encuentra en tramite la solicitud de
los listados de asistencia correspondientes a la referida
capacitacion. Adicionalmente, sefialaron que se adelantaran
acciones orientadas a consolidar en un Unico repositorio todas las
evidencias del plan de accion.

ST-001-2025: Cumplimiento
Planes y Programas para el
desarrollo del capital
Humano del Ministerio de
Minas y Energia ejecutados.

2155:
Capacitacion del MME.

Ejecucion Plan de

90%

93%

86,67%

De acuerdo con la meta establecida en el Plan Institucional de
Capacitacion, consistente en la ejecucion de veintiuna (21)
actividades tacticas con cuarenta y cinco (45) acciones asociadas,
con corte al 31 de diciembre de 2025, y conforme a la informacion
reportada por el area responsable en el aplicativo SIGAME, se
registra un cumplimiento cuantitativo del 93% frente al indicador
de actividades programadas, valor que el area reporta como
equivalente al cumplimiento total de la meta establecida. No
obstante, con base en la validacién efectuada por Control Interno,
y considerando la totalidad de las acciones asociadas y la
disponibilidad de las evidencias de soporte, se determind un nivel
de cumplimiento del 86,67%, el cual se encuentra por debajo de la
meta definida del 90%.

En el marco del proceso de validacion de las evidencias cargadas
en el aplicativo SIGAME, se identifico el documento denominado
“Formato Matriz de Formulacién, Seguimiento y Evaluacion de
Planes Institucionales — Talento Humano?, en el cual se consigna la
informacién correspondiente a cada actividad ejecutada, incluyendo
el tipo de evento, el responsable de la ejecucion, la programacion,
la cantidad ejecutada, el porcentaje de seguimiento y la descripcion
de las acciones de seguimiento y control.

Adicionalmente, el 4 de febrero de 2025 se llevo a cabo una mesa
de trabajo con los enlaces de la Subdireccién de Talento Humano,

MEDIO




EVALUACION A LA GESTION POR DEPENDENCIAS

OCI-INFORME-2025-009

CODIGO Y NOMBRE
INDICADOR

CODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

META INDICADOR
DE PRODUCTO
PROGRAMADA

PARA LA VIGENCIA

CUMPLIMIENTO
REPORTADO POR EL
AREA EN SiGAME
CON CORTE A 31 DE
DICIEMBRE

CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO POR
LA OCI CON CORTE

31 DE DICIEMBRE

OBSERVACIONES OCI

NIVEL DE
EJECUCION

con el propdsito de validar las evidencias que respaldan el
cumplimiento de las cuarenta y cinco (45) acciones asociadas a las
veintiuna (21) actividades tacticas programadas. Como resultado de
dicha validacion, se evidencié la ausencia de tres (3) soportes
correspondientes a los listados de asistencia de las capacitaciones
relacionadas con la actividad “Transformacién digital, Gobierno
Digital, Manejo de Software y Herramientas Ofimdticas”.

Si bien el area cuenta con la mayoria de las evidencias requeridas,
se evidencio que estas no se encuentran consolidadas en un Unico
repositorio, lo cual implicd, en algunos casos, la necesidad de
realizar busquedas en diversos archivos para su presentacion,
situacion que dificulta los procesos de seguimiento, control y
verificacion.

Frente a lo anterior, los funcionarios del area manifestaron que se
realizara nuevamente el requerimiento al area de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (TIC), con el fin de que remita de
manera oportuna los soportes correspondientes a las
capacitaciones mencionadas. Adicionalmente, sefalaron que se
adelantaran acciones orientadas a consolidar en wun Unico
repositorio todas las evidencias del plan de accion.

ST-001-2025: Cumplimiento
Planes y Programas para el
desarrollo del capital
Humano del Ministerio de
Minas y Energia ejecutados.

2156: Ejecucion de

actividades de GESCO+I.

las

90%

100%

99,37%

De acuerdo con la meta establecida en el Plan de Gesco + |,
consistente en la ejecucién de trece (13) actividades tacticas con
ciento cincuenta y nueve (159) acciones asociadas, con corte al 31
de diciembre de 2025, y conforme a la informacion reportada por el
area responsable en el aplicativo SIGAME, se registra un
cumplimiento cuantitativo del 100% frente al indicador de
actividades programadas, valor que el &area reporta como
equivalente al cumplimiento total de la meta establecida. No
obstante, con base en la validacién efectuada por Control Interno,
y considerando la totalidad de las acciones asociadas y la
disponibilidad de las evidencias de soporte, se determind un nivel
de cumplimiento del 99,37%, el cual se encuentra por encima de la
meta definida del 90%.

En el marco del proceso de validacién de las evidencias cargadas
en el aplicativo SIGAME, se identifico el documento denominado
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CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
META INDICADOR
. . REPORTADO POR EL | EVIDENCIADO POR
CODIGO Y NOMBRE CODIGO Y NOMBRE DE PRODUCTO > : NIVEL DE
INDICADOR PRODUCTO PROGRAMADA AREA EN SiIGAME | LA OCI CON CORTE OBSERVACIONES OClI EJECUCION

PARA LA VIGENCIA

CON CORTE A 31 DE
DICIEMBRE

31 DE DICIEMBRE

“Formato Matriz de Formulacion, Seguimiento y Evaluacion de
Planes Institucionales — Talento Humano”, en el cual se consigna la
informacién correspondiente a cada actividad ejecutada, incluyendo
el tipo de evento, el responsable de la ejecucion, la programacién,
la cantidad ejecutada, el porcentaje de seguimiento y la descripcion
de las acciones de seguimiento y control.

Adicionalmente, el 4 de febrero de 2025 se llevo a cabo una mesa
de trabajo con los enlaces de la Subdireccion de Talento Humano,
con el proposito de validar las evidencias que respaldan el
cumplimiento de las ciento cincuenta y nueve (159) acciones
asociadas a las trece (13) actividades tacticas programadas. Como
resultado de dicha validacion, se evidencid la ausencia de la
evidencia correspondiente a la actividad denominada “Lluvia de
colaboradores”™.

Frente a lo anterior, los funcionarios del area manifestaron que se
establecié contacto con la contratista responsable de la actividad,
con el fin de que remita las evidencias correspondientes a la
actividad realizada. Adicionalmente, sefialaron que se adelantaran
acciones orientadas a consolidar en un Unico repositorio todas las
evidencias del plan de accién.

ST-001-2025: Cumplimiento
Planes y Programas para el
desarrollo del capital
Humano del Ministerio de
Minas y Energia ejecutados.

2157: Ejecucion Programa
de Salud y Seguridad en el
Trabajo — SST.

90%

93%

100%

De acuerdo con la meta establecida en el Programa de Salud y
Seguridad en el Trabajo — SST, consistente en la ejecucién de
cincuenta y cuatro (54) actividades tacticas con ciento cincuenta y
dos (152) acciones asociadas, con corte al 31 de diciembre de 2025,
y conforme a la informacién reportada por el area responsable en
el aplicativo SIGAME, se registra un cumplimiento cuantitativo del
93% frente al indicador de actividades programadas, valor que el
area reporta como equivalente al cumplimiento total de la meta
establecida. Con base en la validacion efectuada por Control
Interno, y considerando la totalidad de las acciones asociadas y la
disponibilidad de las evidencias de soporte, se determind
igualmente un nivel de cumplimiento del 93%, el cual se encuentra
por encima de la meta definida del 90%.

En el marco del proceso de validacién de las evidencias cargadas
en el aplicativo SIGAME, se identifico el documento denominado
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CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
META INDICADOR
. . REPORTADO POR EL | EVIDENCIADO POR
CODIGO Y NOMBRE CODIGO Y NOMBRE DE PRODUCTO > : NIVEL DE
INDICADOR PRODUCTO PROGRAMADA AREA EN SiIGAME | LA OCI CON CORTE OBSERVACIONES OClI EJECUCION

PARA LA VIGENCIA

CON CORTE A 31 DE
DICIEMBRE

31 DE DICIEMBRE

“Formato Matriz de Formulacién, Seguimiento y Evaluacion de
Planes Institucionales — Talento Humano?, en el cual se consigna la
informacién correspondiente a cada actividad ejecutada, incluyendo
el tipo de evento, el responsable de la ejecucion, la programacién,
la cantidad ejecutada, el porcentaje de seguimiento y la descripcion
de las acciones de seguimiento y control.

Adicionalmente, el 4 de febrero de 2025 se llevo a cabo una mesa
de trabajo con los enlaces de la Subdireccion de Talento Humano,
con el proposito de validar las evidencias que respaldan el
cumplimiento de las ciento cincuenta y dos (152) acciones
asociadas a las cincuenta y cuatro (54) actividades tacticas
programadas. Como resultado de dicha validacién, se evidencio que
el area contaba con las evidencias requeridas para las actividades
evaluadas.

ST-001-2025: Cumplimiento
Planes y Programas para el
desarrollo del capital
Humano del Ministerio de
Minas y Energia ejecutados.

2158: Ejecucion Plan de
Incentivos.

100%

100%

100%

De acuerdo con la meta establecida en el Plan de Incentivos,
consistente en la ejecucion de cuatro (4) actividades tacticas, con
corte al 31 de diciembre de 2025, y conforme a la informacién
reportada por el area responsable en el aplicativo SIGAME, se
registra un cumplimiento cuantitativo del 100% frente al indicador
de actividades programadas, valor que el area reporta como
equivalente al cumplimiento total de la meta establecida. Con base
en la validacion efectuada por Control Interno, y considerando la
totalidad de las acciones asociadas y la disponibilidad de las
evidencias de soporte, se determind igualmente un nivel de
cumplimiento del 100%.

En el marco del proceso de validacion de las evidencias cargadas
en el aplicativo SIGAME, se identifico el documento denominado
“Formato Matriz de Formulacién, Seguimiento y Evaluacion de
Planes Institucionales — Talento Humano?, en el cual se consigna la
informacién correspondiente a cada actividad ejecutada, incluyendo
el tipo de evento, el responsable de la ejecucion, la programacion,
la cantidad ejecutada, el porcentaje de seguimiento y la descripcién
de las acciones de seguimiento y control.

Adicionalmente, el 4 de febrero de 2025 se llevo a cabo una mesa
de trabajo con los enlaces de la Subdireccion de Talento Humano,
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CODIGO Y NOMBRE
INDICADOR

CODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

META INDICADOR
DE PRODUCTO
PROGRAMADA

PARA LA VIGENCIA

CUMPLIMIENTO
REPORTADO POR EL
AREA EN SiGAME
CON CORTE A 31 DE
DICIEMBRE

CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO POR
LA OCI CON CORTE

31 DE DICIEMBRE

OBSERVACIONES OCI

con el proposito de validar las evidencias que respaldan el
cumplimiento de las cuatro (4) actividades tacticas programadas.
Como resultado de dicha validacion, se evidencid que el area
contaba con las evidencias requeridas para las actividades
evaluadas.

ST-001-2025: Cumplimiento
Planes y Programas para el
desarrollo del capital
Humano del Ministerio de
Minas y Energia ejecutados.

2159: Ejecucion
Estratégico de
Humano.

Plan
Talento

90%

97%

100%

De acuerdo con la meta establecida en el Plan Estratégico de
Talento Humano, consistente en la ejecucién de ocho (8)
actividades tacticas con treinta (30) acciones asociadas, con corte
al 31 de diciembre de 2025, y conforme a la informacion reportada
por el area responsable en el aplicativo SIGAME, se registra un
cumplimiento cuantitativo del 97% frente al indicador de
actividades programadas, valor que el area reporta como
equivalente al cumplimiento total de la meta establecida. Con base
en la validacion efectuada por Control Interno, y considerando la
totalidad de las acciones asociadas y la disponibilidad de las
evidencias de soporte, se determind un nivel de cumplimiento del
100%, el cual se encuentra por encima de la meta definida del 90%.

En el marco del proceso de validacién de las evidencias cargadas
en el aplicativo SIGAME, se identifico el documento denominado
“Formato Matriz de Formulacion, Seguimiento y Evaluacion de
Planes Institucionales — Talento Humano”, en el cual se consigna la
informacién correspondiente a cada actividad ejecutada, incluyendo
el tipo de evento, el responsable de la ejecucion, la programacion,
la cantidad ejecutada, el porcentaje de seguimiento y la descripcién
de las acciones de seguimiento y control.

Adicionalmente, el 4 de febrero de 2025 se llevo a cabo una mesa
de trabajo con los enlaces de la Subdireccion de Talento Humano,
con el proposito de validar las evidencias que respaldan el
cumplimiento de las treinta (30) acciones asociadas a las ocho (8)
actividades tacticas programadas. Como resultado de dicha
validacion, se evidencid que el area contaba con las evidencias
requeridas para las actividades evaluadas.

ST-001-2025: Cumplimiento
Planes y Programas para el

De acuerdo con la meta establecida en relacion con el porcentaje
de ocupacion de la planta de personal, en el marco del Plan Anual
de Vacantes y Previsidén, con corte al 31 de diciembre de 2025, y
conforme a la informacién reportada por el area responsable en el

NIVEL DE
EJECUCION
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CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
META INDICADOR
CODIGO Y NOMBRE CODIGO Y NOMBRE DE PRODUCTO RE-PORTADO' O E L) eV DR C A OIROR NIVEL DE
AREA EN SIGAME LA OCI CON CORTE OBSERVACIONES OCI :
INDICADOR PRODUCTO PROGRAMADA EJECUCION
PARA LA VIGENCIA CON CORTE A 31 DE 31 DE DICIEMBRE
DICIEMBRE
desarrollo del capital | 2277: Porcentaje de planta 86,4% 86,3% 100% aplicativo SIGAME, se registra un resultado del 86,3% frente al

Humano del Ministerio de
Minas y Energia ejecutados.

ocupado (Plan Anual
Vacantes y Prevision).

de

indicador de porcentaje de planta ocupada, valor que el area reporta
como equivalente al cumplimiento total de la meta establecida. Con
base en la validacion efectuada por Control Interno, y considerando
la informacion reportada y la disponibilidad de las evidencias de
soporte, se determind un nivel de cumplimiento del 100% respecto
de la meta definida para el periodo evaluado.

En el marco del proceso de validacion de las evidencias cargadas
en el aplicativo SIGAME, se identifico el documento denominado
“Formato Matriz de Formulacion, Seguimiento y Evaluacién de
Planes Institucionales — Talento Humano”, en el cual se consigna la
informacién correspondiente al seguimiento del indicador,
incluyendo la programacion, el resultado obtenido, el porcentaje de
avance y la descripcién de las acciones de seguimiento y control
implementadas.

Adicionalmente, el 4 de febrero de 2025 se llevo a cabo una mesa
de trabajo con los enlaces de la Subdireccion de Talento Humano,
con el propdsito de validar las evidencias que respaldan el
cumplimiento del indicador “Porcentaje de planta ocupada”,
correspondiente al Plan Anual de Vacantes y Prevision. Como
resultado de dicha validacion, se evidencid que el area contaba con
las evidencias requeridas para soportar el resultado reportado.

4. MODIFICACIONES AL PLAN DE ACCION 2025

Este item no aplica para Subdireccién de Talento Humano, toda vez que no se presentaron modificaciones al corte del presente seguimiento frente
a la formulacién revisada con corte a junio de 2025.

5. SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES CON CORTE JUNIO 30

Pasar en la tabla las recomendaciones dadas en el seguimiento con corte a 30 de junio y dejar andlisis si fueron tomadas en cuenta.
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RECOMENDACION

SEGUIMIENTO OCI

Es necesario que la Subdireccion de Talento Humano - STH, atienda los
lineamientos establecidos por la Oficina de Planeacion y Gestidon
Internacional - OPGI, de cargar manera oportuna las evidencias en el
Sistema Integral de Gestion Activa del Ministerio de Minas y Energia —
SIGAME, que soportan la ejecucion reportada. Lo anterior, de conformidad
con lo establecido en la comunicaciéon con 3-2024- 036776 del 28 de
octubre 2024, el cual indica que “Todos los soportes que respalden la
ejecucion o finalizacién de un indicador deben quedar almacenados en el
aplicativo SIGAME, si el archivo soporte supera el limite de capacidad del
aplicativo, se debe colocar en una carpeta del One Drive del drea y copiar
el enlace de acceso en el campo avance cualitativo del indicador. Estos
enlaces deben permitir que todas las personas del ministerio puedan tener
acceso de visualizacién y evitar devoluciones e inconvenientes”

Se evidencidé que la Subdireccion de Talento Humano atendio la
recomendacién formulada, en la medida que realizé el cargue oportuno en el
aplicativo SIGAME del “Formato Matriz de Formulacién, Seguimiento y
Evaluacién de Planes Institucionales — Talento Humano”, correspondiente a
los siete (7) indicadores definidos por el area, los cuales constituyen soporte
de la ejecucidn reportada.

Se recomienda a la Subdireccion de Talento Humano (STH) implementar
mecanismos de control que garanticen la oportuna carga de los
documentos de soporte en el aplicativo SIGAME, de conformidad con los
avances reportados en cada uno de los planes institucionales (Bienestar,
Capacitacion, SST y GESCO+I). Esto con el fin de asegurar la trazabilidad,
transparencia y verificabilidad de la informacién consignada, permitiendo
la validacion efectiva por parte de los 6rganos de control.

Se evidenci6 que la Subdireccién de Talento Humano atendié la
recomendacion formulada, en la medida que realizo el cargue oportuno en el
aplicativo SIGAME del “Formato Matriz de Formulacién, Seguimiento y
Evaluacidon de Planes Institucionales — Talento Humano”, correspondiente a
los siete (7) indicadores definidos por el area, los cuales constituyen soporte
de la ejecucion reportada.

OCI-INFORME-2025-009

6. CONCLUSIONES

1. Se establece que la ejecucion del Plan de Accidon Anual de la Subdireccion de Talento Humano, a 31 de diciembre de 2025, de acuerdo con lo
reportado por la Oficina de Planeacion y Gestidn Internacional — OPGI, lo registrado en SIGAME y lo verificado por la Oficina de Control Interno,
fue del 100%, con un nivel alto de ejecucion de acuerdo con la metodologia establecida.

2. Se determind que el area organizacional formuld 7(siete) productos, de los cuales 7 estan cumplidos con corte al 31 de diciembre de 2025, y su

estado se detalla a continuacion:

NIVEL DE EJECUCION PRODUCTOS
Alto 5
Medio 2
TOTAL 7
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3. Si las evidencias de cumplimiento se encuentran cargadas en SIGAME.
4. Las evidencias aportadas son consistentes y corresponden, en la mayoria de los casos, con el producto definido para cada indicador. No

obstante, para los indicadores 2154, 2155 y 2156, asociados a la ejecucion del Plan de Bienestar, el Plan Institucional de Capacitaciéon y las
actividades de GESCO+I, respectivamente, si bien la Subdireccion de Talento Humano ha adelantado las acciones programadas y dispone de la
mayoria de los soportes que respaldan su ejecucién, se evidenciaron debilidades en la gestion documental y en la consolidacion de las evidencias,
reflejadas en la ausencia puntual de algunos soportes y en la dispersién de la informacién en diferentes repositorios, lo cual dificulta su
trazabilidad, verificacidén y seguimiento oportuno.

7. RECOMENDACIONES

1.

Es necesario que la Subdireccion de Talento Humano implementar controles que garanticen la recopilacion, validacion y cargue oportuno de la
totalidad de las evidencias que soportan la ejecucién de las acciones asociadas a los indicadores del Plan de Bienestar, el Plan Institucional de
Capacitacién y las actividades de GESCO+l, asegurando que estas sean completas, verificables y estén disponibles en los repositorios
institucionales definidos. Lo anterior, con el fin de garantizar la trazabilidad de la ejecucion reportada, la confiabilidad de la informacion y el
adecuado seguimiento y verificacion por parte de las instancias de control.

Se requiere que la Subdireccién de Talento Humano establecer e implementar un repositorio Unico, organizado y actualizado para el
almacenamiento de las evidencias asociadas a la ejecucién de los planes e indicadores bajo su responsabilidad, conforme a los lineamientos
institucionales definidos para tal fin. Este repositorio debera asegurar la integridad, disponibilidad y facil acceso a los soportes, con el propdsito
de fortalecer la gestion documental, facilitar los procesos de seguimiento, control y verificacion, y mitigar el riesgo de pérdida, omision o
dispersion de la informacion.

8. ANALISIS FORMULACION PLAN DE ACCION 2026

La Subdireccion de Talento Humano formuld en su Plan de Accién Anual un total de 7(siete) indicadores y 7(siete) actividades tacticas para 2026,
frente a los que se presentan las siguientes observaciones:
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INDICADORES ACTIVIDADES TACTICAS
UNIDAD (Productos) OBSERVACIONES
: < N : 1
OBJETIVO NOMBRE PONDERACION | META DE FORMULA Descripcion RECHNDE BEC DE- PONDERACION 2=
MEDIDA INICIO TERMINACION
Gestionar, Se evidencid una
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institucional planes y ejecucion del Plan de
para los Bienestar
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ejecucion del seguimiento divisién por 100 en
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la vigencia. P g ) Talento Humano
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Seguridad y 14% 92% Porcentaje ejecucion del febrero de 2026,
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INDICADORES ACTIVI(I'):I:(I,)dEli'tI'OAs():TICAS
UNIDAD OBSERVACIONES
OBJETIVO NOMBRE PONDERACION | META DE FORMULA Descripcion RSN el DE PONDERACION 2
INICIO | TERMINACION
MEDIDA
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seguimiento y Trabajo (SST) Programadas/Actividades | (SST), verificando Internacional (OPGI)
cumplimiento tacticas realizadas) /100 [ el cumplimiento el ajuste a la
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INDICADORES ACTIVI(I:I:;)dEliIcggTICAS
UNIDAD OBSERVACIONES
OBJETIVO NOMBRE PONDERACION | META DE FORMULA Descripcion R E Al DE' PONDERACION el
INICIO TERMINACION
MEDIDA
Conocimiento, actividades de claridad, pertinencia
Innovacion y GESCO+I y coherencia con el
Aprendizaje objetivo
(GESCO+I), institucional, asi
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mejora medida, la
continua en el temporalidad y la
Ministerio. articulaciéon con las
Asegurar la actividades tacticas,
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Plan de lo establecido en el
Incentivos Procedimiento E-DE-
Institucional, P-01, version 4.
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. < Cumplimiento del Plan
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implementacion Prevision del Talento ? ocupada Plan Anual de
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EVALUACION A LA GESTION POR DEPENDENCIAS

OCI-INFORME-2025-009

ACTIVIDADES TACTICAS

INDICADORES (Productos)
UNIDAD
OBJETIVO NOMBRE PONDERACION | META DE FORMULA Descripcion FECHA DE FECHA DE PONDERACION
MEDIDA INICIO | TERMINACION

permanencia,
alineadas con
el propodsito
superior, los
valores y la
cultura
organizacional
del Ministerio.

OBSERVACIONES
OocCl

1. Se recomienda que, al formular futuros planes de accidén, se incorpore el analisis de las tendencias de cumplimiento de los indicadores de
vigencias anteriores, de manera que las metas reflejen de forma mas precisa el desempefio real. Esta practica permitira ajustar los objetivos,
optimizar la asignacion de recursos y garantizar que los indicadores continuen siendo herramientas efectivas de seguimiento y control.

2. Se recomienda a la Subdireccion de Talento Humano revisar y evaluar la estructura de los indicadores y sus respectivas actividades tacticas,
con el fin de verificar la pertinencia, coherencia y viabilidad del numero de acciones asociadas a su cumplimiento. Lo anterior, considerando
que un numero excesivo de acciones puede afectar la capacidad de ejecucién, seguimiento y control. En este sentido, se sugiere priorizar
aquellas acciones que sean estratégicas, medibles y directamente orientadas al logro del indicador, de manera que se garantice su cumplimiento
efectivo, la adecuada trazabilidad de su ejecucion y la generacion de resultados verificables.

Con relacion a los indicadores y actividades tacticas formulados por la Subdireccion de Talento Humano para 2026, se observd consistencia entre la
estructuraciéon de los indicadores y las actividades tacticas de conformidad con lo establecido en el “Procedimiento para la formulacidn, ejecucion y
seguimiento de los planes que conforman el sistema de planeacidn”, Coédigo E-DE-P-01, version 4.

Prepard: Luis Fernando Valero Rivera - Profesional Especializado - Oficina de Control Interno
Reviso: Julie Andrea Soto Laverde - Jefe Oficina de Control Interno




