EVALUACION A LA GESTION POR DEPENDENCIAS OCI-INFORME-2026-021

1. RESULTADOS DE EVALUACION A LA GESTION 2025
El resultado de la Evaluacion a la Gestidén de la Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales, con base en el Plan de Accion Anual con corte a 31
de diciembre 2025, de acuerdo con lo reportado en el aplicativo Sistema Integrado de Gestidén del Ministerio de Minas y Energia — SIGAME y reportado

por la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional fue de 94,2%.

2. METODOLOGIA

El criterio aplicado para la presente evaluacion correspondi¢ a los siguientes parametros de valoracién y medicién del nivel de cumplimiento, asi:

Porcentaje de
Cumplimiento
0a79%
De 80 a 89%
De 90 a 100%

Nivel de Ejecucion

Bajo: Significa que la ejecucion del producto muestra un grado cumplimiento entre el 0 y el 79%, presentando dificultades en la efectividad de la
gestion de la dependencia.

Medio: Significa que la ejecucion del producto muestra un grado de cumplimiento entre el 80 y el 89%, sin embargo, no se ejecutd en su totalidad, y
presenta algunas dificultades en la efectividad de la gestidén de la dependencia.

Alto: Significa que la ejecucion del producto muestra un grado cumplimiento entre el 90 y el 100%, y no presento dificultades en la gestidén de la
dependencia.

3. RESULTADOS DEL ANALISIS POR INDICADOR Y PRODUCTO

El cumplimiento del Plan de Accion Anual la Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales en 2025, reportado por la dependencia y de acuerdo
con el analisis y verificacion efectuada por la Oficina de Control Interno a las evidencias registradas por el area y la metodologia aplicada fue del
98.2%; de conformidad con el “Procedimiento para la formulacidn, ejecucidon y seguimiento de los planes que conforman el sistema de planeacién?,
Codigo E-DE-P-01, versidén 4, se evidenciaron los siguientes resultados:
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INDI::’IAEI.)I-:R DE CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
CODIGO Y NOMBRE CODIGO Y NOMBRE PRODUCTO RE-PORTADO- e (L AT NIVEL DE
INDICADOR PRODUCTO PROGRAMADA AREA EN SIGAME LA OCI CON CORTE OBSERVACIONES OCI EJECUCION
CON CORTE A 31 DE | 31 DE DICIEMBRE
RARNILS DICIEMBRE
VIGENCIA
Se evidenciaron 6 resoluciones expedidas durante la vigencia,
2205 Actos relacionadas con gas natural
OARE-01-2025 Actos Administrativos
administrativos expedidos expedidos de acuerdo Resolucion 40031 del 30 de enero de 2025
de acuerdo con la Agenda con la Agenda 5 100% 100% Resolucion 40302 del 1 de julio de 2025.
Regulatoria de la OARE en | Regulatoria de la OARE Resolucion 40418 el 19 de septiembre de 2025.
materia de Hidrocarburos en materia de Resolucion 40490 de 2025 del 16 de octubre de 2025
Hidrocarburos. Resolucion 40540 del 12 de noviembre de 2025.

Resolucion 40563 de 2025 del 21 de noviembre de 2025

OARE-02-2025 Documento
elaborado para
fundamentar la

actualizacion del estandar

de conector minimo para
la carga asociada a
vehiculos eléctricos y la
revision de la regulacién
de tarifas para la
prestacion del servicio de

2206 Documento
elaborado para
fundamentar la
actualizacion del

estandar de conector
minimo para la carga 1 1 100%
asociada a vehiculos
eléctricos y la revision de
la regulacion de tarifas
para la prestacion del

Se evidencia durante la vigencia el avance documental (entregables de
consultoria especializada, consolidacion de informacion, seguimiento a
la consultoria, diagndstico para Colombia, memoria justificativa y
proyecto de resolucion), para llegar a la expedicién de la Resolucion
40559 del 21 de noviembre de 2025, “Por la cual se adoptan lineamientos
de interoperabilidad para el reporte, gestion y consulta de informacidn
operativa de estaciones de carga de acceso publico para vehiculos
eléctricos e hibridos enchufables y se dictan otras disposiciones”.

carga. servicio de carga.
Se finalizo el proceso de asignacion de permiso de ocupacion temporal.
Se evidencia que hubo unos pasos previos a la adjudicacion, que
. . incluyeron:
OARE-03-2025 Porcentaje 2207 Porcentaje de

de avance del proceso de avance del proceso de

. . . . . . Revision de empresas habilitadas que presentaron interés de 69 de
asignacion de permisos de | asignacion de permisos

areas en el poligono.

ocupacion temporal para de ocupacion temporal 1 1 100%
la zona denominada Caribe | para la zona denominada La expedicidon de la Resolucién 40179 de 2025 “Por medio de la cual se
Central Caribe Central

modifica la Resolucion 40284 de 2022, por la cual se definio el proceso
competitivo para el otorgamiento de permisos de Ocupacion Temporal
sobre areas maritimas, con destino al desarrollo de proyectos de
generacion de energia edlica costa afuera”, con el fin de brindar mayor
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INDI::":J:R pE | CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
CODIGO Y NOMBRE CODIGO Y NOMBRE prRODUCTO | REPORTADO POR EL | EVIDENCIADO POR NIVEL DE
INDICADOR PRODUCTO PROGRAMADA | AREAEN SIGAME | LA OCI CON CORTE OBSERVACIONES OCI EJECUCION
CON CORTE A 31DE | 31DE DICIEMBRE
PARA LA DICIEMBRE
VIGENCIA

detalle a los interesados sobre el area sobre la cual pueden realizar su
oferta.

Se expidid la Adenda No. 7 (24/06/2025) del proceso competitivo que
corresponde a un cronograma, que muestra cada una de las etapas del
proceso con sus fechas desde la etapa de publicacién y divulgacion del
proceso (que inicid en octubre de 2023), hasta la etapa de formalizacion
y expedicién del permiso de ocupacion temporal (finaliza en abril de
2026), pero segun el indicador, finalizaria con la comunicacion de
resolucion de adjudicaciéon a los adjudicatarios, que finalizaba el
18/11/2025.

La evidencia del cumplimiento es un documento del 16/12/2025
denominado PROCESO COMPETITIVO PARA EL OTORGAMIENTO DEL
PERMISO DE OCUPACION TEMPORAL SOBRE AREAS MARITIMAS, CON
DESTINO AL DESARROLLO DE PROYECTOS DE GENERACION DE ENERGIA
EOLICA COSTA AFUERA EN COLOMBIA - Lista Definitiva de Elegibilidad,
donde se indica el proponente CI GMF Il Cobperatief U.A (Sociedad
Extranjera) junto con los datos del area adjudicada.

OARE-04-2025 Documento
elaborado donde se
establece el marco

regulatorio del mecanismo

de mercado para energia
eolica costa afuera y otros
energéticos

2208 Documento
elaborado donde se
establece el marco

regulatorio del

mecanismo de mercado
para energia eodlica costa

afuera y otros
energéticos

100%

Se evidencia la expedicion de la Resolucion 40337 del 31 de julio de 2025,
"Por la cual se definen los lineamientos generales para la
implementaciéon de un mecanismo bajo un esquema de pago por
diferencias, que promueva la contratacién de energia a largo plazo a
partir de Fuentes No Convencionales de Energia y se establecen las
reglas minimas para la primera ronda de adjudicaciones.”

Se observan igualmente otros documentos que se generaron previo a la
expedicién de la Resolucion como son: matriz comentarios mecanismos
de mercado, oficios, cuestionario evaluacion de la incidencia sobre la
libre competencia de los proyectos de actos administrativos con fines
regulatorios, memoria justificativa (17/06/2025), proyecto de resolucién,
viabilidad técnica concepto de sustentacion de la resolucién, entre
otros.
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CODIGO Y NOMBRE
INDICADOR

CODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

META
INDICADOR DE
PRODUCTO
PROGRAMADA
PARA LA
VIGENCIA

CUMPLIMIENTO
REPORTADO POR EL
AREA EN SiGAME
CON CORTE A 31DE
DICIEMBRE

CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO POR
LA OCI CON CORTE

31 DE DICIEMBRE

OBSERVACIONES OCI

NIVEL DE
EJECUCION

OARE-05-2025 Resolucién
expedida del Umbral de
bajas emisiones de CO2

para el hidrégeno

2209 Resolucion
expedida del Umbral de
bajas emisiones de CO2

para el hidréogeno

80%

0%

No se cumplié el indicador, esto teniendo en cuenta que el producto
establecido y esperado corresponde a una Resolucion expedida, proceso
que no se completo al finalizar la vigencia, ya que la Resolucion “Por el
cual se establece el umbral maximo de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) para que el hidrogeno producido en territorio nacional
sea considerado de bajas emisiones y se dictan otras disposiciones.” se
publicé para comentarios de la ciudadania, desde el 28 de noviembre
hasta el 12 de diciembre y a 31 de diciembre de 2025 no se habia
expedido, a esto se suma que dicho acto administrativo incluye la
los cuales el
especificamente la OARE no tiene control sobre sus actuaciones y

participacion de entes
tiempos de respuesta.

En la férmula del indica

externos sobre

dor establece:

su cumplimiento segun lo planeado.

porcentaje de avances de las
diferentes etapas para expedir una resolucion del Ministerio de Minas y
Energia y Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible”, al igual que
con otros indicadores, se debe otorgar un porcentaje a cada etapa para
la expedicion de una Resolucién, para que de esta manera se pueda
determinar el porcentaje de avance en el cumplimiento del producto del
indicador y que estas etapas estén bajo el control de la OARE para lograr

MME y

OARE-06-2025 Resolucion
expedida en términos de
seguridad en materia de
hidrégeno y/o derivados

2210 Resolucién
expedida en términos de
seguridad en materia de
hidrégeno y/o derivados

50%

0%

No se cumplié el indicador, esto teniendo en cuenta que el producto
establecido y esperado corresponde a una Resolucién expedida, proceso

que no se completd al finalizar la vigencia.

Se evidencio borrador de proyecto de Decreto “Por el cual se adiciona
un Capitulo al Titulo VIl a la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1073 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Minas y Energia, para
establecer los lineamientos, la metodologia y la gobernanza que
garanticen la calidad y la seguridad de la cadena de valor del hidrégeno”,
pero segun el analisis cualitativo, se tiene pendiente recibir de parte del
consultor el entregable de calidad y seguridad para el hidrégeno y sus

derivados.
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cODIGO Y NOMBRE
INDICADOR

CODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

META
INDICADOR DE
PRODUCTO
PROGRAMADA
PARA LA
VIGENCIA

CUMPLIMIENTO
REPORTADO POR EL
AREA EN SiGAME
CON CORTE A 31DE
DICIEMBRE

CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO POR
LA OCI CON CORTE

31 DE DICIEMBRE

OBSERVACIONES OCI

OARE-07-2025 Normas
elaboradas para el uso
seguro de materiales
nucleares y radiactivos

2211 Normas elaboradas
para el uso seguro de
materiales nucleares y

radiactivos

Se elaboraron 5 normas en total, superando la meta planeada, de las
cuales 4 quedaron como proyectos de Resolucion y 1 expedida, asi:

“Por la cual se establecen los requisitos y procedimientos para
la expedicion de autorizaciones para la importacion vy
exportacion de materiales radiactivos en el territorio
colombiano”

“Por medio de la cual se establecen los requisitos vy
procedimientos para la expedicién de autorizaciones para el
transporte seguro de materiales radiactivos en el territorio
colombiano”

“Por el cual se adoptan las normas basicas internacionales de
seguridad radiolégica y fisica para la proteccion de las personas
y el medio ambiente contra los efectos nocivos de la radiacion
ionizante” (MINTRABAJO, MINSALUD Y MINENERGIA).

“Por la cual se establecen los requisitos y procedimientos para
la obtencién de las autorizaciones asociadas al ciclo de vida de
las instalaciones nucleares de investigacion, incluyendo el
disefio, puesta en marcha, operacion, parada prolongada, cierre
y desmantelamiento, y, se dictan otras disposiciones”.
Resolucion 40377 del 28 de agosto de 2025 “Por la cual se
actualizan los requisitos y el procedimiento para la obtencion
de la autorizacion para la prestacion del servicio de dosimetria
personal, se adoptan otras disposiciones y se deroga la
Resolucion 181289 de 2004.

OARE-08-2025
Documentos elaborados
relacionados con
actividades realizadas ante
organismos nacionales e
internacionales en materia
nuclear.

2212 Documentos
elaborados relacionados
con actividades
realizadas ante
organismos nacionales e
internacionales en
materia nuclear.

100%

Se evidenciaron 10 documentos elaborados relacionados con actividades
realizadas ante organismos nacionales e internacionales en materia
nuclear, asi:

Visitas de inspeccion para verificacion de cumplimiento de
acuerdos, minutas de reuniones, prorrogas de acuerdos, oficios
entre  entidades nacionales e internacionales sobre
cumplimiento de tratados, convenios suscritos, solicitud de
apoyo a la OIEA para evaluacién de viabilidad de proyectos,
acuerdos de cooperacion, informes de seguimiento al
cumplimiento de acuerdos, reportes para el Congreso, misiones
de asesoramiento, entre otros.

NIVEL DE
EJECUCION
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INDI::’II-\ED.I-:R DE CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
CODIGO Y NOMBRE CODIGO Y NOMBRE PRODUCTO RE-PORTADO' il JEMIDENCIADOIROR NIVEL DE
INDICADOR PRODUCTO PROGRAMADA AREA EN SIGAME LA OCI CON CORTE OBSERVACIONES OCI EJECUCION
CON CORTE A 31 DE | 31 DE DICIEMBRE
RARNILS DICIEMBRE
VIGENCIA
La meta se define con la programacion que se realiza segun las
inspecciones que se tiene certeza se realizaran durante la vigencia, sin
OARE-09-2025 2213 Documentos embargo, dado que surgen solicitudes por parte de terceros frente a
Documentos elaborados claborados de licencias temas de actualizacidn, permisos y otros requerimientos relacionados
de licencias, registros o . e ? con requisitos de las licencias, la meta se cumplié con lo programado y
e registros o notificaciones .- ..
notificaciones para ara empresas usuarias 5 5 100% con las solicitudes adicionales, en total 12 documentos conformados por
empresas usuarias de P P S ? Formatos de Autorizacién para Operacion de Instalaciones Radioactivas,
. L de materiales radiactivos - . - : . L o
materiales radiactivos y servicios asociados con solicitud licencia para dosimetria, respuestas a solicitudes, solicitud de
servicios asociados con la )(a roteccién radiologica cese temporal de licencias, solicitud de modificacion de licencias,
proteccion radiologica P g gestion de desechos radiactivos, caracterizacién de fuentes radiactivas
en desuso, monitoreo radiologico, descontaminacion y
desmantelamiento de almacén, entre otros.
La meta se define con la programacion que se realiza segun las
OARE-10-2025 Actas y/o 2214 Actas y/o informes inspecciones de control regulatorio que se tiene certeza se realizaran
informes elaborados con elaborados con ocasién durante la vigencia, en total 11 actas y/o informes realizados con ocasién
ocasion de las de las Inspecciones de las inspecciones, entre los que se encuentran: Actas de
Inspecciones realizadas a realizadas a empresas 9 9 100% reunién/Inspeccion no solo a terceros particulares, también realizadas
empresas usuarias de usuarias de materiales ° a instalaciones del SGC, evaluacion de documentacion presentada para
materiales radiactivos y radiactivos y servicios renovacion de licencia, entre otros.
servicios asociados con la asociados con la
proteccion radiologica proteccion radioldgica Segun la ponderacion del indicador, este corresponde al 90% de todo el
plan de accién de la OARE.
9215 Documentos Se evidenciaron 23 documentos dirigidos al SGC donde el MME realiza
OARE-11-2025 claborados para el seguimiento al cumplimiento de las funciones delegadas a dicha
Documentos elaborados se uimient% /o entidad, dentro de los que se encuentran comunicados (oficios y
para el seguimiento y/o direccinamientoyde las memorandos) sobre temas como: Observaciones a informes
direccionamiento de las actividades realizadas en 20 20 100% bimestrales, solicitud de informes trimestrales en marco de las
actividades realizadas en ol marco de la funciones delegadas al SGC, solicitud de actualizacion sobre el estado y
el marco de la delegacion delegacién de funciones avances de las denuncias instauradas ante la Fiscalia General de la
de funciones en el Servicio on e% Servicio Geoldgico Nacién relacionadas con las conductas punibles con material radiactivo
Geoldgico Colombiano Colombiano g y nuclear (Articulos 240, No. 15 241, 358, 362, 363 Codigo Penal),
Observaciones al Plan Operativo Anual (POA) 2025 en marco de las
funciones delegadas al SGC - Convenio GGC-163-2014, reuniones para
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INDI::":JQR pE | CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
CODIGO Y NOMBRE CODIGO Y NOMBRE prRODUCTO | REPORTADO POR EL | EVIDENCIADO POR NIVEL DE
INDICADOR PRODUCTO PROGRAMADA | AREAEN SIGAME | LA OCI CON CORTE OBSERVACIONES OCI EJECUCION
CON CORTE A 31DE | 31DE DICIEMBRE
PARA LA DICIEMBRE
VIGENCIA

proyectos normativos, solicitud de soportes técnicos, recepcion
Inadvertida densimetro nuclear - Servicio Geologico Colombiano,
reiteracion para atender la disposicion del generador de Germanio
68/Galio-68 en poder de la DIAN, seguimiento a las acciones
adelantadas por el SGC frente a las denuncias instauradas ante la
Fiscalia General de la Nacion, con relacion a la tenencia de equipos
proyectores de radiografia industrial por parte de instalaciones sin
autorizacion vigente, solicitud almacenamiento material radiactivo fuera
de control regulatorio, seguimiento al reporte de incidentes/accidentes
informados por el SGC en instalaciones de terceros, entre otros.

OARE-12-2025 Documento
elaborado para el
mejoramiento del acceso a
tecnologias o aplicaciones
nucleares avanzadas

2216 Documento
elaborado para el

mejoramiento del acceso

a tecnologias o
aplicaciones nucleares
avanzadas

100%

Se evidencia al final de la vigencia, un documento denominado
MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO -MDE- ENTRE EL MINISTERIO DE
MINAS Y ENERGIA — MME, LA UNIDAD DE PLANEACION MINERO-
ENERGETICA - UPME Y EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P. — EPM,
en el cual se establece el marco de colaboracién entre el MINISTERIO,
UPME y EPM, con el fin de identificar, planear y disefiar las acciones que
permitan la ejecucion conjunta de actividades y programas que faciliten
la articulacion de estrategias y mecanismos de coordinacién, asi como
de desarrollo y fortalecimiento normativo, entre las entidades
involucradas, indicando que las partes manifiestan su intencién de
cooperar en la busqueda de estrategias, programas, tareas y proyectos
que permitan seleccionar la infraestructura necesaria para tecnologias
o aplicaciones nucleares en beneficio del pais. Ademas, busca la
coordinacion de capacidades institucionales para asegurar mediante los
mecanismos juridicos correspondientes una implementacion efectiva de
dichas iniciativas.

4. MODIFICACIONES AL PLAN DE ACCION 2025

La Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales mediante correo electrénico del 11 de marzo de 2025, solicitd modificaciones al Plan de Accidn

asl:
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Suspender el propdsito "Desarrollar la Agenda Regulatoria de la OARE asociada al sector de Biogds y Biometano" por las siguientes razones: Desde el
Viceministerio de Energia, el equipo de Biogds ha desarrollado un proyecto de decreto con un marco enfocado en el aprovechamiento del recurso
energético en las comunidades energéticas, incluyendo el uso directo y el direccionamiento de fondos y fuentes de financiamiento.

Adicionalmente, desde OARE se ha trabajado en un proyecto de decreto mads orientado a utilizar el biogds como fuente de biometano, permitiendo su
mezcla con gas natural en los sistemas de transporte y distribucion existentes. También se han establecido lineamientos para permitir "libertad"” en el
uso del biogds, siempre que sea para autoconsumo.

Ambos proyectos estdn actualmente detenidos a la espera de una decisién sobre el enfoque por parte del MME. Hasta que no se tome esta decision,
OARE ha decidido suspender el avance en este proyecto. Cursiva fuera de texto.

En correo del 26 de agosto de 2025 se inform¢ a la OARE que los ajustes fueron validados y realizados de manera pertinente y se evidencio que estos
fueron retirados del Plan de Accidn en el aplicativo SIGAME.

5. SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES CON CORTE JUNIO 30 DE 2025

En el seguimiento realizado con corte al 30 de junio de 2025 se realizaron puntualmente 2 recomendaciones dirigidas a la OARE y otras 2 dirigidas a
la Oficina de Planeacién y Gestiéon Internacional y a TICS relacionadas con mejoras al aplicativo SIGAME, por lo tanto, no se tuvieron en cuenta para
el presente seguimiento. En mesa de trabajo realizada el 13 de febrero, se revisaron las especificas para la OARE, evidenciando que no fueron
implementadas, ya que el Plan de Accion del 2025 no tuvo modificaciones frente a lo relacionado con la medicidn, los indicadores, cantidades y
porcentajes:

RECOMENDACION

1. Se recomienda que a la OARE fortalecer la formulacién de sus

SEGUIMIENTO OCI

No se evidencio la implementaciéon de la recomendacion, la formulaciéon de los indicadores, la medicion

indicadores en la etapa de planeaciéon anual, asegurando que
metas, productos, unidad de medida y evidencias estén alineadas
entre si.

del avance de los productos y de las evidencias no estan ajustadas de tal forma que su medicién se
pueda realizar de forma cuantitativa y objetiva.

Se retoma la recomendacién para Plan de accion 2026, esta fue revisada y explicada a los enlaces del
area, mostrando las inconsistencias identificadas y las oportunidades de mejora para vigencia 2026.

. Junto con el acompafiamiento de la Oficina de Planeacién, ajustar
la ponderacion y peso de los indicadores, asi como la alineacion
entre el indicador, la programacion de los productos y unidad de
medida de los mismos, asegurando que las metas reflejen la
realidad del proceso y refleje un porcentaje de ejecucién
acumulativo.

No se evidencio¢ la implementacion de la recomendacion, la formulacion de los indicadores, la medicion
del avance de los productos y de las evidencias no estan ajustadas de tal forma que su medicion se
pueda realizar de forma cuantitativa y objetiva.

Se retoma la recomendacién para Plan de accion 2026, esta fue revisada y explicada a los enlaces del
area, mostrando las inconsistencias identificadas y las oportunidades de mejora para la vigencia 2026.
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6. CONCLUSIONES

a.

Se establece que la ejecucion del Plan de Accion Anual de la Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales a 31 de diciembre de 2025, de
acuerdo con lo reportado por la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional — OPGI, lo registrado en SIGAME y lo verificado por la Oficina de
Control Interno, fue del 98,2%, con un nivel alto de ejecucion de acuerdo con la metodologia establecida.

Se determind que el area organizacional formuld 12 productos, de los cuales 10 estan cumplidos y 2 no cumplidos corte a 31 de diciembre de
2025, y su estado se detalla a continuacién:

NIVEL DE EJECUCION PRODUCTOS
Alto 10
Medio 0
Bajo 2
TOTAL 12

Las evidencias en general son consistentes con los productos establecidos y se encuentran cargadas en el aplicativo SIGAME.

En algunos productos cuyo entregable es un Unico documento y donde se definidé que la medicidn se realizaria segin grado de avance porcentual
de dicho documento, no es posible determinar este avance en cada trimestre con las evidencias cargadas, teniendo en cuenta que desde la
planeacion del documento que se espera entregar, no incluye un cronograma de desarrollo o descripcion del proceso de elaboracion del
documento por etapas, donde a cada una de ellas se le asigne un porcentaje conforme al cumplimiento del plan de trabajo, por lo que evaluar
objetivamente y cuantitativamente avances porcentuales de un documento no es posible.

En casos como el mencionado en el item anterior, no es posible determinar si la evidencia cargada en los reportes trimestrales es consecuente
con el producto que se espera entregar al final de la vigencia.

A pesar de que se definieron 12 indicadores con 12 productos, uno de ellos equivale al 90% del cumplimiento del plan de accion, denominado
“2214 Actas y/o informes elaborados con ocasion de las Inspecciones realizadas a empresas usuarias de materiales radiactivos y servicios
asociados con la proteccidn radiolégica”y los otros 11 solo equivalen al 10%, lo que demuestra que en la planeacién no se analizd ni se determinoé
de manera equitativa la relevancia de las demas actividades que realiza la Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales y que son también
importantes para la medicidén y evaluacion de su desempenio, es por esta razon que aunque 2 de los indicadores no se cumplieron y quedaron
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con calificacion del 0%, al tener una ponderacién porcentual de 1% y 0,8% respectivamente, esto no afectd la calificacion en el desempefio
general de la OARE en su plan de Accion 2025, permitiendo lograr un cumplimiento del 98,2%.

g. La Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales en su Plan de Accién 2025 plantea como metas “Resoluciones Expedidas”, entendiéndose
esto como un acto administrativo firmado, publicado y comunicado, sin embargo, ésta oficina solo tiene control sobre una parte del proceso
de elaboraciéon de dichos actos administrativos, por lo tanto, etapas como la revision por parte de otras dependencias del MME o comentarios
por parte de la ciudadania, la revisién, comentarios y ajustes por parte de otros Ministerios, la firma del Sefor Ministro, o la posibilidad de que
a pesar de que ya se encuentre listo el proyecto de resolucion en algun punto del proceso éste resulte no ser prioritario, hace que un trabajo
desarrollado durante meses pueda perderse y el indicador no se cumpla, por ello, se insta a la Oficina de Asuntos Regulatorios a que planee
sus indicadores solo hasta la etapa que si esta bajo su control, esto es, entrega de proyectos o borradores de actos administrativos con los
documentos que los soportan como estudios, analisis, memoria justificativa, entre otros.

h. La ponderacion de los indicadores no fue correctamente definida, ya que la medida se expreso en unidades de un solo digito (1) y que al
sumarlas no completa el 100% sino 10, por lo tanto, aunque la Oficina de Asuntos regulatorios y Empresariales haya dado cumplimiento completo
a las actividades, este cumplimiento quedd reflejado en el aplicativo como 1% y no como 100%, valores que no reflejan la realidad del
cumplimiento del Plan de Accidn.

7. RECOMENDACIONES

a. Ser concretos y puntuales en la presentacion de evidencias, verificando que aquellas que son cargadas en el aplicativo Sigame, coincidan con el
producto esperado, sin agregar informacién adicional, a menos que una vez se tenga definido el cronograma o el plan de trabajo, estos
documentos o evidencias, permitan soportar ese avance porcentual esperado.

b. Tal como se expuso en la mesa de trabajo realizada el 13 de febrero de 2026, es necesario establecer dentro de la planeacion en el primer
trimestre y como soporte para la medicion y ejecucion de los indicadores que asi lo requieran, un cronograma o descripcion del proceso de
elaboracion del documento por etapas, donde a cada una de ellas se le asigne un porcentaje de cumplimiento o avance (tener en cuenta el
ejemplo presentado como Cronograma con Etapas, asignando valor porcentual), esto permitird una mejor planeacion, organizacion, control,
seguimiento y evaluacion del cumplimiento desde la misma Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales como primera linea de defensa.

c. Ajustar valores de los indicadores y su ponderacién de forma equitativa.

d. Se recomienda asignar a los indicadores una ponderacidon equitativa dentro del plan de accion, la suma de esas ponderaciones de todos los
indicadores debe ser igual al 100%. Tener en cuenta esta recomendacién para el Plan de Accién de la vigencia 2026.
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e. Si se determina que el indicador consta de un solo producto, porcentualmente ese unico producto corresponde al 100% del indicador. Tener en
cuenta esta recomendacion para el Plan de Accion de la vigencia 2026.

e. Si el indicador posee varios productos, se debe verificar que a cada uno se le asigne un porcentaje equivalente a su importancia o relevancia
dentro del indicador y que la suma de todos ellos sea de 100%.

f. En el caso donde el entregable del indicador corresponde a un numero definido de actos administrativos elaborados o expedidos, se sugiere como
evidencia presentar una matriz donde se registre el nUmero asignado al acto administrativo, el nombre, el tema, la fecha y el enlace de publicacion.

i. En el caso donde el entregable del indicador corresponde a un numero definido de borradores o proyectos de resolucion o de actos
administrativos, se sugiere presentar como evidencia una matriz con el nombre, el tema y el enlace de consulta de estos, a fin de no generar
evidencias multiples en un mismo trimestre dentro del aplicativo y presentar las evidencias de una forma mas organizada, asegurando que los
enlaces funcionen, sin restricciones, pero sin posibilidad de edicion por quien los consulta.

8. ANALISIS FORMULACION PLAN DE ACCION 2026

La Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales formuld en su Plan de Accidén Anual un total de 12 indicadores y 19 actividades tacticas para 2026,
frente a los que se presentan las siguientes observaciones:

INDICADORES

ACTIVIDADES TACTICAS

(Productos)
OBSERVACIONES OCI
- UNIDAD DE < Y FECHA DE FECHA DE -
OBJETIVO NOMBRE PONDERACION META MEDIDA FORMULA Descripcion INICIO TERMINACION PONDERACION
Realizar el diagnostico y Se recomienda a la OARE determinar
Porcentaie de analisis inicial, objetivos e indicadores que incluyan
avance J de  las acompafiado de la actividades cuyo cumplimiento esta bajo
recoleccion de insumos su control, ya que aspectos que se pueden
. Avance de etapas para la|_; . S . L
Expedir el Co - técnicos y juridicos; requerir para la expedicion de un marco
cumplimiento en la expedicion de una : - .
marco expedici del luci . proceder con la regulatorio, actos administrativos,
. pedicién e resolucidén conjunta . L S A . PR
regulatorio para marco  resulatorio entre el Ministerio articulacién institucional, actualizacién normativa, técnica y de
la reduccién de ara la regduccic')n 5% 1 % de Minas v Enersia asegurando la| 01/01/2026 31/12/2026 25% seguridad o formulacién de propuestas de
emisiones de|P - y g participacion y estandares, pueden incluir la participacion
de emisiones de (MME) y el L - ,
CO2 de - L . socializacion de los de terceros (ciudadania, consultores, otros
o CO, asociadas al Ministerio de - . ; - .
hidrogeno 2 . actores; elaborar el Ministerios) o estar sujetos a situaciones
hidrégeno Ambiente . ) -
Desarrollo borrador normatlyo con externas (como el cambio de gobierno) que
base en los insumos pueden detener o retrasar su

Sostenible (MADS)

recopilados; y finalmente
gestionar la revision,

cumplimiento, afectando el desempefio de
la Oficina.
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INDICADORES ACTIVIDADES TACTICAS
(Productos)
OBSERVACIONES OCI
- UNIDAD DE - Y FECHA DE FECHA DE .
OBJETIVO NOMBRE PONDERACION META MEDIDA FORMULA Descripcion INICIO TERMINACION PONDERACION
validacién y expedicion del Adicionalmente si no existe un cronograma
documento para su o plan de trabajo con etapas que tengan un
implementacion. porcentaje definido de avance, no es
posible aplicar la férmula de medicion para
determinar el cumplimiento.
La ponderacién de la actividad tactica, al
ser una  sola actividad, deberia
corresponder al 100% y no al 25%
Se recomienda a la OARE determinar
objetivos e indicadores que incluyan
actividades cuyo cumplimiento estd bajo
Realizar el diagnéstico y su conjcrol, ya que aspectos que se pueden
A S requerir para la expediciéon de un marco
analisis inicial, ) L N
~ regulatorio, actos administrativos,
acompafiado de la o . P
Iy . actualizacion normativa, técnica y de
recoleccion de insumos . -
. ST seguridad o formulacion de propuestas de
técnicos y juridicos; . : : RSS!
estandares, pueden incluir la participacion
Desarrollar y | Avance de . proceder con la - .
R - Porcentaje de R . L de terceros (ciudadania, consultores, otros
actualizar cumplimiento en la articulacion institucional, - . ; - .
. L avance de las Ministerios) o estar sujetos a situaciones
normativa expediciéon de la dif asegurando la L bio d bi
técnica y de | normativa técnicay . iferentes  etapas participacion y externas (como el cambio de gobierno) que
- . 5% 1 Porcentaje |para expedir una EATISE 01/01/2026 31/12/2026 25% pueden detener o retrasar su
seguridad en | de seguridad en 2 socializacion de los . ~
- ) resolucion del . cumplimiento, afectando el desempefio de
materia de | materia de A X . actores; elaborar el L.
S L Ministerio de Minas . la Oficina.
hidrégeno  y/o | hidrégeno y/o sus Enersia borrador normativo con
derivados derivados y g base en los insumos L . .
. . - Adicionalmente si no existe un cronograma
recopilados; y finalmente -
estionar la revisién o plan de trabajo con etapas que tengan un
gestiona . ! porcentaje definido de avance, no es
validacién y expedicion del : . ! D
posible aplicar la férmula de medicion para
documento para su . o
. - determinar el cumplimiento.
implementacion.
La ponderacion de la actividad tactica, al
ser una  sola actividad, deberia
corresponder al 100% y no al 25%
Desarrollar la Realizar el diagnostico y Se recomienda a la OARE determinar
Agenda indice de actos analisis inicial, objetivos e indicadores que incluyan
Ri ulatoria de la | administrativos acompafado de la actividades cuyo cumplimiento esta bajo
OAgRE asociada | expedidos en Sumatoria del | recoleccion de insumos su control, ya que aspectos que se pueden
al  sector de cu‘r)n limiento de la numero de normas | técnicos y juridicos; requerir para la expedicién de un marco
Hidrocarburos A enpda Resulatoria 10% 6 Cantidad |elaboradas por la | proceder con la| 01/01/2026 31/12/2026 25% regulatorio, actos administrativos,
incluvendo ’as d§ la OAREg ara el OARE en materia de | articulacion institucional, actualizacién normativa, técnica y de
comgustible & sector P de Hidrocarburos. asegurando la seguridad o formulacién de propuestas de
combustibles y Hidrocarburos participacion y estandares, pueden incluir la participacion
liquidos socializacién de los de terceros (ciudadania, consultores, otros
4 i actores; elaborar el Ministerios) o estar sujetos a situaciones




EVALUACION A LA GESTION POR DEPENDENCIAS OCI-INFORME-2026-021
INDICADORES ACTIVI(IZF)’I:‘I)JdiSC;I":\s()ZTICAS
OBSERVACIONES OCI
- UNIDAD DE - Y FECHA DE FECHA DE .
OBJETIVO NOMBRE PONDERACION META MEDIDA FORMULA Descripcion INICIO TERMINACION PONDERACION
borrador normativo con externas (como el cambio de gobierno) que
base en los insumos pueden detener o retrasar su
recopilados; y finalmente cumplimiento, afectando el desempefio de
gestionar la revision, la Oficina.
validacién y expedicién del
documento para su Adicionalmente si no existe un cronograma
implementacion. o plan de trabajo con etapas que tengan un
porcentaje definido de avance, no es
posible aplicar la férmula de medicion para
determinar el cumplimiento.
La ponderacion de la actividad tactica, al
ser una sola actividad, deberia
corresponder al 100% y no al 25%
Se recomienda a la OARE determinar
objetivos e indicadores que incluyan
actividades cuyo cumplimiento estd bajo
. . o su control, ya que aspectos que se pueden
Sr?leiZ;r el dlagnos;c;]?giai/ requerir para la expedicién de un marco
acompafiado de la; regulatorio, actos administrativos,
recolepccic')n de insumos actualizacién normativa, técnica y de
técnicos ‘uridicos: seguridad o formulacion de propuestas de
Avance en la roceder y co# lz; estandares, pueden incluir la participacion
L pro . L de terceros (ciudadania, consultores, otros
formulaciéon de articulacion institucional, - . ; ; .
la propuesta de asegurando a Ministerios) o estar sujetos a situaciones
estandares  de Grado de avance en Grado de avance en articinacion externas (como el cambio de gobierno) que
N la elaboraciéon del 10% 1 Porcentaje |la elaboracion del participacic Y| 01/01/2026 31/12/2026 25% pueden detener o retrasar su
eficiencia socializacion de los . o
energética para documento documento actores: elaborar ol cumplimiento, afectando el desempefio de
vehiculos borrador normativo con la Oficina.
livianos nuevos base en los insumos dici l . .
recopilados; y finalmente Adiciona mentg si no existe un cronograma
estionar ’ la revisién o plan de trabajo con etapas que tengan un
\g/alidacién expedicién dei porcentaje definido de avance, no es
documentg P ara su posible aplicar la formula de medicién para
implementaci()np determinar el cumplimiento.
La ponderacion de la actividad tactica, al
ser una sola actividad, deberia
corresponder al 100% y no al 25%
Avance en la Realizar el diagnostico y Se recomienda a la OARE determinar
formulacion de Grado de avance en Grado de avance en analisis inicial, objetivos e indicadores que incluyan
propuestfas la elaboracién del 10% 1 Porcentaje |la elaboracion del acomparj'?ldo d.e la 01/01/2026 31/12/2026 25% actividades cuyo cumplimiento esta bajo
regulatorias documento documento recoleccion de insumos su control, ya que aspectos que se pueden
para la técnicos y juridicos; requerir para la expedicién de un marco
habilitacion de proceder con la regulatorio, actos administrativos,
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INDICADORES ACTIVI(I;I:‘I)JdiSc;I":\s()ZTICAS
OBSERVACIONES OCI
- UNIDAD DE - Y FECHA DE FECHA DE .
OBJETIVO NOMBRE PONDERACION META MEDIDA FORMULA Descripcion INICIO TERMINACION PONDERACION
proyectos que articulaciéon institucional, actualizacion normativa, técnica y de
aporten asegurando la seguridad o formulacién de propuestas de
capacidad participacion y estandares, pueden incluir la participacion
adicional al socializaciéon de los de terceros (ciudadania, consultores, otros
sector de gas actores; elaborar el Ministerios) o estar sujetos a situaciones
natural borrador normativo con externas (como el cambio de gobierno) que
base en los insumos pueden detener o retrasar su
recopilados; y finalmente cumplimiento, afectando el desempefio de
gestionar la revision, la Oficina.
validacién y expedicion del
documento para su Adicionalmente si no existe un cronograma
implementacion. o plan de trabajo con etapas que tengan un
porcentaje definido de avance, no es
posible aplicar la férmula de medicion para
determinar el cumplimiento.
La ponderacién de la actividad tactica, al
ser una sola actividad, deberia
corresponder al 100% y no al 25%
Se recomienda a la OARE determinar
objetivos e indicadores que incluyan
actividades cuyo cumplimiento estd bajo
Realizar el diagnéstico y su conjcrol, ya que aspegt_o,s que se pueden
A S requerir para la expediciéon de un marco
analisis inicial, . - h
~ regulatorio, actos administrativos,
acompafado de la o . P
. . actualizacion normativa, técnica y de
recoleccion de insumos . .
e S seguridad o formulacion de propuestas de
técnicos y juridicos; . - . RSN
estandares, pueden incluir la participacion
Avance en la proceder con la - .
. R . L de terceros (ciudadania, consultores, otros
definicion de los articulacién institucional, - . ; . .
. . Ministerios) o estar sujetos a situaciones
lineamientos del do d do d asegurando la L bio d bi
analisis de Grado e avance en . Grado e avance en participacion y externas (como el cambio de gobierno) que
L la elaboraciéon del 10% 1 Porcentaje |la elaboracion del RSO 01/01/2026 31/12/2026 25% pueden detener o retrasar su
conveniencia socializacion de los . ~
. documento documento ) cumplimiento, afectando el desempefio de
establecidos en actores; elaborar el S
. . la Oficina.
la Resolucion borrador normativo con
40337 de 2025 base en los insumos

recopilados; y finalmente
gestionar la revision,
validacién y expedicion del
documento para su
implementacion.

Adicionalmente si no existe un cronograma
o plan de trabajo con etapas que tengan un
porcentaje definido de avance, no es
posible aplicar la férmula de medicion para
determinar el cumplimiento.

La ponderacion de la actividad tactica, al
ser una  sola actividad, deberia
corresponder al 100% y no al 25%
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INDICADORES ACTIVIDADES TACTICAS
(Productos)
OBSERVACIONES OCI
- UNIDAD DE - A2 FECHA DE FECHA DE .
OBJETIVO NOMBRE PONDERACION META MEDIDA FORMULA Descripcion INICIO TERMINACION PONDERACION
Se recomienda a la OARE determinar
Elaborar del listado de objetivos e indicadores que incluyan
normas y soportes de actividades cuyo cumplimiento esta bajo
estas con la proyeccién de | 01/01/2026 31/01/2026 10% su control, ya que aspectos que se pueden
una posible fecha de requerir para la expediciéon de un marco
entrega regulatorio, actos administrativos,
actualizacién normativa, técnica y de
seguridad o formulacion de propuestas de
NGmero de normas estandares, pueden incluir la participacion
Desarrollar y documentos Sumatoria de de terceros (ciudadania, consultores, otros
actualizar el %c/écnicos de normas elaboradas Ministerios) o estar sujetos a situaciones
marco y documentos externas (como el cambio de gobierno) que
. soporte elaborados
normativo para ara la soporte sobre el pueden detener o retrasar su
el uso seguro de gctualizacién del 10% 4 Cantidad uso seguro de los cumplimiento, afectando el desempefio de
los  materiales - materiales la Oficina.
marco  normativo
nucleares Y| sobre el uso seguro nucleares y
radiactivos en el de materiales radiactivos en el ) o Adicionalmente si no existe un cronograma
territori.o nucleares y territori.o Realizar 11 Seguimientos al 01/02/2026 31/12/2026 90% o plan de. trabajg con etapas que tengan un
colombiano. radiactivos colombiano. cronograma porcentaje definido de avance, no es
’ posible aplicar la férmula de medicion para
determinar el cumplimiento.
Definir por separado la meta, ya que por un
lado se establecen 4 unidades como meta
para dos actividades tacticas de un
indicador, pero en una de ellas establece
realizar 11 seguimientos, por lo cual, la
medicion integral del indicador no es clara.
Realizar NGmero de Solicitar informes a
actividades de actividades de Sumatoria de contrapartes 01/01/2026 31/12/2026 20%
articulacion y . e -
coordinacion zgtcl)?gils;;cijgn y ;g:';/ilodna:de;s de Elaborar documentos Definir por cada una de las actividades
con organismos regulatoria . documentos técnicos _r(,-:-lamonados con | 31/01/2026 31/12/2026 70% taf:tlcas la cant‘ldad a realizar, para asi
nacionales e | sestionadas 5% 8 Cantidad téenicos actas la  gestidn reguladora mismo determinar el porcentaje de
internacionales gocumentadas cor}: informes’ ’ | nuclear. cumplimiento de cada una de ellas dentro
en e; O||'oL de organismos conceptos Y 'sustentar los proyectos de la meta.
gutorll da nacionales e regulatorios. que  se desarrgllan CoN | 01/01/2026 31/12/2026 10%
eguladora internacionales. organismos nacionales e
Nuclear internacionales.
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INDICADORES ACTIVIDADES TACTICAS
(Productos)
OBSERVACIONES OCI
- UNIDAD DE - Y FECHA DE FECHA DE .
OBJETIVO NOMBRE PONDERACION META MEDIDA FORMULA Descripcion INICIO TERMINACION PONDERACION
Ejercer la [}l;emni;:s re istr?)z Sumatoria de | Gestionar  integralmente
funcion de o not,iﬂca%iones documentos las solicitudes de los
autorizacion, elaborados ara elaborados para | usuarios, mediante la
vigilancia Y| empresas usu;rias empresas usuarias | recepcion, el seguimiento
control en de P materiales 10% 4 Cantidad de materiales | al tramite, la elaboracién | 01/01/2026 31/12/2026 100% Sin observacion
calidad de radiactivos radiactivos y | de la autorizacién cuando
Autoridad servicios asociado}s/ servicios asociados | aplique y la proyeccion del
Reguladora 2 la roteccion con la proteccion | acto administrativo
Nuclear radiolc’)gicpa radiologica correspondiente.
Numero de Actas .
Ejercer la|y/o informes iumatorla ﬁ,}i(ﬁ:ﬁ: lizacid q )
funciéon  de | elaborados  con elaborados 4o | Reatizacion ° das 01/01/2026 | 31/12/2026 30%
autorizacion ocasiéon de las ) : Inspecciones programadas - -
o - ’ . inspecciones Definir por cada una de las actividades
vigilancia y | Inspecciones . s . . f
R realizadas a tacticas la cantidad a realizar, para asi
control en | realizadas a o . . - . - ;
calidad de | empresas usuarias 10% 10 Cantidad empresas usuarias Elaborar informes  de mismo .determmar el porcentaje de
Autoridad de materiales de materiales | inspeccién y hacer | 01/01/2026 31/12/2026 50% cumplimiento de cada una de ellas dentro
Reguladora radiactivos y radiactivos y | requerimientos si aplica de la meta.
Nuclear servicios asociados Servicios asomaq?s Hacer  seguimiento  al
con la proteccion con la proteccion | cymplimiento  de  los | 01/01/2026 31/12/2026 20%
radioldgica radiolégica requerimientos
Definir por cada una de las actividades
NUumero de Sumatoria de tacticas la cantidad a realizar, para asi
funsion e | claborados para el documentos L Eumplimiento de cada una de ellas dentro
N . elaborados de | Recepcion de informes de
autorizacion, seguimiento y/o : : . . 01/01/2026 31/12/2026 30% de la meta.
vigilancia y | direccionamiento direccionamiento la entidad Delegada.
. de las actividades -
control en | de las actividades . . Establecer actividades sobre las cuales la
. . 7,5% 12 Cantidad |realizadas en el oy )
callda'd de | realizadas en el marco de la Oflcma} .tenga control en su gestion y
Autoridad marco de la delegacion de . Cumpllmlento. _
Reguladora delegacion de funciones  en el Efectuar observaciones a Definir por cada una de las actividades
Nuclear funciones en el Servicio Geoldgico los informes de delegacién tacticas la cantidad a realizar, para asi
Servicio Geologico Colombiano y directrices para el| 01/01/2026 31/12/2026 70% mismo determinar el porcentaje de
Colombiano cumplimiento de la cumplimiento de cada una de ellas dentro
funcion de la meta.
Ejecutar el | Grado de avance en Cumplimiento en la Establecer cronograma o plan de trabajo
proyecto de | el documento elaboracion del con etapas que tengan un porcentaje
"Fortalecimiento | elaborado para el documento Elaborar lan de los definido de avance, ya que no es posible
de la politica | mejoramiento del 7,5% 1 Porcentaje | mejoramiento del - P 01/01/2026 28/02/2026 15% aplicar la formula de medicién para
M- contenidos del documento . S
publica para | acceso a acceso a determinar el cumplimiento porcentual
mejorar el | tecnologias o tecnologias o sobre la elaboracién de un documento.
acceso a | aplicaciones aplicaciones
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ACTIVIDADES TACTICAS

nucleares
avanzadas en el
territorio
nacional"

Hacer seguimiento a los
avances del documento

01/03/2026

31/12/2026

85%

INDICADORES (Productos)
OBSERVACIONES OCI
- UNIDAD DE - Y FECHA DE FECHA DE .
OBJETIVO NOMBRE PONDERACION META MEDIDA FORMULA Descripcion INICIO TERMINACION PONDERACION
tecnologias o | nucleares nucleares Establecer cronograma o plan de trabajo
aplicaciones avanzadas avanzadas

con etapas que tengan un porcentaje
definido de avance, ya que no es posible
aplicar la férmula de mediciéon para
determinar el cumplimiento porcentual
sobre la elaboracion de un documento.

Con relacién a los indicadores y actividades tacticas formulados por la Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales para 2026, se observo
inconsistencia entre la estructuracién de los indicadores y las actividades tacticas de conformidad con lo establecido en el “Procedimiento para la

formulacién, ejecucién y seguimiento de los planes que conforman el sistema de planeacion”, Codigo E-DE-P-01, versiéon 4, por lo cual se efectuaron
las Observaciones correspondientes frente a cada Indicador.

Prepard: Claudia Bibiana Avila Fonseca - Profesional Especializado Oficina de Control Interno
Reviso: Julie Andrea Soto Laverde - Jefe Oficina de Control Interno




