EVALUACION A LA GESTION POR DEPENDENCIAS OCI-INFORME-2025-017

1. RESULTADOS DE EVALUACION A LA GESTION 2025
El resultado de la Evaluaciéon a la Gestion de la Direccidon de Formalizacion Minera, con base en el Plan de Accién Anual con corte a 31 de diciembre

2025, de acuerdo con lo reportado en el aplicativo Sistema Integrado de Gestién del Ministerio de Minas y Energia — SIGAME y reportado por la Oficina
de Planeacion y Gestion Internacional fue de 89%.

2. METODOLOGIA

El criterio aplicado para la presente evaluacion correspondié a los siguientes parametros de valoracion y medicion del nivel de cumplimiento, asi:

Porcentaje de
Cumplimiento
0a79%
De 80 a 89%
De 90 a 100%

Nivel de Ejecucion

Bajo: Significa que la ejecucion del producto muestra un grado cumplimiento entre el 0 y el 79%, presentando dificultades en la efectividad de la
gestion de la dependencia.

Mediano: Significa que la ejecucion del producto muestra un grado de cumplimiento entre el 80 y el 89%, sin embargo, no se ejecutd en su totalidad,
y presenta algunas dificultades en la efectividad de la gestién de la dependencia.

Alto: Significa que la ejecucién del producto muestra un grado cumplimiento entre el 90 y el 100%, y no presentd dificultades en la gestidon de la
dependencia.

3. RESULTADOS DEL ANALISIS POR INDICADOR Y PRODUCTO

El cumplimiento del Plan de Accion Anual de la Direccidon de Formalizacidn Minera en 2025, reportado por la dependencia y de acuerdo con el analisis
y verificacién efectuada por la Oficina de Control Interno a las evidencias registradas por el area y la metodologia aplicada fue del 72.63%; de
conformidad con el “Procedimiento para la formulacién, ejecucion y seguimiento de los planes que conforman el sistema de planeaciéon”, Cédigo E-
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DE-P-01, version 4. Adicionalmente, se evidencio que la ponderaciéon de los 16 indicadores asciende a 94,1%, representando un menor valor al 100%,
lo cual afecta la consistencia de la programacion general del plan.

META CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
INDICADOR DE REPORTADO POR EVIDENCIADO
CODIGO Y NOMBRE CODIGO Y NOMBRE PRODUCTO EL AREA EN POR LA OCI CON
INDICADOR PRODUCTO PROGRAMADA SIGAME CON CORTE 31 DE OBSERVACIONES ocl
PARA LA CORTE A 31 DE DICIEMBRE
VIGENCIA DICIEMBRE

- El avance reportado carece de trazabilidad verificable que
permita validar la correspondencia entre el numero de
beneficiarios informados y las evidencias documentales
disponibles, al no contar con una relacion consolidada,
depurada y soportada que respalde de manera integral la
cifra reportada.

DFM-001-2025 - Mineros 2178. Mineros - Se evidencian debilidades en la integridad y organizacion
sensibilizados para sensibilizados para . .
. de los soportes documentales, archivos incompletos,
desarrollo de una mineria desarrollo de una 5000 3316 3316 S . . :
L contenedores sin informacion verificable y ausencia de
responsable en los mineria responsable en . . . .
o . s ) bases de datos consolidadas, lo que limita la validacion
Distritos Mineros los Distritos Mineros L
técnica del resultado.

- El seguimiento del indicador no reflejé la aplicacion
efectiva del ciclo de control del Procedimiento E-DE-P-01,
evidenciandose debilidades en la gestion de avances,
alertas y justificaciones por incumplimiento.

-No cumple la meta. Presenté cumplimiento de 38
entidades asistidas frente a la meta programada de 65,
equivalente al 58% de ejecucion, configurandose

DFM-002-2025 - 2179. Entidades incumplimiento del indicador al cierre de la vigencia 2025.
Entidades territoriales territoriales asistidas
asistidas técnicamente técnicamente en 65 38 38 - Soportes sin validacion ni trazabilidad. Aunque el indicador

en diversificacion
productiva

diversificacion
productiva

registra evidencias adjuntas en SIGAME, los enlaces
remiten a carpetas vacias o sin informacién verificable, lo
que impide validar el numero de entidades territoriales
asistidas y su correspondencia con el avance reportado.

NIVEL DE
EJECUCION
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META CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
INDICADOR DE REPORTADO POR EVIDENCIADO
CODIGO Y NOMBRE CODIGO Y NOMBRE PRODUCTO E'L AREA EN POR LA OCI CON OBSERVACIONES OCI NIVEL DF
INDICADOR PRODUCTO PROGRAMADA SIGAME CON CORTE 31 DE EJECUCION
PARA LA CORTE A 31 DE DICIEMBRE
VIGENCIA DICIEMBRE

- El seguimiento del indicador no reflejé la aplicacion
efectiva del ciclo de control del Procedimiento E-DE-P-01,
evidenciandose debilidades en la gestion de avances,
alertas y justificaciones por incumplimiento.

- Indicador sin ejecucién. Al cierre de la vigencia 2025 no se
realizaron ruedas de negocio frente a la meta programada
de 4, registrando 0% de ejecucion, lo que configura
incumplimiento total del indicador.

- La ejecucion del indicador estuvo sujeta a la suscripcion y
ejecucion de un convenio interadministrativo que no se

DFM-003-2025 - Ruedas 2180. Ruedas de materializo en la vigencia, sumado a condiciones de orden
de Negocio entre mineros | Negocio entre mineros publico en los territorios priorizados; no obstante, no se
de subsistencia de subsistencia evidencian acciones oportunas de contingencia o
(artesanales) y diversos | (artesanales) y diversos reprogramacion efectiva que permitieran avanzar en el
actores de la cadena actores de la cadena cumplimiento dentro de la vigencia.
. - . - 4 4 0
productiva, orientadas a | productiva, orientadas a
fortalecer los fortalecer los - Incumplimiento  del ciclo de seguimiento del
encadenamientos encadenamientos procedimiento. El seguimiento del indicador no reflejé la
productivos y ampliar el | productivos y ampliar el aplicacion efectiva del ciclo de control previsto en el
acceso a los mercados acceso a los mercados Procedimiento E-DE-P-01, evidenciandose debilidades en:
- la gestién oportuna de alertas frente al riesgo de
incumplimiento,
- la adopcion de acciones correctivas durante la
vigencia,
- la gestion preventiva para asegurar la ejecucion del
indicador dentro del periodo programado.
DEM-004-2025 - 2181, Comunidades - Cumple la meta. Al gierre de la vi'genf:ia 20?5 se evidencio
. . o el apoyo a 4 comunidades/organizaciones indigenas en la
Comunidades étnicas étnicas apoyadas en la ., : ; )
. ) construccion de rutas mineras diferenciales, en
apoyadas en la creacion creaciéon de rutas 4 4 4

de rutas mineras
diferenciales adaptadas a

mineras diferenciales
adaptadas a sus

correspondencia con la meta programada del indicador (4),

alcanzando el 100% de ejecucion.
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META CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
INDICADOR DE REPORTADO POR EVIDENCIADO
CODIGO Y NOMBRE CODIGO Y NOMBRE PRODUCTO E'L AREA EN POR LA OCI CON OBSERVACIONES OCI NIVEL DF
INDICADOR PRODUCTO PROGRAMADA SIGAME CON CORTE 31 DE EJECUCION
PARA LA CORTE A 31 DE DICIEMBRE
VIGENCIA DICIEMBRE
sus contextos culturales | contextos culturalesy - La documentacién aportada permite identificar la
y territoriales territoriales formulacion y  estructuracion de rutas mineras
diferenciales con organizaciones indigenas (CRIC, CRIDEC,
CRIHU y OPIAC), evidenciando la materializacién del
producto asociado al indicador.
. Meta cumplida anticipadamente sin ajuste del indicador:
Cor?szl}ﬂo_soggr_ri?r?iia_rios cor%riﬁi.itzca?igsse#\lO:RP La meta programgda' (4 c?onsejos comun']itarios) S€ alca‘mz{)
NARP acompafiados con acompafiados con 4 4 4 de;de el mes d‘e Jun!C,); sin embargo, el indicador contm‘uo
medidas de proteccién medidas de proteccién reglstra}ndg ejecucion hasta reportar 1:% _consejos
de la mineria artesanal | de la mineria artesanal comumtar|os, ('aqw'valente al 325% de cumplimiento, sin
que se evidencie ajuste formal de la meta en SIGAME.

- Cumple la meta con Sobreejecucion. Se reporta la
capacitacion de 503 mujeres mineras frente a una meta
programada de 400, superando el indicador en la vigencia
2025.

- Oportunidad de meora Consolicar los_soportss de
(artesanal) capacitadas | (artesanal) capacitadas 400 503 400 ejecucion en repositorios estr.u‘cturados y venﬂcable:s que
buenas practicas mineras buenas practicas |ntegreln_ llstados‘ de partlcllpa‘ntes, actas,‘ registros
y ambientales mineras y ambientales fotograficos e informes técnicos, garantizando la
trazabilidad entre el nUmero de mujeres capacitadas y las
evidencias documentales, asi como la disponibilidad de
enlaces funcionales y completos que respalden de manera

integral el cumplimiento reportado.

- Meta cumplida anticipadamente con sobreejecucion. La

. . meta programada (400 mineros capacitados) se alcanzé
R GO a0ae Mneres | zea Mnees e Gesde's mes de o con mae Ge 500 bt o
(artesanal) capacitados capacitados en 400 854 400 obstante, el indicador continu6 acumulando ejecuciéon

en normativas mineras y
ambientales

normativas mineras y
ambientales

hasta registrar 854 mineros capacitados, equivalente al
213,5%, sin que se evidencie ajuste formal de la meta en
SIGAME.
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cODIGO Y NOMBRE
INDICADOR

cODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

META
INDICADOR DE
PRODUCTO
PROGRAMADA
PARA LA
VIGENCIA

CUMPLIMIENTO
REPORTADO POR
EL AREA EN
SIGAME CON
CORTE A 31 DE
DICIEMBRE

CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO
POR LA OCI CON
CORTE 31 DE
DICIEMBRE

OBSERVACIONES OCI

Sobreejecucién sin ajuste del indicador. Una vez alcanzada
la meta, no se observa reprogramacién ni ajuste del
indicador que permita reflejar adecuadamente la gestién
adicional realizada, afectando la calidad de la medicion del
desempenio.

Oportunidad de mejora: Fortalecer la consolidacion y
organizaciéon de los soportes de capacitacion en
repositorios estructurados que integren listados, actas y
evidencias verificables, asegurando enlaces funcionales y
archivos completos que permitan validar de manera
integral el numero de beneficiarios reportados.

DFM-008-2025 -
Iniciativas productivas de
reconversiéon disefiados
y/o gestionados

2185. Iniciativas
productivas de

reconversion disefiados

y/o gestionados

55

72

55

Se evidencid cumplimiento anticipado de la meta y
posterior sobreejecucién del indicador sin que se
observaran ajustes formales en la programacién o meta
que permitieran reflejar de manera técnica la gestién
adicional realizada durante la vigencia.

Asi mismo, se identifican debilidades en la consolidacion
de la informacion soporte del indicador, al no contarse con
un registro estructurado que detalle de manera individual
las iniciativas disefladas o gestionadas, su estado de
avance y los soportes técnicos asociados, lo que limita la
trazabilidad y validacion integral del resultado reportado.

DFM-009-2025 - Mineros
caracterizados para
analisis de interés y

alternativas de
reconversion

2186. Mineros
caracterizados para

analisis de interés y

alternativas de
reconversion

750

750

No se cuenta con soportes documentales verificables que
respalden el resultado reportado, toda vez que el enlace
adjunto remite a una carpeta vacia y en seguimientos
anteriores se registraron archivos con URL no funcional, lo
que impide validar la trazabilidad y el nimero de mineros
caracterizados frente a la meta establecida.

DFM-010-2025 - Mineros
en proceso de
fortalecimiento en

2187. Mineros en
proceso de
fortalecimiento en

100

100

72

Se identifico la suscripcion del Acuerdo de Cooperacion N.°
1281-2024 entre el Ministerio de Minas y Energia y el
Programa Mundial de Alimentos - PMA, cuyo objetivo

NIVEL DE
EJECUCION
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cODIGO Y NOMBRE
INDICADOR

cODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

META
INDICADOR DE
PRODUCTO
PROGRAMADA
PARA LA
VIGENCIA

CUMPLIMIENTO
REPORTADO POR
EL AREA EN
SIGAME CON
CORTE A 31 DE
DICIEMBRE

CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO
POR LA OCI CON
CORTE 31 DE
DICIEMBRE

OBSERVACIONES OCI

tematicas relacionadas
con las alternativas de
reconversion

tematicas relacionadas
con las alternativas de
reconversion

incluye el fortalecimiento de capacidades de poblacién
minera en procesos de reconversion y la formacion de
participantes vinculados al proyecto.

No obstante, el resultado reportado presenta
inconsistencias en su trazabilidad y soporte documental:
El documento técnico establece como referencia la
formacién de 100 participantes, sin embargo, en el
repositorio suministrado por la Direccion solo se identifico
una carpeta de participantes con 73 registros, sin
correspondencia con la meta informada.

El repositorio de asistencia se encontraba sin informacién,
lo que impide validar la participacion efectiva de la
totalidad de beneficiarios reportados.

La ausencia de soportes completos, consolidados vy
verificables no permite acreditar la ejecucion integral del
resultado informado ni la correspondencia entre la meta
prevista en el acuerdo y los participantes efectivamente
atendidos, generando incertidumbre sobre la confiabilidad
del avance reportado.

DFM-011-2025 - Unidades
productivas mineras
acompafadas en
procesos de
formalizacién

2188. Unidades
productivas mineras
acompafiadas en
procesos de
formalizacién

1050

1075

1050

La Direccion reporta cumplimiento sobre 1.070 UPM; sin
embargo, la cifra corresponde al universo total de registros
incluidos en la base y no a resultados efectivamente
obtenidos, en tanto incorpora UPM en tramite, no
aplicables, rechazadas o sin informacién verificable que
acredite gestién real.

Del analisis técnico efectuado a la informacion
suministrada, se establecié que Unicamente 171 UPM
presentan estados que evidencian resultado verificable de
acompafiamiento o gestion efectiva, mientras que el
restante corresponde a registros en proceso o sin soporte
suficiente que permita su validacién como cumplimiento.
Los soportes aportados se limitan a un archivo consolidado
en Excel, sin evidencias documentales complementarias
que respalden individualmente la gestion reportada sobre

NIVEL DE
EJECUCION
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cODIGO Y NOMBRE
INDICADOR

cODIGO Y NOMBRE
PRODUCTO

META
INDICADOR DE
PRODUCTO
PROGRAMADA
PARA LA
VIGENCIA

CUMPLIMIENTO
REPORTADO POR
EL AREA EN
SIGAME CON
CORTE A 31 DE
DICIEMBRE

CUMPLIMIENTO
EVIDENCIADO
POR LA OCI CON
CORTE 31 DE
DICIEMBRE

OBSERVACIONES OCI

cada UPM, lo que impide acreditar la ejecucién efectiva del
resultado informado y afecta la confiabilidad y trazabilidad
del avance registrado.

Debilidades en el seguimiento conforme al procedimiento.
El registro del indicador no evidencia la aplicacién efectiva
del ciclo de control del Procedimiento E-DE-P-01,
particularmente en lo relacionado con la consolidaciéon de
soportes verificables, consistencia del reporte vy
documentacién de las variaciones frente a la meta
programada.

DFM-012-2025 - Espacios
de articulacion
desarrollados para la
coordinacion de procesos
de formalizacién minera

2189. Espacios de
articulacion
desarrollados para la
coordinacion de
procesos de
formalizacion minera

70

130

La Direccion reporta la realizacién de 130 espacios de
articulaciéon durante la vigencia; no obstante, los soportes
documentales suministrados se limitan a un archivo en
Excel con enlaces a carpetas sin acceso, registros
incompletos o evidencias fotograficas aisladas, sin
documentacién integral que permita validar la ejecucién
efectiva del total informado.

No se dispone de actas, listados de asistencia, memorias
técnicas ni reportes consolidados por cada espacio
desarrollado que acrediten fecha, lugar, participantes y
objeto de las actividades, lo que impide verificar de manera
objetiva la realizaciéon de los eventos reportados.

En ausencia de soportes verificables y organizados que
respalden individualmente cada espacio de articulacion, no
es posible acreditar la ejecuciéon de los 130 eventos
informados ni validar el cumplimiento efectivo del
producto frente a la meta establecida.

DFM-014-2025 - Mineros
acompafados
técnicamente en
aspectos mineros,
ambientales, normativos,
empresariales y/o
juridicos

2191. Mineros
acompanados
técnicamente en
aspectos mineros,
ambientales,
normativos,

3000

3000

3000

Se reporta el acompafiamiento técnico a 3.000 mineros en

cumplimiento de la meta programada; sin embargo, se
evidencian debilidades en la trazabilidad del resultado, al
no disponerse de una base consolidada que relacione de
manera individual a los beneficiarios atendidos con sus
respectivos registros de asistencia y evidencias de
acompafiamiento, lo que limita la verificacion integral del

NIVEL DE
EJECUCION
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META CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
INDICADOR DE REPORTADO POR EVIDENCIADO
CODIGO Y NOMBRE CODIGO Y NOMBRE PRODUCTO E'L AREA EN POR LA OCI CON OBSERVACIONES OCI NIVEL D'E
INDICADOR PRODUCTO PROGRAMADA SIGAME CON CORTE 31 DE EJECUCION
PARA LA CORTE A 31 DE DICIEMBRE
VIGENCIA DICIEMBRE
empresariales y/o indicador y la validacién del cumplimiento frente a los
juridico soportes disponibles.

- Se reporta la estructuracion de 6 proyectos tipo frente a
una meta programada de 5, evidenciandose cumplimiento
anticipado y sobreejecucion del indicador al cierre de la
vigencia; no obstante, no se observan ajustes formales en

DFM-O15-20?5 - 2192. Proyectos tipo la} ‘meta o prograr.n,acién' que per.mitan reflejar
Proyectos tipo técnicamente la gestion adicional realizada una vez
estructurados para la >
estructurados para la gestion en las entidades 5 6 5 alcanzado el cumplimiento del 100%.
gestion en las entidades itoriales de L - Debilidades en la trazabilidad del resultado. Aunque el
territoriales de los tef”t‘?”a es de los reporte cualitativo sefala la estructuracion de los
L . Distritos Mineros . .
Distritos Mineros proyectos con apoyo de profesionales y convenios
suscritos, no se dispone de fichas técnicas, documentos
estructurados o relacién consolidada de los proyectos que
permitan verificar el cumplimiento reportado.
DFM-016-2025 - 2193. Jornadas de - Se reporta la realizacién de 55 jornadas frente a una meta
Jornadas de buenas buenas practicas programada de 50, evidenciandose cumplimiento
practicas desarrolladas desarrolladas en anticipado y posterior sobreejecucion del indicador al
en tematicas mineras, tematicas mineras, 50 55 50 cierre de la vigencia. No obstante, no se observaron ajustes
ambientales y ambientales y formales en la meta ni en la programacién que permitieran
empresariales y/o empresariales y/o reflejar de manera técnica la gestion adicional ejecutada
juridicos juridicos una vez alcanzado el cumplimiento del 100%.

- La Direccion reporta un acumulado de 17.119 mineros

acompafados; sin embargo, con base en la revisidon y

DFM-017-2025 - Mineros 2194. Mineros validaciéon de la informacién disponible, Unicamente es
acompafados acompafados posible acreditar 9.961 beneficiarios que cuentan con
técnicamente a través de | técnicamente a través correspondencia verificable entre las cifras reportadas y
la implementacion de de la implementacién 15000 17119 9.961 los soportes de ejecucion revisados, lo que evidencia una

acciones de la politica
Nacional de Seguridad
Minera

de acciones de la
politica Nacional de
Seguridad Minera

diferencia frente al total informado por la dependencia.

Se recomienda ajustar y depurar el acumulado del
indicador de manera que el resultado reportado
corresponda  exclusivamente a los beneficiarios
efectivamente soportados y verificables, garantizando
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META CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
INDICADOR DE REPORTADO POR EVIDENCIADO
CODIGO Y NOMBRE CODIGO Y NOMBRE PRODUCTO E'L AREA EN POR LA OCI CON OBSERVACIONES OCI NIVEL DF
INDICADOR PRODUCTO PROGRAMADA SIGAME CON CORTE 31 DE EJECUCION

PARA LA CORTE A 31 DE DICIEMBRE

VIGENCIA DICIEMBRE
coherencia entre la informacion registrada en el sistema
de seguimiento y la evidencia documental que respalda la
ejecucion del indicador.

4. MODIFICACIONES AL PLAN DE ACCION 2025

Se evidencian ajustes al Plan de Accién 2025 que comprenden:
e DFM-009-2025: Reduccién de la meta de 3.500 a 750 mineros caracterizados.
e DFM-010-2025: Ajuste de la meta de 150 a 100 mineros en proceso de fortalecimiento.
e DFM-013-2025: Eliminacién del indicador.

Frente a estos cambios, se requiere fortalecer la trazabilidad documental y la disponibilidad de soportes que respalden su aprobacion y justificacion técnica.

5. SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES CON CORTE JUNIO 30

RECOMENDACION SEGUIMIENTO OCI

No implementado.

Aunque se evidencian matrices y relaciones de beneficiarios en algunos
indicadores, no se dispone de una herramienta consolidada de control
que permita el seguimiento integral, verificaciéon y trazabilidad de los
indicadores asociados a los productos 2194, 2193, 2182, 2180 y 2178.
Persisten debilidades en la estructuracién de soportes verificables y en
la consolidaciéon de informacién que permita validar la ejecucion
reportada.

1. Se recomienda que se implemente la herramienta de control que
permita hacer el seguimiento, control y verificacién para los
indicadores con codigos 2194, 2193, 2182, 2180, 2180 y 2178.

No implementado.

De un total de 16 indicadores revisados, en 12 casos no fue posible
acceder directamente a los soportes documentales cargados en SIGAME,
requiriéndose solicitud posterior de acceso a la informacién. En varios
de estos casos no se recibié soporte o los enlaces remitian a carpetas

2. Respecto a las evidencias cargadas en SIGAME, se recomienda
nombrar las carpetas con el nombre del indicador y organizar las
evidencias de tal manera que sea consistente con el reporte, lo
cual facilita la verificacion y analisis de la informacién reportada.
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RECOMENDACION

SEGUIMIENTO OCI

vacias, incompletas o con vinculos no funcionales, lo
verificacion integral de la ejecucion reportada.

que limitd la

3. Para los indicadores que a la fecha

del presente seguimiento

presentan un cumplimiento del 100%, sin haberse cumplido su
fecha de finalizacion, se recomienda evaluar la viabilidad de
realizar ajustes a la programacién y metas; y en la formulacién
del plan de accion 2026, si hay indicadores similares, revisar
metas y fechas de inicio y fin, con el objetivo que se cumplan en
los términos previstos en su programaciéon y que no se
sobreestime el avance del plan de accion de la dependencia.

No implementado.

Durante la vigencia se presentaron indicadores con
anticipado y sobreejecucién (DFM-008, DFM-015,

evidenciarse en todos los casos ajustes oportunos
reprogramacion formal en el instrumento de seguimiento.

cumplimiento
DFM-016) sin
de metas o

4. CONCLUSIONES

1. La ejecucion del Plan de Accién Anual de la Direccion de Formalizacion Minera, a 31 de diciembre de 2025, de acuerdo con lo reportado por la
Oficina de Planeacion y Gestion Internacional — OPGI el porcentaje de ejecucion corresponde al 89% y de acuerdo con los soportes adjuntos en
SIGAME y lo verificado por la Oficina de Control Interno, el porcentaje de ejecucion es del 72.63%, con un nivel bajo de ejecucion de acuerdo

con la metodologia aplicable.

2. Se determind que el area organizacional formuld 16 productos, de los cuales 8 esta cumplido y 8 no cumplidos corte a 31 de diciembre de 2025,

y su estado se detalla a continuacion:

NIVEL DE EJECUCION PRODUCTOS
Alto 8
Medio 0
Bajo 8
TOTAL 16

7. RECOMENDACIONES

1. Implementar un instrumento de control en Excel u otra herramienta institucional que consolide por indicador las bases de datos depuradas, el detalle
de beneficiarios y las evidencias asociadas, garantizando la correspondencia entre el avance reportado en SIGAME y la evidencia verificable, asi como
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la disponibilidad permanente de enlaces funcionales y completos que respalden el resultado informado (actas, listados de asistencia, contratos,
planillas, informes técnicos y demas soportes).
2. Incorporar mecanismos formales de ajuste de metas, reprogramacion y depuracion de cifras cuando se presenten sobre ejecuciones, rezagos o
variaciones frente a lo programado, asegurando que los resultados reportados reflejen de manera consistente la ejecucion real, la capacidad operativa
y el seguimiento efectivo conforme a los lineamientos del Procedimiento E-DE-P-01.
3. Se recomienda que la Oficina de Planeacidn, en articulacién con la Oficina de Tecnologias de la Informacién, implemente en SIGAME controles
automaticos de validacion que aseguren la coherencia entre metas, ajustes, avances y ponderaciones, asi como un modelo institucional de
almacenamiento de evidencias en repositorios oficiales administrados por la entidad (SharePoint y/o servidor de red), con control de accesos,
versiones y enlaces permanentes. Lo anterior, con el fin de prevenir inconsistencias por parametrizacion, evitar pérdida o modificacion de
informacidén y garantizar la integridad, disponibilidad y trazabilidad de la informacién institucional reportada.

8. ANALISIS FORMULACION PLAN DE ACCION 2026

La Direccion de Hidrocarburos formuld en su Plan de Accidn Anual un total de 6 indicadores y 8 actividades tacticas para 2026, frente a los que se
presentan las siguientes observaciones:

ACTIVIDADES TACTICAS

INDICADORES (Productos)
UNIDAD OBSERVACIONES OCI
PONDE . S FECHA DE FECHA DE .
OBJETIVO NOMBRE RACION META DE FORMULA Descripcion INICIO TERMINACION PONDERACION
MEDIDA
Sumatoria del 61. Regpzar la La actividad corresponde a un
. 32. Mesas de . contratacion de - -
28. Realizar las - numero de Mesas producto habilitante de gestidon
- trabajo . persona natural vy S
mesas de trabajo R de trabajo LA (suscripcion de contratos) y no al
. S Interinstitucionales s juridica  para la . -
interinstitucionales L Interinstitucionales . .. resultado directo del indicador, por lo
de los Distritos .de los Dlstr|1€os , de los Distritos realizacion - de la.s que su ejecucion y ponderacion no
Mineros Especiales | 20% 12 NUumero Mesas de Trabajo| 01/01/2026 | 01/02/2026 20%

Mineros Especiales
para la
Diversificacion
Productiva

para la
Diversificacion
Productiva
realizadas

Mineros Especiales
para la
Diversificacion
Productiva
realizadas

Interinstitucional de
los Distritos Mineros
Especiales para la
Diversificacion
Productiva

guardan correspondencia
proporcional con la meta del
indicador (12 mesas realizadas) ni con
su férmula de medicion basada en
resultados efectivos.
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INDICADORES ACTIVIDADES TACTICAS
(Productos)
UNIDAD OBSERVACIONES OCI
PONDE - Y FECHA DE FECHA DE -
OBJETIVO NOMBRE RACION META DE FORMULA Descripcion INICIO TERMINACION PONDERACION
MEDIDA
La actividad corresponde al disefio
metodolégico de la estrategia de
62. Disefiar la implementacién, constituyéndose en
estrategia para un insumo preparatorio para la
realizar las Mesas de realizacion de las mesas de trabajo;
trabajo no obstante, se requiere fortalecer la
Interinstitucionales o alineacion técnica entre los
de los Distritos 01/03/2026 |  30/06/2026 30% productos generados (documento
Mineros Especiales metodolégico, matrices y actas de
para la validacion) y el resultado del
Diversificacion indicador, de manera que se evidencie
Productiva con claridad su aporte al
cumplimiento verificable de la meta
de mesas realizadas.
Definir de manera explicita los
criterios técnicos que determinan
cuando una mesa de trabajo se
considera efectivamente realizada
para efectos del indicador,
asegurando correspondencia con la
meta anual y la féormula de medicion.
63.  Realizar la}s Consolidar un registro Unico vy
mesas de Trabajo .
U trazable de las mesas ejecutadas
Interinstitucional de durante la vigencia que permita
los Distritos Mineros | 01/04/2026 |  31/12/2026 50% a a vigencia que pe
) verificar, sin duplicidades, el numero
Especiales para la .
. NS, real de mesas realizadas frente a la
Diversificacion .
A meta establecida.
Productiva
Fortalecer la alineacion entre las
actividades habilitantes y
preparatorias (contratacion y disefio
metodolégico) y la actividad de
ejecucion, evidenciando su
contribucién directa al cumplimiento
del resultado del indicador.
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INDICADORES ACTIVIDADES TACTICAS
(Productos)
UNIDAD OBSERVACIONES OCI
PONDE - Y FECHA DE FECHA DE -
OBJETIVO NOMBRE RACION META DE FORMULA Descripcion INICIO TERMINACION PONDERACION
MEDIDA
La actividad corresponde a un
producto habilitante de gestidon
(suscripcion de contratos) necesario
para el desarrollo de los
64. Realizar la acompafiamientos técnicos; no
contratacion de obstante, no representa de manera
persona natural vy directa el resultado medido por el
juridica  para el indicador, el cual se fundamenta en el
desarrollo de numero de acompafiamientos
acompafamientos técnicos efectivamente desarrollados
técnicos en a las Unidades de Produccion Minera
aspectos mineros, | 01/01/2026 | 01/02/2026 20% (UPM).
33 Sumatoria de ambientales,
29. Desarrollar . P juridicos, desarrollo En este sentido, se requiere mantener
O Acompafiamientos acompafamientos . Lo
acompafiamientos Sy o empresarial y la coherencia técnica entre el alcance
e tecnicos en tecnicos en L L. o,
técnicos en . . buenas practicas a de la actividad, su ponderacién dentro
. aspectos mineros, aspectos mineros, - C
aspectos mineros, - . Unidades de de la cadena de valor del indicador y
. ambientales, ambientales, g . .
ambientales, L A Produccién Minera la meta establecida, asegurando que
juridicos juridicos, juridicos, (UPM) su cumplimiento se interprete
J ’ desarrollo 20% 1450 NUmero desarrollo ump P
desarrollo : . exclusivamente como una fase
: empresarial y empresarial y -
empresarial y - s habilitante y no como avance del
. buenas practicas a buenas practicas a . .
buenas practicas a : . resultado final medido por el
) Unidades de Unidades de L
Unidades de iy . . . indicador.
iy . Produccion Minera Produccion Minera — — =
Produccion Minera (UPM) (UPM) La actividad corresponde al disefo
(UPM) desarrollados desarrollados 65. Disenar la metodol~oglcp de la estrate:gla' de
. acompafamientos técnicos,
estrategia de A .
. constituyéndose en un insumo
acompafamientos - . .,

L preparatorio para la ejecucion de los
técnicos en N -
aspectos  mineros acompafiamientos a las Unidades de
ar:bientales ’ Produccion Minera (UPM); en este
S ’ 01/03/2026 | 30/06/2026 30% sentido, se requiere asegurar la
juridicos, desarrollo . L,

alineacion entre los productos

empresarial y
buenas practicas a

Unidades de
Produccion  Minera
(UPM)

generados (documento metodolégico,
matriz de necesidades y ruta de
acompafiamiento) y el resultado del
indicador, de manera que se evidencie
su contribucion directa al desarrollo
efectivo de los acomparfiamientos y al
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INDICADORES

ACTIVIDADES TACTICAS
(Productos)

OBJETIVO

NOMBRE

PONDE
RACION

META

UNIDAD
DE
MEDIDA

FORMULA

Descripcion

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

PONDERACION

OBSERVACIONES OCI

cumplimiento verificable de la meta
establecida.

66. Desarrollar los
acompafiamientos
técnicos en
aspectos mineros,
ambientales,
juridicos, desarrollo
empresarial y
buenas practicas a
Unidades de
Produccion  Minera
(UPM)

01/04/2026

31/12/2026

50%

La actividad corresponde al resultado
directo del indicador, por lo que la
medicion del avance debe
sustentarse en el numero de
acompafamientos técnicos
efectivamente realizados y
soportados, en coherencia con la
meta establecida y la formula del
indicador.

En este sentido, se recomienda
establecer un repositorio Unico,
organizado y actualizado que
consolide la totalidad de los soportes
asociados a cada acompafiamiento
técnico (actas, listados de asistencia,
evidencias y base de datos
consolidada), con el fin de garantizar
trazabilidad, integridad y facil
verificacién del cumplimiento del
indicador.

Asi mismo, se recomienda definir un
instrumento de control consolidado
(base de datos o archivo maestro) que
permita relacionar cada
acompafiamiento realizado con sus
respectivos soportes documentales,
asegurando correspondencia entre la
informacién reportada en SIGAME y
las evidencias que respaldan el
avance del indicador.

30. Fortalecer a
Mineros y actores
interesados para
el desarrollo de

34. Mineros y
actores
interesados
fortalecidos para

20%

20,000

NUmero

Sumatoria de
mineros y actores
interesados
fortalecidos para

67. Realizar la
contratacion de
persona natural y
juridica para el

01/01/2026

01/02/2026

20%

La actividad corresponde a un
producto habilitante de gestion
(suscripcion de contratos) necesario
para el desarrollo de las acciones de




EVALUACION A LA GESTION POR DEPENDENCIAS

OCI-INFORME-2025-017

INDICADORES ACTIVIDADES TACTICAS
(Productos)
UNIDAD OBSERVACIONES OCI
PONDE - Y FECHA DE FECHA DE -
OBJETIVO NOMBRE RACION META DE FORMULA Descripcion INICIO TERMINACION PONDERACION
MEDIDA
una mineria el desarrollo de el desarrollo de fortalecimiento de fortalecimiento de capacidades; no
responsable y la una mineria una mineria Mineros y actores obstante, no representa de manera
diversificacion responsable y la responsable y la |interesados para el directa el resultado medido por el
productiva con diversificacion diversificacion desarrollo de una indicador, el cual se fundamenta en el
enfoque de género productiva con productiva con mineria responsable numero de mineros y actores
enfoque de género enfoque de género |y la diversificacién efectivamente fortalecidos.
productiva con
enfoque de género En este sentido, se requiere mantener
coherencia entre el alcance de la
actividad y la medicion del indicador,
asegurando que su cumplimiento se
interprete exclusivamente como una
fase habilitante dentro de la cadena
progresiva del indicador y no como
avance del resultado final asociado al
numero de beneficiarios fortalecidos.
La actividad corresponde al disefo
metodolégico de la estrategia de
fortalecimiento de  capacidades,
constituyéndose en un insumo
68 Disefiar la preparatorio para la ejecucion de las
; . acciones de formacion y
estrategia de P - s .
fortalecimiento  de ortalemrmento dirigidas a mineros y
- actores interesados; en este sentido,
capacidades para el - . !
desarrollo de una|01/03/2026 | 30/06/2026 30% se requiere asegurar la alineacion
entre los productos generados

mineria responsable
y la diversificacion
productiva con
enfoque de género

(documento metodolégico, matriz de
actores y ruta de fortalecimiento) y el
resultado del indicador, de manera
que se evidencie su contribucion
directa al numero de beneficiarios
efectivamente fortalecidos y al
cumplimiento verificable de la meta
establecida.
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INDICADORES

ACTIVIDADES TACTICAS
(Productos)

OBJETIVO

NOMBRE

PONDE
RACION

META

UNIDAD
DE
MEDIDA

FORMULA

Descripcion

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

PONDERACION

OBSERVACIONES OCI

69. Realizar el
fortalecimiento de
capacidades de
mineros y actores
interesados

01/04/2026

31/12/2026

50%

La actividad corresponde al resultado
directo del indicador, por lo que la
medicion del avance debe
sustentarse en el niUmero de mineros
y actores efectivamente fortalecidos,
en coherencia con la meta
establecida y la formula del indicador.

En este sentido, se recomienda
asegurar la trazabilidad, organizacion
y disponibilidad de los soportes
asociados a cada jornada de
fortalecimiento, mediante un
repositorio Unico y un consolidado
que permita identificar con claridad
los beneficiarios atendidos, las
actividades desarrolladas y sus
evidencias (registros de participacion,
actas, bases de datos y soportes
técnicos), garantizando consistencia
entre la informaciéon reportada y los
documentos que respaldan el
cumplimiento del indicador.

31, Construir
Instrumentos
técnicos y
metodoldgicos
para las
transformaciones
territoriales y la
diversificacion
productiva

35. Instrumentos
técnicos y
metodolégicos
construidos para
las
transformaciones
territoriales y la
diversificacion
productiva

20%

62

NUumero

Sumatoria de
instrumentos
técnicos
metodoldgicos
construidos para
las
transformaciones
territoriales y la
diversificacion
productiva

70. Realizar la
contratacion de
persona natural vy
juridica para
construir
Instrumentos
técnicos y
metodoldgicos para
las
transformaciones
territoriales y la
diversificacion
productiva

01/01/2026

01/02/2026

20%

La actividad corresponde a un
producto habilitante de gestion
(suscripcion de contratos) requerido
para la construccién de los
instrumentos técnicos y
metodolégicos; sin  embargo, no
representa de manera directa el
resultado medido por el indicador, el
cual se fundamenta en el numero de
instrumentos técnicos efectivamente
construidos.

En este sentido, se requiere mantener
coherencia entre el alcance de la
actividad y la medicion del indicador,
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INDICADORES

ACTIVIDADES TACTICAS
(Productos)

OBJETIVO

NOMBRE

PONDE
RACION

META

UNIDAD
DE
MEDIDA

FORMULA

Descripcion

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

PONDERACION

OBSERVACIONES OCI

asegurando que su cumplimiento se
interprete exclusivamente como una
fase habilitante dentro de la cadena
progresiva del indicador y no como
avance del resultado final asociado a
los instrumentos técnicos
construidos.

1. Disefiar la
metodologia para la
construccion de los
instrumentos
técnicos

01/03/2026

30/06/2026

30%

La actividad corresponde al disefo
metodolégico para la construccion de
los instrumentos técnicos,
constituyéndose en un insumo
preparatorio para su elaboracién; en
este sentido, se requiere asegurar la
alineacion entre los productos
generados (disefio metodologico y
cronograma de desarrollo normativo)
y el resultado del indicador, de
manera que se evidencie su
contribucion directa a la construccion
efectiva de los instrumentos técnicos
y al cumplimiento verificable de la
meta establecida.

72. Construir los
instrumentos
técnicos y
metodoldgicos

01/04/2026

31/12/2026

50%

La actividad corresponde al resultado
directo del indicador, por lo que la
medicion del avance debe
sustentarse en el numero de
instrumentos técnicos y
metodolégicos efectivamente
construidos y disponibles, en
coherencia con la meta establecida y
la férmula del indicador.

En este sentido, se recomienda
asegurar la trazabilidad, organizacién
y disponibilidad de los documentos
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INDICADORES

ACTIVIDADES TACTICAS
(Productos)

OBJETIVO

NOMBRE

PONDE
RACION

META

UNIDAD
DE
MEDIDA

FORMULA

Descripcion

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

PONDERACION

OBSERVACIONES OCI

asociados a cada instrumento
construido, mediante un repositorio
Unico y un consolidado que permita
identificar con claridad cada producto
elaborado, sus versiones, soportes
técnicos y evidencias de validacién o
adopcion, garantizando consistencia
entre la informacion reportada y los
documentos que respaldan el
cumplimiento del indicador.

32. Realizar
espacios de
participacion
institucionales y
no institucionales
en el marco de la
ruta de
formalizacién
minera

36. Espacios de
participacion
institucionales y
no institucionales
realizados en el
marco de la ruta
de formalizacion
minera

20%

100%

Porcentaje

(NUmero de
espacios de
participacion
acompafados en
el marco de la ruta
de formalizacién
minera/Numero de
espacios de
participacion
demandados en el
marco de la ruta
de formalizacion
minera)*100

73. Realizar la
contratacion de
persona natural y
juridica para la
realizacion de
espacios de
participacion
institucionales y no
institucionales
realizados en el
marco de la ruta de
formalizacion
minera

01/01/2026

01/02/2026

20%

La actividad corresponde a un
producto habilitante de gestion
(suscripcion de contratos) requerido
para la realizacién de los espacios de
participacion institucionales y no
institucionales; no obstante, no
representa de manera directa el
resultado medido por el indicador, el
cual se fundamenta en el nimero de
espacios de participacion
efectivamente acompanados.

En este sentido, se requiere mantener
coherencia entre el alcance de la
actividad y la medicion del indicador,
asegurando que su cumplimiento se
interprete exclusivamente como una
fase habilitante dentro de la cadena
progresiva del indicador y no como
avance del resultado final asociado a
los espacios de participacion
acompafados.
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INDICADORES

ACTIVIDADES TACTICAS
(Productos)

OBJETIVO

NOMBRE

PONDE
RACION

META

UNIDAD
DE
MEDIDA

FORMULA

Descripcion

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

PONDERACION

OBSERVACIONES OCI

74. Disefiar la
metodologia para la
participacion en
espacios
institucionales

01/03/2026

30/06/2026

30%

La actividad corresponde al disefio
metodoldgico para la participacién en
espacios institucionales y no
institucionales, constituyéndose en
un insumo preparatorio para su
ejecucion; en este sentido, se
requiere asegurar la alineacion entre
los productos generados
(metodologia, ruta de participacion y
cronograma) y el resultado del
indicador, de manera que se evidencie
su contribucién directa al
acompaflamiento efectivo de los
espacios de participaciéon 'y al
cumplimiento verificable de la meta
establecida.

75,Participar en los
espacios
institucionales y no
institucionales

01/04/2026

31/12/2026

50%

La actividad corresponde al resultado
directo del indicador, por lo que la
medicion del avance debe
sustentarse en el niUmero de espacios
de participacion institucionales y no
institucionales efectivamente
acompafados, en coherencia con la
meta establecida y la formula del
indicador.

En este sentido, se recomienda
asegurar la trazabilidad, organizacion
y disponibilidad de los soportes
asociados a cada espacio
acompafado, mediante un repositorio
Unico y un consolidado que permita
identificar con claridad cada espacio
de participacion, los actores
involucrados, los aportes o)
compromisos  derivados 'y  sus
respectivas evidencias (actas,
listados de asistencia, informes vy
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ACTIVIDADES TACTICAS

INDICADORES (Productos)
UNIDAD
PONDE . A3 FECHA DE FECHA DE -
OBJETIVO NOMBRE RACION META ME[I))EIDA FORMULA Descripcion INICIO TERMINACION PONDERACION

OBSERVACIONES OCI

sistematizacion), garantizando
consistencia entre la informacién
reportada y los documentos que
respaldan el cumplimiento del
indicador.

Con relacion a los indicadores y actividades tacticas formulados por la Direccion de Formalizaciéon Minera para 2026, se observé algunas situaciones
que requieren atencion en lo referente a la consistencia entre la estructuracion de los indicadores y las actividades tacticas de conformidad con lo
establecido en el “Procedimiento para la formulacion, ejecucién y seguimiento de los planes que conforman el sistema de planeacién”, Codigo E-DE-

P-01, version 4.

Prepard Laura Lamprea Quiroga - contratista Oficina de Control Interno

Reviso: Julie Andrea Soto Laverde - Jefe Oficina de Control Interno




