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AUDITORIA SISTEMA ADMINISTRACION DE RIESGOS

1. OBJETIVO

Realizar auditoria de seguimiento a la politica y acciones definidas en la gestién del riesgo del
Ministerio de Minas y Energia, verificando la adecuada administracion de los riesgos
institucionales y de corrupcién, formulando oportunidades de mejora que contribuyan a la
efectiva gestion de las mismas.

2. ALCANCE

La Auditoria de seguimiento se realizard a los Mapas de Riesgos institucional y de corrupcién del
Ministerio de Minas y Energia, verificando la gestién del riesgo con corte a septiembre 30 de
2020, respecto de:

Formulacion Mapa de Riesgos de la entidad de acuerdo a normatividad vigente

Clasificaciéon y valoracion de Riesgos

Acciones para tratamiento en la gestién de los riesgos

Seguimiento efectividad ejecucién de acciones de control frente al objetivo del riesgo
identificado

Seguimiento Indicadores asociados a los riesgos

6. Politicay Gestidon del Riesgo en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion del MME

PwnNpE

v

3. CLIENTES

Los clientes de la Auditoria seran el Ministro, el Representante de la Alta Direccidn, los demas
Miembros del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, Grupos de Trabajo
adscritos en cada dependencia y la ciudadania en general?.

1 Toda vez que el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, el cual modifica el articulo 14 de la Ley 87 de 1993, establece que este informe
debera publicarse en la pagina web de la entidad. Asi mismo, que el literal d) del articulo 11 de la Ley 1712 de 2014, establece que
se debe publicar de manera proactiva todos los informes de gestion, evaluacion y auditorias del sujeto obligado.
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4. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo estuvo Conformado por Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez, Jefe de la Oficina de
Control Interno, quien supervisd la auditoria y Norma Regina Figueroa Moreno, Profesional
Especializado, quien la realizo.

5. CRITERIOS DE AUDITORIA

5.1 FUNCION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones. Articulo 10, establece que es
funcién de la Oficina de Control Interno, verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente
establecido dentro de la organizacion.

Decreto 1537 de 2001, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanto a
elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control interno de las entidades y
organismos del Estado.

Ley 1474 de 2011, Estatuto Anticorrupcion.

Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica. Literal b) del Articulo 2.2.21.4.9., Los jefes de control interno deberdn presentar los
informes a que hace referencia el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011.

Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 31000 “Gestion del Riesgo”

Guia para la administracién del riesgo DAFP Version 4 emitida por el DAFP.

Publicacion “Portal Web Minminas”- SIGME

Resolucién 4 0604 del 20 de junio de 2016, “Por la cual se adopta el Sistema Integral de
Administracion de Riesgos SIAR del Ministerio de Minas y Energia”.

Sistema Integrado de Gestion del ministerio de Minas y Energia — SIGME

Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:20152, Numeral 9.1.3 Andlisis y evaluacién del Numeral
9.1 Seguimiento, Medicion, Andlisis y Evaluacion, indica lo siguiente: “La organizacion debe analizar y
evaluar los datos y la informacion apropiados que surgen por el sequimiento y la medicion. Los
resultados del andlisis deben utilizarse para evaluar: (...) d) si lo planificado se ha implementado de
forma eficaz; e) la eficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y oportunidades; (...)".
Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en

2 Expedida por ICONTEC Internacional, el 23 de septiembre de 2015.

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”. - Articulo 2.2.23.1., Articulacion del Sistema de Gestion con
los Sistemas de Control Interno. El Sistema de Control Interno previsto en la Ley 87 de 1993 y en la Ley
489 de 1998, se articulard al Sistema de Gestion en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, a través de los mecanismos de control y verificacion que permiten el cumplimiento de
los objetivos y el logro de resultados de las entidades. El Control Interno es transversal a la gestion y
desemperfio de las entidades y se implementa a través del Modelo Estdndar de Control Interno — MECI.
Y Articulo, 2.2.23.2. Actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno. La actualizacion del Modelo
Estdndar de Control Interno para el Estado Colombiano — MECI, se efectuard a través del Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el cual serd de obligatorio
cumplimiento y aplicacion para las entidades y organismos a que hace referencia el articulo 5 de la Ley
87 de 1993.

e Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcidn
Publica. Articulo 2.2.21.6.1. Adopta la actualizacion del Modelo Estdndar de Control Interno para el Estado
Colombiano MECI.

e Modelo Estdndar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI?

e Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI.
Numeral 1.2.4 Indicadores de Gestion, Productos minimos: “Definicion de indicadores de eficiencia y
efectividad, que permiten medir y evaluar el avance en la ejecucion de los planes, programas y
proyectos. Seguimiento de los indicadores. Revision de la pertinencia y utilidad de los indicadores”®

e Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcién Publica.

e Decreto 1499 de 2017, 72. Dimensidn: Control Interno, 7.1 Alcance de esta Dimension “(...) La nueva
estructura del MECI busca una alineacion a las buenas prdcticas de control referenciadas desde el
Modelo COSO 2, razon por la cual la estructura del MECI se fundamenta en cinco componentes,
(...)".Manual MIPG. Version agosto de 2018.

e Guia para la construccion y analisis de indicadores de gestion, versidon 4, mayo de 2018,
DAFP, 5. Construccion de Indicadores.

e Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion - MIPG. Versién 3 de 2019.

e Decreto 2106 de 2019, "Por el cual se dictan normas para simplificar, suprimir y reformar tramites,
procesos y procedimientos innecesarios existentes en la administracion publica”, Articulo 156,
Reportes del responsable de control interno. El articulo 14 de la Ley 87 de 1993, modificado por los
articulos 9°de la Ley 1474 de 2011 y 231 del Decreto 019 de 2012, quedard asi:

3 Del Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Implementado mediante el Articulo 2.2.23.1 Articulacién del Sistema de Gestidn con los
Sistemas de Control Interno, Articulo 2. Decreto 1499 de 2017, sustituye el Titulo 23 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015.

4 Adoptado mediante el Articulo 2.2.21.6.1 Objeto, Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica.

5 De conformidad con lo establecido en el Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano, MECI
2014, Pagina 64. “Se debe revisar la bateria de indicadores con el fin de establecer que los indicadores cumplan con su propésito”.
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Articulo 14. Reportes del responsable de control interno. El jefe de la Unidad de la Oficina de Control
Interno o quien haga sus veces, en una entidad de la Rama Ejecutiva del orden nacional serd un
servidor publico de libre nombramiento y remocion, designado por el Presidente de la Republica.

Este servidor publico, sin perjuicio de las demds obligaciones legales, deberd reportar a los organismos
de control los posibles actos de corrupcion e irreqularidades que haya encontrado en ejercicio de sus
funciones.

El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces deberd publicar cada seis
(6) meses, en el sitio web de la entidad, un informe de evaluacion independiente del estado del
sistema de control interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave. {(...)".

Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas, versién 4. DAFP.

Programa de Auditoria Interna independiente vigencia 2020.

NORMAS GENERALES APLICABLES AL TEMA AUDITADO

Decreto 381 de 20125

Decreto 2573 de 20147

Ley 1712 de 20142

Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI®

Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna — del Instituto de
Auditores Internos — lIA®

Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas, version 4. DAFP.

Norma Técnica Colombiana NTC — ISO 19011:2018 Directrices para la Auditoria de los
Sistemas de Gestidn.

Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus
veces™

Guia para la administracion del riesgo DAFP Version 4 emitida por el DAFP.

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidén - MIPG. Versién 3 de 2019.

5 Por el cual se modifica la Estructura del Ministerio de Minas y Energia.

7 Por el cual se establecen los lineamientos generales de la Estrategia de Gobierno en linea, se reglamenta parcialmente la Ley 1341 de 2009.

8 Por medio de la cual se crea la ley de transparencia y del derecho de acceso a la informacion publica nacional.

° Del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica. Implementado mediante el Articulo 2.2.23.1 Articulacién del Sistema de Gestion con los
Sistemas de Control Interno, Articulo 2. Decreto 1499 de 2017, sustituye el Titulo 23 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015.

10 Establece las normas que proporcionan un esquema estructurado y un sistema coherente que facilita el desarrollo, la interpretacion y
aplicacion de conceptos, metodologias y técnicas de forma consistente, Gtiles a una disciplina o profesién.

11 Del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018, pag. 36-39
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e Mejores practicas frente al rol de las oficinas de control interno, auditoria interna o quien
hace sus veces, en tiempo de crisis.

6. METODOLOGIA

La Auditoria se realizé mediante la revisidn y andlisis de la informacion y evidencias registrada en
SIGME, por el area responsable de administrar los riesgos y controles asociados del proceso
auditado por la OCI, con el objeto de determinar frente al criterio normativo aplicable, la
efectividad de la gestidn y eficiencia de los controles y acciones para el tratamiento de los riesgos
del mapa de riesgos de la entidad, registrados en SIGME y consultados por la OCl el 17 de
octubre de 2020.

El criterio aplicado para establecer la materializacion del riesgo, de las variables analizadas,
correspondid a los siguientes pardmetros de valoracion y medicion del nivel del riesgo.

Bajo: Se refiere a que el tépico analizado muestra un grado de desarrollo importante y aporta de
manera sustancial al logro de los objetivos. De manera no significativa, presenta algunas
dificultades, pero los resultados finales se obtienen sin mayor contratiempo. No presenta
Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento normativo y del procedimiento establecido.
[Se identifica con el color Verde]

Mediano: Es cuando el tépico analizado muestra un grado de desarrollo. Su aporte al logro de los
objetivos no es sustancial y presenta dificultades operativas que retrasan la ejecucién de las
metas previstas. Presenta algun grado de Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento
normativo y del procedimiento establecido. [Se identifica con el color ]

Alto: Significa que el tépico muestra un desarrollo, pero su funcionamiento causa problemas
para la normal ejecucidn de la gestidn. Si bien no impide el logro de los resultados, los retrasa de
manera importante y sélo se obtienen de manera parcial. Presenta Materializacion de Riesgo
respecto del cumplimiento normativo y del procedimiento establecido. [Se identifica con el color
Rojo]

6.2 MEDICION DEL CONTROL
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El criterio aplicado para determinar la Eficiencia o Ineficiencia del control descrito de la variable
evaluada, correspondio a los siguientes parametros de medicidn del control.

Control Eficiente: Cuando el control contribuye con la prevencién de la materializacion del riesgo
inherente, indica que el control se aplica o es apropiado.

Control Ineficiente: Cuando el control no contribuye con la prevencidn de la materializacién del
riesgo inherente, indica que el control no se aplica, es ineficaz o inapropiado.

6.3 MEDICION DE LA GESTION

El criterio aplicado para determina la Efectividad o No Efectividad de la gestion del ejecutor de la
variable evaluada, correspondié a los siguientes parametros.

Gestidn Efectiva: Cuando la accion realizada condujo al logro de los resultados programados, a la
observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento establecido, a través del uso éptimo
de los recursos utilizados'?, la no materializacion del riesgo inherente o la eficiencia del control.

Gestion No Efectiva: Cuando la accion realizada no condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento establecido,
viéndose afectada por la no utilizacidon 6ptima de los recursos, la materializacién del riesgo
inherente o la ineficiencia del control.

7. VALIDACION y CONTINGENCIAS

La informacidn contenida en el presente informe, surtié el proceso de validacién!® mediante
correo electrénico del dia 29 de octubre de 2020, remitido por las areas: Grupo de Gestién de
Asuntos Disciplinarios y Promocién de la Integridad, Grupo de Ejecucion Estratégica del Sector
Extractivo y Grupo de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion y mediante correo electrénico
del 30 de octubre del 2020: Direccidon de Energia Eléctrica, Oficina Juridica y Oficina de Oficina
de Planeacién y Gestidn Internacional.

12 pesde el punto de vista de la Economia, definida como la ausencia de desperdicio en la obtencién de un resultado determinado.
Glosario DAFP, del 6 de marzo de 2012.
13 En los anexos 1,2,3 y 4 del presente informe contienen las validaciones de las ares que presentaron observaciones y comentarios
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Las demas areas organizacionales de la entidad no presentaron observacion al correo de
validacién del informe preliminar de auditoria, remitido por la Oficina de Control Interno el 26 de
octubre de 2020.

Durante el desarrollo de la auditoria no se presentd ninguna contingencia.

8. DEFINICIONES
Conceptos y precisiones sobre el tema de riesgos**.

Riesgo de Gestion: Todos aquellos factores internos y externos que solos o en combinacidn con
otros, pueden producir la materializacidon de un riesgo.

Control: Medida que modifica el riesgo (procesos, politicas, dispositivos, practicas u otras
acciones).

Riesgo inherente: Es aquel al que se enfrenta una entidad en ausencia de acciones de la
direccién para modificar su probabilidad o impacto.

Riesgo residual: Nivel de riesgo que permanece luego de tomar sus correspondientes medidas
de tratamiento.

Riesgo de corrupcion: Posibilidad de que, por accidn u omision, se use el poder para desviar
la gestion de lo publico hacia un beneficio privado.

Descripcion del riesgo: Se refiere a las caracteristicas generales o las formas en que se observa o
manifiesta el riesgo identificado.

Riesgo de seguridad digital: Combinacién de amenazas y vulnerabilidades en el entorno digital.
Puede debilitar el logro de objetivos econdédmicos y sociales, asi como afectar la soberania
nacional, la integridad territorial, el orden constitucional y los intereses nacionales. Incluye
aspectos relacionados con el ambiente fisico, digital y las personas.

14Gufa para la administracién del riesgo DAFP Version 4 , octubre 2018, emitida por el DAFP, P4g 10,11y 24
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Gestion del riesgo: Proceso efectuado por la Alta Direccidén de la entidad y por todo el personal
para proporcionar a la administracién un aseguramiento razonable con respecto al logro de los
objetivos. (INTOSAI, 2000).

Control documentado: Dar a conocer cdmo se lleva a cabo el control, lo cual determinara las
evidencias que van a respaldar la ejecucién del mismo*°.

Tolerancia al riesgo: Son los niveles aceptables de desviacidn relativa a la consecucién de
objetivos. Pueden medirse y a menudo resulta mejor, con las mismas unidades que los

objetivos correspondientes. Para el riesgo de corrupcion la tolerancia es inaceptable.

Consecuencia: Los efectos o situaciones resultantes de la materializacion del riesgo que
impactan en el proceso, la entidad, sus grupos de valory demds partes interesadas.

Causa: Todos aquellos factores internos y externos que solos o en combinacién con otros,
pueden producir la materializacion de un riesgo.

Probabilidad: Se entiende como la posibilidad de ocurrencia del riesgo. Esta puede ser medida
con criterios de frecuencia o factibilidad.

Impacto: Se entiende como las consecuencias que puede ocasionar a la organizacion la
materializacién del riesgo.

Definiciones contenidas en Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 3100016 :

Contexto externo: Ambiente externo en el cual la organizacién desea lograr sus objetivos.
Contexto Interno: Ambiente interno en el que la organizacién desea lograr sus objetivos.
Controlar: Medir para mantener y modificar el riesgo.

Efecto: Desviacion de algo que se espera, ya sea positivo o negativo

15Gufa para la administracion del riesgo DAFP Versién 3, diciembre de 2014, emitida por el DAFP, Pag 24.
16version 2009 y 2018 “Gestidn del Riesgo”.
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Establecimiento del contexto: Definicién de los parametros internos y externos que han de ser
tenidos en cuenta para gestionar el riesgo y establecer el alcance y los criterios del riesgo.

Evento: Cambio de un conjunto particular de circunstancias. Un evento puede tener una o mas
ocurrencias, y puede tener varias causas y varias consecuencias. Un evento también puede ser
algo que no se espera que suceda. Un evento puede ser una fuente de riesgo.

Fuente de riesgo: Elemento que, por si solo o en combinacidn, tiene el potencial de generar
riesgo.

Gestion de riesgos: Actividades coordinadas para dirigir y controlar una empresa con respecto al
riego.

Parte interesada: Es la persona que puede afectar, verse afectada o percibir que se ve afectada
por una decisién o actividad. El término parte interesada se puede utilizar con una alternativa.
Tratamiento del riesgo: Proceso para modificar el riesgo.

Clasificacion o categorias de riesgos'’.

Riesgos Estratégico: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten los objetivos
estratégicos de la organizacion publica y por tanto impactan toda la entidad.

Riesgos gerenciales: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten los procesos gerenciales
y/o la alta direccidn.

Riesgos Operativos: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten los procesos misionales de
la entidad.

Riesgos Financieros: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten los estados financieros
y todas aquellas areas involucradas con el proceso financiero como presupuesto, tesoreria,
contabilidad, cartera, central de cuentas, costos, etc.

17Gufa para la administracién del riesgo DAFP Versién 4 , octubre 2018, emitida por el DAFP, Pag 29
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Riesgos de Tecnoldgia: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten la totalidad o parte
de la infraestructura tecnoldgica (hardware, software, redes, etc.) de una entidad.

Riesgos de Cumplimiento: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten la situacion juridica
o contractual de la organizacion debido a su incumplimiento o desacato a la normatividad legal y

las obligaciones contractuales.

Riesgos de corrupcion: Posibilidad de que, por accidn u omision, se use el poder para desviar la
gestién de lo publico hacia un beneficio privado.

Riesgos de seguridad digital: Posibilidad de combinacién de amenazas y vulnerabilidades en el
entorno digital. Puede debilitar el logro de objetivos econdmicos y sociales, afectar la
soberania nacional, la integridad territorial, el orden constitucional y los intereses

nacionales. Incluye aspectos relacionados con el ambiente fisico, digital y las personas.

Riesgo de imagen o reputacional: Posibilidad de ocurrencia de un evento que afecte la imagen,
buen nombre o reputacion de una organizacidn ante sus clientes y partes interesadas

9. DESARROLLO DE LA AUDITORIA
9.1 FORMULACION MAPAS DE RIESGOS
9.1.1 Formulacién de mapas de riesgos en el Ministerio de Minas y Energia

Criterio Normativo:

* Resolucién 4 0604 del 20 de junio de 2016*, por medio de la cual se adopta la Politica de
Administracién del Riesgo en el Ministerio de Minas y Energia. El compromiso de la politica
es: “Identificar, actualizar, analizar, valorar, controlar, prevenir, mitigar y dar tratamiento a los
riesgos inherentes de los planes, programas, procesos, proyectos y objetivos institucionales, asi como
los riesgos de corrupcion, a través de los mapas de riesgo a los cuales se les hard seguimiento

18Resolucion  link:  https://www.minenergia.gov.co/documents/10180/170046/RES40604_20062016.pdf/fa9bf93a-002a-4a22-
8d5c-9f8fcf1e9184.
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cuatrimestral, evaluando su implementacion y efectividad, con el fin de minimizar la materializacion
de los eventos generadores que puedan efectuar el cumplimento de los objetivos institucionales”

e Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - DAFP
Version 4 octubre de 2018. “(...)unificar la metodologia existente para la administracion del riesgo
de gestion y corrupcion, con el fin de hacer mds sencilla la utilizacion de esta herramienta
gerencial para las entidades publicas {(...)".

“Consolidacion: la Oficina de planeacion, quien haga sus veces, o a la de dependencia encargada de
gestionar el riesgo le corresponde liderar el proceso de administracion de estos. Adicionalmente,
esta misma oficina serd la encargada de consolidar el mapa de riesgos de corrupcion”. “Se
elabora anualmente por cada responsable de los procesos al interior de las entidades junto con su
equipo”. Pag. 29. Subrayado fuera de texto.

e Manual Operativo MIPG, version 3 agosto 2019, Dimension: Direccionamiento Estratégico y
Planeacién, numeral 2.2.1 Politica de Planeacidn institucional “Lineamientos generales para
la implementaciéon: “(...) A partir del componente estratégico, se definen los planes de accion
anual, los cuales pueden incluir las trayectorias de implantacion o cursos de accion a sequir,
cronogramas, responsables, indicadores para monitorear y evaluar su cumplimiento y los riesgos que
pueden afectar tal cumplimiento y los controles para su mitigacion, productos y metas intermedias
que permiten dar cumplimiento a las metas cuatrienales fijadas™®.

(...) En sexto lugar, se deben atender las recomendaciones para formular los lineamientos para

administracion del riesgo - Politica de Riesgo: Esta es una tarea propia del equipo directivo y se debe

hacer desde el ejercicio de Direccionamiento Estratégico y de Planeacion. En este punto, se deben

emitir los lineamientos precisos para el tratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos que afectan el

logro de los objetivos institucionales para lo cual es importante tener en cuenta los siguientes

aspectos:

= [a politica de administracion de riesgos es la declaracion de direccion y las intenciones generales
de la entidad con respecto a la gestion del riesgo?®, la cual establece lineamientos precisos acerca
del tratamiento, manejo y sequimiento a los riesgos.

= Elalcance de la politica establece el dmbito de aplicacion de los lineamientos, el cual debe abarcar
todos los procesos y dreas de la entidad.

19 (Pag 34)
20 Numeral 2.4, de la Norma Técnica NTC ISO31000
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= La politica establece “los niveles aceptables de desviacion relativa a la consecucion de los
objetivos” ?lasociados a la estrategia de la entidad y pueden considerarse para cada uno de los
procesos. Los riesgos de corrupcion son inaceptables.

* En la politica determina la estructura para la administracion del riesgo, con aspectos
metodoldgicos para cada una de las etapas de la gestion del riesgo?*.

e Manual de Politica y Lineamientos para la Administracion Integral de Riesgos en el Ministerio
de Minas y Energia?3, del 30 de diciembre de 2019. El objetivo general del Manual es: “
Establecer los lineamientos y criterios metodoldgicos para una adecuada gestion del riesgo y una
apropiada Politica de Administracion del Riesgo en el Ministerio de Minas y Energia, con el fin de
minimizar los efectos adversos que se puedan ocasionar, permitiendo la orientacion de la toma de
decisiones referida a la formulacion de acciones efectivas que garanticen el mejoramiento continuo en
la entidad”.

Riesgo |dentificado por la Oficina de Control Interno: Que no se formule el mapa de riesgos de
gestidn y corrupcién de la entidad .

Control Identificado por la Oficina de Control Interno: Realizar seguimiento a la formulacién
anual del mapa de riesgos de la entidad.

Verificacién: En la vigencia 2020, en el Ministerio de Minas y Energia se tienen identificados 98
riesgos que pueden afectar el logro de los objetivos, estos tienen definidos causas, posibles
impactos (consecuencias), controles, acciones de tratamiento e indicadores. Del total de riesgos
identificdos 23 son de corrupcion, 68 de gestion, y 7 de tecnologia.

La identificacién y formulacién de los riesgos estuvo a cargo de los responsables de los procesos,
teniendo en cuenta la Politica de Administracion del Riesgo del MME y los lineamientos
impartidos por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica®®, con el acompafiamiento
de la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional, encargada de liderar la administracién de
los riegos en el Ministerio de Minas y Energia.

21 Numeral 3.7.16 de la Norma NTC GTC 137

22 (Pag 36)
23https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24100624/Manual+de+Pol%C3%ADtica+y+Lineamientos+de+la+Administra
ci%C3%B3n+Integral+del+Riesgo-30dic19.pdf

24Gufa para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas del DAFP -Versién 4 octubre de 2018-
DAFP.
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Los riesgos identificados estdn registrado en el SIGME?5, (modulo calidad - reportes calidad-
reportes riesgos - RG-Mapa de Riesgos) y tienen definidos entre otros los siguientes conceptos:
Vigencia, Proceso, Tematica, Responsable, Riesgo, Clasificacidon, Control, Accidn, Riesgo Contexto,
Descripcidn del riesgo, Riesgo consecuencia, probalilidad, impacto, evaluacion e indicadores.

Observacion:

El Ministerio de Minas y Energia tiene formulado y registrado en el Sistema Integrado de Gestidn
- SIGME?8, (modulo calidad - reportes calidad- reportes riesgos - RG-Mapa de Riesgos) el mapa de
riesgos de gestidn y corrupcion de la vigencia 2020, cumpliendo con el lineamiento de politica de
administracion de riesgos de formular anualmente el mapa de riesgos de la entidad.

Los resultados de la verificacion indican, que el riesgo identificado por la Oficina de Control
Interno: “Que no se formule el mapa de riesgos de gestion y corrupcion de la entidad”, no se
materializo a septiembre 30 de 2020, ubicando el riesgo en un nivel - permitiendo determinar
que el control fue Eficiente vy la gestion es Efectiva.

Riesgos por Procesos

Los 98 riesgos identificados y valorados corresponden a los siguientes procesos de la entidad,
asi:

25Consulta realizada el 17 de octubre de 2020 https://sigme.minminas.gov.co/TMS.Reportes.SIGME/PivotGrid?GDI_PG=70636¢d7-
cfe9-408f-95af-b01491d83503
26Consulta realizada el 17 de octubre de 2020 https://sigme.minminas.gov.co/TMS.Reportes.SIGME/PivotGrid?GDI_PG=70636¢d7-
cfe9-408f-95af-b01491d83503
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TOTAL DE RIESGOS POR PROCESOS A OCTUBRE 17 DE 2020
Proceso Tematica Total Riesgo Participacion
Administraciéon del Administracion del
sistema integrado de Sistema Integrado de 3 3%
gestién Gestion
Auditoria y evaluacidon Auditoria interna de
Caldad
_ 2 2%
Auditoria Interna de
Gestion Independiente
Comunicacion Comunicacion
institucional Institucional 3 3%
Control interno Control Interno o
disciplinario Disciplinario b 126
Direccionamiento Direccionamiento
estratégico y control Estratégico y Control 5 5%
institucional Institucional
Ejecucidn de politicas, Asuntos Ambientales
proyectos y y Sociales 2 2%
reglamentacién sectorial = =S —
nergia ctrica 4 4%
Energia Nuclear 1 1%
Formalizacion Minera 1 1%
Mineria Empresarial > 204
Regalias 5 5%
Formulacidn y adopcién |Asuntos Regulatorios -
- = 3 3%
de politicas, planes, y Empresariales
Energia Eléctrica > 2%
Energia Nuclear 2 2%
Formalizacion Minera 3 3%
Mineria Empresarial > 204
Gestion de recursos Gestidn de Recursos
fisicos Fisicos 3 3%
Gestion del talento Gestion del Talento 3 304
humano Humano °
Gestion documental Gestion Documental > >0
Gestion financiera Gestion Financiera
k=] 9%
Gestion internacional Gestion Internacional
1 1%
Gestién juridica Coactivos
2 2%
Contratacion 6 6%
Juridica 5 5%
Gestidn tecnoldgica, de |Gestidn Tecnoldgica,
informacion y de Informacion y
comunicacion Comunicacién 9 9%
Seguimiento, vigilancia Asuntos Ambientales
y control a politicas, y Sociales 2 2%
planes, programas,
proyectos y Asuntos Regulatorios
reglamentacién sectorial |y Empresariales 2 2%
Energia Eléctrica
2 2%
Energia Nuclear
Z 2%
Mineria Empresarial
2 2%
Servicio al ciudadano Asuntos Legislativos 1 1%
Participacion y o
Servicio al Ciudadano 3 3%
TOTAL o8 100%

Fuente: SIGME - Modulo calidad - reportes calidad- reportes riesgos-RG-Mapa de Riesgos)
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Revisando el numero de riesgos por procesos, identificados y registrados en el SIGME, se observa
que el mayor numero de riesgos corresponde a los procesos de gestidn financiera (9%), gestidn
tecnoldgica, de informacién y comunicacion (9%), gestién juridica- contratacion (6%),
direccionamiento estratégico y control institucional (5%), ejecucidon de politicas, proyectos y
reglamentacion sectorial-regalias (5%), ejecucién de politicas, proyectos y reglamentacion
sectorial-energia eléctrica (4%) y control interno disciplinario (4%), formulacion y adopcién de
politicas, planes, programas, reglamentos y lineamientos sectoriales para los temas de: asuntos
regulatorios y empresariales (3%) y formalizacion minera (3%), Comunicacion Institucional (3%),
Gestidn de recursos fisicos (3%) y Gestion del talento humano (3%).

Lo anteriormente expuesto indica que la mayor cantidad de riesgos identificados estdn en los
procesos: estratégicos (direccionamiento estratégico y control institucional), misionales
(ejecucidn de politicas, proyectos y reglamentacidn sectorial-regalias, formulacion y adopcién de
politicas, planes, programas, reglamentos y lineamientos sectoriales) y de apoyo (gestién
financiera, gestidon tecnoldgica, de informacién y comunicacion, gestiéon juridica — contratacion,
comunicacion institucional, gestion de recursos fisicos y Gestion del talento humano. Con la
gestion de estos riesgos se busca que con el control de los demads riesgos asociados a los
procesos de apoyo, auditoria y evaluacidn y servicio al ciudadano se logre un desarrollo arménico
para proporcionar a la a entidad un aseguramiento razonable con respecto al logro de los
objetivos institucionales.

9.1.2 Clasificacion y valoracion de Riesgos

Criterio Normativo: Numeral 2.2.2 Tipologia de riesgos- Guia para la administracion del riesgo y
el disefio de controles en entidades publicas - DAFP Versién 4 octubre de 2018. Contiene
definicion de riesgos: Estratégicos, gerenciales, operativos, financieros, tecnoldgicos,
cumplmiento, imagen, corrupcion y seguridad digital. Pag. 28.

Riesgo Identificado por la Oficina de Control Interno: Que el mapa de riesgos de la entidad no
contenga la definicién de los tipos de riesgo acorde con los lineamientos establecidos.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno: Realizar seguimiento en la formulacién
anual del mapa de riesgos que se tenga en cuenta los tipos de riesgos.
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Clasificacidon de Riesgos Identificados

Los tipos de riesgos definidos para la vigencia 2020, en el Ministerio de Minas y Energia y que
estdn registrados en el Sistema Integrado de Gestion de la Entidad- SIGME, son los siguientes.

TIPOS DE RIESGOS IDENTIFICADOS VIGENCIA 2020

DESCRIPCION RIESGOS PARTICIPACION
ESTRATEGICOS 17 17%
OPERATIVOS 33 34%
CUMPLIMIENTO 15 15%
CORRUPCION 23 23%
FINANCIEROS 3 3%
TECNOLOGICOS 7 7%
TOTAL RIESGOS 98 100%

Fuente: SIGME-Calidad-reportes calidad-reportes riesgos-RG-Mapa de Riesgos)
La descripcidn anterior muestra:

e 17 Riesgos Estratégicos, asociados a posibles eventos que inciden en la ejecuciéon de los
objetivos estratégicos,

e 33 Riesgos Operativos de la entidad, provenientes del funcionamiento y operatividad de los
procesos, de la estructura de la entidad, de la articulacién entre dependencias, que pueden
afectar los objetivos misionales,

e 15 Riesgos de Cumplimiento, estdn asociados al cumplimiento de requisitos legales en el
desempeiio de la funcién y mision institucional,

e 23 Riesgos de Corrupcidn, que consideran aquellos eventos que, por accion u omision,
pueden desviar la gestién de lo publico hacia un beneficio privado,

e 3 Riesgos Financieros alineados al manejo y ejecucion presupuestal, estados financieros,
tesoreria etc, y

e 7 Riesgos de Tecnologia relacionados con eventos que podrian afectar la capacidad
tecnolégica del Ministerio para atender sus necesidades actuales y futuras y para cumplir su
mision.

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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De lo anterior se observa que los riesgos operativos, de corrupcién, estratégicos y de
cumplimiento son los de mayor participacion en la identificacién de los riesgos asociados a los
procesos en el Ministerio de Minas y Energia.

Observacion: Para la vigencia 2020, el Ministerio de Minas y Energia identificé 98 riesgos
asociados a 16 procesos y 33 tematicas, clasificados en 17 Riesgos Estratégicos, 33 Riesgos
Operativos de la entidad, provenientes del funcionamiento y operatividad de los procesos,
estructura de la entidad y de la articulacidon entre dependencias,15 Riesgos de Cumplimiento,
alusivos al cumplimiento de requisitos legales inherentes a la mision institucional, 23 Riesgos de
Corrupcion, asociados a eventos que pueden desviar la gestién publica, 3 Riesgos Financieros
asociados al manejo y ejecucion presupuestal, estados financieros y tesoreria y 7 Riesgos de
Tecnologia relacionados con eventos que podrian afectar la capacidad tecnolégica del Ministerio
para atender sus necesidades actuales y futuras y para cumplir su misién.

Los resultados de la verificacion indican, que el riesgo identificado por la Oficina de Control
Interno: “Que el mapa de riesgos de la entidad no contenga la definicion de los tipos de riesgo
acorde con los lineamientos establecidos”, no se materializo a septiembre 30 de 2020, ubicando
el riesgo en un nivel - permitiendo determinar que el control fue Eficiente.

Tipos de riesgos identificados por proceso

A continuacion, se relacionan los tipos de riesgos por proceso registrados en el Mapa de Riesgos
del Ministerio de Minas y Energia vigencia 2020.
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TIPOS DE RIESGOS POR PROCESOS

Seguimiento, vigilancia y control a
politicas, planes, programas,
proyectos y reglamentacién sectorial
Gestion Documental

Gestion juridica

Gestion financiera

Gestion financiera

Formulacién y adopcién de politicas,
planes, programas, reglamentos y
lineamientos sectoriales

Seguimiento, vigilancia y control a
politicas, planes, programas,
proyectos y reglamentacién sectorial

Gestion financiera

Seguimiento, vigilancia y control a
politicas, planes, progra
proyectos y regiamentacién sectorial

Direccionamiento estratégico y control
institucional

Administracién del sistema integrado
de gestién

Gestién del talento humano
Gestion de recursos fisicos
Servicio al ciudadano

Seguimiento, vigilancia y control a
politicas, planes, progra
proyectos y regiamentacién sectorial

Los seguimientos realizados por la Direccién no se publican

No contar con la trazabilidad del tramite de las comunicaciones oficiales
internas y externas radicadas.

No cumplir con los requisitos de orden legal para el perfeccionamiento y
ejecucién de los contratos

No ejecucién del Presupuesto asignado

No Elaboracién de obligaciones presupuestales de pago por no cumplir con
los requisitos establecidos para tal fin.

No se formulan politicas, planes, programas, reglamentos y lineamientos
sectoriales planeados.

No se realiza el seguimiento, vigilancia y control a las politicas, proyectos y
reglamentos en ejecucion.

Omisién por parte de Ministerio de Hacienda O Direccion del Tesoro
Nacional en la asignacién de ingresos al Ministerio de Minas y Energia como
cabeza del sector.

Perdida de memoria Institucional y de gestién generada por el personal
contratista de la OAAS

Posibilidad de no registrar en la etapa de Programacion segin el término
establecido por el DNP, los proyectos de inversién en el Banco de
Proyectos de Inversién Nacional - BPIN

Presencia de inconsistencias técnicas en el aplicativo SIGME

Probabili ue se presenten inconsistencia en el registro de las
novedades de némina que generan pagos o descuentos erréneos

recursos financieros insuficientes para emisién de tiquetes.

Retraso en la consolidacién de la informacién solicitada por los
Congresistas de la Republica

Seguimiento efectuado no establece el cumplimiento de los temas del
Sector Minero - Empresarial

a G Total
Proceso RiesgoClasificacion Riesgo
General
Afectaciéon de la infraestructura TIC del Ministerio.
Capacidad de recursos limitados por parte de los usuarios para el acceso a
servicios remotos.
Fallas de seguridad de la plataforma TIC que soporta los sistemas de
» . . informacién del Ministerio
Gestién tecnoldgica, de informaciéon y "
pehl Tecnologia - 7
comunicacién Instalacién y control de software ilegal
Obsolescencia Tecnolégica de TIC
Pérdida de la disponibilidad de los canales de transmision de informacion
usados por el Ministerio.
Trazabilidad y control a los recursos compartidos durante las conexiones
remotas.
Gestién Juridica Actuaciones procesales presentadas fuera de los términos legales
Ejecucién de politicas, proyectos y Carencia de informacién detallada en los tiempos definidos de cara a la
reglamentacién sectoria distribucion de recursos del FOES.
Gestién financiera Certificados de Disponibilidad y Registros Presupuestales inconsistentes.
Ejecucion de polltlcas, pravece enci B
reglamantacion secto Deficiencias en la supervisién de contratos
SR ik, V'g"a”‘:‘a Y Gl Demora en envio de la informacién solicitada por los entes de Control y.
politicas, planes, programas, otras entidades.
proyectos y reglamentacion sectorial -
Administracién del sistema integrado ool oo s b Gl @D i aprobacién de los documentos del
de gestién Sistema de Gestid|
Direccionamiento estratégico y control Desarticulacién de los recursos de inversién con las metas del Ministerio y
institucional del Sector.
o e frente a temas idénticos o similares -
Gestién juridica
Formulacién y adopcién de politicas,
s, e, (o Shies Y Divulgacién de la politica, reglamento o lineamiento con baja cobertura
lineamientos se: i
—— o El Grupo de Comunicaciones y Prensa no cuenta con canales de
Comunicacién institucional " .
comunicacién
Gestién juridica Estudios Previos y Pliego de Condiciones Deficientes
Gestién juridica Falta de claridad en la solicitud o que abarque varios temas misionales
Gestién juridica Ilegalidad en actos administrativos proferidos por el Ministerio
Inadecuada e inoportuna gestién a las solicitudes internas y/o externas de
EiEn aiEEe] cooperacién internacional
Direccionamiento estratégico y control Inadecuado seguimiento y control a los tramites y OPAS de la entidad en el
institucional aplicativo SUIT
e S o e  Coial Incumplimiento al seguimiento del Plan de Accién del Ministerio, en lo
e relacionado con la presentaciéon de informes trimestrales del avance del
mismo, como insumo para la toma de decisiones oportunas.
Seguimiento, vigilancia y control a S . -
poticas, Planes, prooramms Instalaciones nucleares o radiactivas, a cargo de Minenergia, sin
"y autorizaciéon
proyectos y reglamentacion sectorial
Formulacion y adopcién de polfticas, Los productos de la formulacién no se divulgan a los actores involucrados
planes, programas, reglamentos y e e
lineamientos sectoriales Operativos & 33

Fuente: SIGME - Modulo calidad - reportes calidad- reportes riesgos-RG-Mapa de Riesgos)

Oficina de Control Interno

Reporte cualquier irregularidad en el correo electrénico lineaetica@minenergia.gov.co
Calle 43 No. 57 - 31 CAN Bogota, Colombia - Cédigo Postal 111321
Conmutador (57) 2200300 - Linea gratuita nacional 01 8000 910180

www.minenergia.gov.co

Péagina 20 de 54

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.

oS!l

o s SGS




El futuro
es de todos

Minenergia

Auditoria Interna Independiente
Sistema Administracion de Riesgos

TIPOS DE RIESGOS POR PROCESOS
e f Total
Proceso RiesgoClasificacion Riesgo ]
- i Incumplimiento de los tiempos establecidos en la norma para la entrega de
C=EE0 MEE ) los estados financieros
Gestién financiera oD Liquidacién inoportuna de los contratos y/o convenios 3
No poder pagar las obligaciones de
Gestion juridica la entidad con la oportunidad
requerida
S S ———— Afectacion en ol relacionamiento y coordinacién con Ios otros érganos del
r;gla e Sy IO 4 Sistema General de Regalias, asi como con las entidades adscritas y
= vinculadas que cumplen funciones del ciclo de regalias
ST, ThED Y G NS e Gl ST 6 G G () E A G e G G
et e e O o cectorial cumplimiento en la entrada de operacién de los proyectos
Ejecucién de politicas, proyectos y
e et Atrasos en la ejecucién de convenios y/& Contratos (variables exdgenas)
Ejecucién de politicas, proyectos y Demoras en la respuesta o ajustes solicitados por parte del DNP en los
reglamentacién sectorial proyectos tipo presentados
ori - Ejecucién inferior al 90% de las metas planeadas en el Plan de Accién
Auditoria y evaluacién I oy
Administracién del Sistema Integrado Ita de acompafiamiento en la formulacién y seguimiento a los mapas de
de Gestidn riesgo de la entidad
Formulacién y adopcién de politicas,
planes, programas, reglamentos y Formular politicas mineras sin control y seguimiento
lineamientos sectoriales
Seatiucn ol oisncel Jeonele YD (RIS () S Sl 5 o W AT G
e e e intervencién en las sesiones CREG.
e e fente e proyectos con viabiiad teena y financera para
P 4 . [ & 5
[Ty, (I, o S presentar en los comités de asignacion de recursos >
Ejecucién de politicas, proyectos y Insuficiencia de recursos para asignar a los proyectos que busquen dar
reglamentacién sectorial cumplimiento a las metas del Gobierno Nacional.
- - . La formuiacién de politicas, planes, b tos v i ientos
e e e e sectoriales no promueven el desarrollo sostenible del sector minerc
[EEluery PIeEehry, (o= e e, (o S m Il (G ToIrien (s reie s G s 5 (o
obedecen a los objetivos transformacionales.
P — Lalinformmcion es inadecusds, carece de conflablided y no ss communica de
Formulacién y adopcién de politicas, Los actos administrativos no solucionan los temas y requerimientos del
planes, programas, reglamentos y. Sector Minero - Empresarial (Politicas de Gobierno, Plan Nacional de
lineamientos sectoriales Desarrollo, demas normas).
N 5 " Los proyectos no cumplen los requisitos establecidos por las normas
Ejecucion de polkicas, proyectos y Vientes del SO y Ios Departamentos depen subsanar Ia formacen
e cargada en el SUIFP en varias ocasiones.
Servicio al ciudadanc Omitir la medicién de la satisfaccion de los usuarios en la atencién prestada
por parte del Ministerio de Minas y Energ|
i netituci Promover o fa la creacién o divulgacién de noticias falsas o spam en
EhR=TE R (] las redes sociales del Ministerio
?;ﬁ't':'{‘::i:“;f" V‘g"z:‘cf";r;’ ‘:°S""°' e Situaciones de orden publico que dificulten la implementacién de la
s, ma rde \ficuiten |
e e v estrategia de relacionamiento en el territorio
P — Aplicacién de normas no vigentes y/o interpretacion errénea de las normas
exitentes y/o cambio de legislacién o jurisprudenci
Ejecucion de politicas, proyectos y Baja calidad técnica de los proyectos financiados con recursos del
reglamentacién secto, incentivo en los OCAD municipales.
Gestién juridica iva incompleta
Ejecucién de politicas, proyectos y cultad en la articulacién interinstitucional que retrasen la ejecucién del
reglamentacién sectorial e T G s
Direccionamiento estratégico y control Formular el Plan de Accién Anual del Ministerio fuera de los plazos
institucional establecidos por la normatividad vigente
if;?{;‘:‘se";;'n;'sg"z?;;y EemiE] @ Incurmplimiento del programa de inspecciones de vigilancia y control de
e v e O T ectorial instalaciones nucleares y radiactivas a cargo de Minenergia
N ST D T 2 T (1 (53 (I G (Rl s i
Formulacién y adopcién de politicas, . s
g Incumplimiento en la elaboracién de las normas para el uso seguro de los 1s
planes, programas, reglamentos y P P 9
lineamientos sectoriales =
. Incumplir en el envio de las alertas a las dependencias avisando el
S DE TR CLS vencimiento de las PQRDS
Ejecucién de politicas, proyectos y Informes de seguimiento a acuerdos y tratados internacionales en materia
reglamentacién sectorial nuclear, presentados fuera de tiempo
- . T rt iento al P Anual de Auditoria Int: ]
Auditoria y evaluacién Inoportunc seoulmiento sl Proarama Anual de Auditoria Interna del SGC
Control interno disciplinario No cumple las etapas procesales
Controf iInterno dis No dar tramite oportuno y dentro de los terminos de ley a las quejas de
los particulares e informes de contenido disciplinario.
Ejecucién de politicas, proyectos y No lograr lo planeado de las actividades de ejecucién para la gestién de
reglamentacién sectorial proyectos mineros.
Ejecucién de politicas, proyectos y Retraso en la entrega de los productos de los convenios o consultorias
reglamentacion sectorial contratados por la OAAS

Fuente: SIGME - Modulo calidad - reportes calidad- reportes riesgos-RG-Mapa de Riesgos)
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TIPOS DE RIESGOS POR PROCESOS
= F A q Total
Proceso RiesgoClasificacion Riesgo
General
Gestién tecnoldgica, de informacion y Adquirir recursos tecnoldgicos que no corresponden a las necesidades de
comunicaciéon la entidad.
Ejecucién de politicas, proyectos y Aprobacién de los proyectos de inversién que no cumplan con los
reglamentacion sectorial requisitos establecidos por las normas vigentes del SGR.
Gestién Financiera Desvio de los recursos asignados a la Tesoreria
Extravio o dafio de la informacion creada y digitalizada de los expedientes
B Pyt o= disciplinarios del Ministerio de Minas y Energia, ubicada en los sistemas de
Control interno disciplinario - " . N - .
informacién del Grupo de Gestién de Asuntos Disciplinarios y promocién de
la integridad
o Inadecuado uso de los documentos y la informacion legal o publica para
Gestién documental = N
beneficios de terceros o propios
i e Inconsistencia en los inventarios de los elementos de propiedad del
Gestion de Recursos Fisicos A - 5 -
Ministerio de Minas y Energia
e de. po L=, _proyectos Y Intercambio de favores para adiciones y prorrogas
reglamentacién sectorial
P N Manipulacién o adulteracién de la informacién con fines de desvié de
Gestién Financiera
recursos
Goii=cion)adopeionlcelpoliicasy Modificacién de los reglamentos del FSSRI y FOES, sin el suficiente
planes, programas, reglamentos y
% . ;. consenso
lineamientos sectoriales
- . Omitir la publicacién de la informacién para la participacién de la ciudadania
Servicio al ciudadano P 5
en el ejercicio del control social.
S Probabilidad de celebrar contratos por urgencia manifiesta no vinculados
Gestion juridica -
con la emergencia
Gestion juridica Probabilidad de celebrar contratos sin la justificacién previa de la
J necesidad
A E Probabilidad de no realizar la publicacién en el SECOP de los proceso
Gestiodn juridica )
contractuales que adelanta la entidad
Corrupcién 23
Probabilidad de revelar informacién de caracter reservado por parte del
Grupo de Pensiones y Entidades liquidadas, en certificaciones,
comunicaciones o de manera verbal a un tercero que no demuestre ser el
Gestién del talento humano titular de la informacién o su representante, que corresponde a
exfuncionarios de Ministerio de Minas y Energia y extrabajadores de las
entidades liquidadas cuyos fondos documentales por disposicion legal se
encuentran bajo la administracién de este Ministerio.
@ e e (e Probabllldad_d_e \ﬁncglar o encargar a un servidor ;?ubllco que no _currple
con los requisitos existentes en el Manual de Funciones de la entidad
Formulacién y adopcion de politicas,
planes, programas, reglamentos y Proyectar actos a la medida de un grupo de interés
lineamientos sectoriales
F;r:;lacl::on ra?rtﬂaospciznlg:‘:gg:as, Proyectar actos administrativos sin el cumplimiento de las normas y
p ' Prog s reg Y procedimientos establecidos
lineamientos sectoriales
Gestién tecnoldgica, de informacion y Recibir desarrollos de sistemas de informacién sin cumplimiento de los
comunicaciéon requerimientos exigidos por el Ministerio.
Sobornos, presiones externas, falta de ética, ausencia de controles al
Control interno disciplinario proceso disciplinario, rnanlpulac_lor_l c_te rr_\edlos probatorios y sltuaclc_:pes
subjetivas de los operadores disciplinarios que lleven a la vulneracion del
ordenamiento juridico
A N Una factura o compromiso de un funcionario o contratista sea obligada
Gestién Financiera
doble vez.
Formulacién y adopcion de politicas, Uso indebido de informacion relacionada con la expedicién de politica
planes, programas, reglamentos y energética y regulacion.
lineamientos sectoriales
pScucken de. POI't'CaS' _proyectos Y Uso indebido de la informacio6n
reglamentacién sectorial
e T Utilizacién indebida de informacion sensible o confidencial con el fin de
Gestion juridica L
favorecer a terceros o a si mismo
TOTAL RIESGOS 98

Fuente: SIGME - Modulo calidad - reportes calidad- reportes riesgos-RG-Mapa de Riesgos)
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En la informacién anterior se presenta el total de riesgos identificados y asociados a los procesos
de acuerdo a las tipologia: tecnologia, operativos, estratégicos, financieros, cumplimiento y
corrupcion.

9.2 VALORACION DE RIESGOS
Criterio Normativo: Numeral 3.1 Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles

en entidades publicas - DAFP Version 4 octubre de 2018. Valoracién de riesgos, contiene guia
para : Analisis de riesgos y Evaluacién de riesgos. Pag. 36.

Riesgo Identificado por la Oficina de Control Interno: Que el mapa de riesgos de la respectiva
vigencia, no cuente con la evaluacién inicial y final.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno: Realizar seguimiento a la evaluacién

Verificacién: La valoracion del riesgo se desarrolla atraves de: 1. Analisis del Riesgo , 2.
Valoracién del Riesgo

1. Andlisis _del Riesgo. “Establecer la probabilidad de ocurrencia del riesgo y sus
consecuencias o impacto, con el fin de estimar la zona de riesgo inicial (RIESGO
INHERENTE)”??. “Para estimar el nivel de riesgo inicial los valores determinados para la
probabilidad y el impacto o consecuencias se cruzan en la siguiente matriz de riesgo, con el fin de
determinar la zona de riesgo en la cual se ubica el riesgo identificado. Este primer andlisis del
riesgo se denomina Riesgo Inherente y se define como aquél al que se enfrenta una entidad en
ausencia de acciones por parte de la Direccion para modificar su probabilidad o impacto”. %8

2. Evaluacion del Riesgo. Consiste en “confrontar los resultados del andlisis de riesgo inicial
frente a los controles establecidos, con el fin de determinar la zona de riesgo final (RIESGO
RESIDUAL)”%.

27Gufa para la administracién del riesgo DAFP Versién 4 , octubre de 2018, emitid

a por el DAFP, Paso 3. Analisis del Riesgo, 3.1 .Pag 36

28Gufa para la administracién del riesgo DAFP Versién 3, diciembre de 2014, emit

ida por el DAFP, Paso 3. Analisis del Riesgo, 3.1 .Pag 45

29 Guia para la administracion del riesgo DAFP Version 4, octubre de 2018, emitida por el DAFP, Paso 3. Analisis del Riesgo, 3.1 Pag 45

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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En la valoracidon de los controles se debe incluir un andlisis de tipo cuantitativo, que permita
saber con exactitud cuantas posiciones dentro de la Matriz de Calificacién, Evaluacién vy
Respuesta a los Riesgos es posible desplazarse, a fin de bajar el nivel de riesgo al que estd
expuesto el proceso o tema analizado3°.

Mapa de calor definido por el DAFP

ZONA DE RIESGO

[ Extremo | [l

Casi Seguro

'§ Probable
E
3 [E— Alto -
-3
13
s
% Improbable MOderadO
=
£ Rara vex ;
: 3 R
| | Bajo
Insigmnificante Menor Moderado Mayor Catastrofico

Impacto

Fuente: Guia para la administracion del riesgo DAFP Version 4, octubre e de 2018, Pag.45.

Verificacién: Tomando como referencia el mapa de calor definido por el DAFP, se revis6 en el
SIGME3, (modulo calidad - reportes calidad- reportes riesgos - RG-Mapa de Riesgos), que los 98
riesgos identificados en el Ministerio de Minas y energia contaran con el andlisis de probabilidad

de ocurrencia e impacto y con la zona de riesgo inicial (Inherente) y la zona de riesgo final
(Residual).

30 pe acuerdo a lo estipulado en Articulo 8. Resolucién 4 0604 del 20 de junio de 2016

31 Consulta realizada el 17 de octubre 2020, https:/sigme.minminas.gov.co/TMS.Reportes.SIGME/PivotGrid?GDI_PG=CBC30073-
9E1F-4270-A6F5-BF
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Andlisis Comparativo riesgos inherente y residual

Nivel Riesgo Total
s

Inherente Cantidad 11 38 41 8 98
Inherente % 11,2% 38,8% 41,8% 8,2% 100%

Residual Cantidad 1 27 45 25 98
Residual % 1,0% 27,6% 45,9% 25,5% 100%

Fuente: SIGME - Modulo calidad - reportes calidad- reportes riesgos-RG-Mapa de Riesgos)

La informacién anterior evidencia que los 98 riesgos identificados y evaluados en el Ministerio
de Minas y Energia estan ubicados en una zona inicial de riesgos ( Inherente) asi: 11 se ubican en
zona extrema, 38 en zona alta, 41 en zona moderada y 8 en zona baja. Respecto de la zona de
riesgo final (Residual), estan ubicados en zona extrema, 1 en zona extrema, en zona alta 27, en
zona moderada 45 y 25 en zona baja.

Los resultados de valoracién de los riesgos inherentes y residual indican que se tienen definidas
acciones y controles para la gestiéon de los riesgos y efectos en caso de materializacién. Asi
mismo se evidencia que el Ministerio de Minas y Energia realiza el analisis de probabilidad de
ocurrencia y el impacto que puede causar la materializacion de los riesgos después de controles.

No obstante que el riesgo inherente frente al residual se ha desplazado significativamente de
zona extrema a alta, moderada y baja, continuan riesgos residuales por controlar ya que hay un
grado de exposicion a la materializacion del riesgo en 45 riesgos ubicados en zona moderada y 27
riesgos de zona alta.

Observacion:

1. En el Ministerio de Minas y Energia, el mapa de riesgos cuenta con 98 riesgos identificados y
evaluados, ubicados en una zona inicial de riesgos ( Inherente) asi: 11 se ubican en zona
extrema, 38 en zona alta, 41 en zona moderada y 8 en zona baja. Respecto de la zona de
riesgo final (Residual), estan ubicados en zona extrema, 1 en zona extrema, en zona alta 27,
en zona moderada 45 y 25 en zona baja.

2. El Ministerio de Minas y Energia observo los lineamientos estabelcidos para realizar el andlisis
de Riesgos, evaluando la probabilidad de ocurrencia del riesgo e impacto y estimando la
zona de riesgo inicial y zona final. No obstante que el riesgo inherente frente al residual se
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ha desplazado significativamente de zona extrema a alta, moderada y baja, continuan riesgos
residuales por controlar ya que hay un grado de exposicion a la materializacién del riesgo en
45 riesgos ubicados en zona moderada y 27 riesgos de zona alta.

Consideracion.

e Adelantar seguimientos periédicos coordinados por la Oficina de Planeacién y Gestién
Internacional, conjuntamente con las areas organizacionales, al reporte de las areas
organizacionales de evaluacién en lo que refiere a la ejecucidn de las actividades de control
de 27 riesgos ubicados en zona alta residual y 45 riesgos ubicados en zona moderada
residual, identificando los puntos débiles en la ejecucién de la actividades de control, con el
fin de fortalecer y hacer efectivos los controles, lo anterior teniendo en cuenta que los
riesgos ubicados en esta zonas se deben controlar ya que presentan un mayor grado de
exposicidn a la materializacion.

Los resultados de la verificacion indican, que el riesgo identificado por la Oficina de Control
Interno: “Que el mapa de riesgos de la respectiva vigencia, no tenga identificado la probabilidad
e impacto de los riesgo y su evaluacion inicial y final ”, no se materializo a septiembre 30 de
2020, ubicando el riesgo en un nivel - permitiendo determinar que el control fue Eficiente vy

la gestion es Efectiva.
9.3 SEGUIMIENTO ACTIVIDADES DE CONTROL E INDICADORES ASOCIADOS A LOS RIESGOS.

Criterio normativo: Monitoreo y Revisidn, Guia para la administracion del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas - DAFP Version 4 octubre de 2018

= Numeral 3.3 Monitoreo y Revisidon, Guia para la administracién del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas - DAFP Versidn 4 octubre de 2018. Actividades de monitoreo
y revision linea estratégica “(...) Hacer seguimiento y pronunciarse por lo menos cada trimestre
sobre el perfil de riesgo inherente y residual de la entidad, incluyendo los riesgos de
corrupcion 'y de acuerdo a las politicas de tolerancia establecidas y aprobadas.” “(...)Revisar los
informes presentados por lo menos cada trimestre de los eventos de riesgos que se han
materializado en la entidad, incluyendo los riesgos de corrupcion, asi como las causas que dieron
origen a esos eventos de riesgos materializados, como aquellas que estdn ocasionando que no se
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logre el cumplimiento de los objetivos y metas, a través del andlisis de indicadores asociados a
dichos objetivos. (...)”. Pag 77.

Esquema 13. Consolidacién Plan de Tratamiento de Riesgos, Guia para la administraciéon del
riesgo DAFP Versién 4, octubre de 2018, emitida por el DAFP, pag, 82 “(..) formulan los
indicadores clave de riesgo (KRI por sus siglas en inglés) que permitan monitorear el cumplimiento
(eficacia) e impacto (efectividad) de las actividades de control, siempre y cuando conduzcan a la
toma de decisiones (por riesgo identificado en los procesos.(...)”.

Articulos 11, Resolucién 4 0604 del 20 de junio de 2016 en los obligaciones para el

responsable del proceso articulo 11. Estipula: “AUTOEVALUACION 'Y AUTOCONTROL. Sin perjucio
de las funciones propias de sus cargos, corresponde a los servidores publicos del Ministerio de Minas y Energia,
las siguientes responsabilidades, en relacion con el Sistema Integral de Administracion de Riesgos: a. Participar
en la identificacion, andlisis, valoracion, definicion de controles y acciones, autoevaluacidn y autocontrol de los
riesgos inherentes a los planes, programas, proyectos, procesos y objetivos institucionales en los que interviene.
b. Actualizar y hacer sequimiento al Mapa de Riesgos del drea organizacional, de manera cuatrimestral, a
través del Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de Minas y Energia- SIGME, Modulo Riesgos. c. Aplicar
los controles establecidos y las acciones para el manejo de los riesgos de manera adecuada y oportuna”.

Subrayado del numeral fuera de texto.

Numeral 3.2.2 , pasos para disefiar un adecuado control, Guia para la administracién del
riesgo DAFP Version 4, octubre de 2018, emitida por el DAFP, pag, 50-59“. (...) Al momento de
definir si un control o controles mitigan de manera adecuada el riesgo se deben considerar,
desde la redaccion del mismo, las siguientes variables: 1. Debe tener definido el responsable
de llevar a cabo la actividad de control. 2. Debe tener una periodicidad definida para su
ejecucion 3. Debe indicar cudl es el propdsito del control. 4. Debe establecer el como se
realiza la actividad de control. 5. Debe Indicar que pasa con las observaciones o desviaciones
resultantes de ejecutar el control. 6. Debe dejar evidencia de su ejecucion {(...)".

Manual Operativo MIPG, version 3 agosto 2019, Dimensidn: Direccionamiento Estratégico y
Planeacidn, “Los aspectos clave para el Sistema de Control Interno SCI a tener en cuenta por
parte de la 19 Linea: La identificacion de riesgos y el establecimiento de controles, asi como su
seguimiento, acorde con el disefio de dichos controles, evitando la materializacion de los riesgos”. Pag
107
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Riesgo Identificado por la Oficina de Control Interno: Que no se realice seguimiento a la efectividad
ejecucidn de acciones de control y a los indicadores del riesgo identificado

Control Identificado por la Oficina de Control Interno: Realizar seguimiento a la gestion de los
riesgos

La Auditoria se realizard mediante revisidon y analisis de: informacion registrada en SIGME a
septiembre 30 de 2020, por el area responsable de administrar los riesgos y controles asociados
a procesos y tematicas, informacion relacionada con los soportes que sustentan la formulacion y
gestién el riesgo, con el objeto de determinar frente al criterio normativo aplicable, la
efectividad de la gestidn y eficiencia de los controles y acciones para el tratamiento de los riesgos
del mapa de riesgos de la entidad. Se seleccionara una muestra aleatoria utilizando el Método de
Muestreo No Estadistico® teniendo en cuenta el total de riesgos que de acuerdo a su valoracion.

Seleccion de la Muestra: La OCI del total de riesgos identificados con valoracién residual en el
Ministerio, ubicados en zona moderada (45 riesgos) y en zona alta (27 riesgos), seleccioné una
muestra, utilizando el Método de Muestreo Aleatorio Simple3® 20 riesgos ubicados en zona
moderada. y 10 riesgos en zona alta

Verificaciéon: La Oficina de Control Interno teniendo en cuenta los riesgos con valoracion residual
gue se encuentran en zona alta y moderada, realizé seguimiento a las actividades de control e
indicadores asociados a los riesgos, verificando mediante evidencias cargadas en SIGME, que
estas respondan a la descripcion del control, las actividades de control y la formula de medicién y
monitoreo establecidos para gestionar el riesgo.

9.3.1 Seguimiento Actividades de control

Verificacion: La Oficina de Control Interno teniendo en cuenta los riesgos con valoracion residual
gue se encuentran en zona alta y moderada, seleccionados en la muestra, realizé seguimiento a
las actividades de control, verificando mediante evidencias cargadas en SIGME, que estas
respondan a la descripcidén de las actividades de control y al objetivo del control. En el Anexo

32 peterminacion de la Muestra - Métodos de Muestreo (No Estadistico) - Guia de Auditoria Interna basada en riesgos para

entidades publicas, version 4 de julio 2020 DAFP, pagina 63.

33 Anexo 07AC-Modelo Muestreo Aleatorio Simple,Guia auditoria Cumplimiento Contraloria General de la Republica Res0220-2018
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No.1 SEGUIMIENTO REPORTE EJECUCION ACCIONES DE CONTROL A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
RIESGOS ZONA MODERADA vy Anexo No. 2 SEGUIMIENTO REPORTE EJECUCION ACCIONES DE
CONTROL A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 RIESGOS RIESGOS ZONA ALTA, se muestra el detalle las
observaciones y recomendaciones por cada uno de los riesgos y dependencia y tematica
responsable.

Teniendo en cuenta los resultados de la verificacidn del disefio y efectividad de controles de los
riesgos, se formulan las siguientes observaciones y recomendaciones generales, para
conocimiento y aplicacidon de todas las areas organizacionales responsables de la gestién de
riesgos asociados a los procesos, programas, planes y proyectos a su cargo.

Observaciones generales .

1. Hay reportes de seguimientos de las dreas organizacionales que no describen la ejecucién de
las acciones de control y no cuentan con la evidencia cargada en SIGME, que permita
determinar que el riesgo se encuentra documentado y controlado.

2. Hay riesgos que involucran varias actividades de control y al formular la acciéon de
tratamiento no se tienen en cuenta la totalidad de las actividades, toda vez que se debe
analizar si es necesario formular acciones para efectos de ejecuciéon y seguimiento de la
ejecucién del control.

3. Revisar la formulacién de los controles, verificando que estos indiqguen como se realiza la
actividad de control, y si el origen de la informacidon o evidencias que sustentan la ejecucion
del control, es confiable para la mitigacion del riesgo.

4. Algunos procesos y temadticas asociadas a los riesgo se encuentran en el SIGME
desactualizados con el nombre del responsable actual.

5. El reporte de seguimiento a los riesgos registrados en SIGME, en su mayoria no contienen el
respectivo andlisis de efectividad del control frente al impacto o consecuencia, acorde con la
Norma ISO 9001.2015, numeral 9.1 Seguimiento, medicién, andlisis y evaluacién, 9.1.3.
"andlisis y evaluacidon. La organizacion debe analizar y evaluar los datos y la informacién
apropiado que surgen por el seguimiento y la medicidn. Los resultados del andlisis deben
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utilizarse para evaluar: (...)a) conformidad de los productos y servicios (...) e) la eficacia de las
acciones tomadas para abordar los riesgos y oportunidades(...)".

6. Registrar en SIGME, los reportes y soportes de seguimiento y analisis a la gestién de los
riesgos, de tal forma que el avance cualitativo y cuantitativo del control y el indicador
formulado para su medicién, cuente con la evidencia de ejecucién, que permita determinar
que el control se encuentra documentado y controlado.

Recomendaciones generales

1. Revisar los controles de los riesgos que involucran varias actividades, a fin de determinar si es
necesario para efectos de ejecucién y seguimiento, formularles acciones de control.

2. Revisar la formulacidn de los controles, verificando que estos indiguen como se realiza la
actividad de control, y si el origen de la informacion o evidencias que sustentan la ejecucién
del control, es confiable para la mitigacion del riesgo.

3. Actualizar en el SIGME el nombre del responsable actual de procesos y temdticas asociadas a
los riesgo, de acuerdo a las novedades de personal y cambios internos en las areas.

4. En el reporte de seguimiento a los riesgos registrado en el SIGME, las dreas organizacionales
deben enunciar la accién o actividades de ejecucién del control, presentando el respectivo
analisis de efectividad del control frente al impacto o consecuencia, acorde con la Norma ISO
9001.2015, numeral 9.1 Seguimiento, medicion, andlisis y evaluacién, 9.1.3. "analisis y
evaluacion. La organizacién debe analizar y evaluar los datos y la informacion apropiado que
surgen por el seguimiento y la medicidn. Los resultados del andlisis deben utilizarse para
evaluar: (...)a) conformidad de los productos y servicios (...) e) la eficacia de las acciones
tomadas para abordar los riesgos y oportunidades(...)".

5. En los seguimientos realizados a los riesgos registrados en el mapa de riesgos Institucional,
se debe presentar y registrar en el analisis de la informacion la descripcion del soporte de
ejecucion que evidencia la efectividad del control en términos del objetivo de la accidén de
tratamiento y el propdsito del control e indicador del riesgo. Toda vez que ello permitira
evaluar con mayor claridad debilidades o ineficiencias en el control y realizar los respectivos
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ajustes y los componentes de control interno, para el caso de los riesgos aplican los
componentes: Gestidn del Riesgo y el componente Actividades de Control. Lo anterior acorde
con el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion- MIPG, Version 3,
Diciembre de 201934,

6. La Oficina de Planeacion y Gestidn Internacional como lider del proceso de Administracién
del Riesgo en el Ministerio de Minas y Energia, en la formulacién de de los riesgos debe
fortalecer las acciones de seguimiento, tendientes a que los responsables de formular los
planes, programas, procesos, proyectos y procedimiento, en todos los niveles de la entidad,
identifiquen y controlen los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos,
actividades y metas establecidas, verificando que la actividad de control este documentada.

9.3.2 Seguimiento Ejecucion indicadores

Verificaciéon: La Oficina de Control Interno teniendo en cuenta los riesgos con valoracion residual
que se encuentran en zona alta y moderada, seleccionados en la muestra, realizdé seguimiento a
indicadores asociados a los riesgos, verificando mediante evidencias cargadas en SIGME, que
estos respondan a la descripcion del indicador, formula de mediciéon, unidad de medida y
objetivo del control asociado al riesgo que se bvusca controlar. En el Anexo No. 3. SEGUIMIENTO
REPORTE EJECUCION DE INDICADORES DE RIESGOS A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 ZONA
MODERADA y Anexo No.4 SEGUIMIENTO REPORTE EJECUCION DE INDICADORES DE RIESGOS A
30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 ZONA ALTA, se muestra el detalle las observaciones vy
recomendaciones por cada uno de los riesgos y dependencia y tematica responsable.

Teniendo en cuenta los resultados de la verificaciéon de ejecucidon, disefio y efectividad de
indicadores de los riesgos, se formulan las siguientes observaciones y recomendaciones
generales, para conocimiento y aplicacidén de todas las dreas organizacionales responsables de la
gestion de riesgos asociados a los procesos, programas, planes y proyectos a su cargo.

34 Asegurar la gestion del riesgo y Disefiar y llevar a cabo las actividades de control del riesgo en la entidad en la entidad, pag.
111y 113
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Observaciones generales :

1.

La descripcidon de algunos controles de los riesgos identificados en lo procesos de la entidad,
involucran varias actividades, y al momento de determinar los indicadores requeridos para la
medicion de cada una de las actividades no contemplan las formulas y unidades de medidas
especificas para monitorear la ejecuciéon del control en su totalidad, toda vez que ello
garantiza que el control no presenta problemas en su disefio.

Hay dreas organizacionales que no diligencian en el SIGME los seguimientos al indicador en el
tiempo establecido.

Existen riesgos que no cuentan con evidencias cargadas en SIGME que respalden el registro
de avance cualitativo y cuantitativo de cumplimiento y medicién del indicador.

El reporte de seguimiento registrado en SIGME, a la ejecucidn de los indicadores se presenta
en la mayoria de los casos no se hace de tal manera que se evidencie la ejecucion del
indicador en terminos de la formula de medicién y unidad de medida establecida, esto
permite determinar que la ejecucién del indicador se encuentre documentada y controlada.

Recomendaciones generales

1. Revisar el diseio y descripcidn de los controles de los riesgos identificados en lo procesos de

la entidad, y si estos involucran varias actividades, determinar los indicadores requeridos
para la medicidn de cada una de las actividades a fin de monitorear la ejecucidn del control
en su totalidad, toda vez que ello garantiza que el control no presente problemas en su
disefio, efectividad y pertinencia.

Realizar los seguimientos y reporte de ejecucién del indicador en el SIGME en el tiempo
establecido.

Cargar las evidencias de ejecucién del indicador en SIGME que respalden el registro de
avance cualitativo y cuantitativo de cumplimiento y medicion del indicador, en el tiempo
estbalecido.
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4. Registrar en SIGME, los reportes y soportes de seguimiento y analisis a la gestiéon de los

riesgos, de tal forma que el avance cualitativo y cuantitativo del indicador formulado, cuente
con la evidencia de ejecucién, en terminos de su formula de medicién y unidad de medida,
toda vez que ello permitird determinar que la ejecucién de la accidn de control se encuentra
documentada y controlada. Esto en concordancia con lo dispuesto en la Guia para la
administracion del riesgo DAFP Version 3, diciembre de 2018, "Esquema 13. Consolidacion
Plan de Tratamiento de Riesgosse formulan los indicadores clave de riesgo (KRI por sus siglas
en inglés) que permitan monitorear el cumplimiento (eficacia) e impacto (efectividad) de las
actividades de control, siempre y cuando conduzcan a la toma de decisiones (por riesgo
identificado en los procesos)".pag 82

Los resultados de la verificacion indican, que el riesgo identificado por la Oficina de Control
Interno: “Que no se realice seguimiento a la efectividad ejecucion de acciones de control y a los

7”7

indicadores del riesgo identificado ”, no se materializo a septiembre 30 de 2020, ubicando el
riesgo en un nivel - permitiendo determinar que el control fue Eficiente vy la gestidn es
Efectiva.

9.4 GESTION DEL RIESGO EN EL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

Criterio Normativo:

Manual Operativo MIPG, version 3 agosto 2019, Dimensién: Direccionamiento Estratégico y
Planeacién, numeral 2.2.1 Politica de Planeacidn institucional “Lineamientos generales para
la implementacion: “(...) A partir del componente estratégico, se definen los planes de accién
anual, los cuales pueden incluir las trayectorias de implantacion o cursos de accidon a seguir,
cronogramas, responsables, indicadores para monitorear y evaluar su cumplimiento y los riesqos que
pueden afectar tal cumplimiento y los controles para su mitigacion, productos y metas intermedias
que permiten dar cumplimiento a las metas cuatrienales fijadas3>.

(...) En sexto lugar, se deben atender las recomendaciones para formular los lineamientos para
administracion del riesgo - Politica de Riesgo: Esta es una tarea propia del equipo directivo y se debe
hacer desde el ejercicio de Direccionamiento Estratégico y de Planeacidn. En este punto, se deben
emitir los lineamientos precisos para el tratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos que afectan el
logro de los objetivos institucionales para lo cual es importante tener en cuenta los siguientes
aspectos:

35 (Pag 34)
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= la politica de administracion de riesgos es la declaracion de direccion y las intenciones generales
de la entidad con respecto a la gestion del riesgo3®, la cual establece lineamientos precisos acerca

del tratamiento, manejo y sequimiento a los riesqos.

= Elalcance de la politica establece el dmbito de aplicacidon de los lineamientos, el cual debe abarcar

todos los procesos y dreas de la entidad.

= La politica establece “los niveles aceptables de desviacion relativa a la consecucion de los

objetivos” 37

procesos. Los riesgos de corrupcion son inaceptables.

asociados a la estrategia de la entidad y pueden considerarse para cada uno de los

" En la politica se determina la estructura para la administracion del riesgo, con aspectos
metodoldgicos para cada una de las etapas de la gestion del riesgo®. Subrayados del numeral

fuera de texto.

e Manual Operativo MIPG, version 3 agosto 2019, numeral 2.2.1 Politica de Planeacién
institucional “Lineamientos generales para la implementacion” (...) en cuarto lugar se deben
formular los planes de accion anual:Asi mismo para la integracidn de los planes previstos en
el Decreto 612 de 2018, para cada uno se podrdn definir rutas de accion detalladas, de forma
articulada y orientada al direccionamiento estratégico de la entidad. Su materializacion se da
en los términos que sefialen las normas que los reglamentan y acorde con las directrices que
emiten los respectivos lideres de politica. Como minimo, estos planes deberdn contener, tanto
para los aspectos relacionados con su componente estratégico y misional como con los

relacionados con los planes que se integran en dicho decreto, lo siguiente:

- Objetivos * Productos * Distribucion presupuestal de
* Estrategias * Responsables los proyectos de inversion

* Proyectos * Cronogramas * Indicadores

* Metas * Planes generales de compras que desagreguen los « Mapas de riesgos

* Acciones recursos asociados a todas las fuentes de financiacion

36 Numeral 2.4, de la Norma Técnica NTC 1SO31000
37 Numeral 3.7.16 de la Norma NTC GTC 137

38 (Pag 36)
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9.4.1 LA GESTION DEL RIESGO EN LA DIMENSION 7- CONTROL INTERNO Y DEMAS
DIMENSIONES DEL MIPG

El MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades, razén por la cual éstas deben
establecer acciones, métodos y procedimientos de control y de gestién del riesgo, asi como
mecanismos para la prevencién y evaluacién de ellos.

La séptima dimension de MIPG, - Control Interno, se desarrolla a través del Modelo Estandar de
Control Interno —MECI, el cual contempla dos elementos fundamentales:

“El primero, un esquema de responsabilidades integrada por cuatro lineas de defensa, el cual se
configura a partir de la adaptacion del esquema de “Lineas de Defensa”, que “proporciona una
manera simple y efectiva para mejorar las comunicaciones en la gestion de riesgos y control
mediante la aclaracion de las funciones y deberes esenciales relacionados. Este modelo
proporciona una mirada nueva a las operaciones, ayudando a asegurar el éxito continuo de las
iniciativas de gestion del riesgo, y este modelo es apropiado para cualquier entidad —
independientemente de su tamafio o complejidad” (lIA 2013:2). Las responsabilidades de la
gestion de riesgos y del control estdn distribuidas en varias dreas y no se concentran en las
oficinas de control interno; de alli que deban ser coordinadas cuidadosamente para asegurar que
los controles operen.

El segundo, una estructura de control basada en el esquema de COSO/INTOSAI, compuesta por
cinco componentes: Ambiente de control, evaluacion del riesgo, actividades de control,
informacién y comunicacién y actividades de monitoreo3”. Subrayados fuera de texto.

39Manual Operativo MIPG, versién 3 agosto 2019, Dimensién: Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Pag 105
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DIMENSIONES DEL MIPG VINCULADAS A LAS COMPONENTES MECI-DIMENSION 7

AMBIENTE DECONTROL:
Directricesy condiciones

minimas por a alta direccion
parafortalecer el SCI

[ DIMENSIONES \

Direccionamiento Estratégico y Planeacidn:
1. Definicion de larutaorganizacional que
debe seguirlaentidad paralograr metas,
resultados, y objetivos, lineamientos para
identificary gestion de los riesgos.

2. Definirlos niveles de Autoridady
Responsabilidad establece Lineas de
reporte:financiers, contable, resultados en
|agestion, contratacin, ejecucion
presupuestal entre otros, que facilitenla
toma de decisiones.
Dimensidn de talento humano: Codigo de

integridad, Climalaboral, conflicto de

EVALUACION DEL RIESGO:
Identificar, evaluar, gestionar
eventos potenciales (internos o
externos) que pueden afectar el
logro de los objetivos

[ DIMENSIONES \

Direccionamiento estratégicoy
planeacian : Politicade Riesgos:la
evaluacion del riesgoimplicaAndlisis de
Contexto

(Gestidn con valores para el resultado:
Modelo de Operacion por procesos,
Procedimientos, Polfticas de Operacidn,
Mapas de Riesgos, aspectos claves parael
logrode objetivos

ACTIVIDADES DE CONTROL: Parte
integral de los procesos. Control alos
riesgos Identificados para el
cumplimiento de los objetivos

[ DIMENSIONES \

Gestidn con valores para el resultado:
Modelo de Operacion por procesos,
Procedimientos, Politicas de Operacion
para controlar los riesgos, Mapas de
Riesgos, Gobierno Digital y la
Incorporacion otros sistemas de
gestion

interes, temas Disciplinarios, plan
\ estrategicode talentohumano. /

o

e

INFORMACION Y
COMUNICACION:Contar con
informacion de manera adecuada y

comunicarla por los medios y
tiempos

[ DIMENSIONES \

Informacion y Comunicacion:
Gestion Documental, Transparenciay
Accesoala Informacion, Politicas,
directrices y mecanismos de
identificacion, aseguramiento,
consecucion, captura y
procesamiento de informacion,
Gestion de peticiones, quejas,
reclamos o denuncias.
Evaluacion de Resultados: Documentar
ycomunicarla evaluaciondellogrode

\  resultados, paratomade decisiones |

ACTIVIDADES DE MONITOREO:
Actividades de supervisian continua
{controles permanentes) y evaluaciones
periddicas
\

DIMENSIONES
Direccionamiento estratégicoy planeacion:
Indicadores aplicados aa planeacion estratégica

Gestidn con valores para el resultado:
Indicadores aplicados a seguimiento ejecucion de
politicas, programas, meta de [a planeacion
institucional, en el marco de los valores del
senviciopiblico, auditoriasinternas yde entes
externos

Gestidn de la informacion y la comunicacidn:
Resultados de evaluacion del sevicio, Resultados
dela gestion.

Gestidn del conocimiento: Analitica
institucional, andlisis comparados, informacién
estadistica.

Evaluacion de Resultados: evaluarel logrode los
resultados y agestion del iesgoen laentidad.

Elaborado por OCI: Fuente: Manual Operativo MIPG, version 3 agosto 2019 - conceptos Dimension 7- Control Internopdg 103-116

En el anterior esquema la OCI, quiere resaltar algunos de los aspectos relevantes, que dan cuenta
de como el desarrollo de la dimensién 7- control interno impacta las demas dimensiones de
MIPG, por cuanto la politica de Control Interno esta imersa en todas las demds dimensiones y
con su implementacidn se busca cumplir con el objetivo de MIPG.

De otra parte la gestidn del riesgo esta unida al control interno®, el cual es tranversal y clave en
la ejecucién de las politicas de las dimensiones de MIPG y el cumplimiento de sus objetivos.

4OControl Interno estd integrado por el esquema de organizacién y el conjunto de planes, métodos, principios, normas,
procedimientos y mecanismos de verificacién y evaluacién adoptados por una entidad, con el fin de procurar que todas las
actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracidon de la informacién y de los recursos, se lleven a cabo de
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9.4.1.1 Politica de Administracion del Riesgo en el MIPG del Ministerio de Minas y Energia

La Politica de Administracién del Riesgo en el Ministerio de Minas y energia fue adoptada
mediante resolucién 4 0604 del 20 de junio de 2016*. El compromiso de la politica es:
“Identificar, actualizar, analizar, valorar, controlar, prevenir, mitigar y dar tratamiento a los
riesgos inherentes de los planes, programas, procesos, proyectos y objetivos institucionales, asi
como los riesgos de corrupcién, a través de los mapas de riesgo a los cuales se les hard
seguimiento cuatrimestral, evaluando su implementacion y efectividad, con el fin de minimizar la
materializacién de los eventos generadores que puedan efectuar el cumplimento de los objetivos
institucionales”

La Politica para la administraciéon del riesgo tiene los siguiente objetivos:

a. ldentificar y tratar los riesgos asociados a los planes, programas, procesos y proyectos, en
todos los niveles de la entidad, con el propdsito de asegurar de manera razonable el logro de
los objetivos institucionales y la proteccién de los recursos del estado.

b. Promover la participacién de los servidores publicos en la identificacion, actualizacidn,
analisis, valoracidon, control, prevencién, acciones de mitigacién, tratamiento vy
autoevaluacion de los riesgos.

c. Establecer una base confiable para la toma de decisiones y la planificacién.

d. Asegurar la provision de recursos y uso eficaz de las herramientas para el tratamiento del
riesgo.

Mejorar la eficacia y eficiencia operativa.
f. Mejorar el aprendizaje y la flexibilidad organizacional.
g. Disminuir las causas y los agentes generadores de los riesgos de corrupcion.

En la Politica de Gestidn del Riesgo publicada en la pagina web institucional, en el numeral. 4. se
encuentran registrados los Procesos y Tematicas a mayo 31 del 2016 (Paginas 4 al 6).

acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la alta direcciéon y en atencién a las
metas u objetivos previstos( Ley 87 de 1993)

4IResolucién  link:  https://www.minenergia.gov.co/documents/10180/170046/RES40604_20062016.pdf/fa9bf93a-002a-4a22-
8d5c-9f8fcf1e9184.
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La politica de  Administracién  del Riesgo se  encuentra publicada en:
www.minenergia.gov.co/documents/10180/707062/POLITICA+DE+LA+ADMINISTRACI%C3%93N+
DEL+RIESGO.pdf/52088415-5c22-4126-af01-372d2d847551.

9.4.1.2 Manual de politica y lineamientos para la administracién integral de riesgos

El Manual de Politica y Lineamientos para la Administracidon Integral de Riesgos en el Ministerio
de Minas y Energia®, se divulgé el 30 de diciembre de 2019. El desarrollo de la Politica en el
manual, se realiza con base en los lineamientos impartidos por el Departamento Administrativo
de la Funciéon Publica®®, los cuales definen la politica de operacion del riesgo, tomando como
referente los pardmetros del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion- MIPG y la
responsabilidad de las lineas de defensa.

El objetivo general del Manual es: “ Establecer los lineamientos y criterios metodoldgicos para
una adecuada gestion del riesgo y una apropiada Politica de Administracion del Riesgo en el
Ministerio de Minas y Energia, con el fin de minimizar los efectos adversos que se puedan
ocasionar, permitiendo la orientacion de la toma de decisiones referida a la formulacion de
acciones efectivas que garanticen el mejoramiento continuo en la entidad”.

Objetivos del Manual

1. Identificar y tratar los riesgos asociados a los planes, programas, procesos y proyectos, en
todos los niveles de la entidad, con el propdsito de asegurar de manera razonable el logro de
los objetivos institucionales y la proteccidn de los recursos del estado.

2. Incentivar el conocimiento acerca de la identificacidn, actualizacién, tratamiento vy
autoevaluacién de los riesgos por parte de los servidores publicos y ciudadanos.

3. Establecer una base confiable para la toma de decisiones y la

planificacion.

5. Implementar la Politica de Administracion del Riesgo aumentando la probabilidad de alcanzar
los objetivos institucionales.

b

42https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24100624/Manua|+de+PoI%C3%ADtica+y+Lineamientos+de+la+Administr
aci%C3%B3n+Integral+del+Riesgo-30dic19.pdf

43Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas del DAFP -Versidn 4 octubre de 2018-
DAFP.
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6. Asegurar la provisidon de los recursos y uso eficaz de las herramientas para el tratamiento del
riesgo.

7. Mejorar la eficacia y eficiencia operativa para controlar los riesgos inherentes
implementando medidas de control.

Monitoreo y seguimiento gestion el riesgo

El Manual de Politica y Lineamientos para la Administraciéon Integral de Riesgos en el Ministerio
de Minas y Energia , estipula que el Ministerio de Minas y Energia realizard el monitoreo y
seguimiento de la gestion del riesgo en desarrollo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn
- Dimension 7, control interno, quien cumple con la responsabilidad de la gestién del riesgo y
control por medio de las lineas de defensa. EIl Manual de Politica y Lineamientos de la
Administracion Integral del Riesgo, describe para cada linea de defensa la responsabilidad y el
control en la administracion y gestion del riesgo.

9.4.2. SEGUIMIENTO OCI IMPLEMENTACION POLITICA DE GESTION DEL RIESGO ARTICULADA
CON EL MIPG EN MINENERGIA

Criterio Normativo:

= Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, Version 3,
Diciembre de 2019- Dimension 7- Control interno - implementacién lineas de defensa® -
implementacién de los componentes del Control* donde se describen los aspectos clave
para el Sistema de Control Interno y sus componentes para cada una de las lineas de
defensas y la interaccién de las dimensiones del MIPG por cada uno de los componentes de la
dimension de control Interno.

= Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - DAFP
Versién 4 octubre de 2018. Esquema 13. Consolidacion Plan de Tratamiento de Riesgos. {...)
Al final de todas las actividades de control establecidas para atacar las causas del riesgo, se
debe relacionar la accion de contingencia a implementar una vez el riesgo se materialice,
para ello se deben analizar las estrategias DA o estrategias de fuga provenientes de la matriz

44 Manual MIPG, Version 3, Diciembre de 2019, P4g. 107-108
4SManual MIPG, Versién 3, Diciembre de 2019, Pag 109-116
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DOFA, seleccionando la(s) mds apropiada(s) para el riesgo identificado. ¢ Subrayado fuera de
texto.

Verificacion OCI : La OCl mediante radicado 3-2020-014649 del 4 de octubre de 2020, informé a
la Secretaria General, Directores, Subdirectores y Jefes de Oficina, el inicié6 de la Auditoria de
Seguimiento al Sistema Administracion de Riesgos del Ministerio de Minas y dio a conocer el
alcance y cronograma de trabajo de la misma. Asi mismo solicitd a las dreas mencionadas remitir
la informacién relacionada a continuacién.

Las areas organizacionales que atendieron el requerimiento de la OCI, fueron: Subdireccion de
Talento Humano, Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales y Oficina de Planeacién y Gestion
Internacional.

Las dreas que no atendieron el requerimiento de la OCl son: Oficina de Asuntos Regulatorios y
Empresariales, Direccion de Energia Eléctrica, Direccion de Hidrocarburos, Subdireccion
Administrativa y Financiera y Secretaria General.

Consideracion : Las dreas organizacionales deben atender los requerimientos de la Oficina de
Control Interno, por cuanto la informacion solicitada es insumo para el desarrollo de la auditoria.

Es pertinente anotar que lo anterior es una obligacidn legalmente establecida en el Decreto 403
de 2020, articulo 151,. “Deber de entrega de informacion para el ejercicio de las funciones de la
unidad u oficina de control interno. Los servidores responsables de la informacion requerida por
la unidad u oficina de control interno deberan facilitar el acceso y el suministro de informacion
confiable y oportuna para el debido ejercicio de sus funciones, salvo las excepciones establecidas
en la ley. Los requerimientos de informacion deberdn hacerse con la debida anticipacion a fin de
garantizar la oportunidad y completitud de la misma.

El incumplimiento reiterado al suministro de la informacidn solicitada por la unidad u oficina de
control interno dard lugar a las respectivas investigaciones disciplinarias por la autoridad
competente”.

46,Gu|’a para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - DAFP Pag. 81-83
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Informacion reportada por las dreas organizacionales en respuesta al requerimiento OCI.

Subdireccion de Talento Humano: En correo del 9 de octubre manifestéd lo siguiente: “En
respuesta al memorando con radicado 3-2020-014649 del 4 de octubre de 2020, y por instrucciones de la
doctora Sandra Milena Rodriguez Ramirez, me permito remitir la informacion solicitada para la auditoria
de seguimiento del Sistema Administracion de Riesgos Institucional y corrupcion del Ministerio de Minas y
Energia, relacionados con la Subdireccion de Talento Humano.

1. Informe de seguimiento a la ejecucion de las acciones de control formuladas a los riesgos identificados
en el mapa de riesgo de procesos del drea organizacional su cargo. Rta: En archivo adjunto se remite
la informacidn correspondiente a este punto.

2. Informe de seguimiento de ejecucion de los Indicadores formulados en el mapa de riesgo de procesos
del drea organizacional a su cargo. Rta: En archivo adjunto se remite la informacion correspondiente
a este punto

3. Remitir el plan de contingencia o similar con que cuenta su dependencia donde se definen los cursos
de accion en relacion con la revision y actualizacion del mapa de riesgos correspondiente al andlisis
cuando se detectan materializaciones de riesgo o desviaciones en la ejecucion de los controles.

Rta: A continuacion, se describe las acciones definidas por cada uno de los riesgos en caso que se
materialice:

Riesgo: Probabilidad de Vincular o encargar a un servidor publico que no cumple con los requisitos
existentes en el Manual de Funciones de la entidad.

La accion definida en caso de que se materialice el riesgo es: Revocatoria del nombramiento por no
acreditar los requisitos para el desempefio del empleo, de conformidad a la ley 190 de 1995 y las
normas que lo adicionen o modifiquen. Asi mismo revocatoria del encargo por las mismas cdusales.

Riesgo: Probabilidad que se presenten inconsistencia en el registro de las novedades de ndmina que
generan pagos o descuentos erroneos. La accion definida en caso de que se materialice el riesgo es:
Realizar ajuste de devolucion o descuento en el siguiente mes previa autorizacion del funcionario y con
las explicaciones correspondientes al servidor interesado o afectado

Riesgo: Probabilidad de revelar informacidn de cardcter reservado por parte del Grupo de Pensiones y
Entidades liquidadas, en certificaciones, comunicaciones o de manera verbal a un tercero que no
demuestre ser el titular de la informacion o su representante, que corresponde a exfuncionarios de
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Ministerio de Minas y Energia y extrabajadores de las entidades liquidadas cuyos fondos
documentales por disposicion legal se encuentran bajo la administracion de este Ministerio.

No se cuenta con accion definida en caso de materializacion del riesgo, esto teniendo en cuenta que
los controles son efectivos para evitar materializacion

Describir los mecanismos de como su drea organizacional lleva a cabo los seguimientos a las acciones
definidas para resolver materializaciones de riesgo detectadas o desviaciones en la ejecucion de los
controles registrados en el mapa de riesgo de procesos del drea organizacional su cargo

Rta: Los mecanismos que se llevan a cabo para el sequimiento a las acciones definidas para resolver
las materializaciones de riesgo estdn contempladas en el mapa de riesgos y el sequimiento se realiza
permanente, con el fin de tener controlado los subprocesos en la Subdireccion de Talento Humano, los
cuales han sido efectivos ya que estas desviaciones en la ejecucion de los controles no se han
presentado.

Informar si los planes, programas y proyectos vigentes, asociados a las funciones y procesos del drea a
su cargo, tienen identificados riesgos y acciones de tratamiento, con el propdsito de asegurar de
manera razonable el logro de los objetivos institucionales y la proteccion de los recursos
presupuestales asignados.

Rta: La Subdireccion de Talento humano tiene definido el procedimiento en el SIGME para la
elaboracion de cada uno de los planes y asi mismo se determinaron los controles para mitigar los
riesgos, adicionalmente se realiza seguimiento trimestral en el formato “Matriz De Formulacion,
Seguimiento Y Evaluacion De Planes Institucionales Talento Humano”, establecido en el SIGME a cada
uno de los Planes con el fin de verificar y controlar la ejecucion de las actividades que forman parte de
estos.

Mecanismos de seguimiento establecidos por su dependencia para monitorear los riesgos de gestion y
corrupcion identificados, revisando que sus condiciones no hayan cambiado y definir su pertinencia
para sostenerlos o ajustarlos.

Rta: En concordancia con la cultura de autocontrol en la ejecucion de los procesos, al interior de la
Subdireccion de Talento Humano, cada coordinador con su equipo de trabajo y la subdirectora
realizan seguimiento y evaluacion permanente de cada uno de los riesgos identificados, con el fin de
monitorear y revisar periddicamente la efectividad de los controles establecidos y asi garantizar que
sean eficaces. Adicionalmente y dando cumplimiento a la establecido en la norma, se realiza
seguimiento mensual a los riesgos de corrupcion establecidos por la Subdireccion.
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7. Informar si en el mecanismo y actividades de sequimiento establecidos para monitorear el desarrollo

de las actividades de control de los riesgos de corrupcion, se considera la adecuada division de las
funciones y la segregacion en diferentes personas para reducir el riesgo de corrupcion.
Rta: En la Subdireccion de Talento Humano los funcionarios encargados de ejecutar los controles
establecidos, son todos lo que intervienen en el desarrollo del proceso, quienes tienen las
competencias y conocimientos para ejecutar el control dentro del proceso y asi reducir el riesgo de
error o de actuaciones irregulares o fraudulentas, adicionalmente el control es verificado por el
funcionario encargado de controlar el subproceso”.

Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales: En correo del 16 de octubre manifestd lo siguiente:
“En atencion a su comunicacion del asunto, y por instrucciones de la doctora Maria Paula Moreno jefe de
la Oficina de Asuntos Ambientales, de manera atenta me permito enviar informacion relacionada con la
"Solicitud de informacion del Programa de Auditoria interna Independiente de Seguimiento al Sistema
Administracion de Riesgos del Ministerio de Minas y Energia":

1. Informe de seguimiento a la ejecucion de las acciones de control formuladas a los riesgos identificados

en el mapa de riesgo de procesos del drea organizacional su cargo. R/. Al respecto es importante
indicar que la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales, cuando formuld el mapa de riesgos,
identifico 4 riesgos institucionales, en el cual para cada uno de ellos se ha venido desarrollando control
y seguimiento periddico mediante reuniones semanales de coordinacion con los equipos y por cada
tema al interior de la OAAS. Asi mismo, se adelantan reuniones de coordinacion interinstitucional con
el fin de hacer seguimiento a los temas intersectoriales, en este sentido, evitar la materializacion de
los riesgos internos identificados.
Es importante indicar que debido a las restricciones del gobierno nacional por causa del COVID 19, las
reuniones de control y seguimiento se han desarrollado de forma virtual lo cual ha generado dificultad
para adquirir las evidencias, tales como los listados de asistencia, actas o ayudas de memoria del
desarrollo de dichas reuniones.

2. Informe de seguimiento de ejecucion de los Indicadores formulados en el mapa de riesgo de procesos
del drea organizacional a su cargo. R/. A la fecha la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales viene
reportando el seguimiento en periodos trimestrales y se hace directamente en la plataforma del
SIGME mapa de riesgos, igualmente se anexan las respectivas evidencias de la gestion adelantada.
Independiente del control realizado, se hace un andlisis de la gestion realizada y de igual forma se
suministra las evidencias en el sistema, en este sentido, es importante consultar la plataforma mapa
de riesgos OAAS.
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Remitir el plan de contingencia o similar con que cuenta su dependencia donde se definen los cursos
de accion en relacion con la revision y actualizacion del mapa de riesgos correspondiente al andlisis
cuando se detectan materializaciones de riesgo o desviaciones en la ejecucion de los controles.

R/. La Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales no cuenta actualmente con un plan de contingencia
para hacer seguimiento a los riesgos, sin embargo, en el marco del sequimiento y control que se
adelanta a los temas que se desarrollan al interior de la OAAS, y con el fin de evitar la materializacion
de los riesgos, se le informa al personal nuevo de funcionarios y contratistas las acciones que se deben
implementar para el control de la informacidn y sequimiento a los riesgos.

Describir los mecanismos de como su drea organizacional lleva a cabo los sequimientos a las acciones
definidas para resolver materializaciones de riesgo detectadas o desviaciones en la ejecucion de los
controles registrados en el mapa de riesgo de procesos del drea organizacional su cargo

R/. Los mecanismos utilizados por la OAAS son principalmente personales de quien hace el
seguimiento, a la fecha no se ha implementado un control tecnoldgico, toda vez que no se ha
considerado necesario. Es decir, como se desarrollan reuniones semanales de coordinacion con los
equipos y por temas, de acuerdo con la informacion de avances reportada por cada grupo, la jefe de la
Oficina imparte instrucciones y se pone en marcha algunas gestiones, por ejemplo, la llamada, el
correo electronico, o la convocatoria de reuniones de acuerdo a las circunstancias del tema.

Informar si los planes, programas y proyectos vigentes, asociados a las funciones y procesos del drea a
su cargo, tienen identificados riesgos y acciones de tratamiento, con el propdsito de asegurar de
manera razonable el logro de los objetivos institucionales y la proteccion de los recursos
presupuestales asignados.

R/. Es importante indicar que la OAAS tiene identificado un riesgo en el “Retraso en la entrega de los
productos de los convenios o consultorias contratados por la OAAS”. Al respecto se ha desarrollado un
seguimiento riguroso por parte del equipo y se tiene a la fecha controlado el riesgo a pesar de las
restricciones del gobierno nacional debido al COVID 19, se estd dando cumplimiento a los
cronogramas planeados, se espera antes de terminar el periodo anual recibir todos los productos
contratados, en ese sentido mantenemos controlado el riesgo y se espera evitar la materializacion del
mismo.

Mecanismos de seguimiento establecidos por su dependencia para monitorear los riesgos de gestion y
corrupcion identificados, revisando que sus condiciones no hayan cambiado y definir su pertinencia
para sostenerlos o ajustarlos.

R/. La Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales actualmente no tiene identificado riesgos de
corrupcion en su interior.
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Informar si en el mecanismo y actividades de seguimiento establecidos para monitorear el desarrollo
de las actividades de control de los riesgos de corrupcion, se considera la adecuada division de las
funciones y la segregacion en diferentes personas para reducir el riesgo de corrupcion.

R/. N/A”.

Oficina de Planeacion y Gestion Internacional: En correo del 16 de octubre de 2020, el cual se
formalizé6 mediante memorando 3-2020-015674 del 23-10-2020 manifestd lo siguiente: “(...) En
atencion a la comunicacion del asunto, nos permitimos dar respuestas a sus requerimientos:

Informe de seguimiento a la ejecucidn de las acciones de control formuladas a los riesgos identificados
en el mapa de riesgo de procesos del drea organizacional su cargo. R/ Se adjunta informe de
seguimiento a los riesgos identificados en la Oficina de Planeacion y Seguimiento con corte a
septiembre 30 de 2020, con las respectivas evidencias, las cuales también fueron incluidas en el
aplicativo SIGME.

Informe de sequimiento de ejecucion de los Indicadores formulados a los riesgos del proceso del drea
organizacional a su cargo. (Se debe anexar los respectivos soportes de andlisis que evidencien la
efectividad del indicador en términos de la unidad de medida, formula de medicion del indicador y el
andlisis de cumplimiento del objetivo del riesgo identificado) con corte a septiembre 30 de 2020.

Informe de sequimiento de ejecucion de los Indicadores formulados en el mapa de riesgo de procesos
del drea organizacional a su cargo. R/Se adjunta el informe de los indicadores formulados a los
riesgos de los procesos a cargo de la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional -OPGlI, con corte a
septiembre 30 de 2020. La informacion fue incluida en el aplicativo SIGME con sus respectivos
soportes.

Remitir el plan de contingencia o similar con que cuenta su dependencia donde se definen los cursos
de accion en relacidn con la revision y actualizacion del mapa de riesgos correspondiente al andlisis
cuando se detectan materializaciones de riesgo o desviaciones en la ejecucion de los controles.

R/ A la fecha de esta auditoria, no se materializaron los riesgos definidos en los procesos a cargo de la
OPGI. Se hace monitoreo permanente a los controles y acciones de tratamiento definidos en el Mapa
de Riesgos.

Describir los mecanismos de como su drea organizacional lleva a cabo los seguimientos a las acciones
definidas para resolver materializaciones de riesgo detectadas o desviaciones en la ejecucion de los
controles registrados en el mapa de riesgo de procesos del drea organizacional su cargo
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R/ A la fecha no se han observado estas materializaciones, pero en el evento de que suceda, se debe
formular un plan de Mejora, realizando su respectivo andlisis causa — efecto con el fin de eliminar las
causas que originan esas desviaciones o materializaciones de los riesgos definidos.

Informar si los planes, programas y proyectos vigentes, asociados a las funciones y procesos del drea a
su cargo, tienen identificados riesgos y acciones de tratamiento, con el propdsito de asegurar de
manera razonable el logro de los objetivos institucionales y la proteccion de los recursos
presupuestales asignados.

R/Si se tienen 2 riesgos identificados para el presupuesto de inversion y los proyectos y dos mds para
los planes de accidn, asociados al Proceso de Direccionamiento Estratégico:

Informar las actividades de responsabilidad definidas y asignadas a las lineas de defensas: Linea
Estratégica, Primera, Segunda y Tercera linea, acordes con el MIPG y la estructura del MECI, para la
implementacion de la politica y gestion el riesgo en el Ministerio.

R/.

e Linea Estratégica: Definida en la Alta Direccion evidenciada en los Comités de Revision por la
Direccion, Comité Institucional de Gestion y Desempefio y Comité Institucional de Control Interno.

e Primera linea de defensa: Definida en los Responsables de proceso y de las diferentes temdticas
del Ministerio.

e Segunda linea de defensa: Oficina de Planeacion y Gestion Internacional y Supervisores de los
contratos y los diferentes Comités realizados en la Entidad

e Tercera linea de defensa: Oficina de Control Interno

Mecanismos de seguimiento establecidos por su dependencia para monitorear los riesgos de gestion y
corrupcion identificados, revisando que sus condiciones no hayan cambiado y definir su pertinencia
para sostenerlos o ajustarlos.

R/.

® Revision por la Direccion: Se realiza una vez al afio, donde se revisa todo el Sistema de Gestion y se
presentan los resultados obtenidos de las Auditorias Internas de Calidad y las de Evaluacion
Independiente relacionados con la gestion y administracion del riesgo y su efectividad. La ultima
revision se hizo en Revision por la Direccion efectuada el 15 de mayo de 2020 y se encuentra publicada
en la pdgina web el acta y las presentaciones relacionadas.

e Comité Institucional de Gestion y Desempefio: En esta instancia la Alta Direccion revisa la
formulacion y avance de las 7 dimensiones y 18 politicas contenidas en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion y no obstante en todo el modelo se contemplan los riesgos, especificamente en la
Dimension 3 “Gestion con Valores para Resultados” y la Dimension 7 “Control Interno” tiene un
componente mds acentuado de riesgos. El ultimo comité se realizo el 15 de mayo de 2020 y las
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evidencias se encuentran publicadas en la pdgina web del Ministerio:
https://www.minenergia.gov.co/modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-mipg-ii

e Comité Institucional de Control Interno: En esta instancia se revisa el Sistema de Riesgos del
Ministerio; la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional presenta el avance de los riesgos de
procesos identificados para todas las temdticas del Ministerio, y se analiza su estado y efectividad. El
ultimo comité se realizé el 29 de mayo y las evidencias se pueden validar en la pdgina web, el acta y la
presentacion.

Informar si en el mecanismo y actividades de seqguimiento establecidos para monitorear el desarrollo
de las actividades de control de los riesgos de corrupcion, se considera la adecuada division de las
funciones y la segregacion en diferentes personas para reducir el riesgo de corrupcion.

R/ El Modelo de Gestion en el Ministerio es por procesos, no por funciones, por lo tanto, los riesgos de
corrupcion en el Ministerio se identifican por procesos. A su vez, se subdividen los procesos en
temdticas.”.

Verificacion de OCI: La OCI revisé la informacidon remitida por la Subdireccion de Talento
Humano, Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales y la Oficina de Planeacién y Gestién
Internacional y de acuerdo a la validacién de la informacion recibida y a la verificacién realizada

al

registro de la informacion del SIGME, se formulan las siguientes observaciones vy

consideraciones frente al criterio del requerimiento.

OBSERVACIONES

1.

La Subdireccién de Talento Humano, Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales y la Oficina
de Planeacién y Gestidn Internacional, remitieron el informe de seguimiento a la ejecucién de
las acciones de control formuladas a los riesgos identificados al proceso del area
organizacional su cargo, presentando la respectiva evidencia o indicando que el respectivo
soporte esta en el SIGME y el respectivo analisis de efectividad del control, con corte a
septiembre 30 de 2020.

La Subdireccion de Talento Humano, Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales y la Oficina
de Planeacion y Gestidn Internacional, remitieron informe de seguimiento de ejecucion de
los indicadores formulados a los riesgos del proceso a su cargo, presentando o indicando que
el respectivo registro de evidencia esta en el SIGME, con corte a septiembre 30 de 2020.
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3. Las dareas del Ministerio no cuentan actualmente con un plan de contingencia documentado
para hacer seguimiento a los riesgos, sin embargo, en el seguimiento y control que realizan a
la gestion de los riesgos tienen identificadas las acciones que adelantarian en caso de
materializacién de los riesgos.

4. En el seguimiento realizado al cumplimiento de las acciones de control, para evitar la
materializacién de los riesgos, las dreas organizacionales revisan y reportan en el SIGME, la
ejecucion de los controles asociados a los procesos a su cargo, verificando que las acciones
ejecutadas respondan al disefio, efectividad y objetivo de los controles asociados a los
riesgos, con el fin de detectar su conformidad o desviaciones.

5. En el Ministerio de Minas y Energia los planes, politicas, programas y proyectos vigentes,
asociados a procesos de las areas organizacionales en su mayoria no tienen identificados
riesgos y acciones de tratamiento, en los documentos de formulacién o en su efecto en el
mapa de riesgos institucional. El contar con estos riesgos contribuye a asegurar el logro de los
objetivos institucionales y ejecucién de los recursos asignados, lo anterior en concordancia
con el objetivo especifico 2, de la Politica de Administracion del Riesgo del Ministerio y la
Guia para la Administracion del Riesgo del DAFP Version 4 octubre de 201847,

6. En el mapa de riesgos las siguientes dreas organizacionales tienen riesgos relacionados con
control de algunos planes, politicas, programas y proyectos a su cargo,

47 »como minimo, estos planes deberan contener, tanto para los aspectos relacionados con su componente estratégico y misional

como con los relacionados con los planes que se integran en dicho decreto, lo siguiente: Objetivos, estrategias, proyectos, metas,
acciones, planes generales de compras, (..), indicadores, mapas de riesgos”. Pag.35, subrayado fuera de texto.
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Riesgos asociados a planes, politicas, programas y proyectos

Auditoria interna de
Calidad

Inoportuno seguimiento al Programa Anual de
Auditoria Interna del SGC por parte de la OPGI

Direccionamiento
Estratégico y Control
Institucional

Formular el Plan de Accion Anual del Ministerio fuera
de los plazos establecidos por la normatividad vigente

Direccionamiento
Estratégico y Control
Institucional

Desarticulacion de los recursos de inversion con las
metas del Ministerio y del Sector.

Direccionamiento
Estratégico y Control
Institucional

Incumplimiento al seguimiento del Plan de Accion del
Ministerio, en lo relacionado con la presentaciodn de
informes trimestrales del avance del mismo, como
iNnsumo para la toma de decisiones oportunas.

Asuntos Ambientales y
Sociales

Dificultad en la articulacidn interinstitucional que
retrasen la ejecucion del plan de accidn conjunto

Asuntos Ambientales y
Sociales

Retraso en la entrega de los productos de los
convenios o consultorias contratados por la OAAS

Energia Eléctrica

Carencia de informacion detallada en los tiempos
definidos de cara a la distribucion de recursos del
FOES.

Energia El&ctrica

Deficiencias en la supervision de contratos

Formalizacidn Minera

Atrasos en la ejecucidn de convenios y/o Contratos
(variables exogenas)

Regalias

Aprobacidon de los proyectos de inversion que no
cumplan con los requisitos establecidos por las
Nnormas vigentes del SGR.

Regalias

Baja calidad técnica de los proyectos financiados con
recursos del incentivo en los OCAD municipales.

Regalias

Demoras en la respuesta o ajustes solicitados por
parte del DNP en los proyectos tipo presentados

Asuntos Regulatorios y
Empresariales

La formulacidn de politicas, planes, programas,
reglamentos y lineamientos sectoriales no
promueven el desarrollo sostenible del sector minero

Asuntos Regulatorios y
Empresariales

Formular politicas mineras sin control y seguimiento

Gestion de Recursos
Fisicos

Incumplimientoen la ejecuciéon de los planes de
mantenimiento preventivo de instalaciones y
vehiculos.

Gestion Financiera

No ejecucidn del Presupuesto asignado

Gestiéon Tecnoldgica, de
INnformacion y

Capacidad de recursos limitados por parte de los
usuarios para el acceso a servicios remotos.

Asuntos Regulatorios y
Empresariales

No se realiza el seguimiento, vigilancia y control a las
politicas, proyectos y reglamentos en ejecucion.

Energia Eléctrica

Atrasos en el cronograma de obra en la supervision
contractual que eviten cumplimiento en la entrada de
operacion de los proyectos

Energia Eléctrica

Incumplimiento del programa de inspecciones de
vigilancia y control de instalaciones nucleares y
radiactivas a cargo de Minenergia

Fuente : SIGIMME - Modulo calidad - reportes calidad- reportes riesgos-RG-NMapa

La implementacion de la politica y gestién del riesgo en la entidad bajo el esquema de lineas
de defensas tiene definidas la linea de responsabilidad asi: Linea Estratégica, Primera,
Segunda y Tercera linea, acordes con el MIPG y la estructura del MECI,. Linea Estratégica:
Definida en la Alta Direccion evidenciada en los Comités de Revision por la Direccion, Comité
Institucional de Gestidon y Desempeino y Comité Institucional de Control Interno. Primera
linea de defensa: Definida en los Responsables de proceso y de las diferentes tematicas del
Ministerio. Segunda linea de defensa: Oficina de Planeacion y Gestion Internacional vy
Supervisores de los contratos y los diferentes Comités realizados en la Entidad y la Tercera
linea de defensa: Oficina de Control Interno.
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No Obstante lo anterior, teniendo en cuenta que el Manual de Politica y Lineamientos de la
Administracién Integral del Riesgo, indica que el monitoreo y seguimiento de la gestion del
riesgo se hard en desarrollo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - Dimensién 7,
Control Interno, “quien cumple con la responsabilidad de la gestion del riesgo y control por
medio de las lineas de defensa”, no se evidencia en el manual del riesgo u otro documento la
definiciéon de las actividades y su respectiva linea de defensa responsable, acordes con la
estructura del MECI, donde de manera simultanea se articulan, los dos elementos que hacen
parte de la estructura MECI, esto es las lineas de defensa y los componentes de control
interno. Lo anterior en concordancia con lo dispuesto en el Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion- MIPG, Versién 3, Diciembre de 2019- Dimension 7-
Control interno - implementacidn lineas de defensa® - implementacion de los componentes
del Control 49, donde se describen los aspectos clave para el Sistema de Control Interno y sus
componentes para cada una de las lienas de defensas y la interaccion de las dimensiones del
MIPG por cada uno de los componentes de la dimension 7-control Interno.

8. La Alta Direccidn para monitorear los riesgos de gestion y corrupcion tiene establecido como
mecanismos de seguimiento los siguientes: Revision por la Direccion: Se realiza anualmente
donde se revisa la Politica de riesgos y los resultados obtenidos de las Auditorias Internas de
Calidad y las de Evaluacién Independiente relacionados con la gestidon y administracion del
riesgo y su efectividad. Esta se efectuo el 15 de mayo de 2020 y se encuentra publicada en la
pagina web el acta y las presentaciones relacionadas.

Comité Institucional de Gestion y Desempefio: En esta instancia la Alta Direccidon revisa la
formulacidn y avance de las 7 dimensiones y 18 politicas contenidas en el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion y no obstante en todo el modelo se contemplan los riesgos,
especificamente en la Dimensién 3 “Gestion con Valores para Resultados” y la Dimensidn 7
“Control Interno” tiene un componente mas acentuado de riesgos. El Ultimo comité se realizd
el 15 de mayo de 2020 y las evidencias se encuentran publicadas en la pagina web del
Ministerio:https://www.minenergia.gov.co/modelo-integrado-de-planeacion-y-gestion-mipg-ii

48 Manual MIPG, Version 3, Diciembre de 2019 , Pdg. 107-108

“S\1anual MIPG, Versién 3, Diciembre de 2019, Pdg 109-116
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Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno: En esta instancia se revisa el Sistema
de Riesgos del Ministerio; la Oficina de Planeacién y Gestidn Internacional presenta el avance
de los riesgos de procesos identificados para todas las temdticas del Ministerio, y se analiza
su estado y efectividad. El ultimo comité se realizé el 29 de mayo y las evidencias se pueden
validar en la pagina web, el acta y la presentacion. revisando que sus condiciones no hayan
cambiado y definir su pertinencia para sostenerlos o ajustarlos

9. En el mecanismo de seguimiento establecidos para monitorear el desarrollo de las
actividades de control de los riesgos de corrupcién, para reducir el riesgo de corrupcion, la
entidad considera la adecuada divisiéon de las funciones y la segregacidon en diferentes
personas, por cuanto estos riesgos estdn asociados a los procesos susceptibles de posible
materializacién, tiene asignados como responsables a los duefios del proceso inherentes al
ejercicio de sus funciones, quienes son los responsable de realizar el analisis del riesgo. A su
vez los procesos se subdividen en tematicas asociadas a los riesgos y se tiene definido un
responsable de registrar la gestioén el riesgo en el SIGME..

Consideraciones:

e Las dareas del Ministerio no cuentan con un plan de contingencia elaborado para hacer
seguimiento a los riesgos, sin embargo, en el seguimiento y control que realizan a la gestién
de los riesgos tienen identificadas mas no documentadas las acciones que adelantarian en
caso de materializacion de los riesgos. Lo anterior no consulta lo dispuesto en la Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas - DAFP Versién 4
octubre de 2018. “Esquema 13. Consolidacion Plan de Tratamiento de Riesgos. (...) Al final de
todas las actividades de control establecidas para atacar las causas del riesgo, se debe
relacionar la accion de contingencia a implementar una vez el riesgo se materialice, para ello
se deben analizar las estrategias DA o estrategias de fuga provenientes de la matriz DOFA,
seleccionando la(s) mds apropiada(s) para el riesgo identificado (..)”. Subrayado fuera de
texto.

e Los planes, programas y proyectos del Ministerio de Minas y Energia, deben contar con la
identificacién y tratamiento de los riesgos asociados al logro de sus objetivos y metas, lo
anterior en concordancia con el objetivo especifico 2, de la Politica de Administracion del
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Riesgo, la Guia para la Administracién del Riesgo del DAFP, Versién 4 octubre de 2018 y el
Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion- MIPG, Versién 3,
Diciembre de 2019%°. Lo anterior con el fin de controlar y asegurar de manera razonable el
logro de los objetivos institucionales y la proteccién de los recursos presupuestales
asignados.

Teniendo en cuenta que el Manual de Politica y Lineamientos de la Administracion Integral
del Riesgo, indica que el monitoreo y seguimiento de la gestién del riesgo se hard en
desarrollo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - Dimension 7, Control Interno,
“quien cumple con la responsabilidad de la gestion del riesgo y control por medio de las
lineas de defensa”, se debe definir y documentar las actividades y su resepectiva linea de
defensa responsable, acordes con la estructura del MECI, donde de manera simultanea se
articulan, los dos elementos que hacen parte la estructura MECI: lineas de defensa y los
componentes de control interno. Lo anterior en concordancia con lo dispuesto en el Manual
Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion- MIPG, Version 3, Diciembre de
2019- Dimensidn 7- Control interno - implementacion lineas de defensa - implementacion de
los componentes del Control, donde se describen los aspectos clave para el Sistema de
Control Interno y sus componentes para cda una de las lineas de defensas y la interaccién de
las dimensiones del MIPG por cada uno de los componentes de la dimensién de control
Interno.

9.5 VALORACION DEL RIESGO, EFICIENCIA DEL CONTROL Y EFECTIVIDAD GESTION

Con base en la verificacion realizada la Oficina de Control Interno determind la Eficiencia del
control establecido para el cumplimiento de las variables analizadas, la valoracidon del riesgo
inherente y la Efectividad de la gestion realizada.

El resultado de las diferentes variables analizadas, se muestra a continuacion:

50 »,

."Como minimo, estos planes deberan contener, tanto para los aspectos relacionados con su componente estratégico y misional

como con los relacionados con los planes que se integran en dicho decreto, lo siguiente: Objetivos, estrategias, proyectos, metas,
acciones, planes generales de compras, (..), indicadores, mapas de riesgos”. Manual MIPG, Version 3, Diciembre de 2019 P&g.35
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FORMULACION Y PUBLICACION MAPAS DE
RIESGOS
9.1.1 [Formulacion mapas de riesgos EFICIENTE EFECTIVA
9.1.2 |CLASIFICACION DE RIESGOS EFICIENTE EFECTIVA
9,2 VALORACION DE RIESGOS EFICIENTE EFECTIVA
9,3 [SEGUIMIENTO ACTIVIDADES DE CONTROL E EFICIENTE EFECTIVA
INDICADORES ASOCIADOS A LOS RIESGOS.
9,4 |GESTION DEL RIESGO EN EL MODELO Observaciones yrecomendaciones realizazadas por la OCI
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION -
10. FIRMAS
INGRID CECILIA ESPINOSA SANCHEZ
Jefe Oficina de Control Interno
%""7@&“—:‘“:‘? . Mwﬂ-_-
NORMA REGINA FIGUEROA MORENO
Profesional Oficina de Control Interno
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Anexo No.1 SEGUIMIENTO REPORTE EJECUCION ACCIONES DE CONTROL A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

RIESGOS ZONA MODERADA
c
o ot
]
8 Tematica 28 Evaluacion uimients
No. Tematica i} E Riesgo - o Accion Seguimiento Seg D Observaciones OCI Recomendaciones OCI
Responsable z 5 Final Responsable
a I}
=}
El grupo de Comunicaciones y Prensa ha venido adelantando una reunion semanal con el fin de 1.El reporte registrado en SIGME , con corte 30 de 1. Se debe documentar la ejecucion de la accion de control, donde se
discutir los temas que se trabajaran semanalmente, antes de la cuarentena las actas de septiembre de 2020 hace referencia a reunion realizada el| evidencie la revision, validacion y aprobacion del contenido que va a
asistencia han sido archivadas en la carpeta fisica de la oficina, durante la cuarentena, el grupo 5 de octubre de 2020, donde se presenta la agenda de la | ser publicado, con el fin de evitar la inefectividad y las inconsistencias
ha realizado videoconferencias a traves de plataformas digitales, garantiazando la continuidad proxima, pero no se identifica la accién de revision, de la informacion. Para el caso se debe dejara constancia y registro en
del Trabajo. las evidencias pueden tenerse en cuenta en la carpeta fisicaa de listados de validacion y aprobacion del contenido que va a ser la mesa de trabajo o reunion realizada.
= asistencia y el registro de reuniones virtuales realizadas por Ggoogle Meet de acuerdo a los publicado, con el fin de evitar la inefectividad y las
2 Revi lidar todo e contenid Realizar mesas de trabajo con los servidores del lir delact obligatoria. inconsistencias de la informacion. 2. En los seguimientos realizados a los riesgos registrados en el mapa
2 GREACE o La informacién es evisar y Vat:l ardu 0 el con e"‘bo 98| Grupo de Comunicaciones para hacer una revision| E! grupo de Comunicaciones y Prensa ha venido adelantando una reunion semanal con el fin de de riesgos Institucional, se debe presentar y registrar en el andlisis
2 c A ANGELLY 2 | inadecuada, carece de va adsler publica b(I)’ previa aproda<|:|on de la informacién que se va a comunicar, con el discutir los temas que se trabajaran semanalmente, antes de la cuarentena las actas de JUAN DAVID 2. El érea organizacional realiza oportunamente los de la informacion, la descripcién del soporte de ejecucién que
1 = Iomtutmcauoln VANEGAS % confiabilidad y no se Moderado o el rr]esponsa ec;aset!sores el i fin de que ésta sea oportuna, eficaz, confiable y as|stenc_|a han _s|do archwada_s en la carpeta fisica de la oﬁc_\na, durante I_a cuarentena, gl grupo PORTILLA reportes de seguimientos en SIGME. evidencia la efectividad del control en términos del objetivo de la
S nstituciona CAMACHO 5 comunica de forma eszac 0_;or|res_p0? 'f_"'_;sacoln €N Jdecuada. De estas reuniones se haran listas de | ha realizado videoconferencias a traves de plataformas digitales, garantiazando la continuidad HERNANDEZ accion de tratamiento y el propésito del control e indicador del riesgo.
S w oportuna e e"'t rla '“Z elc ""fa y las asistencia las cuales se archivaran en el archivo o del Trabajo. ) _ ) ) Lo anterior en concordancia con con el Manual Operativo del Modelo
2 Inconsistencias de la informacion. de Comunicaciones y Prensa. las evidencias pueden tenerse en cuenta en la carpeta fisicaa de listados de asistencia y el Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, Version 3, Diciembre de
S registro de reuniones virtuales realizadas por Ggoogle Meet de acuerdo a los lineamientos de la 2019 “Asegurar la gestion del riesgo y Disefar y llevar a cabo las
cuarentena obligatoria. actividades de control del riesgo en la entidad " , pag. 111y 113
El Grupo de Comunicaciones y Prensa viene realizando mesas de trabajo continuamente para la
revision, validacion, y planificacion de los temas que que se requiere presentar al interior del
ministerio y a la comunidad en general, las actas reposan en el archivo compartido de la oficina.
No se ha materializado el riesgo, Los controles efectuados a las etapas procesales son 1. El reporte registrado en SIGME , con corte 30 de 1. Se debe documentar la ejecucion de la accion de control, donde se
adecuados septiembre de 2020 indica que desarrollaron en el mes de | evidencie la accién de verificacién revision y cumplmiento de terminos
p q y cumpl
- - - - septiembre de 2020 dos (02) instancias de impulso y etapas procesales. Para el caso se debe dejar constancia y registro
Se desarrollaron en el mes de septiembre de 2020 dos (02) instancias de impulso procesal en procesal en donde se verificaron los términos y etapas de la ejecucién del control: " Verificar que se cumplan las etapas
donde se verificaron los términos y etapas Frgces_ales de los expedientes disciplinarios. No e procesales de los expedientes disciplinarios, pero no se procesales establ en el proc yenla
] materializo riesgo anexa evidencia que identifica la accion de verificacion leyVerificar que se cumplan las etapas procesales establecidad en el
s Verifi Jan las et Se efectuo control de terminos y etapas procesales a traves de las reuniones documentadas del revision y cumplmiento de terminos y etapas procesales. procedimiento documentado y en la ley”.
= erificar que se cumplan las etapas Comite de Impulso procesal al interior del Grupo de de Gestion de asuntos disciplinarios
3 £ procesales establecidad en el 2. El érea organizacional realiza oportunamente los 2. En los seguimientos realizados a los riesgos registrados en el mapa
© Control BARRAGAN o procedimiento documentado y en la | Verificar el cumplimiento del debido proceso, las . g. " P - g. ) 9 . 9 R P:
o £ No cumple las etapas BARRAGAN MENDEZ | reportes de seguimientos en SIGME, no presenta anexos. |de riesgos Institucional, se debe presentar y registrar la descripcion del
2 2 Interno MENDEZ JUAN = Moderado | leyVerificar que se cumplan las etapas etapas procesales establecidas en el !
5 Disciplinari a procesales 3 o JUAN CARLOS soporte de ejecucién que evidencia la efectividad del control en
o isciplinario CARLOS £ procesales establecidad en el procedimiento documentado vy la ley P L ) ) P
< 3 términos del objetivo de la accion de tratamiento y el propdsito del
= o procedimiento documentado y en la N
S control e indicador del riesgo. Lo anterior en concordancia con con el
‘g Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-
o MIPG, Version 3, Diciembre de 2019 "Asegurar la gestion del riesgo y
Disedfar y llevar a cabo las actividades de control del riesgo en la
entidad en la entidad" , pag. 111y 114
Actualmente la OAAS viene desarrollado reuniones periédicas con diferentes cooperantes 1. El reporte registrado en SIGME , con corte 30 de Cargar las evidencias del seguimiento realizado a la gestién del riesgo
— resenciales y virtuales) frente la construccion del marco légico (alcance, productos septiembre de 2020 indica se ha desarrollado seguimiento | Retraso en /a entrega de los productos de los convenios o consultorias
P! y g p y P! g ege Pl
g resultados), el procedimiento para la suscripcion de convenios el cual estaria dando a la ejeucion de los convenios mediante, , reuniones contratados por la OAAS, registrado en SIGME el 2020-07-07, toda
g cumplimiento al desarrollo de algunos Documentos técnicos que contenga la formulacion de la periddicas virtuales el 8 y 23 de septiembre del 2020, evz que se debe registrar la descripcion y evidencia del soporte de
2 politica sectorial en gestion de riesgo de desastres. Se esta a la espera de la aprobacion de la revisando el convenio de acuerdo a lo establecido en el ejecucion que evidencia la efectividad del control en términos del
] segunda version del marco Iogico y ya existen avances en los estudios previos para dicho lan de trabajo. Adicionalmente se realizaron reuniones objetivo de la accién de tratamiento y el propésito del control del
S gund: i6n del 16gico y ya exi I dios previos para dich plan de trabajo. Adicional I i bjetivo de la accién d iento y el propdsito del I del
8 convenio. técnicas y de supervision que permiten evaluar el riesgo.
é desempefio y desarrollo del convenio. La OAAS cargd las
o - - evidencias del seguimiento realizado al control del riesgo
2 o Con corte al 30 de septiembre se ha desarrollado el convenio de acuerdo a lo establecido en el ene | SIGME
= Asuntos LUISA S | Retraso en la entrega de crsoengelrjaen::a::aarciiev?;;lesnsz Iacis Realizar seguimiento al cronograma de plan de trabajo, entre las actividades que se desarrollaron en el mes de septiembre se
3 é Ambientales FERNANDA £ los productos de los Moderado converﬁos o consultorias mediante actividades de los convenios o consultorias encuentran el disefio y aplicacién de una encuesta sobre percepciones de la GRD en el sector SIERRA LUIS 2. El 4rea organizacional realiza oportunamente los reortes
|4 Sociales Y BACCA | convenios o consultorias mesas de trabajo, correos, reuniones | Mediante, mesas de trabajo, correos, reuniones ME, conformacion y oficializacion de la mesa técnica sectorial de GRD, consolidacion de cifras y EDUARDO de seguimientos en SIGME, no obstante el reporte del
9 BENAVIDES E | contratados por la OAAS jrabajo, ' periédicas de trazabilidad mensajes sectoriales para temas de comunicacién de la politica. Adicionalmente se realizaron segundo trimestre registrado el 2020-07-07 no presenta
s [$) periddicas de trazabilidad reuniones técnicas y de supervision que permiten evaluar el desempefio y desarrollo del anexos.
@ convenio. Riesgo no materializado. Evidencias control del riesgo,
é https://web.microsoftstream.com/channel/3d543b9e-eb9b-4cd6-b93b-5ce4faaf1d10
S
8
3 Se han desarrollado reuniones periddicas con el cooperante PNUD (presenciales y virtuales)
5 frente la construccion del marco ldgico (alcance, productos y resultados) y el procedimiento para
=} la suscripcion de convenio el cual estaria dando cumplimiento al desarrollo de un Documento
3 técnico que contenga la formulacion de la politica sectorial en gestion de riesgo de desastres. Se
w esta a la espera de la aprobacién de la segunda version del marco Idgico y ya existen avances en
los estudios previos para dicho convenio.
A corte de 30 de septiembre, se estableci6 el procedimiento respecto a la labor de la supervision 1. El reporte registrado en SIGME , con corte 30 de
para los proyectos a cargo de la DEE, en conjunto con la guia de supervision en el cual se septiembre de 2020 indica se ha desarrollado la accion
: evidencian las responsabilidades del personal que ejecuta las actividades pertinentes. Los RODRIGUEZ definida para el control del riesgo y a la fecha esta en
8 — documentos que fueron abalados por el Director de Energia Eléctrica. Y se encuentran en CASTRILLON CARLOS tramite de revision y cargue en SIGME el procedimiento
‘é’. g proceso de carga al SIGME. ARTURO respecto a la labor de la supervision para los proyectos a
5 g cargo de la DEE y la guia de supervision.
< < 5 i
8 c . RAFAEL ANDRES | 8 | Intercambio de favores " i . Rewsa_r el manual ge contratécmn _del M”.‘"Ste”o .
4 S S Energia MADRIGAL 8 para adiciones y Moderado Cambios en el procedimiento con el fin| de Minas y Energia, con el fin de identificar la 2. El area organizacional realiza oportunamente los reortes
g g Eléctrica CADAVID § prorrogas de tener mayores puntos de control coherencia de la supervision de la Direccién de No soy la persona competente, por favor asignar a quien efectivamente corresponda GONZALEZ SILVA de seguimientos en SIGME y carga las respectivas
L

Energia con dicho Manual.

GERMAN EDUARDO

evidencias del seguimiento realizado al control del riesgo




Anexo No.1 SEGUIMIENTO REPORTE EJECUCION ACCIONES DE CONTROL A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

RIESGOS ZONA MODERADA
H
§ Té ti g‘ .E Evaluaci Seguimient:
No. § Tematica R ematica 3 & Riesgo va Exacuon Riesgo Controles Accion Seguimiento guimiento Observaciones OCI Recomendaciones OCI
2 esponsable = .z Final Responsable
5}
\g é Se sostuvo reunion para socializar el proceso de construccion del nuevo procedimiento de
ksl supervision el 12 de agosto de 2020.
3 De dicha reunién quedé el compromiso de presentar el avance del procedimiento de supervision RODRIGUEZ
2 . CASTRILLON CARLOS
i con los ajustes acordados. ARTURO
El procedimiento se envié al Director de Energia Eléctrica para revision, el 31 de agosto de 2020.
Para este periodo se programaron y realizaron nueve (9) mesas técnicas con DNP para concertar 1. El reporte registrado en SIGME , con corte 30 de
objetivos y lineamientos, y para apoyar a las entidades territoriales en la subsanacién de septiembre de 2020 indica se ha desarrollado seguimiento
> observaciones en proyectos de energia y gas: a la ejecucion de mesas técnicas para concertar objetivos y
§ 4 de julio de 2020, Mesa Técnica proyecto 20201301010101-Lejanias. lineamientos y para este periodo se programaron y
§ § Realizacion de mesas 6 de julio de 2020, Mesa Técnica proyecto 2020000Q70020-Guaviare. realizaron nueve (9) mesas técnicas con DNP para
g g b \ . interistitucionales de revisién de +06 de agosto de 2020, Proyecto t!po Aur\'fero. c(_)ncertar ob_]en_vos y lineamientos, y para apoyar a_ las
oscow | § s s o oo e g st ot L L —
5 28 Regalias INSUASTI 5’ arte del DNP en los Moderado proyectos con DNP, organizadas por el |objetivos y lineamientos, se levantara Acta 02d t'l bre de 2020, P to tino Aurif ESTRADA LOZANO d stenci idencie Ia i i6n de | ién. Bl
E 9 & o P Grupo de Regalias, registradas a y/o lista de asistencia que evidencie la ejecucion @ septiembre de I royecto tipo Aurifero. . EDUARD FRANCISCO @ asistencia que evidencie la ejecucion de la reunion.
S AVENDANO a proyectos tipo través de actas o listas de asistencia | de la reunion. +09 de septiembre de 2020, Lineamientos proyecto GAS-Cubara. Grupo Sector Extractivo( Regalias) informa en el registro
E presentados que se almacenan de forma fisica y 17 de septiembre de 2020, Lineamientos proyecto GAS-Cubara. SIGME que las actas o listas de asistencia estan
g, digital en el archivo del Grupo. +30 de septiembre de 2020, Mesa técnica proyecto 20201301010151-Narifio. almacenadas de forma féslc:oy digital en el archivo del
= rupo.
Es necesario recalcar que estas listas de asistencias que evidencian la ejecucion de la reunion se
encuentran archivadas en la carpeta compartida del Grupo. 2. El rea organizacional realiza oportunamente los
reportes de seguimientos en SIGME e indica sitio de
avidenciac
E =g Energia RAFAEL ANDRES Modificacién de los Moderado Seguimiento y ap_robaclén_ por p_arte Consultas externas e internas de las normativas, | DUrante €l mes de agosto de 2020 no se efectuaron modificaciones a los reglamentos del FSSRI y del FOES. ] 1. Durante e!‘mes de septiembre de 2‘(]20 no se ha
5SS Fectrica MADRIGAL reglamentos del FSSRI y de las dependenqas del P/!lnlster\o de Consultas previas. Amplia divulgacion ejecutado la accién ya que no se presento mm’jlﬁcacwon de
&L e ® CADAVID FOES, sin el suficiente Minas y Energia y demas partes los reglamentos del FSSRI y FOES; Se expidié la circular
consenso interesadas. Durante el mes de julio de 2020 no se alos del FSSRI y del FOES 4021 de septiembre 25 de 2020 dirigida a las empresas
prestadoras del servicio publico domiciliario de energia
eléctrica del SIN con las instrucciones para la expedicion
Durante el mes de junio de 2020 no se efectuaron modificaciones a los reglamentos del FSSRI y del FOES de la certificacion del monto de subsidios a reconocer por
la Nacién-MME vy para solicitar la aceptacion de su cesion.
Durante el mes de septiembre de 2020 no se presenté modificacion de los reglamentos del FSSRI y FOES;
pero no obstante, se expidid la circular 4021 de septiembre 25 de 2020 dirigida a las empresas prestadoras 2. El area organizacional realiza oportunamente los
5 del servwcwo'pﬂbhcu domiciliario de energia eléctrica del SIN con las instrucciones para la expedllclén dela reportes de seguimientos en SIGME y carga las
g c§mﬁcacnon del monto de subsidios a reconocer por la Nacion-MME y para solicitar la aceptacion de su ) MURNOZ RUIZ JOSE | respectivas evidencias del seguimiento realizado al control
6 E] cesion, socializada en \§ web para comentarios y se encuentra publicada en la web del Ministerio en Energia EDILBERTO del riesgo
g Eléctrica / Fondos Especiales / FSSRI / Circulares / circulares 2020
No se han 0 ajustado los pr del FSSRI y FOES y de tenerse cambios en los
procedimientos, se publican en la web del Ministerio y se informa a todas las empresas para su
alicacion v
Riesgo actualmente sin materializar porque no se han modificado o ajustado los procedimientos del FSSRI y
FOES y de tenerse cambios en los procedimientos, se publican en la web del Ministerio y se informa a todas
las empresas para su conocimiento, aplicacién y cumplimiento.
Riesgo actualmente sin materializar porque no se han modificado o ajustado los procedimientos del FSSRI y
FOES. A futuro de tenerse cambios de fondo en los procesos y procedimientos de subsidios, previamente se
harén las socializaciones del caso en la web y con las empresas prestadoras de servicios piblicos para tener
los comentarios y ajustes del caso.
Durante el I trimestre de la presente vigencia, no se materializd el riesgo. El programa de 1. El reporte registrado en SIGME , con corte 30 de 1. Se debe completar y evidenciar la ejecucion de la accion de control,
mantenimiento No se esta ejecuto de acuerdo a lo programado, debido a la contingencia del septiembre de 2020 indica que el programa de donde se evidencie el establecimiento del cronograma de actividades
COVID-19 algunos mantenimientos programados no fueron ejecutados, sin embargo no mantenimiento se ejecuto de acuerdo a lo programado, y |y la realizacién del seguimiento trimestral de su cumplimiento. Para el
materializa el riesgo debido a que los mantenimientos que estaban programados fueron se adjunta como evidencia la ejecucion del programa de caso se debe dejar constancia y registro de la ejecucion del control:
cancelados y se realizara un ajuste al programa de mantenimiento. se adjunta evidencia de mantenimiento en terminos de porcentaje de ejeucion del | “Supervision a las obligaciones pactadas en el contrato y seguimiento
ejecucion del programa de mantenimiento para verificacion del seguimiento realizado. plan de mantenimiento. No obtante lo anterior no se a las actividades programadas en el plan de mantenimiento
a evidencia la ejecucion del control y la accion descritos para preventivo”.
& tratar el riesgo definidas en terminos de: Realizar
"é ] Incumplimiento en la L e - - - — - seguimiento a las actividades programadas en el plan de |2. En los seguimientos realizados a los riesgos registrados en el mapa
a Gestionde | ANGELICA 5 | ejecucién de los planes Supervision a las obligaciones . . Durante el II trimestre de la presente vigencia, no se materializ6 el riesgo. El programa de ANGELICA MARIA | Mantenimiento preventivo (obligaciones de los contratos) y|  de riesgos Institucional, se debe presentar y registrar en el andlisis
7 é recursos MARIA E de mantenimiento Moderado pactadas en el contrato y seguimiento Establece_r cronograma y realgar_ seguimiento | mantenimiento No se gjecuto de acuerdo a lo program_ado, debido a la col_'lt\ngencwa_del COVID- BERMUDEZ establecer cronograma y realizar seguimiento trimestral de de la informacion, la descripcién del soporte de ejecucion que
5 fisicos BERMUDEZ g preventivo de a las actividades programadas en el trimestral de su cumplimiento. 19 algunos mantenimientos programados no fueron gjecutados en este trimestre, sin embargo RODRIGUEZ su cumplimiento. evidencia la efectividad del control en términos del objetivo de la
‘2 RODRIGUEZ S |instalaciones y vehiculos. plan de mantenimiento preventivo. no materializa el riesgo debldt_) a que los mantenimientos que estaban prt_)gramac!os fu_eron accién de tratamiento y el propésito del control e indicador del riesgo.
i<l . cancelados y se realizara un ajuste al programa de mantenimiento. se adjunta evidencia de 2. El rea organizacional realiza oportunamente los Lo anterior en concordancia con con el Manual Operativo del Modelo
g ejecucién del programa de mantenimiento para verificacion del seguimiento realizado. reportes de seguimientos en SIGME. Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, Version 3, Diciembre de

Durante el III trimestre de la presente vigencia, no se materializo el riesgo. El programa de
mantenimiento se ejecuto de acuerdo a lo programado, se adjunta evidencia de ejecucién del
programa de mantenimiento para verificacion del seguimiento realizado.

2019 "Asegurar la gestion del riesgo y Disefiar y llevar a cabo las
actividades de control del riesgo en la entidad " , pag. 111y 113
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O
En el mes de septiembre se realizaron 2 encargos y 6 nombramientos en la entidad. Con los 1. El reporte del mes de septiembre el reporte del riesgo 1. Se debe completar y evidenciar la ejecucién de las dos acciones
cuales se dio cabal cumplimiento a los requisitos exigidos por el Manual de Funciones, asi como registra "se realizaron 2 encargos y 6 nombramientos en definidas para tratar el riesgo: Diligenciar el Formato Lista de
Diligenciar el Formato Lista de Chequeo para con la documentacion requerida para su posesion, llevando de manera manual el la entidad. Con los cuales se dio cabal cump//m/entfu alos | Chequeo péra nombramiento, posesion y vinculacion, y la accion de
. ’ diligenciamiento de la Lista de Chequeo. De tal manera que el riesgo de vincular a personal que requisitos exigidos por el Manual de Funciones, asi como elaboracion del proyecto de acto administrativo de revocatoria de
:(r:mc:;igel;?d’opcisr:g:t"o: :/elzﬁ(ljaocslo:c;rt:?wndo no cumpla con requisitos, no se evidencia. con la documentacion requerida para su posesion, nomt Para el caso se debe dejar constancia y registro en la
Procedimiento de Provisién de Empleo responsable de la vinculacién. Posteriormente el llevando de manera manual el diligenciamiento de /a'Lista descripcion del seguimiento la ejecucion qe di\igenciar e’zl Formato Lista
° establecido en el aplicativo SIGME que responsable de archivo veriﬁc.a que se cuente con de Cheq_ue_o”. No obstanFe lo éntenqr en Ia descripcion del | de Chequeo par_a nompram|_ent0, pt_)seslon y vw_nculaclon, el_cual con
s sefiala los filtros de verificacion del Jos mismos antes de su archivo seguimiento no se evidencia la ejecucién de Iasrdos resultado de; verificacion satlwsfactona o contraria a esta daria lugar o
g Probabilidad de Vincular cumplimiento de los requisitos para la acciones definidas para tratar el riesgo: Diligenciar el no a la accién de elaboracion del proyecto de acto administrativo de
-g < | o encargar a un servidor vinculacién de una persona, Formato Lista de Chequeo para nombramiento, posesion y revocatoria de nombramiento. "
:,E, Gestion del | SANDRA MILENA | 2 publico que no cumple desarrollados por mas de un MILLER FUENTES vinculacién, el cual con resultado de verificacion )
8 s Talento RODRIGUEZ 3 con los requisitos Moderado funcionario de la Subdireccién, De acuerdo con las novedades del mes de septiembre, se realizaron dos derogatorias, una por ANGELICA JOHANA satisfactoria o Fontraria a esta daria lugar o no a la accion | 2. En los seguimientos realizados a los riesgos registrados en elrmapa
b Humano RAMIREZ 8 existentes en el Manual evitando posibles omisiones o Elaboracién del proyecto de acto administrativo no aceptacién de nombramiento y otra, porque la persona fue nombrada posteriormente en un de elaboracion del proyecto de acto administrativo de de riesgos Institucional, se debe presentar y registrar en el andlisis
2 de Funciones de la erroresRevocatoria del nombramiento | 4o oy ocatoria de nombramiento, conforme a lo empleo superior. revocatoria de nombramiento. de la informacién, la descripcién del sz?porte de ejecucion que
‘% entidad por no acreditar los requisitos para el | octaplecido en numeral 9 del Articulo 2.2.11.1.1 | S€ €videncia entonces que el riesgo de derogar el acto de nc por no ct ) evidencia la efectividad del control en términos del objetivo de la
o desempefio del empleo, de del Decreto 1083 de 2015 de requisitos, no se evidencia en estos casos. 2. El area organizacional realiza oportunamente los accion de tratamiento y el propdsito del control e indicador del riesgo.
Y} 8 lel Decreto e
conformidad la ley 190 de 1995 y las reportes de seguimientos en SIGME. Lo anterior en concordancia con con el Manual Operativo del Modelo
normas que lo adicionen o modifiquen. . . Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, Version 3, Diciembre de
En el mes de agosto se registré un encargo y dos cambios de empleo, con los cuales se cumplid 2019 "Asegurar la gestion del riesgo y Disefiar y llevar a cabo las
a cabalidad con los tramites legales para evitar que el riesgo de nombrar o encargar a un actividades de control del riesgo en la entidad " , pag. 111y 113
servidor que no cumpliera con los requisitos. Por lo tanto no se suscribié ningtin acto
administrativo que revocara el nombramiento por no haber cumplido con los requisitos del
empleo.
Se reviso y verificd el ingreso de novedades de terceros durante el periodo Julio a Septiembre de 1. El reporte del mes de septiembre el reporte del riesgo
2020; el registro se lleva en la siguiente direccién: O:\Administracion del Talento Humano\1. registra “se reviso y verificd el ingreso de novedades de
Manejo_Planta_ de_ Personal\2. Liquidacion_de_ terceros durante el periodo Julio a Septiembre de 2020; el
e Salarios,Prestaciones_y_Pago_a_Terceros\RELACION DESCUENTOS A TERCEROS registro se lleva en la siguiente direccion.
g O:|Administracion del Talento Humano|1. Manejo_Planta_
2 Probabilidad que se Registro de novedades de terceros de_ Personal|2. Liquidacion_de_
g Gestion del SANDRA MILENA § presentep inconsistencia que se deben ingresar en el sistema Revisar y verificar las novedades de némina de ESCOBAR Salarfos, Prestaciones_y._Pago_a_ Tercerz:isELACIO/V
9 2 Talento RODRIGUEZ ® en el registro de' las Moderado recibidas para el mes terceros que se ingresaron en el sistema antes de BOHORQUEZ DESCUENTOS A TERCEROS'
e] ©
3 Humano RAMIREZ g |novedades de némina correspondienteRealizar ajuste de - o ificacion del jefe inmediato HERNAN , o '
3 o que generan pagos 0O devolucién en el siguiente mes con 2. El drea organizacional realiza oportunamente los
$ descuentos erroneos previa autorizacién del funcionario reportes de seguimientos en SIGME e indica donde se
'qﬁ) encuentra registrado el soporte de ejecucion del control y
[} la accion de tratamiento en los archivos fisicos y/o digitales
carpeta institucional del area.
0% En el periodo. Se realizaron diariamente los controles de saldos de bancos, y de los 1. El reporte del mes de septiembre del riesgo registra “Se Se recomienda cargar en SIGME anexo de CONCILIACION
movimientos de pagos y transferencias, con la seguridad requerida. Esta informacion se realizaron diariamente los controles de saldos de bancos, y| MOVIMIENTO DIARIO A 30 DE SEPTIEMBRE , ya que el anexado bajo
encuentra en los libros de bancos y en el Informe de Movimiento Diario de tesoreria, en archivo de los imie de pagos y jas, con la este nombre corresponde a junio de 2020.
fisico y bases de datos en carpetas institucionales del Grupo de Tesoreria. seguridad requerida. Esta informacion se encuentra en los
libros de bancos y en el Informe de Movimiento Diario de
tesoreria, en archivo fisico y bases de datos en carpetas
Hacer seguimiento a los recursos del institucionales del Grupo de Tesoreria."
g Ministerio de Minas y Energia . o )
g ) RODRIGUEZ 5 | Desvio de los recursos mediante la consulta de los Seguimiento a los pagos, saldos y validacion de 2. Eltareda orgamzacuznal reashIzGaMogortugamzntedlus
10 g Gestion MONTEALEGRE § asignados a la Tesoreria | Moderado movimientos y saldos en las las medidas de segundad‘ en el manejo de la 0% En el periodo. Se realizaron diariamente los controles de saldos de bancos, y de los CARMONA ARIAS en;elz:t eas :_;ezl;'cr)"':‘l;so?e e e'ece lcr?é;c?jelocnonet iel
5 Financiera JUAN ESTEBAN g Terminales Bancarias para tomar Tesoreria. movimientos de pagos y transferencias, con la seguridad requerida. Esta informacion se OMAR ] uentra rdgl : P! h ) f.u, ! d ‘r Y
=1 o medidas de seguridad en los titulos y encuentra en los libros de bancos y en el Informe de Movimiento Diario de tesoreria adjunto; asf a accion gtra_tan_'uento en larc ivo fisico y/o digitales
& recursos de la Tesorerfa, teniendo en como en bases de datos en carpetas institucionales del Grupo de Tesoreria. carpefa institucional del area.Presento anexo de
cuenta la normatividad vigente. CONCILIACION MOVIMIENTO DIARIO A 30 DE JUNIO DE
0% En el periodo. Se realizaron diariamente los controles de saldos de bancos, y de los
movimientos de pagos y transferencias, con la seguridad requerida. Esta informacion se
encuentra en los libros de bancos y en el Informe de Movimiento Diario de tesoreria, en archivo
fisico y bases de datos en carpetas institucionales del Grupo de Tesoreria.
Durante el mes de Agosto se dio cumplimiento al marco normativo, revisando y aplicando los 1. El reporte del mes de septiembre del riesgo registra
procedimientos financieros y tomando las medidas de seguridad para la verificacion de la "Durante el mes de Septiembre se dio cumplimiento al
informacion presupuestal registrada a través del aplicativo SIIF y SPGR marco normativo, revisando y aplicando los
Revisar y controlar permanentemente procedimientos financieros y tomando las medidas de
© el registro de las operaciones Cumplimiento del marco normativo, revisién y sequridad para Ia verificacion de /a informacion
o RODRIGUEZ = Manipula’cic’m o financieras efectuadas a través f:lel aplicacion de los procedimientos  financieros. presupuestal registrada a través del aplicativo SIIF y
E MONTEALEGR RODRIGUEZ % adulte‘raclon dela sistema integrado de informacion Tomar ) SIERRA TOVAR SPGR". Se soporta en LISTADO RP DE SEPTIEMBRE 2020
11 (=3 £ JUAN MONTEALEGRE g' informacion con fines de | Moderado financiera SIIF, Sistema de medidas de seguridad para la verificacion de la CLAUDIA JANETH y LISTADO CD SEPTIEMBRE, estos contienen la
é ESTEBAN JUAN ESTEBAN é desvié de recursos Presupuesto y Giro de Regalias - SPGR | informacion presupuestal registrada a través del informacion detallada y revisada del registro de las
£ «consulta bases de datos, documentos aplicativo SIIF Durante el mes de Septiembre se dio cumplimiento al marco normativo, revisando y aplicando operaciones financieras de acuerdo a procedimientos y

soportes, dando aplicacion de la
normatividad vigente.

los procedimientos financieros y tomando las medidas de seguridad para la verificacion de la
informacion presupuestal registrada a través del aplicativo SIIF y SPGR

normatividad.

2. El area organizacional realiza oportunamente los
reportes de seguimientos en SIGME y anexa las respectivas
£vi




Anexo No.1 SEGUIMIENTO REPORTE EJECUCION ACCIONES DE CONTROL A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

RIESGOS ZONA MODERADA
5
§ Té ti g‘ .E Evaluaci Seguimient:
No. § Tematica R ematica 3 & Riesgo va Exacuon Riesgo Controles Accion Seguimiento guimiento Observaciones OCI Recomendaciones OCI
2 esponsable = .z Final Responsable
O
A 30 de Septiembre se ha dado estricto cumplimiento a los tiempos establecidos para la entrega 1. Se debe completar y evidenciar la ejecucién de la accién definida
de los estados financieros; dicha informacion fue obtenida a traves de correo electronico y 1. El reporte del mes de septiembre del riesgo registra “ para tratar el riesgo: “Comunicacion telefonica, envio correos
ccomunicaciones fisicas, bajo tiempo de cuarentena; de acuerdo a los plazos establecidos por la se ha dado estricto cumplimiento a los tiempos electrdnicos, envid cartas, para aquellas Entidades que acercandose a
Contaduria General de la Nacion, se anexa como evidencia, EEFF mes de agosto, los demas establecidos para la entrega de los estados financieros; | la fecha de vencimiento no han enviado la informacion”. Para el caso
pueden ser consultado en la pagina web de Minenergia. dicha informacion fue obtenida a traves de correo se debe dejar constancia y registro en la descripcion de la gestion del
électronico y comunicaciones fisicas, bajo tiempo de riesgo que se ha realizado el seguimiento a las fechas establecidas
De acuerdo a los plazos establecidos por la Contaduria General de la Nacion, los vencimientos cuarentena, de acuerdo a los plazos establecidos por la para la entrega de informacion y las evidenias de alertas y correo de
empiezan el proximo mes de mayo, esto debido al cierre definitivo de la vigencia 2019. No se Contaduria General de la Nacion, se anexa como la obtencion de dicha informacion.
anexan evidencias, ya que durante el primer trimestre del afio 2020, no hemos generado evidencia, EEFF mes de agosto, los demas pueden ser
o estados financieros definitivos. consultado en la pagina web de Minenergia”.No obstante |2. En los seguimientos realizados a los riesgos registrados en el mapa
3 Q Incumplimiento de los icacié S i6 lo anterior no hay evidencia de la ejecucion de la accién: | de riesgos Institucional, se debe presentar y registrar en el analisis
5 RODRIGUEZ < tiempos establecidos en Seguimiento continuo a las fechas (':omumcacm'n telefénica, envié C°"e°? - v RODRIGUEZ D icaciol Shic i Shic i i6 ‘ inci6 i i6
2 g MONTEALEGRE 2 Ia norma para la entrega| Moderado establecidas para la_entrega de electrénicos, envié cartas, para aquellas Entidades De acuerdo a los plazos establecidos por la Contaduria General de la Nacion,, se da MONTEALEGRE JUAN Comunicacion telefdnica, envid correos electronicos, de la informacién, la descripcion del soporte de ejecucion que
c 5 N " que acercandose a la fecha de vencimiento no cumplimiento a al entre de los EEFF, Se pueden consultar en el siguiente envio cartas, para aquellas Entidades que acercandose a la|  evidencia la efectividad del control en términos del objetivo de la
S JUAN ESTEBAN | 2 de los estados informacion. han enviado la informacion. ESTEBAN fecha de vencimiento no han enviado la informacion”. | accién de tratamiento y el propésito del control e indicador del riesgo.
§ financieros Link: Lo anterior en concordancia con con el Manual Operativo del Modelo
2. El rea organizacional realiza oportunamente los Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, Version 3, Diciembre de
https://www.minenergia.gov.co/estados-financieros reportes de seguimientos en SIGME y anexa las respectivas| 2019 "Asegurar la gestion del riesgo y Diseriar y llevar a cabo las
evidencias. actividades de control del riesgo en la entidad " , pag. 111y 113
Durante el primer trimestre de 2020 no se materializo el riesgo, por lo que no es procedente 1. En el mes de septiembre el reporte del riesgo registra En la descripcion del seguimiento a la gestién del riesgo se debe
formular Plan de Mejora. "Se requirid al drea correspondiente se anexaran los ampliar en el sentido que se evidencie la ejecucion de la accién de
documento: vy i lo que tratamiento del riesgo "Se realizara verificacion de la informacion,
efectivamente se cumplid, con lo que se procedio a la Jocumentacion y requisit por la ia del
apertura DEL RESPECTIVO EXPEDIENTE". i c para el cobro coactivo y se
procede a expedir auto de avocar conocimiento, el cual queda en el
2. El area organizacional realiza oportunamente los expediente respectivo”.para el caso se debe indicar que realizado el
o Se realizara verificacién de la informacion, & tempiad terializo ] Gt tre de 2020 r reportes de seguimientos en SIGME y no anexa y no indica| tramite de verificacion de requisitos se requirié a a dependencia la
2 2 documentacién v requisitos aportados por [a riesgo contemplado no se materializo en el segundo trimestre de porio que no es donde reposan las evidencias del seguimiento . conformidad de dichos requisitos y se debe anexar la respectiv
5 JENNY o Ciclo de Actuacién Revisién de cumplimiento de - ¥ requis P S P necesario formular Plan de Mejora alguno. evidenia del requerimiento.
13 = Coactivos CONSTANZA E Administrativa Moderado | informacion, documentos y requisitos dependencia del Ministerio correspondiente para LEAL SARMIENTO
5 =% . ! V. q adelantar el cobro coactivo y se procede a expedir PR " : ROBERTO .. . . .
% NOVA MARTINEZ E incompleta para el Cobro Coactivo auto de avocar conocimiento, el cual queda en el Se requirio al drea correspondiente se anexaran los documentos completos y debidamente 2. En los seguimientos realizados a los riesgos registrados en el mapa
8 I's] expediente resp’ecnvo legalizados, lo que efectivamente se cumplié, con lo que se procedié a la apertura DEL de riesgos Institucional, se debe presentar y registrar en el anélisis
. RESPECTIVO EXPEDIENTE. de la informacién, la descripcién del soporte de ejecucion que
evidencia la efectividad del control en términos del objetivo de la
accién de tratamiento y el propdsito del control e indicador del riesgo.
Lo anterior en concordancia con con el Manual Operativo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, Version 3, Diciembre de
2019 "Asegurar la gestion del riesgo y Disefiar y llevar a cabo las
actividades de control del riesgo en la entidad " , pag. 111y 113
Se solicita previamente a la dependencia el estudio previo y la matriz de pertinencia suscripcion A 30 de septiembre del 2020, la descripcion del
de contrataciones frente a la realidad econémica y social del pais como consecuencia de la seguimiento al riesgo registra "Se solicita previamente a la
Pandemia COVID 19 con el objetivo de evidenciar que los procesos contractuales estén dirigidos dependencia el estudio previo y la matriz de pertinencia
a atender las necesidades prioritarias y pertinentes, esta informacion se presenta en cada sesion, suscripcién de contrataciones frente a la realidad
estos documentos y la grabacion de cada sesion se encuentra en la carpeta compartida del econdmica y social del pais como consecuencia de la
grupo. Pandemia COVID 19 con el objetivo de evidenciar que los
5] Presentar al comité de contratacion procesos contractuales estén dirigidos a atender las
<l CLAUDIA :§ | Probabilidad de celebrar para aprobacion del proceso la matriz » » necesidades prioritarias y pertinentes, esta informacién se
14 2 Contratacion LILIANA § contratos sin la Moderado de pertinencia establecida por el Llevar a Comité de Contratacion los procesos | Se solicita previamente a la dependencia el estudio previo y la matriz de pertinencia suscripcion | CLAUDIA LILIANA | presenta en cada sesion, estos documentos y la grabacion
5 MARTINEZ MELO| 5 justificacion previa de la Grupo de Gestion Contractual y los contractuales para su aprobacion. de contrataciones frente a la realidad econémica y social del pais como consecuencia de la MARTINEZ MELO | de cada sesion se encuentra en la carpeta compartida del
g [~ necesidad respectivos estudios previos Pandemia COVID 19 con el objetivo de evidenciar que los procesos contractuales estén dirigidos grupo".
© debidamente justificados. a atender las necesidades prioritarias y pertinentes, esta informacién se presenta en cada sesion,
estos documentos y la grabacion de cada sesion se encuentra en la carpeta compartida del 2. El rea organizacional realiza oportunamente los
grupo. reportes de seguimientos en SIGME e indica donde se
encuentra registrado el soporte de ejecucion del control y
la accion de tratamiento en los archivos fisicos y/o digitales
carpeta institucional del area.
Durante el segundo trimestre de 2020, los coordinadores fijaron lineamientos conceptuales a 1. El reporte de gestion del riesgo a 30 de septiembre registra. ” | Documentar la evidencia de ejecucion del control definido para tratar
través reuniones y/o directrices para unificar criterios o posturas frente a temas de repetida o Durante el tercer trimestre de 2020, los coordinadores fjaron el riesgo, el cual es: " Unificacidn y claridad de criterios y posturas,
permanente consulta lineamientos :gnfgpma/es a través reuniones y/o d/‘/ectqfes para i en de ir 0 solicitu de
. unificar criterios a,’? osturas frente @ tema.“ ae repel "d.a, o conceptos juridicos” . Para el caso es evidenciar los resultados de
Juridica permanente consulta': No obstante lo anterior la ejecucion del | |, igeacion de criterios o lineamientos mediante actas de reuniones o
Diversas respuestas a ,control no cuenta con evidencia documentada. documento que evidencie la ejecucién del control y su accién de
S " requerimientos o o ) o o _ ) 2. El 4rea organizacional realiza oportunamente los reportes de qd 2) Y 8
] LUCAS 8 | solicitudes de conceptos Unificacion y Flarldad de criterios y Fijar lineamientos conceptuales a través seguimientos en SIGME tratamlentf),_ lo ar'!t'enor en concordancia con lo dls_pl_lesto en la Guia
15 3 ARBOLEDA = juridicos frente a temas | Moderado posturas, reflejados en respuestas de | reuniones y/o directrices de los coordinadores de CUBILLOS SIERRA VALIDACION A INFORMACION REPORTADA AREA p'a.ra !a administracion del riesgo DAFP Version 3 , diciembre de 2018,
$ HENAO 8 | " idénticos o similares requerimientos o solicitudes de Grupos para unificar criterios o posturas frente a |purante el tercer trimestre de 2020, los coordinadores fijaron lineamientos conceptuales a través| BERTHA ADRIANA | RESPONSABLE DEL PROCESO INFORME PRELIMINAR :Se | " ¢Cdmo defino o establezco un control que mitigue €l riesgo?, paso 6-
K o conceptos juridicos temas de repetida o permanente consulta reuniones y/o directrices para unificar criterios o posturas frente a temas de repetida o valido la informacién remitida en correo del 30 de oct-2020 por fa Debe dejar evidencia de la ejecucion del control pag 58.
o} Oficina Juridica y dado que el riesgo no se materializo, no se

permanente consulta

cuenta con evidencia. Para el reporte del cuarto trimestre se
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c
§ o8
No. § Tematica RTemahca ﬁ E Riesgo Evalfxacmn Riesgo Controles Accion Seguimiento SEIMELD Observaciones OCI Recomendaciones OCI
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o
Los coordinadores fijaron lineamientos conceptuales a través reuniones y/o directrices para revisarén la redaccion del andlisis de indicador a fin de que esta
unificar criterios o posturas frente a temas de repetida o permanente consulta refleje dicha situacion. Se deja una recomendacion General. El
tema sera abordado puntualmente en mesa de trabjo con la OCI
por solicitud del area organizacional.
Al cerrar el primer trimestre de 2020, se evaluaron y analizaron las necesidades y requerimientos 1. El &rea organizacional ha realizado para los meses de 1. El &rea organizacional ha realizado para los meses de enero,
Z' tecnoldgicos para todos los usuarios del Ministerio, y dada la coyuntura presentada por el COVID: enero, febrero, abril, oportunamente los reportes y cargue | febrero, abril, oportunamente los reportes y cargue de evidencias de
‘-S 19, a nivel mundial, la directriz recibida de la Alta Direccion, se centré en focalizar los recursos de evidencias de seguimientos en SIGME. No obstante se |seguimientos en SIGME. No obstante se observa que falta el reporte de
E humanos, técnicos, y logisticos para el acondicionamiento de mecanismos de trabajo de forma observa que falta el reporte de seguimiento para los meses | seguimiento para los meses de marzo, junio, julio, agosto y septiembre
é remota y segura en casa para funcionarios, servidores publicos y contratistas. No se materializd de marzo, junio, julio, agosto y septiembre de 2020, por de 2020, por cuanto a los riesgos de corrupcion se les debe realizar
-5 .5 Gest!dn s Adqu]r|r recursos X el riesgo. cuanto a los riesgos de corrupcion se les debe realizar reporte de seguimeinto mensual con sus respectivos anexos que
1 © g | Tecnologica, JULIAN g tecnoldgicos que no Identificacion de las necesidades de 1| Analizar 1as necesidades tecnoldgicas, acorde con SANCHEZ SANCHEZ reporte de seguimeinto mensual con sus respectivos soporten la no materializacion del riesgo.
St de EDUARDO PAEZ S corresponden a las Moderado del Ministerio las funciones de la dependencia que hace el OSCAR anexos que soporten la no materializacion del riesgo.
S E Informacion y GIL 51 necesidades de la requerimiento. VALIDACION AREA RESPONSABLE DEL PROCESO
© 8 | Comunicacion © entidad. Durante el primer trimestre, se realizd una encuesta de necesidades y requerimientos TIC en las INFORME PRELIMINAR:Se validd la informacion
3 distintas dependencias el MINENERGIA, la cual estuvo sustentada con el trabajo hecho por los remitida en correo del 28 de oct-2020 por el area
5 usuarios en las locaciones de la entidad, pero dadas las circunstancias por la coyuntura COVID- organizacional, y se revis6 y se verifico el registro de los
=1 19, las prioridades dieron un giro importante en la forma de trabajar, y las prioridades de imi i i
3 pi puiniiliod rg\acia elptrabajo Tt do e sigurz. P! seguimientos reallz'ados y de acuerd9 a estos se realizan la
V) observacion y recomendacion respectiva.
g A la fecha 30 de septiembre, la OAAS viene realizando reuniones semanales con el fin hacer 1. El reporte registrado en SIGME , con corte 30 de
£ seguimiento a los temas, saber el estado de avance de los proyectos, conocer de primera mano septiembre de 2020 indica se han desarrollado reuniones
g la informacion, lamentablemente por culpa de la pandemia se han venido realizando reuniones periddicas de seguimiento a los procesos que adelantan los
g virtuales y no se ha tenido la precaucién de levantar actas o listado de asistencia, sin embargo, funcionarios y el personal contratista, con el fin de que
@ si se pueden verificar las convocatorias semanales a las reuniones de control y seguimiento de la toda la informacion se cuelgue en la carpeta compartida de
% I gestion, en este sentido se elabord correo y se envié a los funcionarios y contratistas para que la OAAS y se trabaje en la carpeta X asignada por TIC del
a g se implemente de nuevo las actas y los listados de asistencia como control y seguimiento a la Ministerio. La OAAS cargd las evidencias del seguimiento
a8 . L o perdida de informacion al interior de la OAAS. Riesgo no materializado realizado al control del riesgo ene | SIGME .
s Reuniones periédicas de seguimiento a los
S E At LUISA 2 perdida de memoria Enf\nar_coml_mlcaclon a Iot_s contr:tlstjs procesols quf agetlantan Iolsrfurzjclonarlt;sdy ell )
vl = G |Asuntos FERNANDA 2 | Institucional y de gestion ¥ funcionarios que se retiren antes de | personal contratista, con el fin de que toda la A la fecha no se ha presentado perdida de informacion, se realiza seguimiento y control al SIERRA LUIS 2. El rea organizacional realiza oportunamente los
s 5 Aml_)lenta\es Y |Bacca g generada por el personal Moderado que se ﬁnallce_ I_a relacion laboral o | informacion se cuelgu_e en la carpeta comPamda desarrollo de las actividades, en ese mismo sentido se hacen las recomendaciones sobre el EDUARDO reportes y anexos de seguimientos en SIGME,.
g 2 Sociales BENAVIDES 8 | contratista de la OAAS ccl’:::fgtr‘::al't:?gr:lmtaar:'celzsla en;reg: de | dela %Aég VI ;e gratba]e er|1 Iz;i\rgetalﬁas:jgnlada manejo de la informacién oficial, desarrollo del trabajo en las carpetas asignadas por el
- > y pendientes por e _|rj|s erio a la , validando 10 winisterio a la OAAS, subir la informacién a la carpeta compartida de la OAAS, asi mismo, no han
=38 solicitado en los correos. habido retiros de personal colaboradores de la OAAS.
50
% § Actualmente se realiza seguimiento al riesgo, a la fecha 31 de marzo de 2020 no hay retiros de
> a personal contratado, por lo cual no se puede evidenciar si se entregaron informes o actas de la
g informacion generada de cada uno de los contratistas, sin embargo las instrucciones por parte
-E de la Jefe de la OAAS son de trabajar en la carpeta institucional la cual se le realiza seguimiento
a por parte del Grupo TIC. Riesgo no materializado.
3
- Gracias a la eficiencia de las reuniones virtuales de seguimiento que se vienen realizando 1. A septiembre 30 del 2020, el reporte del riesgo registra El area organizacional debe registrar en el seguimiento al riesgo
S semanalmente, se lleva un pleno control sobre proyectos normativos emitidos por el Ministerio "se han realizado semanalmente reuniones de seguimiento | aneaxar o indica donde reposan las evidencias del diligenciamiento de
= > de Minas y Energia y los que tienen que ver con la agenda regulatoria de la CREG, y su ves con nuestro cuadro de control para llevar un pleno control la base de datos con la informacion que evidencia la ejecucion del
f'} 8 _ identificar si los ya publicados y se encuentran en firme necesitan modificaciones. sobre proyectos normativos emitidos por el Ministerio de | control y su accién de tratamiento. Lo anterior en concordancia con lo
5 E 2 Minas y Energia y los que tienen que ver con la agenda | dispuesto en la Guia para la administracion del riesgo DAFP Versién 3 ,
E § 8 N | | C It tuall base d - - — - . regulatoria de la CREG. No obstante lo anterior el area diciembre de 2018, - " ¢Cdmo defino o establezco un control que
ga & Asunt 4 No setrea _|z_a| e OSS: a(rjy Iac I;a izar unta ase de Diligenciar la base de datos con la informacién | Gracias a las reuniones de seguimiento que se vienen realizando semanalmgnte, la OARF lleva organizacional no anexa y no indica donde reposan las mitigue el riesgo?, paso 6- Debe dejar evidencia de la ejecucion del
18 _; é :é Regusl:?o?lf)s M LUIS JULIAN % Si%:"tn:;leg Ta’s\,;%llﬁz:calz v Moderado coit:neﬁ ;)Slitloc;zm;r;yoesctcrsey sobre proyectos normativos emitidos por el un p!eno control sobre proyectos normativos emitidos por el Ministerio _c;e Minas y Energia y los CALERO LOPEZ evidencias del diligenciamiento de la base de datos con la control pag 58.
2 8 E| Empresariales | ZULUAGA LOPEZ g rovectos y re Iament[)s reglamentos para hacér sequimiento y | Ministerio de Minas y Energia y los que tienen que que tienen que ver con la agenda regulatoria de la CREG, y su ves identificar si los ya publicados | MANUEL ALEJANDRO |  informacién que evidencia la ejecucion del control y su
S5 P & | Prov y regla 9 P 9 Y ver con la agenda regulatoria de la CREG. y se encuentran en firme necesitan modificaciones. accién de tratamiento.
25t en ejecucion. control.
g gv; g‘ seguimiento realizando semanalmente reuniones de seguimiento con nuestro cuadro de control 2. El 4rea organizacional realiza oportunamente los
_@ E = para llevar un pleno control sobre proyectos normativos emitidos por el Ministerio de Minas y reportes de seguimientos en SIGME y no anexa y no indica
E= Energia y los que tienen que ver con la agenda regulatoria de la CREG, y su ves identificar si los donde reposan las evidencias.
é‘\ ya publicados y se encuentran en firme necesitan modificaciones.
A la fecha las actividades de seguimiento se estan realizando de acuerdo con lo planeado. 1. A septiembre 30 del 2020, el reporte del riesgo registra | Documentar la evidencia de ejecucion del control definido para tratar
@ Igualmente, se estan realizando actividades de seguimiento en las reuniones de coordinadores. "las actividades de seguimiento se estan realizando de | el riesgo, el cual es: " Realizar seguimiento periddico de las actividades
;":; o acuerdo con lo planeado. Igualmente, se estan realizando | planeadas en el plan de accién vy a los procedimientos establecidos,
] actividades de seguimiento en las reuniones de evidenciado cuales tiene retrasos y elaborando planes para evitar el
@ § coordinadores" . No obstante lo anterior el drea incumplimiento." . Para el caso es evidenciar de los resultados de los
5 organizacional no anexa y no indica donde reposan las seguimientos al plan de accion en donde se tomen medidas para el
= E evidencias de realizacion de las reuniones de seguimiento cumplimiento, a traves de actas de reuniones o documento que
© 5 n Realizar seguimiento periédico de las Realizar reuniones de seguimiento al plan de al plan de accién para la toma de medidas o ajustes para evidencie la ejecucién del control y su accién de tratamiento, lo
E B AGUILAR 8 Seguimlento efectuado actividades planeadas en el plan de accién en donde se tomen medidas para el De acuerdo con las instrucciones para el plan de accion se han realizado diversas reuniones con el cumplimiento. anterior en concordancia con lo dispuesto en la Guia para la
19 § g Minerfa LONDORO % cu;(:ﬂ?;tiz:ltecfz:llos Moderado accion y a los procedimientos ;Z:‘;'::'::sioornz’s"’;‘:::riﬂszzfg:’;‘é:?;i la alta Direccién y del Director con los coordinadores para revisar las actividades. CASTILLO REY S8 ) administracién del riesgo DAFP Versién 3 , diciembre de 2?018, -
s> | Empresarial TATIANA g |, Cumplimientoce s . establecidos, evidenciado cuales tiene ren acciones para impuisar 1as actividacs ANLLELA MARSELA .- El drea organizacional realiza oportunamente los | £Cdimo defino o establezco un control que mitigue el riesgo?, paso 6-
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RIESGOS ZONA MODERADA
c
]
e ©C
8 Tematica 28 Evaluacion Seguimiento
No. Tematica 3 & Riesgo N Riesgo Controles Accion Seguimiento 9 Observaciones OCI Recomendaciones OCI
Responsable z 5 Final Responsable
a ]
5}
o g | " " DEDe Gaiar eVigenciE 08 13 ElacuCion Cel CooT pag 58— |
ge LORENA & | etnas uel ssvor ety retrasos y elaborando planes para 11> duidsduas y PrIvtiLdl €5Lds dtividaues Durante este trimestre se generaron dos tipos de acciones: reportes de seguimientos en SIGME y no anexa y no indica € aejar evidencia de la ejecucion der control pag
=] Empresarial brindando mayor recurso humano para su donde reposan las evidencias del reporte.
89 evitar el incumplimiento. ejecucion
2 g ) N 1. Revisién por parte de la Direccion en las reuniones semanales de las acciones
Sy
‘5 E 2. Desde la OPGI, tienen dos tres sistema donde se miden y realizan seguimiento. Las metas
E g PND, se reporta en el sistema SINERGIA de DNP. Las metas estratégicas y el Plan de Accién
29 donde se reportan de manera mensual.
gs
Este riesgo ya se habia Actualizado 1. El reporte del riesgo registra y anexa el cronograma Incluir en el reporte de seguimiento la evidencia de ejecucion de la
para la generacion de espacios de participacion de los accion del control definido para tratar el riesgo, la cual es:
ciudadanos, en el cual definen la preparacion, ejecucion y | "Documentar las acciones de difusién masiva para la participacion en
Se adjunta cronograma de actividades y seguimiento a las acciones relacionadas con la cierre con los pasos a seguir en las diferentes etapas, la rendicion de cuentas y los resultados de su impacto observados
generacion de espacios de participacion de los ciudadanos estableciendo responsables en cada una de ella en los mediante una encuesta aplicada a los participantes en el ejercicio de
2 Difundir a través de minimo tres diferentes espacios de participacion como por ejemplo | rendicion de cuentas”. Lo anterior en concordancia con lo dispuesto en
K] Omitir la publicacién de medios de amplia divulgacion las Documentar las acciones de difusién masiva para rendicion de cuentas, consulta ciudadana, audiencia la Guia para la administracién del riesgo DAFP Version 3, diciembre de
g Participacion y HURTADO ;5 la informacion para la formas y métodos de participar en la Ja participacion en la rendicion de cuentas y los publica etc. No obstante lo anterior no se evidencian las | 2018, -”¢Cdmo defino o establezco un control que mitigue €l riesgo?,
] . 8 A Rendicién de Cuentas, ya sea a través N . HURTADO BERNAL acciones de difusion masiva para la participacion en la paso 6- Debe dejar evidencia de la ejecucion del control pag 58.
20 = Servicio al BERNAL LUISA S participacion de la Moderado de inquietudes, sugerencias opiniones resultados de su impacto observados mediante LUISA FERNANDA dicion d t | ta aplicada a |
o | Ciudadano | FERNANDA E | ciudadania en el ejercicio oo orcaonaiat o una encuesta aplicada a los participantes en el e e P ot
§ © del control social. p: P: Y P! ejercicio de rendicion de cuentas pa ||.cpan €5 que permitira ocu_rner_| _ar 0s resu_ _a‘ 0s de
4 ejercicio de dialogo de control social. su impacto observados en el ejercicio de rendicién de
u cuentaen el ejercicio de Rendicion de Cuentas.
El 4rea organizacional realiza oportunamente los reportes
de seguimientos en SIGME
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No.

Proceso

ficacion

Riesgo

Clasi

Riesgo

Evaluacion
Final

Riesgo Controles

Accion

Seguimiento
Responsable

Indicador

Formula

Analis reporte indicador corte 30 sep-
2020

Observaciones OCI

Recomendaciones OCI

Comunicacién institucional

Estratégico

La informacién es
inadecuada, carece de
confiabilidad y no se
comunica de forma
oportuna

Moderado

Revisar y validar todo el
contenido que va a ser
publicado, previa aprobacién del
responsable o asesores del
Despacho correspondientes, con
el fin de evitar la inefectividad y
las inconsistencias de la
informacion.

Realizar mesas de trabajo con los
servidores del Grupo de Comunicaciones
para hacer una revision de la informacién
que se va a comunicar, con el fin de que

ésta sea oportuna, eficaz, confiable y
adecuada. De estas reuniones se haran
listas de asistencia las cuales se
archivaran en el archivo de
Comunicaciones y Prensa.

JUAN DAVID PORTILLA
HERNANDEZ

Indicador: Porcentaje de
seguimiento a las mesas
de trabajo realizadas en el
Grupo de Comunicaciones
y Prensa

Descripcion: Se
reportara el porcentaje de
seguimiento de las mesas

de trabajo ejecutadas
sobre las mesas de
trabajo planeadas

Formula: {Nimero de
mesas
ejecutadas}|{Nimero de
mesas de trabajo
planeadas} * 100

Unidad: %

Se realizan mesas de trabajo con el fin de
planificar la gestion de los temas mas
influyentes para la presentacion a traves de
los diferentes medios

1. El reporte y soporte de ejecucién del indicador
registrado en SIGME , con corte 30 de septiembre de 2020
hace referencia a reunién realizada el 5 de octubre de
2020, Agenda proxima semana, pero no se describe el
avance y ejecucién del indiador en terminos de su formula
de medicion : {Nimero de mesas ejecutadas} | {Nimero
de mesas de trabajo planeadas} ya que esto nos permitird
verificar que la accion de control del riesgo se esta
implementando y cumpliendo el objetivo de mitigar el
riesgo identificado.

Registrar en SIGME, los reportes y soportes de
seguimiento y analisis a la gestion de los riesgos, de tal
forma que el avance cualitativo y cuantitativo del
indicador formulado, con el fin de contar con la evidencia
de ejecucion, en terminos de su formula de medicion :
{Ndmero de mesas ejecutadas} | {Nimero de mesas de
trabajo planeadas}, que permita determinar que la
ejecucion de la accion de control se encuentra
documentada y controlada. Esto en concordancia con lo
dispuesto en la Guia para la administracion del riesgo
DAFP Version 3 , diciembre de 2018, "Esquema 13.

C jdacion Plan de Tr je de Rie formulan
los indicadores clave de
riesgo (KRI por sus siglas en inglés) que permitan
‘monitorear el cumplimiento (eficacia) e impacto
(efectividad) de las actividades de control, siempre
y cuando conduzcan a la toma de decisiones (por
riesgo identificado en los procesos)”.pag 82

Control interno disciplinario

Cumplimiento

No cumple las etapas
procesales

Moderado

Verificar que se cumplan las
etapas procesales establecidad
en el procedimiento
documentado y en la leyVerificar
que se cumplan las etapas
procesales establecidad en el
procedimiento documentado y
en laley

Verificar el cumplimiento del debido
proceso, las etapas procesales
establecidas en el procedimiento
documentado y la ley

BARRAGAN MENDEZ JUAN
CARLOS

Indicador: Porcentaje
Cumplimiento de etapas
procesales

Descripcion: Realizar
seguimiento y control a
las estapas procesales

Formula:
{Cumplimiento Etapas
procesales}

Unidad: %

1. No hay reporte de ejecucion del indicador formulado,
para los tres trimestres del 2020

Registrar en SIGME, los reportes y soportes de
seguimiento y analisis a la gestion de los riesgos, de tal
forma que el avance cualitativo y cuantitativo del
indicador formulado,con el fin de contar con la evidencia
de ejecucion, en terminos de su formula de medicion :
{Cumplimiento Etapas procesales}, que permita
determinar que la ejecucion de la accion de control se
encuentra documentada y controlada. Esto en
concordancia con lo dispuesto en la Guia para la
administracion del riesgo DAFP Version 3 , diciembre de
2018, "Esquema 13. Consolidacion Plan de Tratamiento
de Riesgos se formulan los indicadores clave de
riesgo (KRI por sus siglas en inglés) que permitan
monitorear el cumplimiento (eficacia) e impacto
(efectividad) de las actividades de control, siempre
y cuando conduzcan a la toma de decisiones (por
riesgo identificado en los procesos)".pag 82

Ejecucién de politicas, proyectos y
reglamentacion sectorial

Cumplimiento

Retraso en la entrega
de los productos de los
convenios 0
consultorias
contratados por la
0AAS

Moderado

Se debe realizar seguimiento al
cronograma de actividades de
los convenios o consultorias
mediante, mesas de trabajo,
correos, reuniones periodicas de
trazabilidad

Realizar seguimiento al cronograma de
actividades de los convenios o

consultorias mediante, mesas de trabajo,

correos, reuniones periodicas de
trazabilidad

SIERRA LUIS EDUARDO

No hay indicador
formulado

No hay indicador formulado

No hay registro en SIGME de la formulacién del indicador

Se deben formular los indicadores clave de
los riesgos identificados, y registrar la ejecucion y
evidencias en el SIGME, Esto en concordancia con lo
dispuesto en la Guia para la administracion del riesgo
DAFP Version 3 , diciembre de 2018, "Esquema 13.
Consolidacion Plan de Tratamiento de Riesgos se formulan
los indicadores clave de
riesgo (KRI por sus siglas en inglés) que permitan
monitorear el cumplimiento (eficacia) e impacto
(efectividad) de las actividades de control, siempre
y cuando conduzcan a la toma de decisiones (por
riesgo identificado en los procesos)".pag 82

Ejecucion de politicas, proyectos y reglamentacion
sectorial

q Tematica
Tematica
Responsable
GREACE
Comunicacién ANGELLY
Institucional VANEGAS
CAMACHO
Control BARRAGAN
Interno MENDEZ JUAN
Disciplinario CARLOS
LUISA
e | FERIANDA
Sociales i BACCA
BENAVIDES
Energia RAFAEL ANDRES
Eléctrglca MADRIGAL
CADAVID

Corrupcion

Intercambio de favores
para adiciones y
prorrogas

Moderado

Cambios en el procedimiento
con el fin de tener mayores
puntos de control

Revisar el manual de contratacion del
Ministerio de Minas y Energia, con el fin
de identificar la coherencia de la
supervision de la Direccion de Energia
con dicho Manual.

RODRIGUEZ CASTRILLON
CARLOS ARTURO

GONZALEZ SILVA GERMAN
EDUARDO

RODRIGUEZ CASTRILLON
CARLOS ARTURO

Indicador: Porcentaje de
avance en la revision de
esquemas, manuales y
estructuras de
responsabilidad de la
supervision

Descripcion: Revisar el
esquema de
contratacién/convenios,
Revisar y modificar el
manual de supervision y
Revisar la estructura de
responsabilidad de la
supervision de contratos

Férmula: {Porcentaje de
avance en la revisién del
esquema de

contratacién/convenios (0-

100%)}+{Porcentaje de
avance en la revision y
modificacién del manual
de supervision (0-
100%)}+{Porcentaje de

avance en la revisién de la

estructura de
responsabilidad de la

supervision (0-100%)}|3 *
1

Unidad: %

Se estableci6 el manual y la guia de
supervision de proyectos de la DEE, donde se
indica cémo se efecttia el proceso y se
establecen las responsabilidades de los
integrantes del grupo en el apoyo de la
supervision, el cual se encuentra en proceso
de ser cargado en el SIGME.

El &rea organizacional ha cumplido con el regsitro de
avance y evidencias de ejecucion del indicador en terminos
de su formula de medicion : {Porcentaje de avance en la
revision del esquema de contratacion/convenios (0-
100%)}+{Porcentaje de avance en la revision y
modificacion del manual de supervision (0-

100% )}+{Porcentaje de avance en la revision de la
estructura de responsabilidad de la supervision (0-
100%)}/3 * 1
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el Manual de Funciones
de la entidad

del nombramiento por no
acreditar los requisitos para el

s
o ° 0
No. g Tematica jlematica % é Riesgo Evalflacmn Riesgo Controles Accion SN Indicador Formula aAnalisiepotelindicadogicotteSizeny Observaciones OCI Recomendaciones OCI
Responsable 25 Final Responsable 2020
a ©
5}
Indicador: Seguimiento Férmula: {Nimero de "(...) para este periodo se programaron y 1. El reporte de ejecucion del indicador registrado en
s al cumplimiento de las | mesas interinstitucionales | realizaron nueve (9) mesas técnicas con DNP SIGME , con corte 30 de septiembre de 2020 hace
g mesas técnicas con DNP de revision con DNP para concertar objetivos y lineamientos, y para| referencia a la realizacion de 9 mesas tecnicas planeadas
k<] realizadas}|{NUmero de apoyar a las entidades territoriales en la y tiene registradas evidencias en el SIGME que soporten la
g Descripcion: Se mesas interinstitucionales | subsanacién de observaciones en proyectos de ejecucion del indicador.
S o reportara el seguimiento de revision con DNP energia y gas: nueve (9) mesas técnicas con | VALIDACION A INFORMACION REPORTADA AREA
o Realizacién de mesas . al cumplimiento de las planeadas} * 100 DNP para concertar objetivos y lineamientos, y RESPONSABLE DEL PROCESO INFORME
> interistitucionales de revisién de . mesas planeadas durante para apoyar a las entidades territoriales en la | PRELIMINAR: Se validé la informacién remitida en correo
£ = 3 Demoras en la avance en la formulacion de los | Programar mesas técnicas para concertar el trimestre para la Unidad: % subsanacion de observaciones en proyectos de|  del 29 de oct-2020 por el &rea organizaciéna Grupo
s uo>{ £ ) JOSE DAVID :05,‘ res_pyesta 0 ajustes proyectos con DNP, or:ganlzadas objetivos y lineamientos, se levantara ESTRADA LOZANO revision de las energia y gas: » (...)" Regalias y se revisd y se verifico el registro de las
g2 Regalias INSUAST_I s solicitados por parte del  Moderado por el Grupo de Rggahas, Acta EDUARD FRANCISCO observaciones y/o evidencias en el SIGME.
- 13 AVENDANO 2 DNP en los proyectos registradas a través de actas o | y/o lista de asistencia que evidencie la subsanaciones de los
_‘g tipo presentados listas de asistencia qu'ese ejecucion de la reunidn. proyectos tipos revisados
= al_rr!acenan de fol_'ma fisica y por DNP.
g digital en el archivo del Grupo.
3
<
2
S
3
8
i
327 Energia RAFAEL ANDRES Modificacion de los Moderado | Seguimiento y aprobacién por |Consultas externas e internas de las Indicador: Relacion  |Férmula: {Nimero de Durante el mes de septiembre de 2020 no se Teniendo en cuenta que en el trimestre no se han Se debe ampliar el registro de avance de ejeuciond el
g 'S S| Eéctrica MADRIGAL reglamentos del FSSRI parte de las dependencias del |normativas. Consultas previas. Amplia porcentual de modificaciones a presenté modificacion de los reglamentos del presentado miodificacioens a los reglamentos FSSRI y indicador en terminos de su férmula de medicion :
Leom CADAVID y FOES, sin el suficiente Ministerio de Minas y Energia y |divulaacién modificaciones reglamentos de subsidios |FSSRI y FOES; pero no obstante, se expidi6 la [ FOES , se deduce que el area organizacional ha cumplido | {Ndmero de modificaciones a reglamentos de subsidios
consenso demas partes interesadas. socializadas con respecto |socializadas interna y circular 4021 de septiembre 25 de 2020 con el registro de avance y evidencias del indicador. No socializadas interna y externamente}|{Nimero total de
a total de resoluciones |externamente}|{NUimero |dirigida a las empresas prestadoras del obstante lo anterior se debe ampliar el registro de avance | modificaciones a reglamentos de subsidios} * 100., ya
total de modificaciones a |servicio publico domiciliario de energia de ejeuciond el indicador en terminos de su férmula de | que esto nos permitira verificar que la accion de control
5 Descripcion: Relacion  [reglamentos de subsidios} |eléctrica del SIN con las instrucciones para la | medicién : {Ndmero de modificaciones a reglamentos de |del riesgo se esta implementando y cumpliendo el objetivo
6 ] MURNOZ RUIZ JOSE porcentual de *100 expedicion de la certificacion del r’nonto de jdlic clalizadas interna y {Nimero de mitigar el riesgo identificado
2 EDILBERTO modificaciones subsidios a reconocer por la Nacién-MME y total de n iones a de idios} *
8 socializadas con respecto |Unidad: % para solicitar la aceptacion de su cesion, 100., ya que esto nos permitira verificar que la accién de
a total de resoluciones socializada en la web para comentarios y se control del riesgo se esta implementando y cumpliendo el
encuentra publicada en la web del Ministerio objetivo de mitigar el riesgo identificado
en Energia Eléctrica / Fondos Especiales /
FSSRI / Circulares / circulares 2020
Indicador: Porcentaje de |Férmula: {Porcentaje de 1. No hay reporte de ejecucion del indicador formulado, Registrar en SIGME, los reportes y soportes de
implementacion del avance en la para los tres trimestres del 2020 seguimiento y analisis a la gestion de los riesgos, de tal
p de i ion del forma que el avance cualitativo y cuantitativo del
Mantenimiento (Incluye: |programa de indicador formulado,con el fin de contar con la evidencia
w Vehiculos e Instalaciones) | mantenimiento del MME} de ejecucion, en terminos de su formula de medicion
S :{Porcentaje de avance en la implementacion del
2 Incumplimiento en la Descripcién: Porcentaje |Unidad: % programa de mantenimiento del MME}, que permita
g ANGELICA g e ecuclépn de los planes Supervision a las obligaciones de implementacion del determinar que la ejecucion de la accién de control se
g Gestion de MARIA o ) de mantenimie‘?’\to pactadas en el contrato y Establecer cronograma y realizar ANGELICA MARIA programa de encuentra documentada y controlada. Esto en
7 § recursos BERMUDEZ _E_ reventivo de Moderado seguimiento a las actividades seguimiento trimestral de su BERMUDEZ RODRIGUEZ Mantenimiento (Incluye: concordancia con lo dispuesto en la Guia para la
g fisicos RODRIGUEZ £ iﬁstalaciones programadas en el plan de cumplimiento. Vehiculos e Instalaciones) administracion del riesgo DAFP Version 3 , diciembre de
< 3 Vehiculos. Y mantenimiento preventivo. 2018, "Esquema 13. Consolidacion Plan de Tratamiento
g ) de Riesgos se formulan los indicadores clave de
] riesgo (KRI por sus siglas en inglés) que permitan
monitorear el cumplimiento (eficacia) e impacto
(efectividad) de las actividades de control, siempre
y cuando conduzcan a la toma de decisiones (por
riesgo identificado en los procesos)".pag 82
Indicador: Porcentaje de |Férmula: {Nimero de Durante el tercer trimestre no se expidieron Teniendo en cuenta que en el trimestre no se han expedido| Se debe ampliar el registro de avance de ejecucién del
nombramientos que no |proyecto de acto actos administrativos de revocatoria de actos administrativos de revocatoria de nombramientos , indicador en terminos de su férmula de medicion :
cumplen los requisitos  |administrativo de nombramientos o encargos por no se deduce que el area organizacional ha cumplido con el {NUmero de proyecto de acto administrativo de
Procedimiento de Provisién de revocatoria de cumplimiento de requisitos registro de avance del indicador. No obstante lo anterior se| revocatoria de nombramiento elaborados} * 100., ya que
Empleo establecido en el Diligenciar el Formato Lista de Chequeo Descripcién: Se reporta |nombramiento debe ampliar el registro de avance de ejeucion del esto nos permitira verificar que laa acciones de control
aplicativo SIGME que sefiala los | para nombramiento, posesion y el nimero proyectos de |elaborados} * 100 indicador en terminos de su férmula de medicion : del riesgo se estan implementando y cumpliendo el
o filtros de verificacién del vinculacién, tenlend’o en cuenta los actos administrativos de {Ndmero de proyecto de acto administrativo de objetivo de mitigar el riesgo identificado
& cumplimiento de los requisitos documento’s recibidos por el responsable revocatoria de Unidad: Cantidad revocatoria de nombramiento elaborados} * 100.. Esto
g Probabilidad de Vincular i 5 5 s nombramiento producidos nos permitira verificar que las acciones de control del
2 © encargar a un para la vinculacién de una de la vinculacion. Posteriormente el p p q ey
° Gestion del | SANDRA MILENA s servon ﬂghco o persona, desarrollados por mas | responsable de archivo verifica que se por _no_rnbram|entos_s|_n riesgo se estan |rr_|glement§ndo v curr!phendo el objetivo de
& 2 P! a de un funcionario de la cuente con los mismos antes de su MILLER FUENTES cumplimiento de requisitos mitigar el riesgo identificado
8 < Talento RODRIGUEZ > cumple con los Moderado o - " "
i I Subdireccion, evitando posibles | archivo ANGELICA JOHANA
T Humano RAMIREZ S requisitos existentes en
] S omisiones o erroresRevocatoria
S
B
4]
V]

desempefio del empleo, de




ANEXO No. 2. SEGUIMIENTO REPORTE EJECUCION DE INDICADORES DE RIESGOS A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 RIESGOS ZONA MODERADA ,

ficacion

Proceso

Clasi

Observaciones OCI

Recomendaciones OCI

©
Gestion del talento humano
Operativos

1. El area organizacional realiza oportunamente los
reportes de seguimientos al indicador en SIGME e indica
donde se encuentra registrado el soporte de ejecucion del
indicador en terminos de la Formula de medicion:
{Numero de novedades registradas en el aplicativo
SARA}/{Ndmero de novedades de ndmina recibidas en los
términos establecidos}, indica que el soporte se
encuentran en los archivos fisicos y/o digitales carpeta
institucional del &rea"se reviso y verifico el ingreso de
novedades de terceros durante el periodo Julio a
Septiembre de 2020; el registro se lleva en la siguiente
direccion: O:\Administracién del Talento Humano\1.
Manejo_Planta_ de_ Personal\2. Liquidacion_de_
Salarios,Prestaciones_y_Pago_a_Terceros\RELACION
DESCUENTOS A TERCEROS"

Gestion financiera
Corrupcion

1. No hay reporte de ejecucion del indicador formulado,
para los tres trimestres del 2020

Registrar en SIGME, los reportes y soportes de
seguimiento y analisis a la gestion de los riesgos, de tal
forma que el avance cualitativo y cuantitativo del
indicador formulado, con el fin de contar con la evidencia
de ejecucion, en terminos de su formula de medicion :
{Ndmero de conciliacione: i al jmie diario
generado}/{numero de dias habiles calendario del
periodo} * 100, lo que permitird determinar que la
ejecucion de la accion de control se encuentra
documentada y controlada. Esto en concordancia con lo
dispuesto en la Guia para la administracion del riesgo
DAFP Version 3 , diciembre de 2018, "Esquema 13.
Consolidacion Plan de Tratamiento de Riesgos se
formulan los indicadores clave de
riesgo (KRI por sus siglas en inglés) que permitan
‘monitorear el cumplimiento (eficacia) e impacto
(efectividad) de las actividades de control, siempre
y cuando conduzcan a la toma de decisiones (por
riesgo identificado en los procesos)".pag 82

Gestion financiera
Corrupcion

1. El area organizacional realiza oportunamente los
reportes y cargue de evidencias de seguimientos al
indicador en SIGME en terminos de la Férmula de
medicién: {Certificado de disponibilidad presupuestal con
el rubro o valor equivocado}. Anexa LISTADO RP DE
SEPTIEMBRE 2020 y LISTADO CD SEPTIEMBRE, estos
contienen la informacion detallada y revisada del registro
de las operaciones financieras de acuerdo a
procedimientos y normatividad.

financiera

nancieros

on

Riesgo Evalflacmn Riesgo Controles Accion Seguimiento Indicador Formuln Analis reporte indicador corte 30 sep-
Final Responsable 2020
conrormiaaa Ia ley 19U de 1995
y las normas que lo adicionen o | Elaboracién del proyecto de acto
modifiquen. administrativo de revocatoria de
nombramiento, conforme a lo establecido
en numeral 9 del Articulo 2.2.11.1.1 del
Decreto 1083 de 2015
Indicador: Verificacion Formula: {Nimero de | Se reviso y verifico el ingreso de novedades de
del ingreso de las novedades registradas en | terceros durante el periodo Julio a Septiembre
novedades de la némina el aplicativo de 2020; el registro se lleva en la siguiente
en el aplicativo SARA SARA}|{Numero de direccion: O:\Administracion del Talento
novedades de némina Humano\1. Manejo_Planta_ de_ Personal\2.
Probabilidad que se Registro de novedades de Descripcion: Se verifica | recibidas en los términos Liquidacién_de_
presenten terceros que se deben ingresar | . y verificar las novedades de que las novedades establecidos} * 100 | Salarios, Prestaciones_y_Pago_a_Terceros\REL
:r;c?srlsrlostdegcllaas enel Moderado ::eslcﬂf:?zngelzgfegﬁzfl némina de terceros que se ingresaron en |ESCOBAR BOHORQUEZ remitidas en el periodo . ACION DESCUENTOS A TERCEROS
9 - : P - el sistema antes de la verificacion del jefe| HERNAN estén registradas en el Unidad: %
novedades de némina ajuste de devolucién en el inmediato aplicativo SARA antes de
que generan pagos o siguiente mes con previa generar la nomina,
descuentos erroneos autorizacién del funcionario reportado
trimestralmente.
Indicador: Control saldos| Férmula: {Nimero de
bancarios conciliaciones realizadas al
movimiento diario
Descripcién: Verificar a | generado}|{numero de
través de las dias hébiles calendario del
conciliaciones diarias los periodo} * 100
saldos bancarios para
evitar el desvio de los Unidad: %
recursos.
Hacer seguimiento a los
recursos del Ministerio de Minas
. y Energia mediante la consulta Seguimiento a los pagos, saldos y
Desvio de los recur50§ de los movimientos y saldos en validacion de las medidas de seguridad
asignados a la Tesoreria| Moderado las Terminales Bancarias para . z CARMONA ARIAS OMAR
en el manejo de la Tesoreria.
tomar medidas de seguridad en
los titulos y recursos de la
Tesoreria, teniendo en cuenta la
normatividad vigente.
Indicador: Cantidad de Durante el periodo a registrar no se
certificados de Formula: {Certificado materializo el riesgo
pel m:r:r:i:;ir?;ntgl)laerg'st 0 diSPtOI';ibi/”dad b de disponibilidad
1 registra resupuestal y/o registros
de las operaciones financieras Cumplimiento del marco normativo, i l;resupu‘éstaleg presupuestal con el
Manipulacion o efectuadas a través del sistema revision y aplicacion de los inconsistentes ruber o valor
) adulter_a‘cmn dela |nteg|_'ado de |nf(_>rmac|on procedmlentos_ financieros. T_omar_‘ SIERRA TOVAR CLAUDIA o equivocado}
informacion con fines Moderado financiera SIIF, Sistema de | medidas de seguridad para la verificacion JANETH Descripcion: Verificar de
de desvié de recursos Presupuesto y Giro de Regalias - | de la informacion presupuestal registrada acuerdo a los controles Unidad: Cantidad
SPGR .consulta bases de datos, a través del aplicativo SIIF realizados los documentos
documentos soportes, dando que se han generado con
aplicacion de la normatividad rubros y valores
vigente. diferentes.
Indicador: correos Férmula: {Numero de | Numero de EEFF entregados dentro del plazo,
enviados solicitando correos internos y consolidando informacién recibida a través de
informacién financiera, externos remitidos para comunicaciones de manera oportuna.
para elaborar balance de reiterar la entrega de EL ANEXO DEL INDICADOR INFORME
la entidad. informacion} FINANCIERO Y CONTABLE DE AGOSTO 2020
Descripcién: numero de Unidad: Cantidad
Incumplimiento de los Comunicacion telefonica, envié correos correos, cartas, llamadas
tiempos establecidos en Seguimiento continuo a las | electrénicos, envié cartas, para aquellas RODRIGUEZ realizados a terceros
la norma para la Moderado fechas establecidas para la | Entidades que acercandose a la fecha de |  MONTEALEGRE JUAN solicitando informacion
entrega de los estados entrega de informacion. vencimiento no han enviado la ESTEBAN financiera para

En el reporte de avance de ejecucion del indicador no
registra evidencias en terminos de la formula de medicion:
{Numero de correos internos y externos remitidos para
reiterar la entrega de informacion}, ya que no se reprota
el numero de comunicacion telefonicas, correos
electrdnicos, cartas, para aquellas entidades que
acercandose a la fecha de vencimiento no han enviado la
informacion. Esto nos permitira verificar que la accion de
control del riesgo se esta implementando y cumpliendo el
objetivo de mitigar el riesgo identificado

Registrar en SIGME, los reportes y soportes de
seguimiento y analisis a la gestion de los riesgos, de tal
forma que el avance cualitativo y cuantitativo del
indicador formulado, con el fin de contar con la evidencia
de ejecucion, en terminos de su formula de medicion :
{NUmero de conciliaciones realizadas al movimiento diario
generado}|{numero de dias habiles calendario del
periodo} * 100, lo que permitira determinar que la
ejecucion de la accion de control se encuentra
documentada y controlada. Esto en concordancia con lo
dispuesto en la Guia para la administracion del riesgo
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Profesional(es) TIC
designado(s).

pero que exigen readecuacion de espacios mas
abiertos y en cumplimiento de los nuevos
requerimientos de bioseguridad, para los usuarios a
los que paulatinamente se les ha ido autorizando

realizados y de acuerdo a estos se realizan la observacion
y recomendacion respectiva.

gestion del MME.

=
-] 2
] q Tematica §‘ E a Evaluacion A q Seguimiento . Analis reporte indicador corte 30 sep- 3 3
No. § Tematica Res, 3 Riesgo " Riesgo Controles Accion Indicador Formula Observaciones OCI Recomendaciones OCI
2 ponsable = .z Final Responsable 2020
o
F i “financieros - informacion. elaboracion efectiva y m
[V} oportuna de los balances Consolidacién Plan de Tratamiento de Riesgosse formulan
financieros. los indicadores clave de
riesgo (KRI por sus siglas en inglés) que permitan
monitorear el cumplimiento (eficacia) e impacto
(efectividad) de las actividades de control, siempre
y cuando conduzcan a la toma de decisiones (por
riesgo identificado en los procesos)".pag 82
No hay indicador formulado No hay registro en SIGME de la formulacion del indicador Se deben formular los indicadores clave de
los riesgos identificados, y registrar la ejecucion y
evidencias en el SIGME, Esto en concordancia con lo
. . dispuesto en la Guia para la administracion del riesgo
© o . Se rga\|zara verlﬁca_c[on dela » DAFP Version 3 , diciembre de 2018, "Esquema 13.
E £ i Revision de cumplimiento de informacion, documentacion y requisitos Consolidacion Plan de Tratamiento de Riesgos se formulan
= JENNY (7} Ciclo de Actuacion . aportados por la dependencia del los indicadores clave de
13 = Coactivos CONSTANZA £ Administrativa Moderado |nform_a<_:|0n, documentos y Ministerio correspondiente para adelantar LEAL SARMIENTO i i inglé i
£ = requisitos para el Cobro P P ROBERTO riesgo (KRI por sus siglas en inglés) que permitan
-‘:i NOVA MARTINEZ g incompleta Coactivo el cobro coactivo y se procede a expedir monitorear el cumplimiento (eficacia) e impacto
] s} auto de avocar conocimiento, el cual (efectividad) de las actividades de control, siempre
queda en el expediente respectivo. y cuando conduzcan a la toma de decisiones (por
riesgo identificado en los procesos)".pag 82
No hay registro en SIGME de la formulacién del indicador Se deben formular los indicadores clave de
los riesgos identificados, y registrar la ejecucion y
evidencias en el SIGME, Esto en concordancia con lo
Presentar al comité de dispuesto en la Guia para la administracion del riesgo
8 c contratacién para aprobacion DAFP Version 3 , diciembre de 2018, "Esquema 13.
= CLAUDIA :§ | Probabilidad de celebrar del proceso la matriz de Llevar a Comité de Contratacién los Consolidacién Plan de Tratamiento de Riesgos se formulan
14 ‘= | Contratacién LILIANA g contratos sin la Moderado ertinencia establecida por el rocesos contractuales para su CLAUDIA LILIANA los indicadores clave de
5 . £ justificacion previa de la P . P P ) P MARTINEZ MELO . i
2 MARTINEZ MELO| & necesidad Grupo de Gestién Contractual y aprobacion. riesgo (KRI por sus siglas en inglés) que permitan
8 los respectivos estudios previos monitorear el cumplimiento (eficacia) e |mpacto
debidamente justificados. (efectividad) de las actividades de control, siempre
y cuando conduzcan a la toma de decisiones (por
riesgo identificado en los procesos)".pag 82
Indicador: Porcentaje de En el reporte de avance de ejecucién del indicador no Realizar los reportes en SIGME, de tal forma que se
respuestas a temas registra evidencias en terminos de la formula de medicion: | refleje en su descripcion y soportes el avance cualitativo y
idénticos o similares Durante el tercer trimestre de 2020, la Oficina {/Vo'. 4 a equeri je /y/o olicitude: cuantitativo del _|r_|§1|cad0r formulado en termm'()s_de su
Juridica o Asesora Juridica no emitié diversas r a y directrices}/{Nimero de reg formula de medicion : No. Respue;ta a requerimientos
Des«frlpclon: Se ) a requerimientos o solicitudes de conceptos y/o _sol/m‘udes rea//{adosa laOAJ} yala upl_dad de ' %//o ol /{‘ ide: _a i y )
reportaran el porcentaje , juridicos frente a temas idénticos o similares, medida que es cantidad, ya que no se cuantlfl’can las directrices}/{Numero de requerimientos y/o solicitudes
de respuesta dadas frente | Formula: {No. Respuesta r cuanto las respuestas se ajustaron a respuestas descritas en la formula de medicion del realizados a la OAJ} y ala unidad de medida que es
" a temas idénticos o a requerimientos y/o po P 4 5 indicador. Esto nos permitira verificar que la accion de | cantidad, lo que permitira determinar que la ejecucion de
o Diversas respuestas a \ la OA) solicitudes ajustadas a lineamientos y directrices dadas por la jefatura trol del N \ tand liendo el \ v d trol tra d tad
S " requerimientos o Unificacion y claridad de Fijar lineamientos conceptuales a través similares por la ineamientos y las coordinaciones de los grupos de control del riesgo se esta implementando \_/f_cump iendo el @ accion de control se encuentra documentada y
g LUCAS g solicitudes de conceptos criterios y posturas, reflejados reuniones y/o directrices de los CUBILLOS SIERRA trimestralmente. directrices}\{Nﬂero ge | trabaio/30/202010/19/202025.00Automitico objetivo de mitigar el riesgo identificado. conltrcéac’ja. Lo lante;nor en con;o;darua con lo dispuesto
15 = ARBOLEDA © | juridicos frente a temas| Moderado |en respuestas de requerimientos coordinadores de Grupos para unificar BERTHA ADRIANA requerimientos y/o CorrectaEditar Histérico de Variable VALIDACION AREA RESPONSABLE DEL PROCESO e}n Z_ uia ;arad azamrgu:létraclon 1e3 ”(9;)90 EI’?FP ,Ve':I'O"
‘-% HENAO g. idénticos o similares o solicitudes de  conceptos criterios o posturas frente a temas de solicitudes realizados a la Durante el tercer trimestre de 2020, la INFORME PRELIMINAR :Se valids la infi . d’ _|ruetm re te 4 R" squerr;a " ‘nsu ! ;cu:jn an
8 juridicos repetida o permanente consulta A} * 100 Oficina Asesora Juridica no emitié diversas et :5€ valido fa informacion ‘@ Tratamiento de Riesgosse formulan los indicadores
respuestas a requerimientos o solicitudes de remitida en correo del 30 de oct-2020 pqr !a Qﬂcma clave de i .
Unidad: Unidades conceptos juridicos frente a temas idénticos o . Juridica y dédo qye el riesgo no se materializd, r_|0 se r|esgq (KRI por sus sl_glés en |ng_|es)_que Perrmtan
: similares, por cuanto las respuestas se uenta coq evidencia. I?ara el repgrte del cgarto trimestre monitorear el cumplimiento (eficacia) e |mpacto
ajustaron a lineamientos y directrices dadas se revisaran la redac_c|or! del a_nal\s_\s' de |nd\c_ad0r afinde (efectividad) de las actividades de cont_r<_)\, siempre
por la jefatura y las coordinaciones de los que esta rgfle]e dicha situacién. Se'deja una y cuando conduzcan a la toma de deu?\ones (por
grupos de trabajo recomendacion General. E! tema sera abordadt_) ! riesgo identificado en los procesos)".pag 82
puntualmente en mesa de trabjo con la OCI por solicitud
del area organizacional.
Indicador: Evaluacién de| Férmula: {Nimero de Culminando el tercer trimestre de 2020, una vez En el tercer trimestre la ejecucion del indicdor reporta , Se sugiere para efectos del control y seguimiento
Necesidades y Evaluaciones de superados los impases presupuestales ante al DNP y | "/05 esfuerzos se focalizaron a solicitar y asegurar recursos | - evidenciar la ejecucion del indicador en terminos de la
> Requerimientos Necesidades y el MHCP, que tenia el proyecto actual en previo | - que tienen que ver con actividades que se encontraban unidad de medida: Férmula: {Ndmero de
.é Tecnoldgicos Realizados Tecn;zqffglsnxe:;obzdos} cun;erg\t/c;,c\;g;:n‘ﬂs :;g:tslr::igm:ey traslado paara el represadas, con relacion al fortalecimiento de {a T 73’ Evaluaciones de Necesidades y Requerimienms
E Descripcion: Se reportan 9 P gestionar los tramites de solicitud de CDPs para el 4 Tecna(og/ras Aprobad 1. y dad de did
2 s Gestion - Adaquirir recursos las evaluaciones de Unidad: Unidades re’zﬁ:::;‘:’;jowﬁ:“S’t‘;?:sg:::’r;ae ]‘1;;1{/ ?:;:Zr VALIDACION A INFORMACION REPORTADA AREA Unlt?ft_/&d:S, Lo antgrl9r L;na vez 'Ee éengaln
3 ‘S | Tecnoldgica, JULIAN ’8 tecnoldgicos que no Identificacion de las necesidades Analizar las necesidades tecnoldgicas, SANCHEZ SANCHEZ necesidades y necesidades de crecwmle’nto y re-estructuracion de RESPO"SABLE ,DEL PROCES,O INFORME cuantificados requer,n:men s apro .a, 05, Sin
16 g = de EDUARDO PAEZ 3 corresponden a las Moderado de TI del Ministeri acorde con las funciones de la OSCAR rgq_uenmlent_os éreas y dependencias, independientemente que la PRELIMINAR :Se valido I? |nforrnac|_on '_"?m't'da en correo| - desconocer .Ia afectacion .de la situacion actual
.g‘ g Informacién y GIL £ necesidades de la e el Ministerio dependencia que hace el requerimiento. tecnoldgicos, realizados y mayor parte del personal trabaje desde de casa, atin del 28 de ocg-ZDZD por el area organizacional VGrupo Tc, y que se vive por el covid-19 y los nuevos
8 § | comunicacién o entidad. validados por el(los) con la vigencia de emergencia sanitaria (COVID-19), se revisd y verifico el registro de los seguimientos requerimientos y cambios que ha traido en la
3
5
i

trabajo de nuevo en los sitios oficiales y acorde con
las nuevas jornadas laborales . No se materializé el
riesgo.
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=
]
o ° 0
g Tematica jlematica % é Riesgo Evalflacmn Riesgo Controles Accion SN Indicador Formula aAnalisiepotelindicadogicotteSizeny Observaciones OCI Recomendaciones OCI
Responsable 25 Final Responsable 2020
a ©
5}
5 Indicador: Porcentaje de | Férmula: {Numero de A la fecha no se ha presentado ningun retiro | 1. Teniendo en cuenta que en el trimestre no se presentd
& g seguimiento a la personas que finalizan su | de funcionarios ni de contratistas que prestan | retiro de funcionarios ni de contratistas que prestan sus
s2 informacion generada relacion laboral sus servicios en la OAAS, por lo cual no se servicios en la OAAS, no hubo lugar aelaboracion de
_g_ E contractual}|{Numero de | presentan informes de retiro y/o de entrega de| informes. El 4rea reporta oportunamente la ejecucion del
id 3 Reuniones periddicas de seguimiento a Descripcion: Se va a informes finales de las informacién, riesgo controlado. indicador,
g &; Enviar comunicacion a los los procesos que adelantan los comparar el numero de actividades realizadas
§ 2 LUISA @ Perdida de memoria contratistas y funcionarios que | funcionarios y el personal contratista, con personas que terminan su recibidos} * 100
=5 B |Asuntos FERNANDA S Institucional y de se retiren antes de que se el fin de que toda la informacion se relacion laboral
17 |83 2| Ambientales y BACCA ® gestién generada por el | Moderado finalice la relacién laboral o cuelgue en la carpeta compartida de la | SIERRA LUIS EDUARDO Unidad: %
5SS § Sociales 8 personal contratista de contractual, solicitando la OAAS y se trabaje en la carpeta X
= & BENAVIDES o . .
g a la OAAS entrega de la informacion y asignada por TIC del Ministerio a la
S g tareas pendientes 0AAS, validando lo solicitado en los
=8} correos.
g9
E &
EX
&35
a
Indicador: Nimero de |Férmula: {Nimero de En el reporte de avance de ejecucion del indicador no Registrar en SIGME, los reportes y soportes de
@ proyectos de Ley, proyectos de Ley, registra evidencias en terminos de la formula de medicién: | seguimiento y analisis a la gestion de los riesgos, de tal
2= Decretos o Resoluciones |Decretos o Resoluciones {Numero de proyectos de Ley, Decretos o Resoluciones forma que el avance cualitativo y cuantitativo del
%_ £ planeadas. planeadas.}|{Numero de planeadas. }[{Nimero de proyectos de Ley, Decretos o indicador formulado, con el fin de contar con la evidencia
& § proyectos de Ley, Resoluciones aprobado} * 100 'y a la unidad de medida de ejecucion, en terminos de su formula de medicion :
26 Descripcién: Proyectos |Decretos o Resoluciones | Se expidio la Resolucion "Por medio de la cual | que es cantidad, ya que no se cuantifican los proyectos de | N{Nimero de proyectos de Ley, Decretos o Resoluciones
S8 normativos emitidos por el |aprobado} * 100 se desarrollan los lineamientos de los que ley, decretos o resoluciones descritas en la formula de planeadas. }[{Nimero de proyectos de Ley, Decretos o
5 Ministerio de Minas y trata el articulo 2.2.3.2.2.1.3 del Decreto 1073 | medicién del indicador. Esto nos permitira verificar que la | Resoluciones aprobado} * 100 y a la unidad de medida
BE g seguimiento, vigilancia Consultar y actualizar una base Diligenciar la base de datos con la Energia y los que tienen |Unidad: Cantidad de 2015", se publico para comentarios el accion de control del riesgo se esta implementando y que es cantidad, o que permitira determinar que la
) Asuntos LUIS JULIAN > trol a las politi de datos de los documentos que | informacién sobre proyectos normativos | coo | opgz MaNyEL | GUe Ver con la agenda proyecto de Resolucién Por la cual se cumpliendo el objetivo de mitigar el riesgo identificado ejecucion de la accion de control se encuentra
S < | Regulatorios s ¥ control a las politicas, | v derado | contienen politicas, proyectos emitidos por el Ministerio de Minas establecen los lineamientos de politica ptblica
S gt y ZULUAGA LOPEZ 5 proyectos y P » Proye y 2 Yy ALEJANDRO regulatoria de la CREG. pol p documentada y controlada. Lo anterior en concordancia
2 Empresariales On. reglamentos en reglamentos para hacer Energia y los que tienen que ver con la para la asignacion de capacidad de transporte con lo dispuesto en la Guia para la administracion del
E ‘8‘ ejecucion seguimiento y control. agenda regulatoria de la CREG. a generadores en el Sistema Interconectado riesgo DAFP Version 3, diciembre de 2018, "Esquema 13.
) §~ . Nacional” y se firmo la Resolucion Resolucion Consolidacion Plan de Tratamiento de Riesgosse formulan
> a 40177 de 2020 los indicadores clave de
g 8 riesgo (KRI por sus siglas en inglés) que permitan
E E monitorear el cumplimiento (eficacia) e impacto
5 8 (efectividad) de las actividades de control, siempre
5’ a y cuando conduzcan a la toma de decisiones (por
riesgo identificado en los procesos)".pag 82
g = Indicador: Porcentaje de | Formula: {Porcentaje de 1. No hay reporte de ejecucion del indicador formulado, Registrar en SIGME, los reportes y soportes de
E 5 avance de cumplimiento |avance en las actividades para los tres trimestres del 2020 seguimiento y analisis a la gestion de los riesgos, de tal
o g en las actividades de  [planteadas del PAA} forma que el avance cualitativo y cuantitativo del
§ @ seguimiento indicador formulado,con el fin de contar con la evidencia
k=] Unidad: % de ejecucion, en terminos de su formula de medicion :
g " - - Realizar reuniones de seguimiento al plan Descripcion: Reporta el {Cumplimiento Etapas procesales}, que permita
© Realizar seguimiento periddico ” . N vy .
g Sequimiento efectuado de las actividades planeadas en de accién en donde se tomen medidas porcentaje de determinar que la ejecucion de la accién de control se
g AGUILAR 8 gno establece el el plan de accio'lTw alos para el cumplimiento, formular planes en cumplimiento de las encuentra documentada y controlada. Esto en
§ Mineria LONDORNO % cumplimiento de los Moderado rochlmlentos estal!lecldos los cuales se generen acciones para CASTILLO REY ANLLELA | actividades del Plan de concordancia con lo dispuesto en la Guia para la
> > | Empresarial TATIANA o P . proce N : ' | impulsar las actividades mas atrasadas y MARSELA Accion de la Direccién de administracion del riesgo DAFP Version 3 , diciembre de
o @ Q temas del Sector Minero evidenciado cuales tiene - L . . " . . .
S g LORENA o Empresarial retrasos y elaborando planes priorizar estas actividades brindando Minerfa Empresarial 2018, "Esquema 13. Consolidacion Plan de Tratamiento
2 - N ’ P
59 ara evitar el incumplimiento. mayor recurso hu_r‘nano para su relacionadas con el de Riesgos se formulan los /nMquores clave de
8 P p!
22 ejecucion. proceso de seguimiento riesgo (KRI por sus siglas en inglés) que permitan
S monitorear el cumplimiento (eficacia) e impacto
g (efectividad) de las actividades de control, siempre
= y cuando conduzcan a la toma de decisiones (por
3 riesgo identificado en los procesos)".pag 82
&
Indicador: Procedimiento | Férmula: {Procedimiento 1. No hay reporte de ejecucion del indicador formulado, Registrar en SIGME, los reportes y soportes de
para la implementacién de| para la implementacion de para los tres trimestres del 2020 seguimiento y analisis a la gestion de los riesgos, de tal
ejercicios de rendicion de | ejercicios de rendicion de forma que el avance cualitativo y cuantitativo del
cuentas elaborado cuentas} indicador formulado,con el fin de contar con la evidencia
de ejecucion, en terminos de su formula de medicion
Descripcion: Unidad: Cantidad B ¢ para la in de ejercicios de
Procedimiento rendicidn de cuentas} y su unidad de medida: cantidad,
documentado y difundido que permita determinar que la ejecucién de la accion de
para implementar control se encuentra documentada y controlada. Esto en
ejercicios de rendicion de concordancia con lo dispuesto en la Guia para la
cuentas con componentes administracion del riesgo DAFP Version 3 , diciembre de
normativos y responsables 2018, "Esquema 13. Consolidacién Plan de Tratamiento de
Riesgos se formulan los indicadores clave de
riesgo (KRI por sus siglas en inglés) que permitan
Difundir a través de minimo tres monitorear el cumplimiento (eficacia) e impacto
2 medios de amplia divulgacion (efectividad) de las actividades de control, siempre
5 las formas y métodos de Documentar las acciones de difusién y cuando conduzcan a la toma de decisiones (por
g HURTADO ,5 participar en la Rendicion de masiva para la participacion en la riesgo identificado en los procesos)".pag 82
an S EnRAL LHITER g Cuentas, ya sea a través de | rendicién de cuentas y los resultados de | HURTADO BERNAL LUISA




ANEXO No. 2. SEGUIMIENTO REPORTE EJECUCION DE INDICADORES DE RIESGOS A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 RIESGOS ZONA MODERADA ,

No.

Proceso

Servicio al

Tematica

seviL ar
Ciudadano

Tematica
Responsable

DERIAL LULDA

FERNANDA

Riesgo
Clasificacion

Corru

Riesgo

ciudadania en el
ejercicio del control
social.

Evaluacion

Final Riesgo Controles

moueiauy
inquietudes, sugerencias

opiniones o participacion
presencial en el ejercicio de
dialogo de control social.

N Seguimiento
Accion
Responsable
su impacto observados mediante una FERNANDA

encuesta aplicada a los participantes en
el ejercicio de rendicion de cuentas

Indicador

Formula

Analis reporte indicador corte 30 sep-
2020

Observaciones OCI

Recomendaciones OCI

Indicador: Procedimiento
para someter documentos
a consulta ciudadana
verificado y ajustado

Descripcién: Verificar y
ajustar el procedimiento
para efectuar la consulta
de la ciudadania y partes
interesadas sobre los
proyectos normativos,
programas o planes para
permitir su participacion
en la toma de decisiones

Foérmula: {Revisar
procedimiento para la
participacion en
documentos sometidos a
consulta ciudadana}

Unidad: Cantidad

1. No hay reporte de ejecucion del indicador formulado,
para los tres trimestres del 2020

Registrar en SIGME, los reportes y soportes de
seguimiento y analisis a la gestion de los riesgos, de tal
forma que el avance cualitativo y cuantitativo del
indicador formulado,con el fin de contar con la evidencia
de ejecucion, en terminos de su formula de medicion
:{Revisar procedimiento para la participacion en
documento: a consulta cit } y su unidad
de medida: cantidad, que permita determinar que la
ejecucion de la accion de control se encuentra
documentada y controlada. Esto en concordancia con lo
dispuesto en la Guia para la administracion del riesgo
DAFP Version 3 , diciembre de 2018, "Esquema 13.
Consolidacion Plan de Tratamiento de Riesgos se formulan
los indicadores clave de
riesgo (KRI por sus siglas en inglés) que permitan
monitorear el cumplimiento (eficacia) e impacto
(efectividad) de las actividades de control, siempre
y cuando conduzcan a la toma de decisiones (por
riesgo identificado en los procesos)".pag 82




Anexo No.3. SEGUIMIENTO REPORTE EJECUCION ACCIONES DE CONTROL A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

RIESGOS ZONA ALTA
q Tematica Riesgo A Evaluacion . q fl Seguimiento q q
No.| Proceso Tematica - 9 - Riesgo " Riesgo Controles Accion Seguimiento €9 Observaciones OCI Recomendaciones OCI
Responsable Clasificacion Final Responsable
Se efectud el respectivo control a la documentacién de los 1. El reporte de seguimiento al riesgo del mes de septiembre
expedientes disciplinarios subida a la carpeta de One Drive. No registra la ejecucion de la accion del riesgo asi: "Se efectud el
terializo el ri hay accion de tratamient N 9 "
Extravio o dafio de la informacion Salvaquardar fa informacién de los se materializo el niesgo, no hay acacn de fraamiento respectivocontrol a la documentacion de los expedientes
creada y digitalizada de los 9 Ay y disciplinarios subida a la carpeta de One Drive".
. o expedientes disciplinarios a través de
expedientes disciplinarios del Creacion de copia de sequridad en copias de las actuaciones en disco duro
1 |Controlinterno | Control Interno BARRAGAN MENDEZ JUAN | o rocién Ministerio de Minas y Energia, ubicada Alta Disco Duro externo y Monitoreo con el |externo.Y controles a la informacion BARRAGAN MENDEZ | 5 F| 4rea organizacional realiza oportunamente los reportes
disciplinario Disciplinario CARLOS en los sistemas de informacion del = by JUAN CARLOS o L
Grupo de Gestion de Asuntos Grupo de Gestion Documental. efectuados por el Grupo de Gestion de de seguimientos en SIGME e indica donde se encuentra
Disclplinarios y promocién de la :;;’::::tg'““’“”a”“- Actividad registrado el soporte de ejecucion del control y la accién de
integridad . tratamiento para el caso carpeta One Drive del area.
En el grupo de Gestion de Asuntos Disciplinarios en el mes de 1. El reporte de seguimiento al riesgo del mes de septiembre 1. Se debe documentar la ejecucion de la accion de control,
F’Et"t'e’“b'ebde 3020 Zfelc“‘a“’” d‘t’: (Oz)tcapac';ac'zn&‘ registra " En el grupo de Gestion de Asuntos Disciplinarios en |  donde se evidencie la realizacién de las dos capacitaciones
internas sobre temas del caso gustavo petro y abandono el mes de septiembre de 2020 efectuaron dos (02) internas realizadas.
injustificado del cargo, asi como las capacitaciones SIENTO = )
Cinco canacitaciones nternas en l afo |2667C2 d€ valores como ntegricad. capacitaciones internas sobre temas del caso gustavo petro y
Sobornos, presiones externas, falta de Capacitaciones para el conflicto de parael c';nm cto de interes y formacion abandono injustificado del cargo, asi como las capacitaciones | 2. En los seguimientos realizados a los riesgos registrados en
ética, ausendia de controles al interes y formacion en la culturadefa | "\ o de 1 legalidad, la SIENTO acerca de valores como integridad”. el mapa de riesgos Institucional, se debe presentar y registrar
5 |controlintemo | Control Interno BARRAGAN MENDEZJUAN o :g;:: ‘t;:’t‘(‘;:ia;f' :zj':z‘i:;':" de Ata ::ga"i'an‘:eysZ’:Cg::':p;‘e"ge‘l‘:,‘f: 4o |Imtearidad y anticorrupcion de los BARRAGAN MENDEZ enel andlisis de la informacion, la descripcién del soporte de
disciplinario Disciplinario CARLOS P dios p Y tegrantes del Grup y . |integrantes del Grupo de Gestion de JUAN CARLOS ejecucion que evidencia la efectividad del control en términos
subjetivas de los operadores Asuntos Disciplinarios. El tramite activo A M . o X i °, N L
disciplinarios que lleven a la de los reportes recibidos por medio del Ai‘;’::;r?t':iz“‘zzf:zs-o Et'e‘:rg'c'lt; :052‘/0 2. El érea organizacional realiza oportunamente los reportes del objetivo de la accién de tratamiento y el propésito del
vulneracién del ordenamiento juridico buzon de linea etica. ;Or medio del buzénze Inea etica de seguimientos en SIGME, pero no presenta evidencias de la | control e indicador del riesgo. Lo anterior en concordancia con
; ejecucion de la accion de control del riesgo. con el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién- MIPG, Version 3, Diciembre de 2019 "Asegurar la
gestion del riesgo y Disefiar y llevar a cabo las actividades de
control del riesgo en la entidad ", pag. 111y 113
. » . } 1. El reporte de seguimiento al riesgo del mes de septiembre
Los proyectos de inversién en cumplimiento al marco normativo registra la ejeucion de la accién de control asi: "Todos los proyectos
V‘g.eme' ;el;eg\stran de;[t}r;lde lT refptefwa p':g{?;“am" para quedaron registrados en la etapa de Programacion segun el término
asignacion de recursos en la platatorma : establecido por el DNP, los proyectos de inversion en el Banco de
£l Gruno de Pl oy P 9 Proyectos de Inversion Nacional - BPIN. Evidencia en Plataforma
TUpo de Planeacion y Frogramacion Todos los proyectos quedaron registrados en la etapa de SUIFP_DNP".
de la Oficina de Planeacion y Gestion N N o A P N
Internacional verificard que los Revisar anualmente la matriz de | Programacién segin el término establecido por el NP, los )
proyectos que se han identificado para proyectos de inversién con posibilidad |proyectos de inversién en el Banco de Proyectos de Inversién 2. El area organizacional realiza oportunamente los reportes de
Postilda de o registr e tapa S it n o BN cumplan con s | 9690 en @ 8PN pre | Nacnal 6PN seguimientos en SIGHE e idica donde se encuetra regitrado o
i i i i i6 a érmi isil i soporte de ejecucion del control y la accion de tratamiento para el
ireccionamiento Direccionamiento | 1\ 4\ ooE pALACIO de Programacién segin el término requisitos establecidos en el formular un nuevo proyecto en fa MGA, RAMOS QUINTERO e oo
3 estratégico y Estratégico y Control Operativos establecido por el DNP, los proyectos Alta procedimiento interno de la entidad, a : caso _DNP.
S ) o SALAZAR PSR . : - o por parte del formulador del 4rea GLADYS YOLANDA
control institucional Institucional de inversion en el Banco de Proyectos través de la matriz actualizada disefiada| organizacional respectiva, teniendo en .
de Inversion Nacional - BPIN para tal fin y disponible en la red-OPGI; g cuenta Iogeobjetzwos VALIDACION A INFORMACION REPORTADA AREA
si no cumple, el proyecto es devuelto al Transformacionales y PND, hasta su RESPONSABLE DEL PROCESO INFORME PRELIMINAR: La
formulador para que surta tramite de registro en el EPIN’ Todos los proyectos quedaron registrados en la etapa de Oficina de Planeacion y Gestién Internacional validd la informacion
ajuste y remision via SUIFP ) Programacién segin el término establecido por el DNP, los del Informe Preliminar y en correo del 30 de oct-2020 realizd
nuevamente a este Grupo. proyectos de inversion en el Banco de Proyectos de Inversion aclaracion respecto del correo remitido en octubre 16 en respuesta
Nacional - BPIN. Evidencia en Plataforma SUIFP_DNP al requerimiento OCI, el cual se formaliz6 mediante memorando # 3-
2020-015674 del 23-10-2020. No manifesto comentarios al informe
preliminar y anexos.
Durante el 3er trimestre del afio 2020, se ha logrado viabilizar 1. En el tercer triemstre de 2020 la DDE, reporta como
proyectos para ampliacién de cobertura del servicio de energia ejecucion de la accion de control del riesgo identificado, la
eléctrica a través de fuentes de financiacién a parte del FAER y viabilizacién de proyectos para ampliacion de cobertura del
el FAZNI, como lo son OCAD Paz y Regalias Municipales. o~ =-L05 Pt -
Durante este periodo de tiempo, se ha logrado asignar recursos Ser‘"?'ﬂ de energia eléctrica a través de fuentes de
a cerca de 10.614 usuarios nuevos que contaran con servicio de financiacion a parte del FAER y el FAZNI, como lo son OCAD
energia a través de redes o de soluciones fotovoltaicas Paz y Regalias Municipales. presenta como anexo Cuadro de
individuales. aprobacion de deproyectos de regalias julio a septiembre de
Adijunto el cuadro de seguimiento del equipo de GEESE como 2020, donde se describe entre otros, gntldad que presenta el
soporte. proyecto, fuente del recurso, ficha bpin, valor y estado del
Plan de priorizacion en la estructuracion proyecto.
de proyectos que puedan ser
mancados con OCAD PAZ y SOR El decreto 574 del 15 de abril establece en su articuo 3 Ia 2. El drea organizacional realiza oportunamente los reportes
Ejecucion de Insuficiencia de recursos para asignar r": :;0: Carg'esta;e':era;f r?mzsr Buscar cofinanciacion de las entidades | P0Siidad de utizar recursos PRONE en proyectos FAZNI o de seguimientos y cargue de evidencias en SIGME .
4 politicas, proyectos Energia Eléctrica RAFAEL ANDRES Estratégico a los proyectos que busquen dar Alta d&;pe"y‘bolso pmz:,n.‘mo e deben’pa n tener | territoriales, operadores de Red u otros FAER permitiendonos optimizar los recursos y mitigar este ‘CORREDOR BERNAL
y reglamentacién 9 MADRIGAL CADAVID = cumplimiento a las metas del a " O riesgo GLORIA LILIANA

sectorial

Gobierno Nacional.

los proyectos para maximizar los
recursos
Seguimientos semanales a las
estructuraciones de proyectos para
realizar comités antes de Junio de 2020

organismos del Estado

Se logro articular que los proyectos que estaba estructurando el
IPSE y que iban a ser viabilizados para acceder a recursos del
FAZNI pasen a ser estructurados de tal forma que puedan
acceder a recursos del SGR a través del OCAD Paz, Regalias de
los municipios u OCAD Regional. Sin embargo, con los
proyectos aprobados en los comités del mes de abril, CAFAER
55y CAFAZNI 74, tendriamos 14.472 usuarios beneficiados con
recursos en el 2020. Esto se sumaria a los 33.642 reportados
como conectados al 30 de junio de 2020 y 56.341 en ejecucion.
Esto darfa un total de 104.455 usuarios para poder completar la
meta.

VALIDACION A INFORMACION REPORTADA AREA
RESPONSABLE DEL PROCESO INFORME PRELIMINAR:
La Direccion de Energia Electrica validd la informacion del
Informe Preliminar y en correo del 30 de oct-2020 manifesto
no tener comentarios.




Anexo No.3. SEGUIMIENTO REPORTE EJECUCION ACCIONES DE CONTROL A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

RIESGOS ZONA ALTA
q Tematica Riesgo A Evaluacion n q 1 Seguimiento q n
No.| Proceso Tematica = 9 5 Riesgo A Riesgo Controles Accion Seguimiento €9 Observaciones OCI Recomendaciones OCI
Responsable Clasificacion Final Responsable
Se realizaron 99 informes de supervisién donde se ve reflejado 1. El reporte de seguimiento al riesgo del mes de septiembre 1. Se debe documentar la ejecucion de la accion de control,
e o de 'rats el anten et" el dicad registra la ejecucion de la accién del riesgo asi: "Se realizaron | donde se evidencie la realizacion de la Realizacién de informes
contrato,como soporte de lo anterior se encuentran radicados 99 informes de supervision donde se ve reflejado el de seguimiento y control a la ejecucién presupuestal.
dichos informes en el p8 y Nedn e n -
cumplimiento de las actividades estipuladas en el
contrato,como soporte de lo anterior se encuentran radicados | 2. En los seguimientos realizados a los riesgos registrados en
dichos informes en el p8 y Nedn". No obstante lo anterior no | el mapa de riesgos Institucional, se debe presentar y registrar
Ejecucion de . o _ Elaboracién de los Informes y /6 Realizar informes y/6 slide de se evidencia la ejecucion de la accién del control: Realizar | en el andlisis de la informacién, la descripcién del soporte de
5 p"r”“f::e’;’;f;:’s Formalizacion Minera zﬁzgg’; :LOSL‘EDERRAM a [Estratégico A/‘fézf‘fr:tfs?5:::;2:;?2‘:;"5')"5 Alta presentaciones de seguimientos ala  |seguimiento y control a la ejecucion ggt‘gj‘ MIRAMERY | jnformes de seguimiento y control a la ejecucion presupuestal.| ejecucion que evidencia la efectividad del control en términos
Zecet?)rial g g ejecucion presupuestal presupuestal del objetivo de la accién de tratamiento y el propésito del
2. El &rea organizacional realiza oportunamente los reportes | control e indicador del riesgo. Lo anterior en concordancia con
de seguimientos en SIGME . con el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién- MIPG, Version 3, Diciembre de 2019 "Asegurar la
gestion del riesgo y Disefiar y llevar a cabo las actividades de
control del riesgo en la entidad ", pag. 111y 113
”" miento do e f‘.t'”‘"r‘f'l 1. Realizar la evaluacién de los 1. El reporte de seguimiento al riesgo del mes de septiembre
o o e ao” | documentos presentados por Ias ET, i isién diecisi registra la ejecucién de la accién del riesgo con sus
proyectos, elaboran fichas técnicas cargados en la plataforma SUIFP seqtin Para este periodo se presentaron para revision diecisiete (17) gl ) g
para cada uno de los proyectos de Iosgcriterios St';blec‘ dos en el Acu':f do proyectos, los cuales fueron revisados en su totalidad, lo que respectivos soportes donde se evidencia la revision de 17
inversion que se someten a 45. Cada proyecto se evaluara las | CPresonta un avance para este periodo del 100%. Se recalca proyectos con su respectiva matriz de resulstados de
consideracién en los OCAD en que se A que todos los proyectos revisados cuentan con sus respectivas Iy
veces que sean necesarias, hasta que | A - ) evaluacion .
encuentra delegado el MME. te cumpla con todos los criterios en fichas de evaluacion, las cuales se socializan con las Secretarias
Nota: La revisién que adelanta el | & P! piposgd Técnicas de los OCAD donde el ministerio acta como lider y ) o )
equipo técnico es a partir de la : con el misterio lider donde se actia como acompafiante, as 2. El area organizacional realiza oportunamente los reportes y
informacion cargada en SUIFP y la 2. Revisar la documentacion que | TSmO estes encuentran debidamente cargadas en la carpeta cargue de evidencias de seguimientos en SIGME
veracidad de dicha informacion recae ;oporta el sentido del voto c?el compartida dgl Grupo de Regalias. Se anexa Matriz con los
exclusivamente en la entidad ave | yeieqado y el concepto emitido por fa | Y% revisados.
presenta el proyecto.El Ministerio | & iaq cabeza de sector que revisé el
50|'€lf§ conceptos técnicos sectoriales a proyecto se elaboran fichas técnicas |Para este periodo se presentaron para revision un total de
Ejecucién de Aprobacién de los proyectos de 'az e:‘“dad“ ’“"""Sé‘b‘f de C‘Zdal U701 para cada uno de los proyectos de | cuarenta (40) proyectos, tres (3) de estos proyectos en el
6 | politicas, proyectos Regali JOSE DAVID INSUASTI Comupcis inversion que no cumplan con los Ata e :;”‘“”e‘ ‘::;"‘ cada ”"% e los inversion que se someten a marco de la Emergencia (por lo cual no requerian concepto ESTRADA LOZANO
¥ reglamentacién egalias AVENDARO orrupcion requisitos establecidos por las normas| proyectos presentados a consideracion consideracién en los OCAD. técnico) de los cuales se revisaron treinta y seis (37) proyectos, | EpUARD FRANCISCO
N de los OCAD. lo cual representa un avance para este periodo del 100%. Se
sectorial vigentes del SGR. . o
Nota: La revisién que adelanta el recalca que todos los proyectos revisados cuentan con sus
. equ\po‘tlen:mco es a partir de la respectivas fichas de evaluacion, las cuales se socializan con las
informacion cargada en SUIFP y la Secretarias Técnicas de los OCAD donde el ministerio actia
veraddad de dicha informacién recae como lider y con el misterio lider donde se actia como
exclusivamente en la entidad que acompafiante, asi mismo estas encuentran debidamente
presenta el proyecto.El voto definitivo cargadas en la carpeta compartida del Grupo de Regalias. Se
en los OCAD es emitido por el delegado; anexa Matriz con los proyectos revisados.
del Ministerio Lider, de acuerdo a
recomendacion del Ministerio
Acompafiante (Dandose una
multiplicidad de actores).
Nota: La revision que adelanta el
equipo técnico es a partir de la
i id ve! SLUED \ L
Durante este trimestre se realizé una modificacién a la agenda 1. El reporte de seguimiento al riesgo del mes de septiembre
. Jacit regulatoria. Sin embargo, se remite seguimiento a 30 de registra la ejecucion de la accién del riesgo con sus
ormulacion y septiembre. h o N,
adopcion de Los actos administrativos no Inclir las actividades priorizadas de | ReAIZ3r seguimiento periécico del i respectivos soportes donde se evidencia la actualizacion de la
politcas, planes, AGUILAR LONDORO fonan los temas y requerimi Il 125 et cades prionzadas ¢ | cumpiimiento de la agenda reguiatori, | en proceso Ia actualzacion de a agenda reguiatoria en CASTILLO REY agenda regulatoria que contiene entre otros items la
7 programas, Minerfa Empresarial Estratégico del Sector Minero - Empresarial Alta ormulacion de la Direccion en el1a | o246 en los temas priorizados y \ foch h & informacion de de proyectos en proceso de reglamentacion.
TATIANA LORENA " ) : agenda regulatoria del Ministerio de ° cuento algunas fechas que se han retrasado por temas ANLLELA MARSELA
reglamentos y (Politicas de Gobierno, Plan Nacional Minas y Energia que solucionan los temas y coyunturales,
lineamientos de Desarrollo, demas normas). Y rgia. requerimientos del sector minero. ! 2. El 4rea organizacional realiza oportunamente los reportes y
ctorial - -
sectonales - o N 5 cargue de evidencias de seguimientos en SIGME
Se realizd la revision y actualizacion de la agenda regulatoria
1. El reporte de seguimiento al riesgo del mes de septiembre
registra la ejecucion de la accién del riesgo con sus
De nuevo Se adjuntan los listados suministrados por las &reas respectivos soportes donde se evidencia en listados
de TICS y Talento Humano donde consta el seguimiento suministrados por las areas de TICS y Talento Humano el
Realizar control mediante :::_:i:;::;“lgcfsefggsfzgﬁ :i‘SE::iS:S"E' ¥ las modificaciones seguimiento realizado al ingreso y retiro del personal y las
Hacer alas icaci por correo oni g modificaciones realizadas en los roles de los usuarios, dando
desactivaciones de usuarios por para obtener los reportes de cumplimiento de los protocolos de seguridad de la informacion
Inadecuado uso de los documentos y desvinculacion laboral, a la restriccion | desactivacion y restricciones de ;
. ue se encuentra en el Archivo Central.
8 |Gestion documental|  Gestion Documental | HURTADO BERNAL LUISA Corrupcién Ia informacién legal o piblica para Alta de la consulta general y al consulta. Revisar el reporte de AYALA DOVAL g
FERNANDA MARTHA CECILIA

beneficios de terceros o propios

cumplimiento de los protocolos de
seguridad de la informacion que se
encuentra en el Archivo Central.

entendimiento del protocolo de
seguridad de la informacién dentro del
érea de archivo central.

Se adjuntan los listados suministrados por las areas de TICS y
Talento Humano donde consta el seguimiento realizado al
ingreso y retiro del personal y las modificaciones realizadas en
los roles de los usuarios.

'SE adjuntan 105 1Staaos o Tas areas de TICS Y
Talento Humano donde consta el seguimiento realizado al
ingreso y retiro del personal y las modificaciones realizadas en
los roles de los usuarios.

2. El area organizacional realiza oportunamente los reportes y
cargue de evidencias de seguimientos en SIGME




Anexo No.3. SEGUIMIENTO REPORTE EJECUCION ACCIONES DE CONTROL A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020

RIESGOS ZONA ALTA
- Tematica Riesgo . Evaluacion . . L Seguimiento . -
No.| Proceso Tematica - 9 - Riesgo " Riesgo Controles Accion Seguimiento €9 Observaciones OCI Recomendaciones OCI
Responsable Clasificacion Final Responsable
En el periodo respectivo se dio seguimiento y control a las 1. El reporte de seguimiento del riesgo a septiembre reporta que el
bases de datos, carpetas compartidas, Sistema de Informacion seguimiento y control se hace a través de las herramientas tecnolégicas y
Financiera SIIF, Sistema General de Regalias SGR y a los digitales con el fin de no generar dobles tramites de pago, objetivo cumplido a
procedimientos del Grupo de Gestion Financiero y Contable, la fecha. Para el caso se hace el seguimiento y control a las bases de datos,
teniendo en cuenta la aplicacion de la Normatividad vigente. Se carpetas compartidas, al Sistema de Informacién Financiera SIIF, aplicativo
adjunta listado Mes de abril SIIF Nacion NEON y a los procedimientos del Grupo de Gestion Financiero y Contable,
teniendo en cuenta la aplicacion de la Normatividad vigente.
El 4rea organizacional realiza oportunamente los reportes de seguimientos en
Revisar y controlar permanente las |  REAIZ4r seguimiento y control a las ) . IGME
Una fact o d o p E . Pt - bases de datos, carpetas compartidas, Realizar vsegu\mle‘nto y control a las l??sesvde d;tos, carpetas
9 | Gestion financiera |  Gestién Financiera MONTEALEGRE JUAN Corrupcién 9 Alta ' e SIFya los proc del Grupo [PrC del Grupo de Gestién Financiero y Contable, | MoNTEALEGRE JUAN
doble vez. SIIF y Aplicativo NEON, con el fin de I teniendo en cuenta la aplicacion de la Normatividad vigente.
) ) de Gesti6n Financiero y Contable,
evitar que se obliguen doble vez las ) R
teniendo en cuenta la aplicacion de la
facturas presentadas. i
Normatividad vigente.
Se da seguimiento y control a través de las herramientas
tecnoldgicas y digitales con el fin de no generar dobles tramites
de pago, objetivo cumplido a la fecha. se realizo seguimiento y
control a las bases de datos, carpetas compartidas, al Sistema
de Informacién Financiera SIIF y a los procedimientos del
Grupo de Gestion Financiero y Contable, teniendo en cuenta la
aplicacion de la Normatividad vigente
Durante el segundo trimestre de 2020 y a pesar de los efectos El reporte del tercer trimestre indica: "Durante el tercer trimestre de 2020 y a |El area deberé cargar las evidencias con la verificacion y
de la pandemia en la rama judicial, los apoderados realizaron pesar de los efectos de la pandemia en la rama judicial, los apoderados permanente de procesos a su cargo, por los apoderados para lo cual se apoyan
actualizacion y seguimiento permanente de procesos a su realizaron actualizacion y seguimiento permanente de procesos a su cargo, asi | en el contratista externo a cargo de la vigilancia y control de procesos y a través
cargo, asi como de la atencion oportuna de requerimientos de como de la atencidn oportuna de requerimientos de despachos judiciales en | de la herramienta en linea consulta de procesos dispuesta para tal fin por la rama
despachos judiciales en funcionamiento. funcionamiento. judicial. esto se debera hacer de forma coordinada con el indicdor formulado para
Verificacién y seguimiento permanente VALIDACION A INFORMACION REPORTADA AREA RESPONSABLE monitorear la accion de tratamiento.
por parte de apoderados de procesos, [Durante el tercer trimestre de 2020 y a pesar de los efectos de DEL PROCESO INFORME PRELIMINAR: La Oficina Juridica manifesté: "Se
Actuaci ; - Apoderado a cargo del proceso, realiza "‘pwag"sl E“vev‘lc"“v"a““a fxﬁel;ncl' 2 |la pandemia en la rama judica, los apoderados realizaron cuBLLos sirma | TR la evidencia de indicador de "Actuaciones procesales” del Plan de
10 | Gestion juridica Juridica LUCAS ARBOLEDA HENAO Operativos uaciones procesales presentadas Alta permanente seguimiento y verificacion | 290 d¢ 1a vigilancia y control de los | actualizacion y seguimiento permanente de procesos a su Acci6n la cual puede cargarse en el analisis de Riesgos del cuarto trimestre y
fuera de los términos legales %l cumplimicnto de téminos legales | PTOCES0S ¥ @ través de (2 herrarmienta | cargeo, asi como de la atencion oportuna de requerimientos de | BERTHA ADRIANA. | evidencia ue las actuaciones procesales se han adelantado dentro de os
enlinea consulta de procesos | despachos judiciales en funcionamiento. términos procesales.
dispuesta para tal fin por la rama
judicial Los apoderados realizan verificacion y seguimiento permanente
de procesos a su cargo, para lo cual se apoyan en el contratista
externo a cargo de la vigilancia y control de procesos y a través
de la herramienta en linea consulta de procesos dispuesta para
tal fin por la rama judicial
N°T_"‘e"ec?"ex°5 1. El area organizacional ha realizado para los meses de | Se debe realizar el seguimiento para todos los meses de
ipo: Cierre - A - N
Fe-:ha'?OZOZO-IO-IS enero, febrero, abril, oportunamente los reportes y la respectiva vigencia, por cuanto a los riegos de
Responsable: SANCHEZ SANCHEZ OSCAR cargue de evidencias de seguimientos en SIGME. No corrupcion se les debe realizar reporte de seguimeinto
Descripcion: De manera atenta se solicita el cierre para este obstante se observa que falta el reporte de seguimiento | mensual con sus respectivos anexos que soporten la no
riesgo de la vigencia 2019, dado que se hizo seguimiento al I d iunio, juli t terializacion del ri L terior d d |
control indicado, reportando en los periodos que correspondia, para los meses de marzo, mayo, junio, julio, agosto y materializacion del riesgo. Lo anterior de acuerdo a lo
razén por la cual no se materializé el riesgo. Tipo: septiembre de 2020, por cuanto a los riegos de dispuesto en e/ Manual de
Seguimiento corrupcién se les debe realizar reporte de seguimiento | Politicas y Procedimientos para la Administracion Integral
Fecha: 2020-01-07 Si tiene anexos mensual con sus respectivos anexos que soporten la no | de Riesgos, numeral 6.4.1.2. DISENO DE CONTROLES, "
Responsable: CASTELLANOS SUAREZ CARLOS ARTURO materializacion del riesgo. (...)Paso 2. La entidad debe tener periodicidad definida
Descripcién: Las aplicaciones desarrolladas cumplen con la para su ejecucion mensual
Gestion i Sai Recibir desarrollos de sistemas de Seguimiento, verificacién y calidad exigida. Se adjunta como evidencia del desarrollo de las 6 . L. . .
11 | tecnologica, de th'g‘"f;"cnggi‘g:'m' 4 | 3uLIAN EDUARDO PAEZ Comupdén informacién sin cumplimiento de los Ata De:{;‘:“;‘;r‘z Zm‘a;:;:merae"“ actualizacién de Ia Metodologia | aplicaciones Ia metodologia que se desarrolld en el Ministerio. | SANCHEZ SANCHEZ | VALIPACION A INFORMACION REPORTADA AREA RESPONSABLE DEL| para ef riesgo de corrupcion y trimestral para los riesgos
informacion y Comunmcié: P requerimientos exigidos por el pol Institucional establecida para el Tipo: Seguimlento OSCAR PROCESO INFORME PRELIMINAR :Se validd la informacion

comunicacién

Ministerio.

Ministerio.

desarrollo de software.

Fecha: 2020-02-08 Si tiene anexos
Responsable: CASTELLANOS SUAREZ CARLOS ARTURO
Descripcion: Las apli cumplen con la
calidad exigida. Se adjunta como evidencia del desarrollo de las
aplicaciones la metodologia que se desarrollé en el Ministerio.

Tipo: Seguimiento No tiene anexos
Fecha: 2020-04-16
Responsable: SANCHEZ SANCHEZ OSCAR
Descripcién: Al cierre del primer trimestre 2020, no se ha
materializado el riesgo.

Tino:

No tiene anexo:

remitida en correo del 28 de oct-2020 por el area
organizaciénal Grupo TIc, y se revis y verifico el
registro de los seguimientos realizados y de acuerdo a
estos se realizan la observacion y recomendacion
respectiva

institucionales.. (...)" .

Fuente: Aplicativo SIGME modulo calidad- Riesgos




ANEXO No. 4. SEGUIMIENTO REPORTE EJECUCION DE INDICADORES DE RIESGOS A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 RIESGOS ZONA ALTA

8 2
8 ° E
3 Tematica 2 A a q Seguimiento q reporte indicador corte 30
No. g Tematica g E = Riesgo Riesgo Controles Accion 9 Indicador Formula po!
Responsable ] Responsable sep-2020
]
Q
Se efectus el respectivo control a la documentacion de los No hay registro en SIGME de la formulacién el indicador. | Las consideraciones y recomendaciones especificas y generales
expedientes disciplinarios subida a la carpeta de One Drive. No contenidas en el informe son de conocimiento y aplicacién de
e materializo el riesgo, no hay accién de tratamiento El Grupo de Gestién de Asuntos Disciplinarios y Promocién [todas las éreas organizacionales en la gestion de riesgos asociados|
2 de la Integridad Informé en correo del 29 de octubre del | a procesos, programas, planes y proyectos de acuerdo a los
2 2020 manifesto: ”La razon es la siguiente: lineamientos impartidos por el DAFP y el Manual MIPG.
8 A principios del presente afio Secretaria General requirid | Comentario OCI: El tema del retiro de los indicadores y demés
£ modificar sus planes de accion de sus dependencias, por lo|  inquietudes del tema seran atendido en la mesa del 4 de
I3 tanto los indicadores de Gestién fueron modificados. | noviembre del 2020 solicitada por el drea, con la participacion de
§ Igualmente sostuvimos una Reunidn este aiio con OCIy la OPGI, Oficina lider de la Gesti6n del riesgo en el MME
Extravio o dafio de la informacion i ndel planeacién en donde se concluyo la modificacidn de los
creada y digitalizada de los et d,a e e los # riesgos de corrupcion, tarea que fue cumplida y os riesgos
5 |expedientes disciplinarios del Creacion de copia d dad eXPe ‘:” ; s '““‘:’ inarios a ';_"es e de corrupcién fueron modificados satisfactoriamente en el
2 Pedlenes ¢ reacion de copia de seguridad en |copias de las actuaciones en disco
1 Control Interno BARRAGAN MENDEZ g |Ministerio de Minas y Energia, Ata Disco Duro externo y Monitoreo con el |duro externo.Y controles a la BARRAGAN MENDEZ NO HAY INDICADOR| e
Disciplinario JUAN CARLOS £ |ubicada en los sistemas de Grupo de Gestib DV tal inf én efectuad G JUAN CARLOS Sin embargo, quedaron unos riesgos en el sigme (de
8 |informacién del Grupo de Gestién rupo de Gestidn Documental. informacién efectuados por el Grupo cumplimiento) que tenian relacion con el plan de accidn o
de Asuntos Disciplinarios y de Gestidn de Asuntns Disciplinarios. indicadores anteriores. Planeacion nos indica que el nuevo
promocién de la integridad Actividad constante. plan de accidn correspondiente al aifo 2020 no ha sido
subido al SIGME. De esta manera la reunidn y mesa de
trabajo calendada es para revisar la situacion presentada
y efectuar las acciones que corresponda sobre el
particular.
2 En el grupo de Gestion de Asuntos Disciplinarios en el mes de No hay registro en SIGME de la formulacion del indicador. | Las consideraciones y recomendaciones especificas y generales
g septiembre de 2020 efectuaron dos (02) capacitaciones contenidas en el informe son de conocimiento y aplicacién de
s internas sobre temas del caso gustavo petro y abandono EI Grupo de Gestion de Asuntos Disciplinarios y Promocién [todas las areas organizacionales en la gestion de riesgos asociados|
£ injustificado del cargo, asi como las capacitaciones SIENTO de la Integridad Informo en correo del 29 de octubre del | a procesos, programas, planes y proyectos de acuerdo a los
2 acerca de valores como integridad. 2020 manifesto: ”La razon es la siguiente: lineamientos impartidos por el DAFP y el Manual MIPG.
g A principios del presente afio Secretaria General requirid | Comentario OCI: El tema del retiro de los indicadores y demés
£ modificar sus planes de accion de sus dependencias, por fo | inquietudes del tema seran atendido en la mesa del 4 de
g tanto los indicadores de Gestidn fueron modificados. | noviembre del 2020 solicitada por el drea, con la participacion de
8§ ) oo i Igualmente sostuvimos una Reunién este afio con OCl y la OPGI, Oficina lider de la Gesti6n del riesgo en el MME
3
) Cinco capacitaciones internas en el ! 7
Sobornos, presiones externas, falta o ) o ones inte planeacion en donde se concluyo la modificacion de los
o > Capacitaciones para el conflicto de  [afio para el conflicto de interes y / i °
de ética, ausencia de controles al : > e riesgos de corrupcidn, tarea que fue cumplida y 1os riesgos
A usenda de conuroles & interes y formacion en la cultura de la |formacién en la cultura de la 0 ‘ umplda
5 |proceso disciplinario, manipulacién ooty antcommuncondo e |ieqatead. 1o isooridad de corrupcidn fueron modificados satisfactoriamente en el
) Control Interno BARRAGAN MENDEZ 8 |de medios probatorios y situaciones 1eg M P ” ga lcad, 'a Integricad ¥ BARRAGAN MENDEZ SIGME.
Disciplinario JUAN CARLOS £ |subjetivas de los operadores Alta integrantes del Grupo de Gestién de |anticorrupcion de los integrantes del JUAN CARLOS NO HAY INDICADOR Sin embargo, quedaron unos riesgos en el sigme (de
5 [Setvas Asuntos Disciplinarios. El tramite activo |Grupo de Gestién de Asuntos 4 " 7 c
8 |disciplinarios que lleven a la e y Ay ) " cumplimiento) que tenian relacion con el plan de accion o
! : de los reportes recibidos por medio del | Disciplinarios. El tramite activo y bl ' ’
Vulneracién del ordenamiento ories e o) indicadores anteriores. Planeacion nos indica que el nuevo
e buzon de linea etica. constante de los reportes recibidos por " h !
juridico oo el bzt e e wtica plan de accidn correspondiente al aifo 2020 no ha sido
. subido al SIGME. De esta manera la reunion y mesa de
trabajo calendada es para revisar la situacion presentada
y efectuar las acciones que corresponda sobre el
particular.
= Los provectos de inversion en complmiento al marco Tndicador: Porcentaje de registro _|Formula: {Numero de PL T. El reporte e seguimiento a ejecucion del indicador
g - : ’
g normativo vigente, se registran dentro de la respectiva efectivo de los PLen la plataforma _[registracos en el SUIFP reg\strafque todos os proyectos quedaron regisrados en
2 programacién para asignacién de recursos 2021 en fa SUIFP trimestralmente}|{Ndmero Plataforma SUIFP_DNP", de acuerdo a normatividad
2 plataforma SUIFP total de PI aprobados para vigente y que la evidencia esta en dicha plataforma . No
s . Descripcién: Se reporta el porcentaje |registro en el SUIFP obstante lo anterior no describe el avance y ejecucion del
H ] de registros efectivos de los PI que se|trimestralmente} * 100 indiador en terminos de su formula de medicién : Formula:
S Todos los proyectos quedaron registrados en la etapa de realizan en la plataforma SUIFP, {Nimero de I registrados en el SUIFP
8 Programacién segiin el término establecido por el DNP, los cumpliendo con los pardmetros  |Unidad: % A 30 de septiembre de 2020, se han registrado los P1 | trimestralmente}/{Nimero total de PI aprobados para | Registrar en SIGME, los reportes y soportes de seguimiento y
B E1 Grupo de Planeacién proyectos de inversién en el Banco de Proyectos de Inversién establecidos. en la Plataforma SUIFP, correspondiente al tramite | registro en el SUIFP trimestralmente} * 100 ,. Esto nos analisis a la gestion de los riesgos, de tal forma que el avance
e Pre ,am:dén de la Qﬁc"nayde Nacional - BPIN de modificaciones presupuestales, actualizacion de |~ permitira verificar que la accién de control del riesgose | cualitativo y cuantitativo del indicador formulado, con el fin de
k] 00re] " N " - ficha de proyecto 2020 y 2021, de idad con | esta i Y el objetivo de mitigar el | contar con la evidencia de ejecucién, en terminos de su formula
Planeacion y Gestion Internacional |  Revisar anualmente la matriz de A " R on 8 evidencia de €
g verificara que los proyectos que se han| proyectos de inversion con posibilidad los marcos normativos vigentes. - evidencia riesgo identificado. de medicién : Férmula: {NGmero de PI registrados en el SUIFP
2 Posibiidad de no registrar en la denticado para su eqist en ol BPIN| | e egitro en l BRI, para plataforma SUIFP - VALIDACION h INFORMACION REPORTADA AREA. | trimestraimente}{Ndmero total de PI aprobados para registro en
5 3 ctapa de rogramacén segin o cumplan con o reauistos estableccos| posterarmente da nici al roceso de 02010/9/20 ati E DEL PROCESO INFORME el SUIFP trimestralmente) * 100, que permita determinar que la
§ Direccionamiento s Stap: 9ra 9 P s requisit P P! Histérico de Variable PRELIMINAR: La Oficina de Planeacién y Gestién ejecucion de la accién de control se encuentra documentada y
3 cec PAULA ANDREA PALACIO | £ | término establecido por el DNP, los en el procedimiento intemo de la | formular un nuevo proyecto en la RAMOS QUINTERO ! . it " o ! : p
g Estratégico y Control SALAZAR g royectos de inversion en el Banco Ata entidad, a través de la matriz MGA, por parte del formulador del GLADYS YOLANDA Notiene adjuntos Internacional validé a informacion del Informe Preliminar |controlada, Esto en concordancia con o dispuesto en la Guia para
5 Institucional B | s o Tovereién Nacional actumlizadn discfiacs ara tal fin e roniacional reeacti Nimero total de PI aprobados para registro en el | y en correo del 30 de oct-2020 realiz6 aclaracién respecto | Ia administracién del riesgo DAFP Versién 3, diciembre de 2018,
o oo oot o ea-opa sino, | toniande o coente los Gajatiins SUIFP trimestralmenteA 30 de septiembre de 2020, del correo remitido en octubre 16 en respuesta al "Esquema 13. Consolidacién Plan de Tratamiento de Riesgosse
D q " ) se han registrado los PI en la Plataforma SUIFP, requerimiento OCI, el cual se formalizé mediante formulan los indicadores clave de
cumple, el proyecto es devuelto al | Transformacionales y PND, hasta su ) \ . ' h 4 3.2020-015674 del 23.10-2020, N ) ; ores ¢ ’
formulador para que surta tramite de Teqlsro en ol BPIN, Todos los proyectos quedaron registrados en la etapa de al tramite de 2020-0 el 23-1 . No iesgo (KRI por sus siglas en inglés) que permitan
" e Programacion seguin el término establecido por el DNP, los presupuestales, actualizacion de ficha de proyecto manifesto comentarios al informe preliminar y anexos. monitorear el cumplimiento (eficacia) e impacto
ajuste y remision via SUIFP LS9 " ! iy e ’
R revemente a oste Grupo proyectos de inversion en el Banco de Proyectos de Inversion 2020y 2021, de conformidad con los marcos (efectividad) de las actividades de control, siempre
po- Nacional - BPIN. Evidencia en Plataforma SUIFP_DNP normativos vigentes. - evidencia plataforma SUIFP - y cuando conduzean a la toma de decisiones (por
reportes tiesgo identificado en los procesos)".pag 82
Durante el 3er trimestre del afio 2020, se ha logrado viabilizar Indicador: Porcentaje de avance en | Fermula: (Porcentaje avance . El reporte de seguimiento a la ejecucion del indicador
8 proyectos para ampliacién de cobertura del servicio de energia los cronogramas detallados de los  [elaboracién del borrador del registra que se ha logrado viabilizar proyectos para
g eléctrica a través de fuentes de financiacién a parte del FAER procesos de Y ampliacion de cobertura del servicio de energia eléctrica a
£ y el FAZNI, como lo son OCAD Paz y Regalias Municipales. contratacién de los recursos - PNER | contratacién-PNER(0- través de fuentes de financiacién a parte del FAER y el
8 Durante este periodo de tiempo, se ha logrado asignar 100%)}+{Porcentaje avance FAZNI, como lo son OCAD Paz y Regalias Municipales... No
H recursos a cerca de 10.614 usuarios nuevos que contarén con Descripcién: Porcentaje de avance en |revisién del borrador del obstante lo anterior no describe el porcentaje de avance
£ servicio de energia a través de redes o de soluciones los cronogramas detallados de los  [cronograma adjudicacin y del cronogramas de procesos de adjudiccidn y contratacion
g fotovoltaicas individuales. procesos de adjudicacion y contratacién-PNER(0- con recursos PNER y la_ejecucién del indiicador en
> contratacién de los recursos - PNER | 100%)}+{Porcentaje avance terminos de su formula de medicién : Férmula: Férmula:
8 Adjunto el cuadro de seguimiento del equipo de GEESE como version final del cronograma {Porcentaje avance elaboracién del borrador del
g Plon de priorzacién en soporte. adjudicacién y contratacién- jcacion y ion-PNER(
g - 0/ * . ik
g B e PNER(0-100%)}3 * 1 10093+ {Porcentaje avance revisién del borrador del
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normas).

y requerimientos del sector minero.

agenda regulatoria conforme a las

Unidad: Cantidad

[ o
8 ° g
. g L -
No. § Tematica UL g E = Riesgo Riesgo Controles Accion CEJIGELD Indicador Formula ESEorte e cacoricone B0 Recomendaciones OCI
a Responsable &8 Responsable sep-2020
]
O
— —— Porcentaje avance elaboracion del borrador del “Cronograma adjudicacion y contratacion-PNER(U-
8 puedan ser financiados con OCAD PAZ E decreto 574 del 15 de abri establece en su articulo 3l Unidad: % cronugrar:xa adjudicacién y contratacién-PNER(O- | 2009%)}+{Porcentaje avance version final del cronograma
3 - Andlisis de capital de trabajo de los posibilidad de utiizar recursos PRONE en proyectos FAZNI 0 100%)9/30/202010/14/2020100 orrect g WER(O100%6)}/3 " 1, Esto
Py Insuficiencia de recursos para royectos para establecer el primer | Buscar delas de . i o et aditar Histérico de Variable Inos permitira verificar que la accién de control del riesgo se
4 2 Energfa Eléctrica RAFAEL ANDRES asignar a los proyectos que Alta P Hetembolen minimo que deberian territoriales, operadores de Red u |1 optimizar los recursos y mitigar este (CORREDOR BERNAL Porcentaje avance revisién del borrador del esta implementando y cumpliendo el objetivo de mitigar el
2 9 MADRIGAL CADAVID busquen dar cumplimiento a las tener | e que debe \ " " OP del Estad riesgo GLORIA LILIANA cronograma adjudicacion y contratacion-PNER(0- riesgo identificado. .
3 metas del Gobierno Nacional. nerlos p'”"ere‘f’z’: maximizar los otros organismos del Estado 100%)9/30/202010/14/2020100.00AutométicoCorrect | VALIDACION A INFORMACION REPORTADA AREA
i Sequimicntos somanales a as aditar Histérico de Variable RESPONSABLE DEL PROCESO INFORME
estructuraciones de proyectos para Porcentaje avance versicn final del cronograma | PRELIMINAR: La Direccién de Energia Electrica valdo la
i comitie anton o s o Se logrd articular que los proyectos que estaba estructurando adjudicacién y contratacién-PNER(0-100%) informacién del Informe Preliminar y en correo del 30 de
2020 el IPSE y que iban a ser viabilizados para acceder a recursos 0ct-2020 manifesté no tener comentarios.
del FAZNI pasen a ser estructurados de tal forma que puedan
acceder a recursos del SGR a través del OCAD Paz, Regalias
e los municipios u OCAD Regional. Sin embargo, con los
proyectos aprobados en los comités del mes de abril, CAFAER
55y CAFAZNI 74, tendriamos 14.472 usuarios beneficiados con
recursos en el 2020, Esto se sumaria a los 33.642 reportados
como conectados al 30 de junio de 2020 y 56,341 en
ejecucion. Esto darfa un total de 104.455 usuarios para poder
completar la meta.
= Se realizaron 99 informes e supervision donde se ve Tndicador: Porcentaje de Avances en | Formula: {Porcentaje € Registrar en SIGME, I0s reportes y soportes de seguimiento y
8 reflejado el cumplimiento de las actividades estipuladas en el las ejecucion del Convenio avance en la ejecucién de analisis a la gestion de los riesgos, de tal forma que el avance
g contrato,como soporte de lo anterior se encuentran radicados convenios DFM) cualitativo y cuantitativo del indicador formulado, con el fin de
£ dichos informes en el p8 y Nedn Descripcién: Reportar el porcentaje contar con la evidencia de ejecucién, en terminos de su formula
8 de avance en la ejecucion de Unidad: % de medicién : Férmula: {NGmero de PI registrados en el SUIFP
H convenios de la DFM realizando trimestralmente}|{Nimero total de P1 aprobados para registro en
£ seguimiento al cronograma el SUIFP trimestralmente} * 100, que permita determinar que la
g establecido en plan de trabajo para la ejecucion de la accién de control se encuentra documentada y
> s ejecucion. controlada. Esto en concordancia con lo dispuesto en la Guia para|
5 g Formalizacién Minera | SANDRA ROCIO g ?;‘a‘f:;::J?b"‘éi“n‘::;“l;"g’ariames Ata Elaboracién de ‘;’: Informes  / °a " Realizar ‘"f°";“:;n‘g:| :‘I:e;:mddn OCHOA MIRA MERY NO HAY REGISTROS NIO EVIDENCIA EVIDENCIAS| NO HAY REGISTROS NIO EVIDENCIA EVIDENCIAS| '?,:;’:gf:’i;‘”E‘;:;‘DI’"::E;“DAP;v‘jzﬁ;?gt:’;i‘:‘:i'zzrsi:gzogz'
< SANDOVAL VALDERRAMA [ & " resent HELEN EJECUCION DE INDICADOR| EJECUCION DE INDICADOR| g !
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LOS Pre GUE TEVISAM & 1. Realizar la evaluacion de los Indicador: Porcentaje de Formula: {Numeros de fichas | El avance para este periodo fue del 100%, teniendo
s cumplimiento de los requisitos de l0s | yoc mentos presentados por las ET, § T seguimiento a proyectos sometidos a [técnicas de los proyectos en cuenta que se presentaron para revision treintay | 1. El reporte de ejecucién del indicador registrado en
g proyectos, elaboran fichas técnicas | 2 gadog en la plataforma SUIFP |P2"2 ";‘ﬂe p‘e”"d” f"‘ ?’“E"m”’." ‘:’a 'EV‘S“:"QI‘ZC'Z'EEE a7 consideracién en los OCAD sometidos a consideracién en | nueve (39) proyectos, tres (3) de estos proyectos en | SIGME , con corte 30 de septiembre de 2020  registra que
5 para cada uno de los proyectos de | oq |os criterios establecidos en el |POYe Z’a 105 cuales fueron ':t"'sa f’:de” ds'l’ 130-1) as ° ““IE los OCAD}|{Ntimeros de el marco de la Emergencia, (por lo cual no requerian |el avance del periodo fue 100% y que se se presentaron 39
K Inversién que se someten a Acuerdo 45. Cada proyecto se 'Ep":s” I“" a"a”zf para & j"e” :ﬂ ¢l 100%. 5e ':j“’ Descripcién: Reportar el porcentaje |proyectos que se someten a | concepto técnico) de los cuales se revisaron treinta y | proyectos a consideracién y tiene registradas evidencias
5 consideracidn en los OCAD en que se evaluara las veces que sean ?,“e 105 05 proyectos revisados cuentan con sus respectivas de seguimiento trimestral a los consideracién en los OCAD} *| seis (36) de los cuales se revis6 el total de los en el SIGME que soporten la ejecucion del indicador.
£ encuentra delegado el MME. necesarias, hasta que este cumpla con |25 9€ e"i'v“ac."’”';as‘ ““EO'GC;SDE:“C:"Z?" ?“f;t'as. ot proyectos sometidos a consideracién | 100 proyectos. Es importante aclarar que treinta y seis | VALIDACION A INFORMACION REPORTADA AREA
2 Nota: La revisiin que adelanta el todos los criterios en CUMPLE. arias Tecnicas de los OLAD donde el ministerio actuia en los OCAD. (36) proyectos revisados cuentan con sus respectivas RESPONSABLE DEL PROCESO INFORME
=  equipo técnico es a partir de la como lider y con el misterio lider donde se act(a como Unidad: % fichas técnicas de evaluacion, las cuales se PRELIMINAR: Se validé la informacién remitida en correo
8 informacion cargada en SUIFP y la 2. Revisar la documentacion que am’““’f"a"lﬁ' ast m:““ estas ;;‘c“;':ts" dez'd;'“e”ll,e s socializaron con las Secretarias Técnicas de los OCAD | del 29 de oct-2020 por el rea organizaciona Grupo
g veracidad de dicha informacin recae soporta el sentido del voto del "9 :‘5 f’.‘ 2 “"" 2 m"g’a @ Z fupo de Regallas. S¢ donde el Ministerio de Minas y Energia participa como| ~ Regalias y se revisd y se verifico el registro de las
3 exclusivamente en la entidad que | yejegado y el concepto emitido por la 2@ M@tz con 105 proyectos revisados. delegado del Gobierno Nacional, para esta evidencias en el SIGME.
> presenta el proyecto.El Ministerio | ¢ntigaq cabeza de sector que revisd el en los siguientes
8 solicita conceptos técnicos sectoriales a| o ecto se elaboran fichas técnicas |Para este periodo se presentaron para revision un tofal de Antioquia, Arauca, Bolivar, Casanare, Corpoguajira,
las entidades responsables de cada | 25 cada uno de los proyectos de |cuarenta (40) proyectos, tres (3) de estos proyectos en el Guaviare, Huila, Meta, y Putumayo. Se anexa Matriz
s Aprobacién de los proyectos de uno de los sectores para cada uno de inversién que se someten a marco de la Emergencia (por lo cual no requerian concepto con los proyectos revisados.
: JOSE DAVID INSUASTI g inversién que no cumplan con los las proyectos presentados a consideracion en los OCAD. técnico) de los cuales se revisaron treinta y seis (37) ESTRADA LOZANO
6 Regalias AVENDARO H requisitos establecidos por las Alta consideracién de los OCAD. proyectos, lo cual representa un avance para este periodo del | EDUARD FRANCISCO
S ‘normas vigentes del SGR. Nota: La revisiin que adelanta el 100%. Se recalca que todos los proyectos revisados cuentan
 equipo técnico es a partir de la con sus respectivas fichas de evaluacin, las cuales se
informacion cargada en SUIFP y la socializan con las Secretarias Técnicas de los OCAD donde el
veracidad de dicha informacin recae ministerio act(ia como lider y con el misterio lider donde se
exclusivamente en [a entidad que acttia como acompafiante, asi mismo estas encuentran
presenta el proyecto.El voto definitivo debidamente cargadas en la carpeta compartida del Grupo de
en los OCAD es emitido por el Regalias. Se anexa Matriz con los proyectos revisados.
delegado del Ministerio Lider, de
acuerdo a recomendacién del
Ministerio Acompafiante (Déndose una
multiplicidad de actores).
Nota: La revisidn que adelanta el
equipo técnico es a partir de la
informacién cargada en SUIFP y la
veracidad de dicha informacién recae
i 0 1o entidad au
§ é = Durante este trimestre se realizd una modificacién a la agenda
SEEE regulatoria. Sin embargo, se remite seguimiento a 30 de Indicador: Formulacién agenda
885% Los actos administrativos no ) - - septiembre. regulatoria N .
g8 o > ] " L Realizar seguimiento periédico del Férmula: {Formulacién - )
g . 2 solucionan los temas y Incluir las actividades priorizadas de complimiente de In agenda gonda Reguiatoria Durante este trimestre se realiz6 una modificacién 1. El reporte de seguimiento al riesgo del mes de
71285 | inerio Empresarial | AGUILAR LONDOFO § | requerimientos del Sector Minero - Ata formulacien de la Direccidnenelfa | - SRINEEE 28 S9RHE | Esta en proceso la actualzacion de la agenda regulatoria en CASTILLO REY Descripcién: Se reportara las aborada) o agenda reguiatora, S cmbargo, & romts septiembre registra la ejecucion de la accién del riesgo, | Registrar en el SIGME el soporte de ejecucidn del indicadoren
S8 TATIANA LORENA © | Empresarial (Politicas de Gobierno, agenda regulatoria del Ministerio de | ! g > cuento algunas fechas que se han retrasado por temas ANLLELA MARSELA | actividades de la formulacin para la sl : 9o pero no anexa la evidencia de la ejecucién del indicador o | terminos de la formula y unidad de medidad el indicador.
g Z . . . ’ priorizados y que solucionan los temas cades ¢ seguimiento a 30 de septiembre. Jecuct
s & | Plan Nacional de Desarrollo, demas Minas y Energla. coyunturales, verificacién de los avances de la sea la egenda regulatoria modificada.
c3

Se realizt la revision y actualizacion de la agenda regulatoria

propuestas realizadas.

Gestion

De nuevo Se adjuntan los listados suministrados por las dreas
de TICS y Talento Humano donde consta el seguimiento
realizado al ingreso y retiro del personal y las modificaciones
realizadas en los roles de los usuarios.

Tndicador: Porcentaje de
cumplimiento de protocolo para el
ingreso a las instalaciones al archivo
central del MME

Descripci6n: Se evaldia el porcentaje
de cumplimiento del protocolo.

Férmula: {Numero de
personas que ingresan al
rea del archivo
central}|{Nimero de
protocolos firmados} * 100

Unidad: %

EVIDENCIAS EJECUCION DE INDICADOR

Registrar en SIGME, los reportes y soportes de seguimiento y
analisis a la gestion de los riesgos, de tal forma que el avance
cualitativo y cuantitativo del indicador formulado, con el fin de
contar con la evidencia de ejecucion, en terminos de su formula
de medicién : Formula: {Nimero de personas que ingresan al
drea del archivo central}|{Niimero de protocolos firmados} * 100,
que permita determinar que a ejecucion de la accién de control
se encuentra documentada y controlada. Esto en concordancia
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No.

Proceso|

Tematica

Tematica
Responsable

Riesgo
Clasificacio
n

Riesgo

Riesgo Controles

Accion

Seguimiento
Responsable

Indicador

Formula

Anal

sep-2020

reporte indicador corte 30

Gestion Documental

HURTADO BERNAL LUISA
FERNANDA

Corrupcién

Inadecuado uso de los documentos
y la informacion legal o piblica
para beneficios de terceros o
propios

Alta

Hacer seguimiento a las
desactivaciones de usuarios por
desvinculacion laboral, a la restriccion
de la consulta general y al
cumplimiento de los protocolos de
seguridad de la informacion que se
encuentra en el Archivo Central.

Realizar control mediante
comunicaciones por correo electrnico
para obtener los reportes de
desactivacion y restricciones de
consulta. Revisar el reporte de
entendimiento del protocolo de
sequridad de la informacion dentro del
érea de archivo central.

Se adjuntan los listados suministrados por las reas de TICS y
Talento Humano donde consta el seguimiento realizado al
ingreso y retiro del personal y las modificaciones realizadas en
los roles de los usuarios.

Se adjuntan los listados suministrados por las areas de TICS y
Talento Humano donde consta el seguimiento realizado al
ingreso y retiro del personal y las modificaciones realizadas en
los roles de los usuarios.

AYALA DOVAL
MARTHA CECILIA

Indicador: Cumplimiento de envios de|
correos electrénicos

Descripcion: Se mide el cumplimiento
de los envios de los correos
electrénicos

Formula: {NGmero de
correos electronicos enviados
aTICy Subdireccién de
Talento Humano}

Unidad: Cantidad

NO HAY EVIDENCIAS EJECUCION DE INDICADOR

Es de anotar quen revisado con la Oficina de Planeacion y
Gestion Internacional se evidencio que los indicadores del
riesgo desde su formulacion en diciembre habian sido
cargado a una exfuncionaria del érea organizacional por tal
razon no se habia activado a la funcionaria AYALA DOVAL
MARTHA CECILIA para realizar el seguimiento al indicador.
No obstante el seguimiento al control del riesgo ha sido
reportado con sus soportes de no materializacion
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Version 3 , diciembre de 2018, "Esquema 13. Consolidacién Plan
de Tratamiento de Riesgosse formulan los indicadores clave de

riesgo (KRI por sus siglas en inglés) que permitan
monitorear el cumplimiento (eficacia) e impacto
(efectividad) de las actividades de control, siempre
¥ cuando conduzcan a la toma de decisiones (por
riesgo identificado en los procesos)".pag 82

Registrar en SIGME, los reportes y soportes de sequimiento y
[analisis a la gestion de los riesgos, de tal forma que el avance
cualitativo y cuantitativo del indicador formulado, con el fin de
contar con la evidencia de ejecucién, en terminos de su formula
de medicion : Formula: {Nimero de correos electronicds
enviados a TIC y Subdireccion de Talento Humano}, que permita
determinar que la ejecucion de la accién de control se encuentra
documentada y controlada. Esto en concordancia con lo dispuestol
en la Guia para la administracion del riesgo DAFP Version 3 ,
diciembre de 2018, “Esquema 13. Consolidacién Plan de
Tratamiento de Riesgosse formulan los indicadores clave de

riesgo (KRI por sus siglas en inglés) que permitan

monitorear el cumplimiento (eficacia) e impacto

(efectividad) de las actividades de control, siempre

y cuando conduzcan a la toma de decisiones (por

riesgo identificado en los procesos)".pag 82

Gestion financieral

Gestion Financiera

RODRIGUEZ
MONTEALEGRE JUAN
ESTEBAN

Corrupcién

Una factura o compromiso de un
funcionario o contratista sea
obligada doble vez.

Alta

Revisar y controlar permanente las
bases de datos, carpetas compartidas
Sistema de Informacion Financiera
SIIF y Aplicativo NEON, con el fin de
evitar que se obliguen doble vez las
facturas presentadas.

Realizar seguimiento y control a las

En el periodo respectivo se dio seguimiento y control a fas
bases de datos, carpetas compartidas, Sistema de Informacién
Financiera SIIF, Sistema General de Regalias SGR y a los
procedimientos del Grupo de Gestién Financiero y Contable,
teniendo en cuenta la aplicacion de la Normatividad vigente.
Se adjunta listado Mes de abril SIIF Nacion

Realizar seguimiento y control a las bases de datos, carpetas
compartidas, al Sistema de Informacién Financiera SIIF y a los
procedimientos del Grupo de Gestion Financiero y Contable,
teniendo en cuenta la aplicacién de la Normatividad vigente.

bases de datos, carpetas idas,

control a través de las herramientas

al Sistema de Informacin Financiera
SlIFya los imientos del
de Gestion Financiero y Contable,
teniendo en cuenta la aplicacion de la
Normatividad vigente.

el Grupo | 5€ 92

e y
tecnoldgicas y digitales con el fin de no generar dobles
tramites de pago, objetivo cumplido a la fecha. se realizo
seguimiento y control a las bases de datos, carpetas
compartidas, al Sistema de Informacién Financiera SIIF y a los
procedimientos del Grupo de Gestién Financiero y Contable,
teniendo en cuenta la aplicacion de la Normatividad vigente

Se da sequimiento y control a través de las herramientas
tecnolégicas y digitales con el fin de no generar dobles
tramites de pago, objetivo cumplido a la fecha. se realizo
seguimiento y control a las bases de datos, carpetas
compartidas, al Sistema de Informacién Financiera SIIF,
aplicativo NEON y a los procedimientos del Grupo de Gestion
Financiero y Contable, teniendo en cuenta la aplicacion de la
Normatividad vigente

RODRIGUEZ
MONTEALEGRE JUAN
ESTEBAN

Indicador: Seguimiento y control a las
obligaciones tramitadas.

Descripci6n: Para evitar generar
obligaciones doble vez.

Férmula: {Control de los
saldos de compromisos de los
terceros proveedores de
bienes y servicios}

Unidad: Cantidad

Se da seguimiento y control a través de las

herramientas tecnologicas y digitales con el fin de no
generar dobles tramites de pago, objetivo cumplido a
Ia fecha. se realizo seguimiento y control a las bases
de datos, carpetas compartidas, al Sistema de
Informacion Financiera SIIF, aplicativo NEON y a los
procedimientos del Grupo de Gestién Financiero y
Contable, teniendo en cuenta la aplicacién de la

Normatividad vigente
1.

La ejecucion del indicador se efectua con el seguimiento y!
control que se hace a través de las herramientas
tecnolégicas y digitales con el fin de no generar dobles
tramites de pago, objetivo cumplido a la fecha. Para el caso|
se hace el seguimiento y control a las obligaciones
tramitadas bases de datos, carpetas compartidas, al
Sistema de Informacién Financiera SIIF, aplicativo NEON y
a los procedimientos del Grupo de Gestion Financiero y
Contable, teniendo en cuenta la aplicacion de la
Normatividad vigente.

No obstante a lo anterior se sugiere para efectos del control
y seguimiento evidenciar la ejecuciénd el inicador en
terminos de la unidad de medida: Férmula: {Control de
los saldos de compromisos de los terceros proveedores de
bienes y servicios} y unidad de medida
Unidad: Cantidad,

Se sugiere para efectos del control y seguimiento evidenciar la
ejecucion del indicador en terminos de la unidad de medida:
Férmula: {Control de los saldos de compromisos de los terceros
proveedores de bienes y servicios} y unidad de medida
Unidad: Cantidad,

Gestion
juridica

Juridica

LUCAS ARBOLEDA HENAO

Operativos

Actuaciones procesales presentadas|
fuera de los términos legales

Alta

Apoderado a cargo del proceso,

realiza permanente seguimiento y

verificacién del cumplimiento de
términos legales

Verificacion y seguimiento permanente
por parte de apoderados de procesos,
apoyados en el contratista externo a
cargo de la vigilancia y control de los
procesos y a través de la herramienta
enlinea consulta de procesos
dispuesta para tal fin por la rama
judicial

Durante el segundo trimestre de 2020 y a pesar de los efectos
de la pandemia en Ia rama judicial, los apoderados realizaron
actualizacién y seguimiento permanente de procesos a su
cargo, asi como de la atencién oportuna de requerimientos de
despachos judiciales en funcionamiento.

Durante el tercer trimestre de 2020 y a pesar de los efectos de
Ia pandemia en la rama judicial, los apoderados realizaron
actualizacién y seguimiento permanente de procesos a su
cargo, asi como de la atencién oportuna de requerimientos de
despachos judiciales en funcionamiento.

Los apoderados realizan verificacion y seguimiento
permanente de procesos a su cargo, para lo cual se apoyan
en el contratista externo a cargo de la vigilancia y control de
procesos y a través de la herramienta en linea consulta de
procesos dispuesta para tal fin por la rama judicial

CUBILLOS SIERRA
BERTHA ADRIANA

Indicador: Seguimiento a las
actuaciones procesales presentadas
fuera de los términos legales

Descripci6n: Reportar el porcentaje

Formula: {No. de
Actuaciones procesales
realizadas en términos}|{No.
de actuaciones procesales

100

de seguimiento a las
procesales realizadas por los
abogados de la OA).

Unidad: %

Durante el tercer trimestre de 2020 los apoderados

de los procesos adelantaron en término, 219
actuaciones procesales

Durante el tercer trimestre de 2020 los despachos
judiciales programaron 219 actuaciones procesales

NO HAY EVIDENCIS DE EEUCION REPORTADA

El reporte del tercer trimestre indica: “Durante el tercer

trimestre de 2020 y a pesar de los efectos de la pandemia

en la rama judicial, los apoderados realizaron actualizacidn
y sequimiento permanente de procesos a su cargo, asi

Registrar en SIGME, l0s reportes y soportes de seguimiento a la

ejecucién del indicador , de tal forma que el avance cualitativo y

cuantitativo del indicador formulado, se haga , en terminos de
Férmula: {No. de Actuaciones procesales realizadas en

como de la atencion oportuna de de
despachos judiciales en funcionamiento".

VALIDACION A INFORMACION REPORTADA AREA
RESPONSABLE DEL PROCESO INFORME
PRELIMINAR: La Oficina Juridica manifest: "Se cuenta
con Ia evidencia de indicador de "Actuaciones procesales”
del Plan de Accién la cual puede cargarse en el analisis de
Riesgos del cuarto trimestre y evidencia que las
actuaciones procesales se han adelantado dentro de los
términos procesales”.

de procesales, *100
,que permita determinar que Ia ejecucién de la accion de control
se encuentra documentada y controlada. Esto en concordancia

con lo dispuesto en la Guia para la administracion del riesgo DAFP
Version 3 , diciembre de 2018, "Esquema 13. Consolidacién Plan
de Tratamiento de Riesgosse formulan los indicadores clave de

riesgo (KRI por sus siglas en inglés) que permitan
monitorear el cumplimiento (eficacia) e impacto
(efectividad) de las actividades de control, siempre
y cuando conduzcan a la toma de decisiones (por
riesgo identificado en los procesos)".pag 82

unicacion

Al cierre del primer trimestre 2020, no se ha materializado el
riesgo.

Una vez finalizado el tercer trimestre 2020,

superando los temas presupuestales que se tenian
ante el DNP y el MHCP, teniendo como insumo la pre-

El Analisis riesgo reporta: " Finalizando el tercer trimestre,
éste analisis apunta a incorporar més recursos de experticial

profesional especializada, que permita continuar y

Se sugiere para efectos el control y seguimiento evidenciar la
ejecucion del indicador en terminos de la unidad de medida:
i de desarrollos y aplicaciones nuevas
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S especializados en desarrollo de aplicacionesy | desarrollo, al nuevo generador de aplicaciones (low-code), cumpla on la daescripcion y objetico del indicador
5 soluciones informéticas requeridas por el Ministerio, | el front end, el back end, e infraestructura de datos
k] acorde con los lineamientos de las metas espaciales (IDE), como también desarrollos conjuntos a
£ " " transformacionales, atadas a las iniciativas del nuevo |  nivel local y sectorial, referentes a analitica de datos e
£ Indicador: Evaluacién de desarrolos y| e lativas de el local y se €
8 aplicaciones nuevas revisadas proyecto de inversion, se adelantd el trémite de inteligencia de negocios, entro otros. eporte de
3 . . s Recibir desarrollos de sistemas de. Seguimiento, verificacién y Férmula: (Evalu§Can de | solicitud f’,e los respectivos CDPs, que sustgntaran la segulmlent9 al riesgo del me‘s'de SepFlEmbrs registra la
> | Gestion Tecnolégica, de | ) 11t eouaRDO PAEZ | S |informacién cin compliniento de los Desarrollo de software acorde a los ol . SANCHEZ SANCHEZ Descripcién: Se reportan las desarrollos y aplicaciones | contratacién de los nuevos recursos profesionales del ejecucién de la accion del riesgo, " .
1 g Informacién y g requerimientos exigdos por 1 Ata esténdares idos por el Institucional establecida para el OSCAR cvaluaciones de desarollo nuevas revisadas}) Grupo de IT, que deberén generar nuevas
8 Comunicacién s e 1t0s exigidos pf Ministerio. P Las aplicaciones desarrolladas cumplen con la calidad exigida o Y aplicaciones, servicios y sistemas de informacion VALIDACION AREA RESPONSABLE DEL PROCESO
S S Ministerio. desarrollo de software. Se adiunta idencia del d llo de las apli | aplicaciones nuevas realizadas y " " 3 o P )y
g e adjunta como evidencia del desarrollo de las aplicaciones la valitados por el(os) Profesonal(es) Unidad: Unidades netamente misionales. No se materializé el riesgo. INFORME PRELIMINAR:Se valid la informacién
£ metodologfa que se desarrol6 en el Ministerio. "TIC designadils). remitida en correo del 28 de oct-2020 por el rea
. organizacional, y se reviso y se verifico el registro de los
g seguimientos a los indicadores y de acuerdo a estos se
realizan Ia observacion y recomendacion respectiva.

Fuente: Aplicativo SIGME modulo calidad- Riesgos




