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COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO
SESION 1 DE 2026

Ciudad: Bogota

Lugar: Virtual — Teams
Fecha: 27/01/2026
Hora: 07:00 a.m a 8:00 a.m

Asistentes: Miembros del Comité Institucional de Gestion y Desempefio y representantes de
dependencias.

N° NOMBRE CARGO DEPENDENCIA
Despacho del Secretario

! Elkin Leonardo Pérez Secretario General General
5 Zambrano Delegado del Ministro | Despacho del Ministro de
de Minas y Energia |Minas y Energia
Sandra Milena Rodriguez : Subdireccion de Talento
3 : Subdirector
Ramirez Humano

Subdireccion
4 Pablo Cesar Pacheco Subdirector Administrativa Y

Rodriguez Ei .

inanciera
Oficina De Planeacion Y
Gestidn Internacional
Grupo De Comunicaciones

5 Miguel Angel Cardozo Tomar Jefe de Oficina

Laura Vanessa Gomez .
6 Coordinador

Charris Y Prensa
Jenny Constanza Nova . Grupo Dg Relacionamiento
7 . Coordinador Con El Ciudadano Y
Martinez . .
Gestion De La Informacion
Grupo De Tecnologias De
8 Olga Patricia Ballesteros Coordinador La Informacion Y Las
Comunicaciones
9 Julie Andrea Soto Laverde Jefe de Oficina Oficina De Control Interno
10 Daniel Augusto Jorge El Jefe de Oficina Oficina Asesora Juridica

Saieh Sanchez

Otros participantes registrados a través de plataforma Teams, representantes de dependencias:

| N° | NOMBRE |
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Luis Carlos Paredes

Jimmy Andrés Castellanos
Martha Isabel Jaime

Marcela Judith Ochoa Ortega
Maria Angélica Castro

Luis Fernando Valero
Guillermo Vallejo

Aida Marcela Nieto Penagos
Leidy Paola Galindo Acevedo
Viviana Yilena Monroy

Paula Guitarrero

Josly Santiago Saavedra
Rigoberto Andrés Vaca
Ivonne Maritza Ruiz
Catherine Roa

Miguel Angel Pedroza
Claudia Milena Vasquez
Alexander Velasquez

Cindy Catalina Perdomo

HENEEEEEEEEERNEE N NS

20 Andrés Camailo Molano

21 Claudia Bibiana Avila

22 Ivan Andrés Cadena

23 Jose Antonio Buelvas

24 Julian Felipe Aguilar

25 Maria Angelica Castro

26 Yuri Stephanie Vilalba Diaz

DESARROLLO:

Saludo y bienvenida

Desde la Secretaria General y la Secretaria Técnica del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio, se dio apertura al Comité y se procedié a realizar la verificacion del quérum mediante
llamado a lista y confirmacién verbal o por chat de los asistentes.

La coordinadora del Grupo de Gestion y Desempefio de la Oficina de Planeaciéon y Gestidn

Internacional agradece la asistencia y destaca el contexto del comité seguidamente, cedio la palabra
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al doctor Miguel Angel Cardozo Tovar, Jefe de la Oficina de Planeacion y Gestién Internacional y
Secretario Técnico de la instancia, quien agradecio la participacion de los miembros del comité e
invitados,

El Dr. Miguel Angel Cardozo como Secretario Técnico de la instancia, da inicio al Comité Institucional
de Gestion y Desempeino con un saludo y agradeciendo la asistencia de los participantes a este
espacio que tiene como objetivo la revision y aprobacion de los planes institucionales de la vigencia,
en cumplimiento de la normatividad que exige su publicacién oportuna. Se reiteré que este espacio
constituye un escenario estratégico de toma de decisiones, seguimiento y fortalecimiento de la

gobernanza institucional, orientado a definir la hoja de ruta de la planeacion y gestiéon del Ministerio.

Se agradece la presencia en la sala, de la doctora Julie Andrea Soto Laverde, Jefe de la Oficina de
Control Interno quien esta presente con voz, pero sin voto y no cuenta para el quorum y también a

SINTRAMINERALES quien esta presente igualmente con voz, pero sin voto.

A continuacion, le cede la palabra a la Coordinadora del Grupo de Gestion y Desempefio, Aida

Marcela Nieto, para continuar con los puntos de la sesion y someter a consideracién la agenda.

La coordinadora de Gestidon y Desempefio somete a consideraciéon de los miembros del Comité el

orden del dia desarrollar, ante lo cual no se presenta objecion alguna.

Orden del dia:
Tema Responsable Propésito
1 | Saludo y verificacion del Quorum Presidente: Dr. Elkin Saludo y
Leonardo Pérez, Secretario | verificacion del
General. quorum

Secretaria Técnica: Miguel
Angel Cardozo, Jefe Oficina
dee Planeacion y Gestion
Internacional.
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2 | Objetivo e introduccion Oficina de Planeacion y Informativo
Gestidn Internacional: Aida
Marcela Nieto,
Coordinadora Grupo de
Gestidén y Desempeno.
3 | Planes Institucionales
3.1 Planes de Talento Humano
Plan Estratégico de Talento
Humano
Plan Institucional de Subdireccion de Talento Aprobacién
Capacitacion Humano: Sandra Milena
Rodri Rami
Plan de Bienestar Social e odriguez ramirez
Incentivos
Plan de Vacantes y
Prevision
Plan Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el
Trabajo SG SST
3.2 Planes de tecnologia
Plan Estratégico de
Tecnologias de la Grupo de Tecnologias de la | Aprobacién
Informacién y las Informacién y las
Comunicaciones — PETI Comunicaciones: Olga
Patricia Ballesteros.
Plan de Seguridad y
Privacidad de la Informacion
Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad de la
Informacién
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Plan Institucional De Grupo de Relacionamiento | Aprobacion
3.3 Archivos - Pinar con el Ciudadano y Gestion
de la Informacion: Jenny
Constanza Nova.
Programa De Transparencia | Grupo de Gestion y Informativo
3.4 Y Etica Publica Desempeiio: Aida Marcela | (Fue aprobado en
Nieto. CIGD No. 3 del 21

de agosto de2025
de acuerdo con Ley
2195 DE 2022y
Decreto 1122 de

2024 )
3.5 Plan De Accion Institucional | Grupo de Gestion y Aprobacion
- PAI 2026 Desempefio: Luis Carlos
Paredes.
3.6 Plan Anual De Subdireccion Administrativa | Aprobacion
Adquisiciones y Financiera: Pablo Cesar
Pacheco.

Verificacion del Quorum:

Se realiza la confirmacion de los presentes en sala, dejando la constancia asi:

° . Asistencia
N Nombre Cargo Dependencia S| NO
. Despacho Del
1 Elkin Leonardo Secretario Secretario General X
2 Perez Zambrano Dglegado Despacho Ministro X
Ministro
Sandra Milena . .,
3 Rodriguez Subdirectora Subdireccion De X
. Talento Humano
Ramirez
Pablo Cesar Subdireccion
4 Pacheco Subdirector Administrativa Y X
Rodriguez Financiera
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) Oficina De
5 Miguel Angel Jefe Planeacion Y X
Cardozo Tovar P .
Gestion Internacional
Laura Vanessa Grupo De
6 R : Coordinador Comunicaciones Y X
Gobmez Charris
Prensa
Grupo De
Jennv Constanza Relacionamiento Con
7 y . Coordinador El Ciudadano Y X
Nova Martinez s
Gestion De
La Informacion
Grupo De
8 Olga Patricia Coordinador Tecnologlgs De La X
Ballesteros Informacién Y Las
Comunicaciones
Daniel Augusto -
9 |Jorge El Saich Jefe Oficina Asesora X
g Juridica
Sanchez

Se agradece la presencia en la sala de la doctora Julie Andrea Soto Laverde, jefe de la Oficina de
Control Interno quien esta presente en Comité con voz, pero sin voto y no cuenta para el quorum y

también a SINTRAMINERALES quien ingresé en el trascurso del Comité con voz, pero sin voto.

Se continua con la presentacion del comité, en donde se indica que, la planeacién institucional fue
construida de manera articulada con las dependencias entre diciembre y enero y sometida a
consulta ciudadana, cuyas observaciones seran incorporadas en los ajustes finales. Se establecio
un cronograma que incluye la verificacion de hojas de ruta, la realizacion de un precomité y la

posterior socializacion de resultados en los siguientes comités.
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P

Energia ARTICULACION PLANES- DECRETO 612

PRINCIPALES POLITICAS
ASOCIADAS

Gestién Documental

PND Plan Inst. de Archivos

PES PINAR

PEI

l Adquisiciones
Planes de Talento

Humano

Compras y Contratacion
Gestion Presupuestal

Gestion de Talento

Humano
Integridad
Plan de
Accion N
Plan de Seguridad y Gestion de Talento Humano
Salud en el Trabajo
l Seguridad Digital
Planes de Tecnologia Gobierno Digital
Planeacién

Institucional
Transparencia, acceso a la informacion
publica y lucha contra la corrupcion —
Participacion Ciudadana, Servicio al
ciudadano, Tramites e Integridad

Programa de Transp.
y Etica Pub. PTEP

Fortalecimiento
organizacional

© CONCEPTO 178501 DE 2024

Energia

ENTIDADES LIDERES

Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico

Ministerio de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones
Ministerio de Justicia y del Derecho
Departamento Administrativo de la
Presidencia de la Reptblica
Departamento Nacional de
Planeacion

Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica
Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (quien lo preside)
Archivo General de |la Nacién
Agencia Nacional de Contratacion
Publica - Colombia Compra
Eficiente

Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado

Contaduria General de la Nacién

- DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA

P

®

El Decreto 612 de2018 “ror el cual se fijan directrices para a Integracion de los planes institucionales y estratégicas al Plan

de Accidn por parte de las entidades del Estado”, busca:

» Unificar la fecha para que las entidades formulen y adopten como parte del plan de accién los siguientes planes:

Plan de Incentivos
Institucionales

Plan de Prevision de
Recursos Humanos

Plan Institucional de
Archivos de la Entidad -

PINAR las Comunicaciones

Plan Anual de
Adquisiciones

Plan de trabajo anual en
Seguridad y Salud en el
Trabajo

Plan Estratégico de
Talento Humano

Plan Institucional de
Capacitacion

Programa de
Transparencia y Etica
Piblica

Plan Anual de Vacantes

» Definir las lineas estratégicas de planes institucionales para que los responsables puedan desagregar cada uno de
los temas en rutas de accion detalladas, de forma unificada y orientada al direccionamiento estratégico de la entidad

* Mejorar el impacto que estos temas tienen en las entidades y que dejen de verse como operativos, sino que se

Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y
Privacidad de la Informacidon

eleve su importancia vy se tomen las decisiones al mas alto nivel de la entidad desde la 6ptica estratégica.

» Al 31 de enero de 2026, se debe publicar las lineas estratégicas de los 12 planes citados y no

necesariamente el nivel de detalle o desagregacion, dado que internamente cada lider tendrd la responsabilidad de

desplegar sus actividades al detalle para su correspondiente ejecucion.
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Planificacion a
cargo de los
lideres de
acuerdo con
lineamientos de
la autoridad
correspondiente

Establecimiento
de las hojas de
ruta detalladas,
de acuerdo con

acciones
colaborativas

Pre-comité
institucional de

Consulta

gestiony
desempefio

ciudadana

3.1 Planes de Talento Humano

La Subdireccién de Talento Humano presento el Plan Estratégico de Talento Humano, enfocado
en el desarrollo integral del servidor publico, el fortalecimiento del ciclo de vida laboral (pre-
vinculacioén, permanencia y desvinculacion asistida), la innovacion, la gestidon del conocimiento y la

mejora continua, financiado con recursos de funcionamiento, inversion y del Sistema General de

Regalias.
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@ PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO @

Energia
o SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

Objetivo principal:

Gestionar y promover el desarrollo integral del capital Humano, mediante la implementacién de planes, programas y proyectos encaminados a
mejorar el bienestar y la salud de los servidores, asi como el fortalecimiento de competencias que garanticen calidad en la prestacion del
servicio y la satisfaccion del cliente del Ministerio de Minas y Energia, en el marco de los lineamientos de MIPG en la dimension del Talento
Humano

Lineas estratégicas:
1. Fortalecimiento integral del ciclo de vida del servidor publico, alineado con los objetivos
estratégicos institucionales.

2. Impulso a la innovaciéon y la gestion del conocimiento como habilitadores del aprendizaje
organizacional, la mejora continua y la sostenibilidad del desempefio institucional.

Retos para la implementacion:
1. Alinear las necesidades de talento humano a las restricciones presupuestales y procesos de
provision.

2. Promover una cultura organizacional orientada a la innovacion, superando préacticas
tradicionales y resistencia al cambio.

Recursos con que se cuenta para implementacion del plan y fuente:

Actualmente, PETH de la STH, se financia con recursos de Funcionamiento, Inversion y
del Sistema General de Regalias

En este marco, se socializdé el Plan Institucional de Capacitaciéon, orientado a garantizar la
pertinencia de la formacion frente a las cargas laborales actuales, promoviendo la actualizacion y
fortalecimiento de conocimientos, competencias y habilidades de los servidores para mejorar el
desempeno institucional y la capacidad de adaptacién a los cambios del entorno. Este plan se

financia con recursos de funcionamiento y del Fondo Especial de Becas y Apoyos Financieros.
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@ PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION @

SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

Objetivo principal:
Promover el desarrollo integral de los servidores pblicos del Ministerio de Minas y Energia por medio del fortalecimiento de sus competencias

laborales, conocimientos, habilidades y destrezas, en procura de un modelo sostenible y altamente competitivo que facilite al Ministerio
adaptarse a los cambios y responder a las demandas del entorno

Lineas estratégicas:
1. Cierre de brechas de competencias técnicas y comportamentales requeridas para el
cumplimiento misional.

2. Fortalecimiento de competencias estratégicas y transversales definidas por la entidad y
el nivel central.

Retos para la implementacion:
1. Garantizar cobertura y pertinencia de la capacitacion frente a la carga laboral de los
servidores.

2. Medir el impacto real de la formacién en el desempefio institucional.

Recursos con que se cuenta para implementacion del plan y fuente:

Actualmente el Plan de Capacitacion, se financia con recursos del Fondo Especial de Becas
y Apoyos Financieros.

Asimismo, se presentd el Plan de Bienestar Social e Incentivos, cuyo objetivo es fomentar un
entorno laboral que promueva el bienestar integral y la calidad de vida de los servidores, integrando
dimensiones personales, familiares y laborales mediante actividades de desarrollo, integracion,
reconocimiento e incentivos. Estas acciones buscan fortalecer la motivacién, el compromiso, el clima
organizacional y la identidad institucional, alineadas con los valores de la transicién energética justa.
El plan se financia con recursos de funcionamiento e inversion y se nutre de insumos obtenidos a

través de encuestas y consulta directa a los servidores.
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Energia
= SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

@ PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS @

Objetivo principal:

Fomentar un entorno laboral que promueva el bienestar integral de los servidores pblicos del Ministerio de Minas y Energia, contribuyendo al
mejoramiento de su calidad de vida y desempefio laboral. Esto se lograra mediante la implementacién de actividades que estimulen el desarrollo
personal, profesional y familiar, asi como la creacion de espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion. El Programa de Bienestar Social
e Incentivos buscara consolidar un clima y una cultura organizacional que inspire motivacion, compromiso y calidez humana en la prestacién de
servicios, fortaleciendo la identidad institucional y los valores de la Transicién Energética Justa.

Lineas estratégicas:
1. Promocién del bienestar integral v la calidad de vida laboral de los servidores publicos.

2. Fortalecimiento de estrategias de reconocimiento e incentivos como mecanismo de motivacion y
COMPromiso.

Retos para la implementacion:

1.Mantener una oferta de bienestar sostenible y equitativa frente a la diversidad de la
planta.

2.Incrementar la participacion efectiva de los servidores en las actividades programadas.

Recursos con que se cuenta para implementacién del plan y fuente:

Actualmente el Plan de Bienestar e Incentivos, se financia con recursos de Funcionamiento e
Inversion.

Como parte de los Planes Institucionales del Talento Humano, la Subdirectora de Talento Humano
igualmente presentd el plan de Vacantes y Prevision cuyo objetivo en informar durante la vigencia el
estado de la planta de personal autorizada, para gestionar su provision y asi garantizar la continuidad
en la prestacion de los servicios a cargo de la entidad; en cuanto al Plan para dar continuidad al Plan
de Seguridad y Salud en el Trabajo SG — SST inici6 con su objetivo que es promover, mejorar y
mantener las condiciones de salud y seguridad de los trabajadores. En estos dos planes a

continuacion se evidencian los detalles tratados.
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@ PLAN DE VACANTES Y PREVISION @

SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

Objetivo principal:
Informar durante cada vigencia el estado de la planta de personal autorizada, para gestionar su provision y asi garantizar la continuidad en
la prestacion de los servicios a cargo del Ministerio de Minas y Energia

Lineas estratégicas:
1. Planeacién oportuna y técnica de las vacantes para garantizar la continuidad del servicio.

2. Anticipacion de las necesidades futuras de talento humano segun la evolucion organizacional.

Retos para la implementacion:
1. Articulacién de la planeacion del recurso humano con los escenarios presupuestales.

2. Dependencia de factores externos en los tiempos de provisién de cargos.

Recursos con que se cuenta para implementacion del plan y fuente:

Actualmente el Plan de Bienestar e Incentivos, se financia con recursos de Funcionamiento

& PLAN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
Eisrgis TRABAJO - SG SST @

SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

Objetivo principal:

Pro er, mantener y mejorar las condiciones de salud y seguridad en el trabajo, mediante la identificacion, valoracién y control de los riesgos
pre es en el ministerio, preservando el estado de salud, bienestar fisico y mental de los servidores publicos y colaboradores, a partir de la
prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades laborales, generando condiciones de trabajo seguras y saludables, en cumplimiento de la
normatividad vigente

Lineas estratégicas:
1. Implementacion y fortalecimiento del SG-SST conforme al marco normativo vigente, orientado a la
prevencion de riesgos laborales y la proteccién de la salud de los servidores y contratistas.

2. Promocion de una cultura de autocuidado, prevencion y corresponsabilidad en seguridad y salud en el
trabajo al interior de la entidad.

Retos para la implementacion:

1. Lograr la apropiacion efectiva del SG-SST por parte de servidores y contratistas, mdas alld del
cumplimiento documental.

2. Garantizar la identificacion, evaluacion y control oportuno de los riesgos laborales.

Recursos con que se cuenta para implementacion del plan y fuente:

Actualmente el Plan de Bienestar e Incentivos, se financia con recursos de Funcionamiento.
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3.2 Planes de tecnologia

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - PETI 2025-2028

GRUPO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS TELECOMUNICACIONES

©
Energia

VIGENCIA 2026

Objetivo principal:

Ejecutar la hoja de ruta tecnolégica 2026 del PETI 2025-2028 para apalancar la estrategia institucional y generar valor publico, fortaleciendo
capacidades TI y la transformacion digital del MME.

Lineas estratégicas:

Resultados esperados:

1. Gobernanza de Datos: mejorar gestién, analitica y 1. Gobernanza de Datos: Mejorar 12 indicadores operativos
explotacion de datos para decisiones. de analitica en Intégrame y Avanzame.

2. Interoperabilidad: integracion y estandarizacion del 2. Interoperabilidad: Implementar la interoperabilidad con
intercambio de informacion entre sistemas/entidades. X-Road con DANE y DNP; vy actualizar el soporte

44 - . . tecnoldgico de 21 sistemas de informacidn.

3. Transformacion Digital: mantenimiento/evolucién de
sistemas y modernizacion de capacidades institucionales 3. Transformacion Digital: Alcanzar 93% de
asociadas. implementacion de politica de gobierno digital.

4. Ciberseguridad: fortalecimiento de controles y gestién 4. Ciberseguridad: Implementar un centro de monitoreo de
para reducir riesgo y asegurar continuidad operacional. ciberamenazas.

5. Uso y apropiacién: adopcion real del uso de tecnologias 5. Uso y Apropiacion: Reducir brechas en uso efectivo de

en las dependencias.

herramientas por usuarios internos.

Recursos con que se cuenta para implementacion del plan y fuente:

Inversién: $18.826 M Gastos Operacion: $11.685 M TOTAL 2026: $30.511 M

El Grupo de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, a cargo de la doctora Olga
Patricia Ballesteros, presenté al Comité los tres planes que conforman la planeacion tecnolégica
institucional para la vigencia 2026. En primer lugar, se expuso el Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones (PETI) 2025-2028, vigencia 2026, orientado a ejecutar
la hoja de ruta tecnoldgica del Ministerio mediante cinco lineas estratégicas: gobernanza de datos,
interoperabilidad, transformacion digital, ciberseguridad y uso y apropiacion de las tecnologias por
parte de los servidores. Se informé una inversién estimada de $18.826 millones y unos gastos de

operacion de $11.665 millones, para un total de $30.511 millones proyectados para 2028.
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Energia

Objetivo principal:

GTICS- Seguridad de la informacidén

L4 PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION @

Consolidar la madurez operativa del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SG5I) mediante la integracion de gobernanza TI, la
alineacion completa con el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion (MSPI 2025), y la implementacion de capacidades para
identificar, proteger, detectar, responder y recuperar ante incidentes, fortaleciendo la resiliencia de la entidad.

Lineas estratégicas:

Consolidacion tecnologica

Completar la implementacion de la
plataforma GRC y consolidar el

ecosistema DevOps, integrando
procesos automatizados y auditables.

Cierre de brechas criticas

Actualizacion del inventario de activos
de informacién, alineacion con el MSPL
2025, y generacion de BIA y BCP
actualizados.

Resiliencia y continuidad

operativa

Reforzar la capacidad para

detectar,

proteger, y responder

ante incidentes cibernéticos de la

entidad.

Energia

GTICS- Seguridad de la informacién

Resultados esperados de la ejecucion del plan:

Mejora en Gobernanza de seguridad y Reduccion de Brechas de Seguridad: Mitigacion
privacidad de la informacion: Centralizacion de de vulnerabilidades criticas y consolidacion del
la gestion de activos, riesgos y controles ciclo de vida de desarrollo de software maduro

mediante la plataforma GRC.

para detectar y remediar riesgos.

Recursos con que se cuenta para implementacion del plan y fuente:

+ Proyecto de Inversion:

L PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION @

Aumento de la capacidad de respuesta ante
incidentes y consolidacion de planes de
continuidad y recuperacion ante desastres

(BCPy DRP).

» Fortalecimiento de la capacidad del Ministerio de Minas y Energia para implementar de manera efectiva la politica

de gobierno digital Nacional
+ Presupuesto: $1.271.928.470,62
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En segundo lugar, se present6 el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion, cuyo objetivo
es consolidar la madurez operativa del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI)
mediante la integracion de la gobernanza de TI, la alineacion con el Modelo de Seguridad y
Privacidad de la Informacion (MSPI 2025) y el fortalecimiento de las capacidades para identificar,
proteger, detectar, responder y recuperar la entidad ante incidentes. El plan se financia con cargo al
proyecto de inversién para el fortalecimiento de la capacidad del Ministerio en la implementacion de

la politica de gobierno digital, con un presupuesto de $1.271.928.470.

Energia

' PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACIC')N@

GTICS- Seguridad de la informacion

Objetivo principal:

Ejecutar el tratamiento de los riesgos prioritarios de seguridad y privacidad, enfocdandose en la continuidad v recuperacion de servicios
criticos, controles de identidad, monitoreo, respuesta ante incidentes y gobernanza segura de datos e Inteligencia Artificial (IA)

Lineas estratégicas:

Gestion de continuidad y recuperacion: Fortalecer el BIA, BCP y DRP, enfocandose en la optimizacion del Centro de Monitoreo Sectorial
(CMS) y el nuevo CDA.

o

Fortalecimiento en gestion de identidades: Mejorar la gestion de contrasenas y la adopcién de autenticacion multifactor (MFA), ademas
del monitoreo y logs de auditoria.

- )

Gobernanza de datos y |A: Implementar politicas de uso responsable de A, incorporando medidas de seguridad y privacidad en proyectos de analisis propios
de la entidad y a nivel sectorial.

+
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Energia PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION @
- GTICS- Seguridad de la informacién
Resultados esperados de la ejecucion del plan:
Mejora en la continuidad Reduccion de riesgos Mejora en la gobernanza de
operativa: Implementacion operacionales: Medidas para = datos y IA: Aseguramiento de
V efectiva de DRP con simulacros mitigar riesgos identificados I_|_I la gobernanza responsable y
para asegurar la recuperacion mediante un enfoque integral Lokl proteccion de datos sensibles
de servicios criticos. de vulnerabilidades. en proyectos de IA

Recursos con que se cuenta para implementacion del plan y fuente:

« Proyecto de Inversion:

Fortalecimiento de la capacidad del Ministeric de Minas y Energia para implementar de manera efectiva la politica
de gobierno digital Nacional

Presupuesto: $3.424.568.471

Finalmente, se socializé el Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la Informacién,
orientado a ejecutar el tratamiento de los riesgos prioritarios de seguridad y privacidad de la
informacion, mediante la continuidad y recuperacion de servicios criticos, el fortalecimiento de la
gestion de identidades con autenticacion multifactor (MFA) y la gobernanza de datos y de inteligencia
artificial. Este plan también se financia con cargo al proyecto de fortalecimiento de la capacidad

institucional en politica de gobierno digital, con un presupuesto de $3.424.568.471.

3.3 Plan Institucional de Archivos — PINAR

Pagina 16 de 28

Ministerio de Minas y Energia

Reporte cualguier irregularidad en el correo electronico lineaetica@minenergia.gov.co
Direccion: Calle 43 No.57 — 31 CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (60) +1 220 0300

Linea Gratuita: 01 8000 810 180



FORMATO ACTA DE REUNION Sistema Integrado de

Gestion del Minenergia

E-ME-F-14

01-06-2023 | V-5

W PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS PINAR @
Ener_gl'a GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANG Y GESTION DE LA INFORMACION

Objetivo principal:
Alcanzar el 45,74% restante para obtener la ejecucion total del 100% del Plan, atendiendo su finalizacion para la presente vigencia, a través de

la ejecucion en términos de oportunidad de las metas establecidas en nuestros proyectos de inversion, propendiendo la mejora de la gestion
documental del Ministerio en beneficio de la administracion, la atencion de nuestros grupos de valores y el cumplimiento normativo.

Lineas estratégicas:

2
Aplicacion de las herramientas
archivisticas en los archivos de
gestion y en el Archivo Central
del Ministerio de Minas y
Energia.

3
Implementacion del
modelo sistémico de

gestion de documentos
electronicos de archivo
corporativo.

1
Actualizacion y/o
elaboracién de
instrumentos
archivisticos

Energia a :
he GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO Y GESTION DE LA INFORMACION

@ PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS PINAR @

Resultados esperados de la ejecucion del plan:

[ I
02 04

Aplicacién de

Actualizacion de 53 TRD del Implementacion de 3 nuevos Impartir 18 capacitaciones de
Ministerio, y elaboracion de 1 harramicEEEEE S istica requisitos Moreg (Modelo de niveles 1,2y 3 para el
TVD de electrificadora liquidada. B trave s L ac o Requisitos para la Gestion de fortalecimiento de competencias

de aproximadamente Documentos para el manejo de ARGO.

2.415.400 documentos en

el Archivo Central.

Recursos con que se cuenta para implementacién del Plan y fuente:

» Proyecto de Inversion BPIN 2019011000154. Implementacion modelo de gestion de documentos electrénicos de archivo - MGDEA, para 2026
$684.015.500.

» Proyecto de Inversion BPIN 2022011000079. Mejoramiento en la disponibilidad y aprovechamiento de la informacion del archivo central por parte
de la cludadanfa y usuarios internos del Ministerio, para 2026 $1.160.252.602.

La coordinadora del Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y Gestion de la Informacién,
Jenny Constanza Nova, presento el Plan Institucional de Archivos - PINAR, cuyo objetivo principal

es alcanzar el 45,74 % restante para la ejecucion total del 100 % del Plan, atendiendo su finalizacion
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en la presente vigencia a través de la ejecucion de las metas establecidas en los proyectos de
inversion, propendiendo por la mejora de la gestién documental del Ministerio en beneficio de la
administracion, los procesos, grupos de valor y el cumplimiento normativo. El plan se desarrolla bajo
tres lineas estratégicas: la actualizacion y elaboracion de instrumentos archivisticos, la aplicacion de
las herramientas archivisticas a los archivos de gestion y al Archivo Central, y la implementacion del
modelo sistémico de gestion de documentos electronicos de archivo corporativo. Entre los resultados
esperados se destacan la actualizacion de 53 Tablas de Retencion Documental (TRD) y la
elaboracion de una Tabla de Valoracion Documental (TVD), la organizacion y aprovechamiento de
2.415.400 documentos en el Archivo Central, la implementacion de tres nuevos requisitos para la
Gestidon de Documentos y el desarrollo de capacitaciones de niveles 1, 2 y 3 para el fortalecimiento
de competencias en el manejo del aplicativo ARGO. El plan se financia con cargo a los proyectos de
inversion BPIN 2019011000154 (implementacion del modelo de gestidn de documentos electronicos
de archivo) y BPIN 2022011000079 (mejoramiento en la disponibilidad y aprovechamiento de la
informacion del archivo central), por valores de $689.015.500 y $1.160.252.602, respectivamente.

3.4 Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP
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() PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA - PTEP

Energia

Objetivo principal:

OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL

b

Impulsar una gestion integra, transparente y preventiva en el Ministerio de Minas y Energia, en la cual cada accion institucional refleje

responsabilidad, eficiencia y coherencia con el uso de los recursos

fortalezcan la confianza ciudadana y habiliten el ejercicio efectivo de?control social.

ublicos, garantizando procesos claros, comprensibles y trazables que

Lineas estratégicas Resultados esperados

GESTION DE RIESGOS

+ Identificacion y control de los riesgos para la integridad: Con implementacion
sistema de alertas tempranas para identificacion gestionar situaciones de vulnerabilidad

+ Fortalecimiento del canal de denuncias
» Identificacion y control de los riesgos de LA/FT/FPADM

= Aplicacién de los criterios de debida diligencia para prevencién de riesgos

Recursos con que se cuenta para implementacién del plan y fuente:

Nombre del proyecto: Fortalecimiento del Marco Estratégico y Metodologico de la generacion de valor pablico en la

transicion energética Justa. Nacional

Objetivo 3: Realizar la articulacién de los lineamientos que promocionan la transparencia en el sector minero energético.
Presupuesto Afio 2026 $ 1.420.794.600,00

@ PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA

Energia

OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL

b

Lineas estratégicas

Resultados esperados

REDES Y ARTICULACION
INTERNAS Y EXTERNAS

Establecer cultura de transferencia del conocimiento

Fortalecer la implementacién de lineas de defensa de la gestion institucional

Implementar mecanismos de conservacion de la memoria institucional

Controlar la participacion en las diversas instancias de gobernanza o colegiadas.
Generar redes o nodos territoriales de participacion

Fortalecer la iniciativa EITI - Iniciativa de Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI)

.
.
.
.
.
.

Lineas estrategicas

Resultados esperados

CULTURA DE LA
LEGALIDAD Y ESTADO
ABIERTO

+ Fortalecimiento del acceso a la informacion piblica

+ Fortalecimiento de la participacion ciudadana y la rendicion de
cuentas permanente

+ Fortalecimiento de la integridad en el servicio piblico

+  Procedimiento para el control de conflictos de interés.

Lineas estratégicas

Resultados esperados

INICIATIVAS
ADICIONALES

+  Gestion de tréamites

» Innavacién en el servicio publico

Ministerio de Minas y Energia
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La coordinadora del Grupo de Gestion y Desempeio, Aida Marcela Nieto, presentd con caracter
informativo el Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), recordando que este fue
previamente aprobado por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio en la sesion No. 3 del 21
de agosto de 2025, en cumplimiento de la Ley 2195 de 2022 y el Decreto 1122 de 2024. El programa
busca impulsar una gestion integra, transparente y preventiva en el Ministerio de Minas y Energia,
en la cual cada accion institucional refleje responsabilidad, eficiencia y coherencia con el uso de los
recursos publicos, garantizando procesos claros, comprensibles y trazables que fortalezcan la
confianza ciudadana y faciliten el ejercicio del control social. Sus lineas estratégicas comprenden la
gestion de riesgos de corrupcién, la articulacion de redes y nodos territoriales de participacion, el
fortalecimiento de la cultura de la legalidad y el Estado abierto -con énfasis en acceso a la informacion
publica, rendicion de cuentas e integridad-, asi como iniciativas adicionales orientadas a la gestion

de tramites y la innovacion en el servicio publico.

3.5 Plan de Accion Institucional - PAI 2026

Objetivos: Alineacion estratégica

*Alinear la gestion de las

dependencias con las prioridades

estratégicas del MME.

* Definir objetivos claros, indicadores Definicion de objetivos
medibles y actividades tacticas

ejecutables.

* Facilitar el seguimiento, controly

evaluacion de la gestion

institucional. Definicion de

» Evidenciar resultados y aportes al indicadores

cumplimiento de los objetivos

misionales y transversales.

» Fortalecer la toma de decisiones

basada en informacion confiable. Seguimientoy
Evaluacién
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5. PAI 2026 P

Alineacion Estratégica

Politica Publica
de largo plazo

Plan Nacional
de Desarrollo - PND
Plan Estratégico Sectorial - PES

Plan Estratégico Institucional - PEI ]

Plan de Accién Anual - PAA ‘ 7

Proyectos de Inversién y Prioridades Estratégicas j

' Modelo de Operacién Por Procesos - MOP @
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e PAI 2026 @

¢Cuales son los propésitos del uso de indicadores?

Explicar
Analizar Seguimiento Monitorear
Cuantificar

Generar

informacion

Generar informacion dtil Explicar y analizar el Hacer seguimiento a Planificar con mayor certeza Monitorear el cumplimiento
para mejorar un proceso curso de los hechos. planes, programas y y confiabilidad de acuerdos o compromisos
(toma de decisiones, proyectos, identificar las
implementacion o Cuantificar los cambios oportunidades de mejora
evaluacion de un en una situacién
programa)

o PAI 2026 @

Resumen Consolidado de Matriz de Plan de Accion

2026-MME:

A continuacién, se presenta el cuadro de totales E,.J,;"’;?L‘;"j?.s.a . ‘
consolidados del Plan de Accién 2026, en el cual se refleja | / G 7’?
el resultado final del proceso de revisién, ajuste y },\. m La formulacion de los \ fy)
depuracién de los objetivos, indicadores y actividades - indicadores del Plan de A _
tacticas, diferenciados entre procesos transversales vy Plan Nacional Accion Institucional Estrategia Nacional
procesos misionales. de Desarrollo PND respondio a un ejercicio de de Hidrégeno

alineacion estratégica con el
PND y con las apuestas
nacionales de
descarbonizacion,

PAI 2026 incorporando un enfoque
o " Actividades integral que articula
Procesos Objetivos Indicadores Tacticas sostenibilidad ambiental,
Misionates | 50 54 119 Nemanioe  "Soporsstiliasdsodiaty
desarrollo econémico.
Transversales 58 68 135 e

(TN ey
108 [ 050
Estrategia Climatica

Estrategia Nacional
Largo Plazo Al
E2050 de Economia Circular
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. PAI 2026 P

Resumen Consolidado de Matriz de Plan de Accion

Procesos Transversales

2026-MME # Dependencia Objetivos | Indicadores ACt,i“dades
Tacticas
En los siguientes cuadros se presenta el detalle consolidado | Relacionamienta can Grupos de Valor 2 13 »
de los procesos misionales y transversales del Plan de 2 Control Disciplinario interno 1 1 2
Accion 2026. 3 Asuntos legislativos 4 4 vy
2 Oficina control interno -Evaluacion 1 3 5
Procesos Misionales Independiente - OCI
# Dependencia Objetivos | Indicadores SIS 5 Jurisdiccidén Coactiva GIC 1 1 1
Técticas
1 Oficina de Asuntos 8 8 3 6 Grupo Financiero yContable 1 1 4
SocioAmbiantales - OAAS

7 G deP t 2 2 3

2 | DirecciéndeHidrocarburos | 4 6 8 Tupo e Tresugnesto
8 Subdireccién de Talento Humano 7 7 8
3 Grupo de Regalias 5 5 10 E) Gestion de Recursos Fisicas 2 2 5
10 Co ony P! 2 2 4

4 Asuntos Regulatorios 10 12 19 i Ll
1 Grupo de Tesoreria 1 1 2
5 Direccion de formalizacion 5 5 15 12 Gestion Contractual 2 2 4
Min€ a-DFM 13 |  Tecnologia delas Comunicaciones -TICS 9 1 v

6 | Direccionde Energia Eléctrica 10 10 27 2 Oficina Asesora uridica -OAJ 3 5

7 | Grupo de Mineria Empresarial 8 8 17 15 Oficina de Planeaciéno:g;ast\én\ﬂtemaciunat- 0 0 .

_— PAI 2026 o

Recepcion de comentarios derivados de la consulta ciudadana:

Comentarios Empresas o
ciudadanos

Direccion de energia eléctrica 5
Direccién de hidrocarburos 5
Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales OAAS 1
Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales OARE 2
Grupo de Tecnologias de la Informacién TICS 1

** Actualmente, las observaciones y comentarios recibidos se encuentran bajo revision de las dreas técnicas
responsables. Una vez se reciban los insumos correspondientes, se procederé con el envio formal de las
respuestas a las empresas y ciudadanos que participaron en el proceso.
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. PAI 2026 P

Analisis y conclusiones de la formulacién PAI 2026

Optimizacion del enfoque estratégico:

El proceso de ajuste permitié reducir de manera significativa el nimero de actividades estratégicas, concentrandolas en aquellas
que generan mayor impacto institucional. Esta depuracién fortalecio la alineacién con los objetivos misionales y estratégicos del
Ministerio.

Definicién clara de la ruta tactica:

Se establecié una ruta tactica mas estructurada y coherente, que traduce la estrategia en actividades concretas, secuenciales y
ejecutables, facilitando su implementacién y seguimiento durante la vigencia 2026.

Mayor precision y ejecutabilidad de las actividades:

La reduccion sustancial de actividades permitié formular acciones mas claras, comprensibles y operativas, evitando duplicidades y
ambigiiedades, y mejorando la capacidad real de ejecucion por parte de las dependencias responsables.

s PAI 2026 @

Analisis y conclusiones de la formulacion PAI 2026

Incremento en la calidad de los objetivos:

Los objetivos fueron ajustados para ser mas especificos y medibles, garantizando coherencia directa con los indicadores definidos v
asegurando una mejor articulacion entre planeacién, ejecucion y evaluaciéan.

Mejora en la medicion y trazabilidad:

La nueva estructura del Plan de Accidn fortalece la medicién real del desempefio, al contar con indicadores mas claros, actividades
tacticas bien delimitadas y entregables verificables, lo que facilita el control, el seguimiento y la toma de decisiones gerenciales.

Enfoque en resultados y control de la gestion:

Los ajustes realizados orientan el Plan de Accién 2026 hacia un modelo de gestién basado en resultados, con mayor control sobre
avances, cumplimiento de metas y uso eficiente de los recursos institucionales.
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Por su parte, la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional expuso el Plan de Accion
Institucional, formulado en coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo, el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema Integrado de Gestion. Se destacé su estructuracion bajo
un modelo de operacién por procesos, que mejora la articulacion entre planeacion estratégica y
ejecucion, fortalece la trazabilidad, define responsabilidades y facilita el control de la gestion.
Igualmente, se resalto la racionalizacién de indicadores estratégicos, reduciendo su numero para
priorizar informacion relevante para la alta direccion, optimizar el seguimiento, la rendicion de cuentas
y la toma de decisiones basadas en resultados.

Como resultado del ejercicio de ajuste y depuracién del Plan de Accion 2026, el consolidado de la
matriz quedé conformado por 108 objetivos, 122 indicadores y 254 actividades tacticas,
discriminados en 50 objetivos, 54 indicadores y 119 actividades para los procesos misionales, y 58
objetivos, 68 indicadores y 135 actividades para los procesos transversales. Se informo
adicionalmente que el documento fue publicado para consulta ciudadana, en el marco de la cual se
recibieron observaciones de empresas y ciudadanos sobre las direcciones de energia eléctrica e
hidrocarburos, la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales, la Oficina de Asuntos Regulatorios y
Empresariales y el Grupo de Tecnologias de la Informacion, comentarios que se encuentran en

proceso de revision por parte de las areas técnicas responsables, para su posterior respuesta formal.

3.6 Plan Anual de Adquisiciones - PAA 2026
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(7 PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES @

Energia
- Grupo de Gestion Contractual-Subdireccidn Administrativa y Financiera

Objetivo principal:

Identificar, programar y publicar las necesidades de bienes, obras y servicios, optimizando los recursos publicos
asignados, con el fin de contribuir al cumplimiente de las metas y objetivos del Ministeric de Minas y Energia,
conforme con los principios rectores de |la contratacién estatal y de la funcién administrativa.

Total matrices de PAA aprobadas en
Comité de Contratacién

Valor total del presupuesto de las matrices
aprobadas en Comité de Contratacion.

$ 1.001.088.071.246

*Corte al 9 de enero de 2026.

@ PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES @

Energia
- Grupo de Gestion Contractual-Subdireccion Administrativa y Financiera

Desagregacion del presupuesto del PAA del Ministerio de Minas y Energia

Distribucion del presupuesto del PAA
$984.890.174.253

Rubro Fuente Valor Tota.l Fstlmado %
Inicial
FUNCIONAMIENTO $12.241.077.751 1,22%
INVERSION $984.890.174.253 | 98,38%
REGALIAS $3.956.819.243 0,40%
otal general $1.001.088.071.246 | 100% $12.241.077.751 $3.956.819.243
P A
Funcionamiento Inversion Regalias

Funcionamiento M Inversién MRegalias

*Corte al 9 de enero de 2026.
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El Grupo de Gestion Contractual de la Subdireccion Administrativa y Financiera, a cargo del
subdirector Pablo Cesar Pacheco, presentd el Plan Anual de Adquisiciones, cuyo objetivo principal
es identificar, programar y publicar las necesidades de bienes, obras y servicios del Ministerio,
optimizando los recursos publicos asignados, con el fin de contribuir al cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales, conforme con los principios rectores de la contratacion estatal y de la funcion
administrativa. Se informé que, con corte al 9 de enero de 2026, se aprobaron en el Comité de
Contratacion un total de 44 matrices de PAA, discriminadas en 1 de funcionamiento, 41 de inversién
y 2 de regalias, por un valor total de $1.001.088.071.246, de los cuales $984.890.174.253 (98,38 %)
corresponden a inversion, $12.241.077.751 (1,22 %) a funcionamiento y $3.956.819.243 (0,40 %) a
regalias.

Finalmente, los planes presentados fueron sometidos a votacion de los miembros del comité,
registrandose la aprobacion mayoritaria y expresa por parte de los asistentes, entre ellos la
Secretaria Técnica, la Subdireccion de Talento Humano y demas directivos participantes, asi como
votos emitidos por chat por algunos miembros. Con ello, se dio aval a la continuidad del proceso de
ajustes finales, elaboracion del acta y publicacion oficial de los documentos y presentaciones
en la pagina web institucional, y se anuncio la convocatoria del siguiente comité para los primeros

dias de marzo.

Compromisos vigentes:

TR [LE Compromiso Responsable FEEIE] 26
Comité P P Entrega
Sesién 1 Publicar los planes e .- Antes del 31 de

RSP Secretaria Técnica / Oficina de
del institucionales conforme a la Planeacion enero de la
27/01/2026 | normatividad vigente vigencia
Sesion 1 Elaborar el acta del comité y .
: o (. Posterior a la
del publicar acta y presentacién en | Secretaria Técnica sesion
27/01/2026 | la pagina web institucional
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Firma:
NOMBRE CARGO FIRMA
Miguel Angel Cardozo Tovar | Jefe de la Oficina de / .
Planeacion ~y  Gestion | / /7/////6
Internacional
Anexos: Listados de asistencia de teams

Elabor6 acta: Yuri Stephanie Villalba Diaz - Grupo de Gestién y Desempeio OPGI

Reviso acta: Aida Marcela Nieto - Coordinadora Grupo de Gestion y Desempefio OPGI

Aprobé Acta: Miguel Angel Cardozo Jefe Oficina de Planeacion y Gestién Internacional

Ministerio de Minas y Energia
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