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INTRODUCCION

Mediante el Decreto 1523 del 18 de diciembre de 2024 “Por medio del cual se decreta el presupuesto
de rentas y recursos de capital y el presupuesto de gastos para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31
de diciembre de 2025, le fue asignado al sector Minas y Energia un presupuesto por valor de $11,2
billones. Este se distribuye en $7,4 billones para inversién (66,16%), $3,8 billones para
funcionamiento (33,8%) y servicio a la deuda por $3.460 millones.

Cabe precisar que, este informe analiza la ejecucion presupuestal de inversidn en el primer trimestre
de 2025; el informe de inversion estd disponible en la pagina web del Ministerio, en el siguiente
enlace:
https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio/gesti%C3%B3n/presupuesto/ejecuci%C3%B3n-

presupuestal/
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1. Apropiacién presupuestal

La apropiacién presupuestal del sector de minas y energia de la vigencia 2025, ofrece una visién
integral de los recursos asignados, alineados con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo del
Gobierno Nacional.

La Tabla 1 detalla la distribucion por entidad

Tabla 1 Distribuciéon Apropiacidn Presupuestal Sector Minas y Energia
Cifras en millones de pesos

MME $6.635.212 89,43%
ANH $385.890 5,20%
ANM $116.615 1,57%
CREG $15.953 0,22%
IPSE $137.763 1,86%
SGC $100.000 1,35%
UPME $28.046 0,38%

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacion de SIIF Nacion

El Ministerio de Minas y Energia (MME) se consolida como el principal receptor del presupuesto del
sector para la vigencia 2025, concentrando el 89,43% del total, equivalente a $6,6 billones. Esta mar-
cada concentracién no es casual: responde principalmente al peso de los subsidios de energia eléc-
trica y gas, que representan cerca del 67% de su asignacién, evidenciando el fuerte componente so-
cial y de sostenibilidad tarifaria dentro del sector.

A esto se suman los recursos destinados a fondos sectoriales (13,1%), como FAER, FAZNI, PRONE,
FENOGE y la Cuota de Fomento, que reflejan esfuerzos orientados a ampliar cobertura, promover
energias renovables y fortalecer el acceso en zonas apartadas. El 19,9% restante corresponde a otros
proyectos de inversién, lo que sugiere un margen mas acotado para iniciativas distintas a subsidios y
financiamiento estructural.

En conjunto, la composicion del presupuesto del MME pone en evidencia que la mayor parte de los
recursos del sector no esta dirigida a expansion o nuevos desarrollos, sino a garantizar la continuidad
del servicio y cerrar brechas de acceso, lo que plantea retos importantes en términos de sostenibili-
dad fiscal y capacidad de inversién futura.
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(Ver Grafico 1).

Grafico 1 Distribucién de Recursos de Inversidn Sector Minas y Energia

% Participacion

B Subsidios
B Fondos

Otros proyectos de Inversidn

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacién de SIIF Nacion

Es importante sefialar que el sector cuenta con 86 proyectos de inversion, de los cuales 44 estan a
cargo del Ministerio de Minas y Energia (MME), mientras que los 42 restantes se distribuyen entre
las seis entidades adscritas (ANH, ANM, CREG, IPSE, SGC y UPME). Aungue en términos de nimero
de proyectos existe una distribucion relativamente equilibrada, esta no se refleja en la asignacion de
recursos.

Como se observa en el grafico No. 1 el 67% de los recursos de inversion se concentra en subsidios,
seguido por un 13% destinado a fondos sectoriales y un 20% orientado a otros proyectos de inversion.
Esta composicion sugiere que, mas alld del nimero de iniciativas, el presupuesto estd fuertemente
enfocado en garantizar la sostenibilidad del servicio (via subsidios) y en instrumentos de politica pu-
blica, dejando un espacio mas limitado para proyectos de inversion directa.

En ese sentido, se evidencia un desbalance entre la cantidad de proyectos y el peso real de los recur-
sos que los respaldan, lo que podria implicar que muchas iniciativas —especialmente en entidades

adscritas— operan con presupuestos relativamente acotados frente a las necesidades del sector.

Para un mayor nivel de detalle sobre los proyectos de inversion y su ejecucion presupuestal, se puede
consultar el siguiente enlace:

https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio/gesti%C3%B3n/proyectos-de-inversi%C3%B3n/
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1.2 Subsidios y Fondos MME

La estructura presupuestal del Ministerio de Minasy Energia (MME) evidencia una alta concentracion
en subsidios y fondos, los cuales en conjunto representan el 80,1% de la apropiacion total. En parti-
cular, los subsidios alcanzan el 67,0% (54,44 billones), mientras que los fondos sectoriales participan
con el 13,1% ($868.717 millones), lo que confirma que la mayor parte de los recursos del Ministerio
estad orientada a garantizar el acceso y la sostenibilidad del servicio energético.

Por su parte, los recursos destinados a otros proyectos de inversion representan el 19,9% (51,32
billones), o que refleja un margen relativamente limitado para iniciativas asociadas a expansién, mo-
dernizacién o transformacién estructural del sector.

Esta composicidn presupuestal pone en evidencia que el MME opera, en gran medida, como un ad-
ministrador de transferencias y mecanismos de compensacion, mas que como un ejecutor de inver-
sién directa. Si bien este enfoque responde a la necesidad de mantener la estabilidad tarifaria y am-
pliar la cobertura —especialmente en energia eléctrica y gas—, también plantea retos en términos
de sostenibilidad fiscal y de capacidad para impulsar proyectos estratégicos de largo plazo, como la
transicion energética o el fortalecimiento de la infraestructura.

(Ver tabla No. 2).
Tabla 2 Distribucidn Apropiacidn Presupuestal Subsidios y Fondos

Ministerio de Minas y Energia
Cifras en millones de pesos

Subsidios $4.443.877 67,0%
Fondos $868.717 13,1%
Otros proyectos = $1.322.618 19,9%

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacién de SIIF Nacion

A continuacion, se presenta la informacion de la variacion de la apropiacion vigente, de las categorias

referidas en la tabla precedente, con corte al 30 de junio de las vigencias 2024 y 2025. (Ver gréfico
No. 2).
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- Subsidios - MME Apropiacidn Vigente con corte al 30 de junio de 2025.

Tabla 3 Comparativo Trimestre Apropiacidn vigente Subsidios

Cifras en millones de pesos

SUBSIDIOS GAS POR RED $1.207.582 $839.055| -30,52%
SUBSIDIOS GLP $99.861 $0]-100,00%
NARINO $68.147 $58.066| -14,79%
LENA $10.909 $16.530| 51,53%
SUBSIDIOS ELECTRICOS $4.222.960| $3.160.360| -25,16%
FOES $197.997 $261.062| 31,85%

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacién de SIIF Nacion

Grafico 2 Representativo Subsidios

Cifras en millones de pesos

Comparativo Subsidios 2024-2025

TOTAL
FOES
SUBSIDIOS ELECTRICOS
LENA
NARINO

SUBSIDIOS GLP

SUBSIDIOS GAS POR RED

S0 $2.000.000 $4.000.000 $6.000.000

2025 (30/06) m 2024 (30/06)

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacién de SIIF Nacion

El comportamiento de la apropiacién vigente de subsidios entre junio de 2024 y junio de 2025 evi-
dencia una reduccién del 25,35%, al pasar de $5,81 billones a $4,34 billones. Esta variacion confirma
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una tendencia de ajuste presupuestal en el componente de subsidios del sector, en linea con el con-
texto de consolidacion fiscal y priorizacién del gasto publico observado durante la vigencia.

La reduccidon continda concentrandose en los componentes de mayor peso dentro de la estructura
presupuestal. En particular, los subsidios eléctricos presentan una disminucion del 25,16%, mante-
niéndose como el principal determinante del comportamiento agregado debido a su alta participa-
cion dentro del total de subsidios. De igual forma, los subsidios de gas por red registran una reduccién
del 30,52%, evidenciando un ajuste mas pronunciado frente al observado en el primer trimestre. Por
su parte, el subsidio al GLP presenta una reduccion del 100%, al no registrar apropiacion vigente para
el periodo analizado.

No obstante, al interior del componente de subsidios se mantienen sefiales de recomposicién en la
asignacién de recursos. El FOES registra un incremento del 31,85%, mientras que el subsidio asociado
a lefia aumenta 51,53%, lo que sugiere una orientacion mas focalizada del gasto hacia mecanismos
dirigidos a poblaciones con mayores condiciones de vulnerabilidad o limitaciones de acceso energé-
tico. En contraste, el componente correspondiente a Narifio presenta una reduccion del 14,79%, aun-
gue con una magnitud inferior frente a otros instrumentos de subsidio.

En conjunto, los resultados muestran que el ajuste presupuestal no responde Unicamente a una re-
duccién generalizada del gasto, sino a una redistribucién interna de recursos dentro del esquema de
subsidios. Se observa una menor asignacion en los componentes de mayor volumen presupuestal y
una mayor proteccidn relativa de instrumentos focalizados, orientados al sostenimiento del acceso
energético y la atencién territorial. Este comportamiento plantea el reto de mantener el equilibrio
entre sostenibilidad fiscal, cobertura del servicio y capacidad de respuesta frente a las necesidades
de los usuarios beneficiarios.

- Fondos MME -Apropiacién Vigente con corte al 30 de junio de 2025

Tabla 4 Comparativo afios Apropiacidn vigente fondos
Cifras en millones de pesos

CUOTA FOMENTO $34.778 $62.178 78,79%
FAER $176.084 $246.276 39,86%
FAZNI $144.570 $240.317 66,23%
PRONE $159.314 $222.821 39,86%
FENOGE $ 639.966 $97.125 -84,82%

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacién de SIIF Nacion
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Grafico 3 Representativo Fondos

Cifras en millones de pesos

Comparativo Fondos 2024-2025

TOTAL
FENOGE
PRONE
FAZNI
FAER

CUOTA FOMENTO

$0 $200.000 $400.000 $600.000 $800.000 $1.000.000 $1.200.000 $1.400.000
2025 (30/06) m 2024 (30/06)

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacién de SIIF Nacion
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El comportamiento de la apropiacién vigente de los fondos entre junio de 2024 y junio de 2025 evidencia
una reduccién del 24,77%, al pasar de $1,15 billones a $868.717 millones. Este resultado confirma una
tendencia de ajuste presupuestal dentro del componente de fondos, en linea con el proceso de priorizacion
del gasto y reorganizacién de recursos observado durante la vigencia.

No obstante, el comportamiento agregado oculta dinamicas diferenciadas al interior de los instrumentos
de financiacion. Mientras el total de recursos disminuye, se observan incrementos importantes en fondos
orientados al cierre de brechas territoriales y fortalecimiento del acceso al servicio energético.

En particular, la Cuota de Fomento registra el mayor crecimiento relativo (78,79%), seguida por el FAZNI
(66,23%), el FAER (39,86%) y el PRONE (39,86%). Estos resultados reflejan una mayor concentracién de
recursos en mecanismos asociados a electrificacion rural, atencion de zonas no interconectadas y normali-
zacién del servicio, lo que evidencia una orientacién presupuestal hacia intervenciones con impacto directo
sobre cobertura y equidad territorial.

En contraste, el FENOGE presenta una reduccion del 84,82%, constituyéndose nuevamente en el principal
factor que explica la disminucién del total de fondos. Considerando el rol estratégico de este instrumento
en el desarrollo de energias no convencionales y eficiencia energética, este comportamiento podria estar
asociado a ajustes en la programacion presupuestal, cambios en las fuentes de financiaciéon o una redistri-
bucién temporal de recursos hacia otras prioridades sectoriales.

En conjunto, el comportamiento de los fondos muestra que el ajuste presupuestal no ha implicado una
reducciéon uniforme entre instrumentos, sino una recomposicién en la asignacién de recursos. Se observa
una priorizacién de programas orientados a ampliar cobertura y fortalecer el acceso energético, mientras
gue los instrumentos vinculados a objetivos de transformacién estructural del sector presentan una menor
participacién relativa. Este escenario plantea el reto de mantener el equilibrio entre atender necesidades
inmediatas de acceso y avanzar en los objetivos de transicidon energética y sostenibilidad de largo plazo.

2. Principales modificaciones presupuestales

l. El Decreto 1523 del 18 de diciembre de 2024, “Por medio del cual se decreta el presupuesto
de rentas y recursos de capital y el presupuesto de gastos para la vigencia fiscal del 1° de enero
al 31 de diciembre de 2025”, fue expedido con fuerza material de ley ante la omisién del Con-
greso en aprobar la Ley de Presupuesto antes del 20 de octubre de 2024, tal como lo exige el
articulo 348 de la Constitucién Politica. De esta forma, el Gobierno Nacional decretd un presu-
puesto total de $523 billones, que incluye las modificaciones aprobadas en primer debate por
las comisiones econdmicas conjuntas del Congreso.

La decisién se fundamenta en el articulo 59 del Estatuto Orgénico del Presupuesto, y busca
garantizar la operatividad del Estado y la continuidad de la ejecucién de politicas publicas, evi-
tando una pardlisis institucional.
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I. Ajustes por menor aprobacién de renta contingente: El presupuesto aprobado originalmente
incluia $12 billones condicionados a la aprobacion de una Ley de Financiamiento (Proyecto de
Ley 300 de 2024). Al no aprobarse esta ley, dichos recursos no fueron incorporados como apro-
piaciones efectivas, lo cual llevé a una reduccidn significativa del presupuesto inicialmente pre-
visto y exigid una redistribucion de recursos a programas prioritarios.

. Sector Minero-Energético: Aunque el decreto no establece reducciones directas como el De-
creto 1522 (enfocado en recortes de 2024), si refleja priorizacion selectiva dentro del sector, lo
cual se evidencia en:

Ministerio de Minas y Energia (MME) Aprox. $1,6 billones

FAER $246.276 millones

FAZNI $240.317 millones

PRONE $222.821 millones

FENOGE $97.125 millones (I, -83,86% frente a 2024)
Cuota de Fomento $62.178 millones (1 +78,79%)

La asignacién aproximada de recursos para 2025 reafirma la alta concentracion del presupuesto en el Mi-
nisterio de Minas y Energia (MME), con cerca de $1,6 billones, muy por encima de los fondos individuales.
Esto confirma que, incluso dentro del componente de inversién, el nivel central sigue siendo el principal
ejecutor y articulador de los recursos del sector.

En cuanto a los fondos, se observa una distribucidn relativamente equilibrada entre FAER ($246.276 millo-
nes), FAZNI (5240.317 millones) y PRONE ($222.821 millones), lo que refuerza la priorizacion de programas
orientados a cobertura, electrificacién rural y normalizacién del servicio. Este bloque de fondos concentra
esfuerzos en cerrar brechas territoriales y mejorar el acceso a la energia en zonas con rezagos historicos.

Por su parte, el FENOGE, con aproximadamente $97.125 millones, queda significativamente por debajo de
los demas fondos, lo que es consistente con la reduccién observada previamente. Este nivel de asignacién
limita el alcance de iniciativas relacionadas con energias no convencionales y eficiencia energética, en un
contexto donde la transicién energética deberia ganar mayor protagonismo.

En conjunto, la distribucidn de recursos sugiere un enfoque claro del sector para 2025: priorizar la atencién
de necesidades inmediatas de acceso y cobertura, mientras que los esfuerzos en transformacion estructural
—como la transicion energética— quedan en un segundo plano presupuestal.
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No aprobacion del Congreso y consecuencias operativas: Al no haberse expedido la Ley del
Presupuesto 2025 por parte del Congreso, se activé el mecanismo constitucional que otorga al
Ejecutivo la facultad de aprobar el presupuesto por decreto. Esto implicd ajustes en tiempos y
procedimientos de implementacién, afectando la planeacion institucional de varios sectores,
gue tuvieron que adaptar su programacion presupuestal con base en el articulado del decreto.

Enfoque en inversién social y territorial: A pesar de los ajustes mencionados, se evidencié un
esfuerzo del Gobierno por proteger la inversién publica, especialmente en los sectores sociales
y territoriales. Esto se refleja en el mantenimiento del presupuesto en dreas como salud, edu-
cacion, inclusion y justicia transicional, asi como en el fortalecimiento de entidades como la
UPME, el IPSE y el Servicio Geoldgico Colombiano, con recursos orientados a la transicion ener-
gética, la formalizacion minera y la gestion ambiental.

El Decreto 1523 de 2024, mas que ser un instrumento de recorte, representa una reorganizacion presu-
puestal necesaria ante la falta de aprobacién legislativa. Asegura la continuidad de la administracion publica
en 2025, con enfoque en la eficiencia del gasto, la priorizacion de programas estratégicos y la sostenibilidad

fiscal.

3. Ejecucién presupuestal

Con corte al 30 de junio de 2025, el Sector Minas y Energia presentd la siguiente ejecucion presupuestal
(Tabla No. 5). Ello, se mide segun el indicador de planeacion estratégica de la siguiente forma:

% de ejecucion = (Oblig. /Aprop. Vigente) * 100

Tabla 5 Ejecucion Presupuestal Inversion Sector Minas y Energia
Cifras en millones de pesos

MME $6.635.212 $6.635.212 $3.100.503 46,7% $2.480.811 37,4%
ANH $ 385.890 $ 385.890 $150.913 39,1% $3.679 1,0%
ANM $116.615 $116.615 $59.538 51,1% $21.295 18,3%
CREG $15.953 $15.953 $9.666 60,6% $3.536 22,2%
IPSE $137.763 $137.763 $98.438 71,5% $27.656 20,1%
SGC $100.000 $100.000 $56.070 56,1% $11.139 11,1%
UPME $28.046 $28.046 $17.695 63,1% $6.761 24,1%

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacién de SIIF Nacion
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Con corte al 30 de junio de 2025, el Sector Minas y Energia presenta una apropiacién vigente para inversion
de $7,42 billones, de los cuales se han comprometido $3,49 billones, alcanzando un nivel de compromiso
del 47,2%. Por su parte, las obligaciones ascienden a $2,55 billones, lo que representa una ejecucion efec-
tiva del 34,4% sobre los recursos disponibles. Este comportamiento evidencia un avance importante en la
gestion presupuestal del sector durante el primer semestre de la vigencia.

A nivel institucional, el Ministerio de Minas y Energia (MME) mantiene el mayor peso dentro de la ejecucién
sectorial, concentrando compromisos por $3,10 billones y obligaciones por $2,48 billones, equivalentes al
46,7%y 37,4% de su apropiacion vigente, respectivamente. Dado el volumen de recursos administrados por
esta entidad, su desempefio continua siendo determinante para el resultado agregado del sector.

Entre las entidades adscritas se observan niveles diferenciados de avance. En términos de compromisos, se
destacan el IPSE (71,5%), la UPME (63,1%) y la CREG (60,6%), reflejando una dindmica favorable en la pro-
gramacion y puesta en marcha de sus proyectos. Asimismo, el SGC (56,1%) y la ANM (51,1%) muestran
avances superiores al promedio sectorial, mientras que la ANH registra un nivel mas moderado (39,1%).

En cuanto a la ejecucién efectiva medida a través de obligaciones, sobresalen la UPME (24,1%), la CREG
(22,2%) v el IPSE (20,1%), entidades que presentan una mayor capacidad para convertir compromisos en
resultados financieros concretos. Por el contrario, la ANH registra una ejecucién del 1,0%, evidenciando una
menor velocidad en la materializacién del gasto y una posible acumulacién de recursos comprometidos
pendientes de ejecucion.

En conjunto, los resultados muestran una evolucién positiva de la ejecucion presupuestal del sector durante
el primer semestre de 2025, con avances importantes tanto en compromisos como en obligaciones. No
obstante, persisten diferencias entre entidades en la capacidad de transformar apropiaciones en ejecucion
efectiva, por lo que serd necesario mantener el seguimiento sobre la gestion contractual, el flujo de cajay
el cumplimiento de metas fisicas para asegurar una adecuada ejecucion al cierre de la vigencia.

3.1 Subsidios y Fondos

Para el cierre del trimestre, los subsidios y los fondos del Ministerio, que cuentan con la apropiacion vigente
de recursos mas representativa en comparacion con los demds proyectos de inversién del sector,
gjecutaron recursos de la siguiente manera: (ver tablas No. 6y 7).
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Tabla 6 Ejecucidn Presupuestal Subsidios MME

Cifras en millones de pesos

SUBSIDIOS GAS PORRED = $ 839.055 $ 478.002 57,0% $ 478.002 57,0%
SUBSIDIOS GLP $ 108.804 $50.525 46,4% $50.162 46,1%
NARINO $ 58.066 $26.831 46,2% $25.997 44,8%
LENA $16.530 $2.063 12,5% $1.525 9,2%
SUBSIDIOS ELECTRICOS | $3.160.360 = $2.184.926 69,1% $1.834.252 58,0%
FOES $261.062 $45.827 17,6% $45.681 17,5%

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacion de SIIF Nacion

La ejecucion presupuestal de los subsidios del Ministerio de Minas y Energia al corte del 30 de junio de 2025
evidencia un avance significativo tanto en compromisos como en obligaciones. De una apropiacién vigente
de $4,44 billones, se han comprometido recursos por $2,79 billones, equivalentes al 62,7%, mientras que
las obligaciones alcanzan $2,44 billones, representando una ejecucion efectiva del 54,8%. Estos resultados
reflejan una mejora sustancial en la capacidad de convertir la planeacion presupuestal en ejecucion finan-
ciera durante el primer semestre del afio.

Al interior de los subsidios, el componente de subsidios eléctricos continta siendo el principal dinamizador
de la ejecucién. Con compromisos por $2,18 billones y obligaciones por $1,83 billones, alcanza niveles de
avance del 69,1% vy 58,0%, respectivamente, consolidandose como el programa con mayor incidencia sobre
el desempefio agregado del componente de subsidios.

Por su parte, los subsidios de gas por red presentan una ejecucion igualmente destacada, registrando com-
promisos y obligaciones del 57,0%, lo que evidencia una alta capacidad de materializacion del gasto y una
adecuada sincronizacién entre la programacién y la ejecucion financiera. De forma similar, el subsidio al
GLP y el componente asociado a Narifio muestran niveles de ejecucién cercanos al 45%, reflejando avances
consistentes en la implementacién de estos esquemas de apoyo.

En contraste, algunos componentes mantienen menores niveles de ejecucion. El subsidio asociado a lefia
registra compromisos del 12,5% y obligaciones del 9,2%, mientras que el FOES alcanza niveles del 17,6% y
17,5%, respectivamente. Aunque estos resultados pueden estar asociados a cronogramas propios de eje-
cucién o etapas iniciales de implementacion, sera importante realizar seguimiento durante el segundo se-
mestre para asegurar el cumplimiento de las metas previstas.

En conjunto, los resultados muestran una evolucion favorable en la ejecucion de subsidios frente a los ni-
veles observados al inicio de la vigencia, evidenciando una aceleracién en la materializacion del gasto. Este
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comportamiento sugiere una mayor capacidad operativa y financiera para garantizar la continuidad de los
mecanismos de apoyo al acceso energético, aunque persiste el reto de mantener este ritmo de ejecuciony
asegurar un avance equilibrado entre todos los componentes del programa.

Tabla 7 Ejecucién Presupuestal Fondos MME
Cifras en millones de pesos

CUOTA DE FOMENTO | $62.178 $941 1,5% $261 0,4%
FAER $246.276 | $87.521 35,5% $2.138 0,9%
FAZNI $240.317 @ $66.253 27,6% $ 527 0,2%
PRONE §222.821 | $14.708 6,6% $1.936 0,9%
FENOGE $97.125 $ 801 0,8% SO 0,0%

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacion de SIIF Nacion

La ejecucion presupuestal de los fondos del Ministerio de Minas y Energia al corte del 30 de junio de 2025
presenta un comportamiento moderado, con compromisos que alcanzan el 19,6% de la apropiacién vigente
(5868.717 millones) y obligaciones equivalentes al 0,6% del total disponible. Si bien se observan avances en
la fase de compromiso, la baja materializacion en obligaciones evidencia que una parte importante de los
recursos alin se encuentra en etapas iniciales de ejecucién.

Al analizar el comportamiento por fondo, se destaca el FAER como el instrumento con mayor nivel de
avance, alcanzando compromisos por $87.521 millones (35,5% de su apropiacidn vigente), lo que refleja
una dindmica mas acelerada en iniciativas orientadas al fortalecimiento de la infraestructura energética y
la ampliacién del acceso al servicio en zonas rurales. De igual forma, el FAZNI registra compromisos del
27,6%, manteniendo una trayectoria consistente con la priorizacién observada en zonas no interconecta-
das.

Por su parte, el PRONE presenta un nivel de compromiso del 6,6%, mientras que la Cuota de Fomento re-
gistra un avance limitado (1,5%), evidenciando un menor ritmo de ejecucion frente a otros instrumentos
del componente de fondos. En el caso del FENOGE, se observa un nivel de compromiso del 0,8% y ausencia
de obligaciones al corte reportado, lo que confirma un avance aun incipiente en la ejecucién de recursos
asociados a iniciativas de energias no convencionales y eficiencia energética.

En términos de ejecucién efectiva, medida a través de obligaciones, los niveles contintdan siendo bajos en

todos los fondos, con porcentajes inferiores al 1% sobre la apropiacion vigente. Esta situacién evidencia una
brecha entre la etapa de programacion y la materializacion financiera de los proyectos, lo que podria estar
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asociado a cronogramas de ejecucién, procesos contractuales en curso o etapas tempranas de implemen-
tacion.

En conjunto, los resultados muestran que, aunque existe una orientacion presupuestal hacia programas con
impacto territorial y cierre de brechas energéticas, persisten retos importantes para acelerar la ejecucion
efectiva de los recursos. En este sentido, sera clave fortalecer el seguimiento a los hitos operativos y con-
tractuales durante el segundo semestre, con el fin de traducir los compromisos adquiridos en avances fi-
nancieros y resultados concretos para el sector.

3.2 Reservas Presupuestales

En el segundo semestre de la vigencia 2025, se realizé el pago del 80,2% del total constituido en las reservas
presupuestales, discriminadas en la tabla 8.

Tabla 8 Reservas Presupuestales Inversidn - junio 2025 Sector Minas y Energia

MME 2,440,988 2,183,956 89.5% 2,020,559 82.8% 420,429
ANH 120,649 107,500 89.1% 105,494 87.4% 15,155
ANM 10,585 5,659 53.5% 5,624 53.1% 4,960
CREG 1 1 100.0% 1 100.0% -
IPSE 206,458 96,895 46.9% 96,464 46.7% 109,994
SGC 14,896 13,411 90.0% 13,287 89.2% 1,609
UPME - - 0.0% - 0.0% -

Cifras en millones de pesos
Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacion de SIIF Nacion Generada en junio de 2025

La gestién de reservas presupuestales del Sector Minas y Energia al corte de junio de 2025 muestra un
avance favorable en la materializacion de compromisos adquiridos en la vigencia anterior. Del total consti-
tuido por $2,79 billones, se han obligado $2,41 billones, equivalente al 86,2%, v se han realizado pagos por
$2,24 billones, alcanzando una ejecucién efectiva del 80,2%. Este comportamiento refleja una capacidad
importante del sector para avanzar en el cierre financiero de compromisos previamente adquiridos.

A nivel institucional, el Ministerio de Minas y Energia (MME) concentra la mayor participacién dentro del
total de reservas, con recursos por 52,44 billones. De este monto, se han obligado $2,18 billones (89,5%) y
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pagado $2,02 billones (82,8%), evidenciando un desempefio favorable en la gestién financiera y una capa-
cidad sostenida para convertir obligaciones en pagos efectivos. No obstante, mantiene un saldo por pagar
de $420.429 millones, que representa el principal componente pendiente dentro del sector.

Entre las entidades adscritas se observan resultados diferenciados. La ANH registra uno de los niveles mas
altos de ejecucion, con obligaciones equivalentes al 89,1% de sus reservas y pagos del 87,4%, lo que evi-
dencia una adecuada capacidad de cierre financiero. De igual manera, el SGC presenta avances relevantes,
alcanzando niveles cercanos al 90% tanto en obligaciones como en pagos.

Por su parte, entidades como el IPSE muestran un ritmo de ejecucion mas moderado, con obligaciones del
46,9% y pagos del 46,7%, manteniendo aln un saldo por pagar superior a $109 mil millones. Este compor-
tamiento sugiere la necesidad de fortalecer el seguimiento operativo y financiero para asegurar la culmina-
cion oportuna de los compromisos pendientes. En el caso de la ANM, aunque registra avances superiores
al 53% en obligaciones y pagos, aun conserva recursos pendientes de ejecucion que requeriran seguimiento
durante el segundo semestre.

En conjunto, los resultados muestran que el sector presenta un desempefio positivo en la gestion de reser-
vas presupuestales, con niveles de pago superiores al 80%, lo que contribuye al saneamiento financieroy al
cierre efectivo de compromisos de vigencias anteriores. No obstante, persisten retos asociados a la ejecu-
cion del saldo pendiente, particularmente en aquellas entidades con menores niveles de avance, con el fin
de evitar acumulaciones y asegurar una adecuada gestion presupuestal al cierre de la vigencia.

4. PIIP

El Sector Ministerio de Minas y Energia cuenta para la vigencia 2025 con corte al 30 de junio, con 86
proyectos de inversién, distribuidos de la siguiente manera:

e 44 proyectos de Inversion para el MME

e 5 proyectos de Inversion para la ANH - AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

e 10 proyectos de Inversion para la ANM - AGENCIA NACIONAL MINERA

e 3 proyectos de Inversion para la CREG - COMISION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS

e 4 proyectos de Inversidn para el IPSE - INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DE SOLUCIO-
NES ENERGETICAS EN ZONAS NO INTERCONECTADAS

e 11 proyectos de Inversion para el SGC -SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO

Dado lo anterior, informamos lo siguiente:
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MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA:

Tabla 9 Resumen Ejecutivo Ministerio de Minas y Energia Corte junio de 2025

MINISTERIO DE MINAS Y

ENERGIA - GESTION GENERAL $ 6.635.211,80 $ 3.100.503,00 47% S 2.480.811,42 37%

Fuente: Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI corte junio 2025

ANALISIS DEL PRESUPUESTO

Para el Ministerio de Minas y Energia — Gestion General, la apropiacidn vigente asciende a $6.635.211,8
millones. Al 30 de junio, se registran compromisos por $3.100.503 millones (46,7%) y obligaciones por
$2.480.811 millones (37,4%). La brecha entre compromisos y obligaciones es de 9,3% ($619.692 millones),
lo que indica que una parte relevante de lo comprometido alin no se ha convertido en pago.

Tabla 10 Resumen Ejecutivo Ministerio de Minas y Energia Corte junio de 2025

AMPLIACION DE LA COBERTURA DEL SERVICIO DE
ENERGIA ELECTRICA EN LAS ZONAS NO INTERCONEC- | § 240.317,00 S 66.252,66 28% S 526,63 0%
TADAS ZNI EN EL TERRITORIO NACIONAL - FAZNI
AMPLIACION DE LAS ESTRATEGIAS Y NUEVOS INSTRU-
MENTOS JURIDICOS Y JUDICIALES EN EL MARCO DE
LAS NUEVAS POLITICAS DE GOBIERNO RELACIONA- S 3.722,16 | S 3.055,54 82% S 985,92 26%
DAS CON LA TRANSFORMACION DEL SECTOR MINERO
ENERGETICO NACIONAL

ANALISIS INTEGRAL DE LAS MEDIDAS NECESARIAS
PARA CUANTIFICAR EL IMPACTO DE LOS REGLAMEN-
TOS TECNICOS DEL SECTOR ENERGIA EN LOS CIUDA- | $ 1.570,00| S 1.370,20 87% S 444,04 28%
DANOS Y/O REGULADOS EN EL TERRITORIO NACIO-
NAL

APOYO A LA FINANCIACION DE PROYECTOS DIRIGI-
DOS AL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA, Y CONE-
XIONES PARA EL USO DEL GAS NATURAL A NIVELNA- | °
CIONAL

CONSOLIDACION POSICIONAMIENTO Y GESTION IN-
TERNACIONAL DEL SECTOR MINERO ENERGETICO

PARA LA TRANSICION ENERGETICA JUSTA EN COLOM- $
BIA NACIONAL

CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE ESTRATE-
GIAS PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD MINERA |
DE PEQUERNA ESCALA BAJO UN MODELO DE DESA-

RROLLO COLABORATIVO. NACIONAL

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION
EN LA CONFORMACION Y FINANCIACION DE COMU-
NIDADES ENERGETICAS CON FUENTES NO CONVEN- $ 1.000.000,00 | $ 28.813,44 3% S 6.592,20 1%
CIONALES DE ENERGIA RENOVABLE (FNCER) NACIO-
NAL
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DESARROLLO DE UN MODELO MINERO CENTRADO
EN LA REINDUSTRIALIZACION Y LA TRANSICION ENER-
GETICA JUSTA NACIONAL

51.042,98

11.921,70

23%

3.289,02

6%

DISTRIBUCION DE RECURSOS A USUARIOS DE GAS
COMBUSTIBLE POR RED DE ESTRATOS 1Y 2. NACIO-
NAL

839.055,40

478.002,10

57%

478.002,10

57%

DISTRIBUCION DE RECURSOS AL CONSUMO EN CILIN-
DROS Y PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE GLP
NACIONAL

108.804,02

50.524,99

46%

50.161,56

46%

DISTRIBUCION DE RECURSOS PARA EL TRANSPORTE
DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS DERIVADOS DEL PETRO-
LEO PARA ABASTECER AL DEPARTAMENTO DE NA-
RINO

58.065,60

26.831,36

46%

25.997,19

45%

DISTRIBUCION DE SUBSIDIOS PARA USUARIOS UBICA-
DOS EN ZONAS ESPECIALES Y APOYO FINANCIERO
PARA SOLUCIONES ENERGETICAS CON FNCER EN ZO-
NAS ESPECIALES DEL SISTEMA INTERCONECTADO.
NACIONAL

261.061,92

45.827,34

18%

45.680,55

17%

FORTALECIMIENTO A LA GESTION DEL MONITOREO,
SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS COMBUSTIBLES LI-
QUIDOS DERIVADOS DEL PETROLEO Y OTROS PRO-
DUCTOS DE TIPO RESIDUAL DE HIDROCARBUROS NA-
CIONAL

3.090,56

2.549,89

83%

936,64

30%

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTION DE
LA TRANSICION ENERGETICA JUSTA DEL SECTOR MI-
NERO ENERGETICO NACIONAL- PREVIO CONCEPTO
DNP

6.407,69

3.213,13

50%

585,08

9%

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DEL MINISTE-
RIO DE MINAS Y ENERGIA PARA IMPLEMENTAR DE
MANERA EFECTIVA LA POLITICA DE GOBIERNO DIGI-
TAL NACIONAL

31.472,95

6.251,86

20%

786,36

2%

FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD Y SOSTE-
NIBILIDAD DEL SECTOR MINERO ENERGETICO ME-
DIANTE LA INCORPORACION DE PROCESOS DE RE-
DUCCION DE RIESGO DE DESASTRES NACIONAL

2.983,72

2.205,26

74%

527,46

18%

FORTALECIMIENTO DE LA CONFIANZA EN LAS INSTI-
TUCIONES DE LA INDUSTRIA MINERO ENERGETICA EN
COLOMBIA (INICIATIVA EITI) NACIONAL

1.324,51

830,80

63%

267,39

20%

FORTALECIMIENTO DE LA DOCUMENTACION Y RE-
GLAMENTACION DE LA POLITICA DE TRANSICION
ENERGETICA JUSTA EN LA CADENA DE VALOR DE LOS
HIDROCARBUROS NACIONAL

3.079,50

2.233,38

73%

456,28

15%

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION AMBIENTAL DEL
SECTOR MINERO ENERGETICO FRENTE A LAS NECESI-
DADES DE LOS TERRITORIOS A NIVEL NACIONAL

13.944,59

6.065,30

43%

1.770,90

13%

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION EFICIENTE DE LA
ENERGIA Y DESARROLLO DE LAS FUENTES NO CON-
VENCIONALES DE ENERGIA EN EL TERRITORIO NACIO-
NAL

97.124,56

801,43

2%

0%

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL
PARA LA IMPLEMENTACION DE ACCIONES TENDIEN-
TES A PERMITIR EL ACCESO A LA LEGALIDAD DE LA PE-
QUENA MINERIA EN EL TERRITORIO NACIONAL

10.173,20

4.317,20

42%

1.596,16

16%

FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA DE LA MINERIA
DE SUBSISTENCIA EN EL TERRITORIO NACIONAL

6.304,75

2.422,64

38%

571,43

9%

FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA PUBLICA PARA
MEJORAR EL ACCESO A TECNOLOGIAS O APLICACIO-
NES NUCLEARES AVANZADAS EN EL TERRITORIO NA-
CIONAL

1.945,78

1.844,51

95%

643,42

33%

FORTALECIMIENTO DE LA REGULACION PARA LA
TRANSICION DEL SECTOR ENERGETICO HACIA UNA
ECONOMICA VERDE NACIONAL

2.976,00

2.687,56

90%

846,15

28%
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FORTALECIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS DE POLI-
TICA PUBLICA PARA LOGRAR LA UNIVERSALIZACION
DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA DE MANERA
JUSTAY EFICIENTE NACIONAL

689,00

530,30

77%

287,35

42%

FORTALECIMIENTO DEL ANALISIS ESTRATEGICO SEC-
TORIAL Y LEGISLATIVO DEL MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA EN EL MARCO DE LA TRANSICION ENERGE-
TICA JUSTA NACIONAL

1.485,00

1.353,19

91%

426,19

29%

FORTALECIMIENTO DEL DESEMPERNO INSTITUCIONAL
DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA A NIVEL NA-
CIONAL

30.000,00

16.151,19

54%

4.196,55

14%

FORTALECIMIENTO DEL MARCO ESTRATEGICO Y ME-
TODOLOGICO DE LA GENERACION DE VALOR PUBLICO
EN LA TRANSICION ENERGETICA JUSTA. NACIONAL

4.717,05

3.943,13

84%

1.165,09

25%

FORTALECIMIENTO DEL RELACIONAMIENTO TERRITO-
RIAL PARA LA CREACION DE VALOR COMPARTIDO EN
EL SECTOR MINERO ENERGETICO NACIONAL

9.194,87

3.842,28

42%

1.161,76

13%

FORTALECIMIENTO EN LA CONFIABILIDAD EN LA GO-
BERNANZA DE DATOS DEL SISTEMA DE INFORMA-
CION SOBRE LA DISTRIBUCION DE CADENA DE COM-
BUSTIBLES LIQUIDOS, GAS NATURAL VEHICULAR
(GNV), GAS LICUADO DE PETROLEO (GLP) PARA USO
VEHICULAR Y LA DISPONIBILIDAD DE LA INFORMA-
CION DE BIOCOMBUSTIBLES. NACIONAL

20.358,23

13.012,41

64%

6.078,38

30%

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA IMPLE-
MENTACION DE MEJORES MEDIDAS DE SOSTENIBILI-
DAD AMBIENTAL EN LAS SEDES DEL MINISTERIO DE
MINAS Y ENERGIA BOGOTA

1.357,03

299,95

22%

90,88

7%

GENERACION DE ALTERNATIVAS DE RECONVERSION
PRODUCTIVA PARA LOS MINEROS DE SUBSISTENCIA
(ARTESANALES) Y PEQUENOS MINEROS EN EL TERRI-
TORIO NACIONAL

29.553,14

2.976,35

10%

721,21

2%

GENERACION DE ESTRATEGIAS PARA AUMENTAR EL
PROGRESO SOCIOECONOMICO DE LOS MINEROS DE
SUBSISTENCIA Y LOS PROYECTOS DE PEQUENA O ME-
DIANA ESCALA MEDIANTE EL FONDO DE FOMENTO
MINERO NACIONAL

13.402,58

0%

0%

IMPLANTACION MODELO GESTION DE DOCUMENTOS
ELECTRONICOS DE ARCHIVO EN EL MINISTERIO DE
MINAS Y ENERGIA BOGOTAR

742,01

560,08

75%

204,44

28%

IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA EL ORDENA-
MIENTO Y LA PLANIFICACION SOCIOAMBIENTAL DE
LA ACTIVIDAD MINERA A TRAVES DEL AUMENTO DE
LA CAPACIDAD ESTRATEGICA EN LOS DISTRITOS MI-
NEROS ESPECIALES PARA LA DIVERSIFICACION PRO-
DUCTIVA A NIVEL NACIONAL

7.972,56

3.971,55

50%

1.401,07

18%

IMPLEMENTACION DE LA POLITICA NACIONAL DE SE-
GURIDAD MINERA NACIONAL

10.129,40

3.062,86

30%

875,46

9%

IMPLEMENTACION DE SALA DE MONITOREO ESPECIA-
LIZADA EN LOS FENOMENOS ASOCIADOS AL APROVE-
CHAMIENTO DE MINERALES CON ENFOQUE SO-
CIOAMBIENTAL NACIONAL

14.400,00

2.771,83

19%

653,26

5%

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y CONFIABILIDAD
DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN LOS BA-
RRIOS SUBNORMALES UBICADOS EN LOS MUNICIPIOS
DEL SISTEMA INTERCONECTADO A NIVEL NACIONAL -
PRONE

222.821,00

14.707,90

7%

1.936,01

1%

MEJORAMIENTO DEL COMERCIO LEGAL DE COMBUS-
TIBLES EN LOS MUNICIPIOS CONSIDERADOS COMO
ZONA DE FRONTERA. NACIONAL

19.040,00

5.659,34

30%

1.449,53

8%

MEJORAMIENTO DEL CUBRIMIENTO DE LA DEMANDA
NO ATENDIDA QUE PERCIBEN LOS USUARIOS DEL SIN
Y LAS ZNI NACIONAL

672,89

327,93

49%

145,08

22%
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MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ENERGIA ELEC-
TRICA EN LAS ZONAS RURALES DEL TERRITORIO NA- S 246.276,00 S 87.520,66 36% S 2.138,28 1%
CIONAL - FAER

MEJORAMIENTO EN LA DISPONIBILIDAD Y APROVE-
CHAMIENTO DE LA INFORMACION DEL ARCHIVO CEN-
TRAL POR PARTE DE LA CIUDADANIA Y USUARIOS IN- $
TERNOS DEL MINISTERIO. BOGOTA

SUBSIDIO DISTRIBUCION DE RECURSOS PARA PAGOS
POR MENORES TARIFAS SECTOR ELECTRICO NACIO- S 3.160.359,83 | S 2.184.926,47 69% S 1.834.251,56 58%
NAL

SUSTITUCION DE LENA POR CILINDROS DE GLP EN s 16.530 42 s 2.063 45 12% S 1.524 65 9%
HOGARES DE BAJOS RECURSOS NACIONAL U T e

Total general S 6.635.211,80 $ 3.100.503,00 47% S 2.480.811,42 37%
Fuente: Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI corte junio 2025

1.160,25| $ 303,77 26% S 121,58 10%

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El comportamiento de la ejecucidn presupuestal al segundo trimestre muestra un avance moderado en la
gestion financiera del Ministerio, con un nivel de compromisos cercano al 46,7% y obligaciones del 37,4%,
lo que evidencia que una parte importante de los recursos comprometidos adn no se ha transformado en
pagos efectivos. Esta situacion puede estar relacionada con la necesidad de agilizar los procesos de
legalizacidon contractual.

La ejecucion se concentra principalmente en subsidios de energia eléctrica y gas por red, los cuales
sostienen gran parte del avance global, mientras que programas estratégicos como FAER, FAZNI y PRONE
presentan niveles minimos de obligacién, a pesar de contar con apropiaciones significativas.

Para mejorar el desempefio en el segundo semestre, es esencial acelerar los procesos precontractuales y
contractuales, priorizando la conversion de compromisos en obligaciones y la activacion de proyectos con
ejecucién baja o nula. Asimismo, se recomienda fortalecer el acompafiamiento técnico y administrativo a
los responsables de cada iniciativa, con el fin de superar los cuellos de botella y garantizar que los recursos
se utilicen de manera oportuna, en coherencia con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y las
prioridades estratégicas del sector.

AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS — ANH:

La Agencia Nacional de Hidrocarburos cuenta con un total de 5 proyectos de inversién y una apropiacién
de $385.890 millones.
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Tabla 11 Resumen Ejecutivo Agencia Nacional de Hidrocarburos Corte junio 2025

APOYO PARA LA VIABILIZACION DE LAS ACTIVIDADES
DE EXPLORACION Y PRODUCCION DE HIDROCARBU-

ROS A TRAVES DE LA ARTICULACION INSTITUCIONAL
DE LA GESTION SOCIO AMBIENTAL NACIONAL

42.981,58

40.295,23

93,75%

0,00%

CONTRIBUCION DE LA EVALUACION DEL POTENCIAL
DE FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENERGIA PARA
LA TRANSICION ENERGETICA NACIONAL

190.501,04

97.048,50

50,94%

1.647,47

0,86%

FORTALECIMIENTO PROMOCION DEL SECTOR ENER-
GETICO COLOMBIANO EN EL MARCO DE UN ESCENA-
RIO NACIONAL E INTERNACIONAL DE TRANSICION
ENERGETICA NACIONAL

11.960,18

2.339,95

19,56%

690,03

5,77%

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES EXPLORATO-
RIAS DE HIDROCARBUROS NACIONAL

126.369,58

2.935,84

2,32%

1.054,28

0,83%

OPTIMIZACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFOR-
MACION EN EL MARCO DE LA TRANSFORMACION DI-
GITAL PARA SOPORTAR LA TRANSICION ENERGETICA
DE LOS RECURSOS HIDROCARBURIFEROS A NIVEL NA-
CIONAL

14.077,62

8.293,14

58,91%

286,94

2,04%

Total, general

385.890,00

$

150.912,67

39,11%

3.678,72

0,95%

Fuente: Plataforma Integrada de Inversién Publica — PIIP corte junio 2025

Gréfico 4 Evolucién Avances de financieros ANH — junio 2025
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Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Planeacién y Programacion
Con informacion del PIIP con corte a junio de 2025

Numero de Proyectos: 5

Apropiacién Total 2025: $385.890,00

Avance Financiero en Compromisos: $150.912,67
Porcentaje de Avance Total (Compromisos): 39,11%7

La Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH cuenta en la vigencia 2025 con cinco proyectos de inversion
que suman una apropiacién total de $385.890,00. A corte de 30 de junio, la entidad ha reportado
compromisos por $150.912,67, lo que equivale a un 39,11% de ejecucion presupuestal. Este nivel refleja un
avance intermedio en la gestion de los recursos, con comportamientos diferenciados entre proyectos.

A continuacién, se presenta el comportamiento por proyecto:

Apoyo para la viabilizacién de las actividades de exploracién y produccién de hidrocarburos:

Presupuesto inicial: $42.981,58

Compromisos: $40.295,23 (93,75%)

Obligaciones: S0 (0,00%)

Muestra un muy alto nivel de compromisos, lo que evidencia planeacién anticipada; sin embargo, la
ausencia de obligaciones refleja que las actividades ain no han generado pagos efectivos.

Evaluacidn del potencial de fuentes no convencionales para la transicidon energética:

Presupuesto inicial: $190.501,04

Compromisos: $97.048,50 (50,94%)

Obligaciones: $1.647,47 (0,86%)

Es el proyecto con mayor presupuesto asignado, con compromisos que superan la mitad del total, pero con
bajo nivel de ejecucion real, evidenciando posibles retrasos en su implementacion.

Fortalecimiento y promocidn del sector energético colombiano:

Presupuesto inicial: $11.960,18

Compromisos: $2.339,95 (19,56%)

Obligaciones: $690,03 (5,77%)

Avance moderado tanto en compromisos como en obligaciones; requiere acelerar su ejecucion en el
segundo semestre para cumplir metas anuales.
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Identificacidn de oportunidades exploratorias de hidrocarburos:

Presupuesto inicial: $126.369,58

Compromisos: $2.935,84 (2,32%)

Obligaciones: $1.054,28 (0,83%)

Presenta el menor avance frente a su alto presupuesto, lo que podria indicar demoras en su planificacién o
gestion contractual.

Optimizacién de tecnologias de la informacidn para la transicién energética:

Presupuesto inicial: $14.077,62

Compromisos: $8.293,14 (58,91%)

Obligaciones: $286,94 (2,04%)

Registra un buen porcentaje de compromisos, aunque la baja conversién en obligaciones muestra que las
acciones comprometidas aun no se han traducido en desembolsos efectivos.

CONCLUSIONES

Al 30 de junio de 2025, la ANH registra un avance global en compromisos del 39,11%, mientras que las
obligaciones solo alcanzan el 0,95% del presupuesto. Esto refleja que, aunque se han iniciado procesos
contractuales y administrativos, el flujo real de ejecucion es aun reducido, lo que podria afectar el
cumplimiento de las metas si no se acelera para el préximo semestre.

RECOMENDACIONES

Priorizar la formalizacion y pago de obligaciones, especialmente en proyectos con altos compromisos y sin
ejecucién efectiva.

Revisar y reactivar los proyectos con menor avance, en particular “Identificacion de oportunidades
exploratorias de hidrocarburos”.

Implementar un seguimiento mas riguroso a los procesos administrativos para reducir tiempos y garantizar
el uso oportuno de los recursos.
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AGENCIA NACIONAL DE MINERIA — ANM:

La Agencia Nacional de Mineria cuenta con un total de 10 proyectos de inversion y una apropiacion de
$116.615 millones.

Tabla 12 Resumen Ejecutivo Agencia Nacional de Mineria — ANM

Corte junio de 2025
CONSOLIDACION DE PROYECTOS MINEROS VIA-
BLES Y RENTABLES PARA EL APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS MINERALES A NI- $ 12.215,22 $ 6.734,12 55,13% s 2.929,52 23,98%
VEL NACIONAL
CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRAL DE S 11.863,00 $ 4.690,41 39,54% S 1.953,54 16,47%

GESTION MINERA A NIVEL NACIONAL
CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTO PARA LA
GESTION DE RIESGOS MINEROS Y AUMENTO DE
LA CAPACIDAD DE RESPUESTA SEGURA EN LA S 11.523,00 S 4.133,73 35,87% S 765,70 6,64%
ATENCION DE EMERGENCIAS MINERAS EN EL TE-
RRITORIO NACIONAL

DESARROLLO DE MECANISMOS ORIENTADOS AL
APROVECHAMIENTO DE MINERALES ESTRATEGI- | $ 9.250,00| $ 4.101,06 44,34% S 1.495,55 16,17%
COS EN COLOMBIA NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA FORMALIZACION Y TI-
TULACION DE PEQUENOS Y MEDIANOS MINE- S 14.932,90 $ 12.674,99 84,88% S 6.097,29 40,83%
ROS A NIVEL NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION
DEL MODELO DE PLANEACION ESTRATEGICADE | $ 11.767,00 S 8.394,69 71,34% $ 1.799,10 15,29%
LA ANM A NIVEL NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES TEC-
NOLOGICAS Y DE COMUNICACIONES PARA LA
TRANSFORMACION DIGITAL DE LA ANM NACIO- s
NAL

MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA CONFLIC-
TIVIDAD SOCIOAMBIENTAL EXISTENTE EN
TORNO A LA ACTIVIDAD MINERA EN EL PA[S NA- $
CIONAL

MEJORAMIENTO DE LAS SEDES DE LA AGENCIA
EN ASPECTOS TALES COMO EFICIENCIA ENERGE-

TICA Y CAPACIDAD SISMORRESISTENTE A NIVEL s
NACIONAL

MEJORAMIENTO DEL RECAUDO DE UNA RENTA
MINERA JUSTA A TRAVES DE LAS CONTRAPRES-
TACIONES ECONOMICAS DERIVADAS DEL PRO- $
CESO MINERO A NIVEL NACIONAL

Total, general $ 116.61500| $  59.537,65 51,05% | $  21.294,71 | 18,26%

19.390,00 S 7.588,70 39,14% S 2.592,71 13,37%

6.798,98| $ 4.937,53 72,62% S 2.044,72 30,07%

15.899,66 S 3.605,32 22,68% S 585,61 3,68%

2.975,25| $ 2.677,08 89,98% S 1.030,96 34,65%

Fuente: Plataforma Integrada de Inversion Publica — PIIP corte junio de 2025
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Gréfico 5 Evolucion Avance de Indicadores ANM — junio de 2025
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Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Planeacién y Programacion
Con informacion del PIIP con corte a junio de 2025

Numero de Proyectos: 11

Apropiacién Total 2025: $116.615,00

Avance Financiero en Compromisos: $59.537,65
Porcentaje de Avance Total (Compromisos): 51,05%

La Agencia Nacional de Mineria (ANM) cuenta en la vigencia 2025 con once proyectos de inversion que
suman una apropiacion total de $116.615,00. A corte de 30 de junio, la entidad ha reportado compromisos
por $59.537,65, lo que equivale a un 51,05% de ejecucion presupuestal. Las obligaciones, por su parte,
ascienden a $21.294,71, representando el 18,26% del presupuesto, lo que evidencia que, aunque la gestién
contractual ha avanzado, la materializacién en pagos efectivos es todavia moderada.

A continuacion, se presenta el comportamiento por proyecto:

Consolidacién de proyectos mineros viables y rentables para el aprovechamiento sostenible de los recursos
minerales:

Presupuesto inicial: $12.215,22

Compromisos: $6.734,12 (55,13%)

Obligaciones: $2.929,52 (23,98%)

Registra un avance equilibrado en compromisos y obligaciones, aunque aun queda espacio para mejorar la
conversion de compromisos en pagos.

Pagina 27 de 46

Ministerio de Minas y Energia

Direccion: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 2200300

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180



Consolidacidn del sistema integral de gestién minera a nivel nacional:

Presupuesto inicial: $11.863,00

Compromisos: $4.690,41 (39,54%)

Obligaciones: $1.953,54 (16,47%)

Muestra un avance moderado en compromisos y bajo en obligaciones, lo que sugiere retrasos en la
ejecucion real.

Construccién de conocimiento para la gestion de riesgos mineros y atencién de emergencias mineras:
Presupuesto inicial: $11.523,00

Compromisos: $4.133,73 (35,87%)

Obligaciones: $765,70 (6,64%)

Presenta un bajo nivel de obligaciones frente a compromisos, lo que indica que los procesos aun estan en
etapas preliminares.

Desarrollo de mecanismos orientados al aprovechamiento de minerales estratégicos:
Presupuesto inicial: $9.250,00

Compromisos: $4.101,06 (44,34%)

Obligaciones: $1.495,55 (16,17%)

Mantiene un avance medio, con necesidad de agilizar la formalizacién y ejecucion de pagos.

Fortalecimiento de la formalizacidn y titulacién de pequefios y medianos mineros:

Presupuesto inicial: $14.932,90

Compromisos: $12.674,99 (84,88%)

Obligaciones: $6.097,29 (40,83%)

Es uno de los proyectos mas avanzados tanto en compromisos como en obligaciones, lo que evidencia
eficiencia en su gestion.

Fortalecimiento de la implementacién del modelo de planeacidn estratégica de la ANM:
Presupuesto inicial: $11.767,00

Compromisos: $8.394,69 (71,34%)

Obligaciones: $1.799,10 (15,29%)

A pesar del alto nivel de compromisos, la baja ejecucion en obligaciones refleja rezagos en los pagos.

Fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas y de comunicaciones para la transformacién digital:
Presupuesto inicial: $19.390,00

Compromisos: $7.588,70 (39,14%)

Obligaciones: $2.592,71 (13,37%)

Avance intermedio en compromisos, pero limitado en obligaciones, lo que podria retrasar la puesta en
marcha de acciones tecnoldgicas.

Mejoramiento de la gestion de la conflictividad socioambiental:
Presupuesto inicial: $6.798,98
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Compromisos: $4.937,53 (72,62%)
Obligaciones: $2.044,72 (30,07%)
Buen desempefio en compromisos y obligaciones, lo que indica avance sostenido en su ejecucion.

Mejoramiento de sedes de la agencia (eficiencia energética y sismorresistencia):

Presupuesto inicial: $15.899,66

Compromisos: $3.605,32 (22,68%)

Obligaciones: $585,61 (3,68%)

Es uno de los proyectos mas rezagados, requiriendo una fuerte aceleraciéon en el segundo semestre.

Mejoramiento del recaudo de una renta minera justa:

Presupuesto inicial: $2.975,25

Compromisos: $2.677,08 (89,98%)

Obligaciones: $1.030,96 (34,65%)

Destaca por su alto avance en compromisos y buen nivel de obligaciones, siendo uno de los mas eficientes.

CONCLUSIONES

Al 30 de junio de 2025, la ANM presenta un avance global en compromisos del 51,05% y en obligaciones
del 18,26%. Esto evidencia que, si bien se han realizado gestiones contractuales importantes, el ritmo de
pagos efectivos aun es bajo, lo que podria comprometer el cumplimiento de metas anuales si no se acelera
la ejecucién en el segundo semestre.

RECOMENDACIONES

Acelerar el proceso de formalizacién de obligaciones, especialmente en proyectos con altos compromisos,
pero baja ejecucion real.

Revisar y reactivar los proyectos con menor avance, particularmente “Mejoramiento de sedes de la
agencia” y “Construccién de conocimiento para la gestién de riesgos mineros”.

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control interno para garantizar que los recursos
comprometidos se traduzcan en acciones ejecutadas y pagadas de manera oportuna.
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COMISION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS — CREG:

La CREG cuenta con un total de 3 proyectos de inversidn y una apropiacion de $15.953,40 millones.

Tabla 13 Resumen Ejecutivo Comisién de Regulacion de Energia y Gas — CREG

Corte junio de 2025

FORTALECIMIENTO AL DESEMPERO INSTITUCIONAL EN LA COMI-

0,
SION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS A NIVEL NACIONAL $ 569,71 s 469,21 82%
FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA DE LAS TECNOLOGIAS DE

0,
LA INFORMACION EN LA CREG NACIONAL s 5.035,77 $ 1.452,45 29%
MODERNIZACION DEL MARCO REGULATORIO EN LOS SECTORES 0
DE COMPETENCIA DE LA CREG A NIVEL NACIONAL $ 10.347,92 $ 5.645,77 55%
Total, general S 15.953,40 S 7.567,42 47%
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Fuente: Plataforma Integrada de Inversién Publica — PIIP corte junio de 2025

Gréfico 6 Evolucién Avance financiero CREG — junio de 2025
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Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Planeacién y Programacion
Con informacion del PIIP con corte a junio de 2025

Numero de Proyectos: 3

Apropiacién Total 2025: $15.953,40

Avance Financiero en Compromisos: $9.666,35
Porcentaje de Avance Total (Compromisos): 60,59%
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La Comisién de Regulacién de Energia y Gas (CREG) cuenta en la vigencia 2025 con tres proyectos de
inversidn que suman una apropiacion total de $15.953,40. Al corte del 30 de junio, la entidad ha registrado
compromisos por $9.666,35, lo que representa un 60,59% de ejecucidn presupuestal en compromisos. Por
su parte, las obligaciones alcanzan $3.535,90, equivalente al 22,15% del total asignado, lo que refleja que
parte importante de los recursos comprometidos alin no se han materializado en pagos efectivos.

A continuacién, el detalle por proyecto:

Fortalecimiento al desempefio institucional en la CREG a nivel nacional:

Presupuesto inicial: $569,71

Compromisos: $469,21 (82,36%)

Obligaciones: S0 (0,00%)

Presenta un alto nivel de compromisos frente a su presupuesto, lo que evidencia avance en la planeacién;
sin embargo, la ausencia de obligaciones muestra que no se han realizado pagos, lo que podria afectar la
ejecucion real.

Fortalecimiento de la gobernanza de las tecnologias de la informacién en la CREG nacional:

Presupuesto inicial: $5.035,77

Compromisos: $2.644,29 (52,51%)

Obligaciones: $1.102,45 (21,89%)

Registra un avance intermedio en compromisos y un nivel bajo en obligaciones, lo que indica que aun falta
concretar pagos de los procesos en curso.

Modernizacidn del marco regulatorio en los sectores de competencia de la CREG a nivel nacional:
Presupuesto inicial: $10.347,92

Compromisos: $6.552,85 (63,33%)

Obligaciones: $2.433,46 (23,52%)

Es el proyecto con mayor presupuesto y compromisos, con una ejecuciéon real moderada. Aunque muestra
dinamismo en compromisos, los pagos efectivos alin estdn lejos de su meta anual.

CONCLUSIONES:

El avance global en compromisos es del 60,59%, mientras que las obligaciones representan solo el 22,15%,
lo que evidencia que gran parte de los recursos comprometidos no se han convertido en pagos.

El proyecto con mayor ejecucion en compromisos es “Fortalecimiento al desempefio institucional en la
CREG”, aunque sin obligaciones, lo que puede indicar retrasos administrativos.

“Modernizacidon del marco regulatorio” concentra la mayor parte del presupuesto y compromisos, pero aun
requiere agilizar desembolsos para cumplir sus metas.
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RECOMENDACIONES:

Priorizar la conversion de compromisos en obligaciones, especialmente en proyectos con altos niveles de
contratacién, pero sin pagos.

Implementar un seguimiento mas riguroso al flujo de pagos para reducir el desfase entre compromisos y
obligaciones.

Revisar cuellos de botella administrativos que estén retrasando la ejecucion real de los recursos.

INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DE SOLUCIONES ENERGETICAS PARA LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS — IPSE:

El IPSE cuenta con un total de 4 proyectos de inversién y una apropiacion de $137.762,84 millones.

Tabla 14 Resumen Ejecutivo Instituto de Planificacién y Promociéon de Soluciones Energéticas para las zonas no
interconectadas — IPSE

Corte junio de 2025

FORMULACION E IMPLEMENTACION DE SOLUCIO-
NES ENERGETICAS SOSTENIBLES, CON ENFASIS EN
FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENERGIARE- | S 130.019,51 S 95.567,22 73,50% S 26.332,98 20,25%
NOVABLE, PARA DISMINUIR LA POBREZA ENERGE-
TICA EN EL TERRITORIO NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIO-

NAL DEL IPSE BOGOTA $
FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION CIUDA-
DANA E INFORMACION SOBRE LA GESTION DE LA
TRANSICION ENERGETICA JUSTA Y LAS COMUNI- $
DADES ENERGETICAS A NIVEL NACIONAL
INNOVACION Y APROPIACION DE LAS TECNOLO-
GIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIO-

NES DEL IPSE HACIA UNA SOCIEDAD MOVIDA POR S
ELSOL, ELVIENTO Y EL AGUA EN BOGOTA

Total, general $ 137.762,84| $  98.43827 | 71,45% | $  27.656,20 | 20,08%

3.390,17| $ 1.435,67 42,35% S 985,67 29,07%

1.353,16| $ 1.083,76 80,09% S 207,62 15,34%

3.000,00| $ 351,62 11,72% S 129,93 4,33%

Fuente: Plataforma Integrada de Inversion Publica — PIIP corte junio de 2025
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Grafico 7 Evolucién Avance financiero IPSE — junio de 2025
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Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Planeacién y Programacion
Con informacion del PIIP con corte a junio de 2025

Numero de Proyectos: 4

Apropiacion Total 2025: $137.762,84

Avance Financiero en Compromisos: $98.438,27
Porcentaje de Avance Total (Compromisos): 71,45%

El Instituto de Planificacién y Promocion de Soluciones Energéticas para Zonas No Interconectadas (IPSE)
ejecuta en 2025 cuatro proyectos de inversion con una apropiacion total de $137.762,84. Al corte del 30
de junio, los compromisos ascienden a $98.438,27, lo que representa un 71,45% de ejecucién presupuestal
en compromisos. Sin embargo, las obligaciones suman $27.656,20 (20,08%), evidenciando un desfase
importante entre recursos comprometidos y pagos efectivamente realizados.

Detalle por proyecto:

Formulacién e implementacidn de soluciones energéticas sostenibles, con énfasis en fuentes no
convencionales de energia renovable, para disminuir la pobreza energética en el territorio nacional:
Presupuesto inicial: $130.019,51

Compromisos: $95.567,22 (73,50%)
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Obligaciones: $26.332,98 (20,25%)
Es el proyecto mas grande en presupuesto y compromisos. Si bien muestra un avance alto en compromisos,
los pagos efectivos aun son bajos frente al tamafio del proyecto.

Fortalecimiento de la gestidn institucional del IPSE:

Presupuesto inicial: $3.390,17

Compromisos: $1.435,67 (42,35%)

Obligaciones: $985,67 (29,07%)

Presenta un avance moderado tanto en compromisos como en obligaciones, con un menor desfase entre
ambos.

Fortalecimiento de la participacidn ciudadana e informacién sobre la gestidn de la transicidon energética
justa y las comunidades energéticas a nivel nacional:

Presupuesto inicial: $1.353,16

Compromisos: $1.083,76 (80,09%)

Obligaciones: $207,62 (15,34%)

Aunque tiene un alto nivel de compromisos, la ejecucién en pagos es muy baja, lo que podria retrasar los
beneficios esperados para la ciudadania.

Innovacién y apropiacion de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones del IPSE hacia una
sociedad movida por el sol, el viento y el agua:

Presupuesto inicial: $3.000,00

Compromisos: $351,62 (11,72%)

Obligaciones: $129,93 (4,33%)

Es el proyecto con menor avance, tanto en compromisos como en obligaciones, lo que sugiere que la
ejecucién apenas esta iniciando.

CONCLUSIONES:

La ejecucion en compromisos (71,45%) es alta, pero las obligaciones (20,08%) muestran que la
materializacion en pagos es baja.

El proyecto mds grande concentra la mayor parte del presupuesto y compromisos, pero con pagos aun
limitados.

Los proyectos con menor presupuesto presentan casos extremos: uno con avance alto en compromisos,
pero muy bajo en obligaciones, y otro con bajo avance en ambas métricas.

RECOMENDACIONES:

Acelerar el proceso de pagos, especialmente en proyectos de alto compromiso y bajo desembolso.
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Revisar la planeacion y gestion del proyecto de innovacion tecnolégica, que muestra un rezago considerable
en la ejecucion.

Implementar acciones de seguimiento mensual para reducir el desfase entre compromisos y obligaciones,
evitando acumulacién de pagos hacia final de afio.

SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO — SGC:

El SGC cuenta con un total de 12 proyectos y una apropiacion de $100.000 millones.

Tabla 15 Resumen Ejecutivo Servicio Geoldgico Colombiano — SGC

Corte junio de 2025

AMPLIACION DE LA INFORMACION GEOCIENTI-
FICA EN CUENCAS SEDIMENTARIAS DE LOS RE-
CURSOS ENERGETICOS NECESARIOS PARA LA $
TRANSICION ENERGETICA A NIVEL NACIONAL
AMPLIACION DEL CONOCIMIENTO DE LOS RE-
CURSOS MINERALES, SU POTENCIAL E INTERAC-
CION CON EL MEDIO AMBIENTE Y LASALUD HU- | § 29.589,09| S 11.159,95 37,72% S 2.885,10 9,75%
MANA EN EL TERRITORIO COLOMBIANO NACIO-
NAL

FORMACION Y DESARROLLO DEL TALENTO HU-
MANO DEL SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO | § 185,40 | S 137,79 74,32% $ 44,29 23,89%
A NIVEL NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE AC-
CESO DEL SECTOR MINERO ENERGETICO A LOS S
PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL BANCO DE INFOR-
MACION PETROLERA - BIP NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION TRANSVER-
SAL EN LA GENERACION DE CONOCIMIENTO S 8.000,00| $ 4.142,19 51,78% S 845,46 10,57%
GEOCIENTIFICO DEL PAIS. NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION Y CA-
RACTERIZACION GEOCIENTIFICA CON ENFOQUE
EN EL APROVECHAMIENTO RESPONSABLE DEL S 4.120,00 S 3.205,15 77,79% S 873,43 21,20%
SUELO, SUBSUELO Y AGUA DEL TERRITORIO NA-
CIONAL

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES TEC-
NOLOGICAS Y DE COMUNICACIONES EN EL
MARCO DE LA TRANSFORMACION DIGITAL DEL S 9.715,00 S 6.314,72 65,00% S 126,08 1,30%
SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO. NACIO-
NAL

FORTALECIMIENTO DEL CONOCIMIENTO
GEOCIENTIFICO A ESCALAS MENORES DE S
1:100.000 EN EL TERRITORIO COLOMBIANO NA-
CIONAL

FORTALECIMIENTO EN LA APLICACION DE LAS
TECNICAS NUCLEARES, RADIACTIVAS, ISOTOPI- $
CAS Y GEOCRONOLOGICAS EN EL TERRITORIO
NACIONAL

3.596,25| $ 2.636,23 73,30% S 869,41 24,18%

6.675,43 S 3.607,62 54,04% S 126,11 1,89%

9.270,00| $ 7.990,69 86,20% S 1.934,89 20,87%

5.562,00| $ 3.822,48 68,72% S 275,32 4,95%
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INVESTIGACION GEOCIENTIFICA SOBRE AMENA-

ZAS Y RIESGOS GEOLOGICOS PARA COLOMBIA S 22.486,82 S 12.309,62 54,74% S 2.959,77 13,16%
NACIONAL

MODERNIZACION DE LOS SERVICIOS DE MUSEO

GEOLOGICO E INVESTIGACIONES ASOCIADASA | $ 800,00 S 743,40 92,93% S 198,73 24,84%

NIVEL NACIONAL

$  100.000,00 S 56.069,83 56,07% S 11.138,60 11,14%

Total, general

Fuente: Plataforma Integrada de Inversion Publica — PIIP corte junio de 2025
Gréfico 8 Evolucién Avance financiero SGC — junio de 2025
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Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Planeacién y Programacion
Con informacion del PIIP con corte a junio de 2025

Numero de Proyectos: 11

Apropiacién Total 2025: $100.000,00

Avance Financiero en Compromisos: $56.069,83 (56,07%)
Avance Financiero en Obligaciones: $11.138,60 (11,14%)

El Servicio Geoldgico Colombiano (SGC) ejecuta en 2025 un total de once proyectos de inversion con una
apropiacion total de $100.000,00. Al corte del 30 de junio, los compromisos alcanzan los $56.069,83, lo que
representa un 56,07% de ejecucidn presupuestal. Sin embargo, las obligaciones suman apenas $11.138,60
(11,14%), evidenciando un desfase importante entre la contratacion y el pago efectivo de los recursos.
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La ejecucion en compromisos se puede considerar aceptable, pero el bajo nivel de pagos podria ocasionar
acumulaciones hacia el cierre de la vigencia si no se agilizan los procesos administrativos y financieros.
Algunos proyectos presentan un balance saludable entre compromisos y obligaciones, mientras que otros
mantienen una brecha amplia que puede retrasar la entrega de resultados.

A continuacién, el detalle por proyecto:

Ampliacidn de la informacién geo cientifica en cuencas sedimentarias:

Presupuesto inicial: $3.596,25

Compromisos: $2.636,23 (73,30%)

Obligaciones: $869,41 (24,18%)

Este proyecto muestra un avance sélido en compromisos y un nivel de obligaciones razonable, lo que
sugiere que las actividades técnicas y contractuales estdn en desarrollo y acompafiadas por un flujo de
pagos acorde.

Ampliacidn del conocimiento de los recursos minerales:

Presupuesto inicial: $29.589,09

Compromisos: $11.159,95 (37,72%)

Obligaciones: $2.885,10 (9,75%)

La ejecucién es moderada en compromisos y baja en pagos, lo que indica un arranque lento. De no acelerar
el ritmo, existe el riesgo de acumular compromisos sin ejecucién financiera en el segundo semestre.

Formacidn y desarrollo del talento humano:

Presupuesto inicial: $185,40

Compromisos: $137,79 (74,32%)

Obligaciones: $44,29 (23,89%)

Buen nivel de avance tanto en compromisos como en pagos, lo que refleja que las acciones formativas y de
fortalecimiento institucional se desarrollan con eficiencia y continuidad.

Fortalecimiento de la capacidad de acceso al Banco de Informacién Petrolera — BIP:

Presupuesto inicial: $6.675,43

Compromisos: $3.607,62 (54,04%)

Obligaciones: $126,11 (1,89%)

Mds de la mitad del presupuesto ya estd comprometido, pero con pagos minimos. Esto podria deberse a
procesos de adquisicion de informacién y licencias que aliin no han sido facturados.
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Fortalecimiento de la gestidn transversal en |la generacién de conocimiento geo cientifico:

Presupuesto inicial: $8.000,00

Compromisos: $4.142,19 (51,78%)

Obligaciones: $845,46 (10,57%)

Avance moderado en compromisos y bajo en obligaciones, evidenciando que la contratacién ha progresado,
pero el flujo de pagos aun es limitado.

Fortalecimiento de la investigacidn y caracterizacién geo cientifica del suelo, subsuelo y agua:
Presupuesto inicial: $4.120,00

Compromisos: $3.205,15 (77,79%)

Obligaciones: $873,43 (21,20%)

Con un alto avance en compromisos y un nivel intermedio de pagos, el proyecto refleja una ejecucion activa
y en linea con su programacion técnica.

Fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas y de comunicaciones:

Presupuesto inicial: $9.715,00

Compromisos: $6.314,72 (65,00%)

Obligaciones: $126,08 (1,30%)

Existe un desfase considerable entre compromisos y pagos, posiblemente relacionado con procesos de
adquisicién tecnoldgica que adn no han culminado en la entrega y facturacion de bienes o servicios.

Fortalecimiento del conocimiento geo cientifico a escalas menores de 1:100.000:

Presupuesto inicial: $9.270,00

Compromisos: $7.990,69 (86,20%)

Obligaciones: $1.934,89 (20,87%)

Uno de los proyectos mas avanzados en compromisos, con pagos intermedios que apuntan a un cierre
positivo si se mantiene el ritmo de ejecucion.

Fortalecimiento en la aplicacién de técnicas nucleares, radiactivas, isotdpicas y geocronoldgicas:
Presupuesto inicial: $5.562,00

Compromisos: $3.822,48 (68,72%)

Obligaciones: $275,32 (4,95%)

Alto nivel de compromisos y bajo en pagos, lo que puede deberse a la naturaleza especializada de las
actividades, que requieren validaciones previas antes del desembolso.
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Investigacidn geo cientifica sobre amenazas y riesgos geoldgicos:

Presupuesto inicial: $22.486,82

Compromisos: $12.309,62 (54,74%)

Obligaciones: $2.959,77 (13,16%)

Ejecucion intermedia, con posibilidad de incrementar pagos en el segundo semestre para reflejar el avance
fisico del proyecto.

Modernizacidn de los servicios de museo geoldgico:

Presupuesto inicial: $800,00

Compromisos: $743,40 (92,93%)

Obligaciones: $198,73 (24,84%)

Es el proyecto con mayor avance en compromisos y uno de los mas equilibrados en pagos, evidenciando
una planificacion eficaz y un flujo financiero alineado con la ejecucion técnica.

CONCLUSIONES:

La ejecucion en compromisos es aceptable (56,07%), pero el nivel de pagos (11,14%) es bajo en la mayoria
de los proyectos.

Se identifican proyectos con compromisos muy altos y pagos minimos, lo que puede derivar en
acumulaciones y riesgos de ejecucion hacia el cierre de la vigencia.

Los proyectos mas avanzados se concentran en modernizacién, investigacion aplicada y formacion,
mientras que los de adquisicion tecnolégica y de gestion transversal muestran mayor rezago en
obligaciones.

RECOMENDACIONES:

Priorizar el giro de recursos en proyectos con mas del 50% comprometido y menos del 5% ejecutado en
pagos.

Revisar cuellos de botella en adquisiciones tecnoldgicas y compras especializadas para reducir la brecha
entre compromisos y obligaciones.

Fortalecer el seguimiento mensual, asegurando que el avance fisico y financiero mantengan un equilibrio
sostenido.
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UNIDAD DE PROMOCION MINERO ENERGETICA — UPME:

La UPME cuenta con un total de 9 proyectos y una apropiacion de $28.046 millones.

Tabla 16 Evolucidn Avance Unidad de Promocién Minero-Energética — UPME

Corte junio de 2025

FORTALECIMIENTO DE LA PERCEPCION DE LA
CIUDADANIA FRENTE A LOS PRODUCTOS Y SER-
VICIOS PRESTADOS POR LA UPME NACIONAL

2.271,91

1.705,05

75,05%

572,13

25,18%

FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION PARA EL
DESARROLLO MINERO RESPONSABLE CON LOS
TERRITORIOS EN EL MARCO DE LA TRANSICION
ENERGETICA A NIVEL NACIONAL

2.000,00

1.483,83

74,19%

918,26

45,91%

FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION PARA
REDUCIR LAS LIMITACIONES EN LA PRESTACION
DEL SERVICIO DE ENERELE Y LA ATENCION
PLENA DE LA DEMANDA NACIONAL

5.840,21

3.917,63

67,08%

1.224,72

20,97%

FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DIGITA-
LES AUMENTANDO LA CAPACIDAD PARA LA
TRANSFORMACION DIGITAL E INTERACCION
CON EL CIUDADANO NACIONAL

3.896,33

2.234,53

57,35%

962,89

24,71%

FORTALECIMIENTO DEL LEVANTAMIENTO, GES-
TION Y APROPIACION DE LA INFORMACION
PARA LA PLANEACION DEL SECTOR MINERO
ENERGETICO CON ENFOQUE TERRITORIAL NA-
CIONAL

3.500,00

2.848,84

81,40%

989,11

28,26%

FORTALECIMIENTO DEL SECTOR EN LA PLANIFI-
CACION DE LA ATENCION DE LA TRANSICION
ENERGETICA JUSTA Y LA DEMANDA ENERGE-
TICA NACIONAL

4.037,38

1.621,03

40,15%

562,52

13,93%

IMPLEMENTACION DE UNA SOLUCION INTE-
GRAL PARA ELACCESO A LOS DATOS Y A LA IN-
FORMACION OPORTUNA Y DE CALIDAD DEL
SECTOR MINERO ENERGETICO A NIVEL NACIO-
NAL

2.200,00

1.856,16

84,37%

648,37

29,47%

MEJORAMIENTO DE LA PARTICIPACION CIUDA-
DANA EN EL MODELO ENERGETICO Y DE INFRA-
ESTRUCTURA ENERGETICA, EN EL MARCO DE LA
TRANSICION ENERGETICA JUSTA A NIVEL NA-
CIONAL

1.500,00

661,84

44,12%

342,98

22,87%

MEJORAMIENTO DE LA PLANEACION DEL ABAS-
TECIMIENTO Y CONFIABILIDAD DEL SUBSECTOR
DE HIDROCARBUROS A NIVEL NACIONAL

2.800,00

$

1.365,85

48,78%

540,02

19,29%

Total, general

28.045,83

$

17.694,75

63,09%

6.761,01

24,11%

Fuente: Plataforma Integrada de Inversion Publica — PIIP corte junio de 2025
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Gréfico 9 Evolucién Avance Indicadores UPME — junio de 2025
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Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Planeacién y Programacion
Con informacion del PIIP con corte a junio de 2025

Numero de Proyectos: 9

Apropiacion Total 2025: $28.045,83 millones

Avance Financiero en Compromisos: $17.694,75 millones
Porcentaje de Avance Total (Compromisos): 63,09%

Durante 2025, la Unidad de Planeacién Minero-Energética (UPME) ejecuta nueve proyectos de inversion
con un presupuesto total de $28.045,83 millones. Al 30 de junio, los compromisos suman $17.694,75
millones (63,09%), evidenciando que mas de la mitad de los recursos ya han sido destinados a actividades
y contratos. No obstante, las obligaciones alcanzan solo $6.761,01 millones (24,11%), lo que revela un
avance real de pagos mucho mas bajo, generando un desfase significativo entre recursos comprometidos y
efectivamente desembolsados.

Detalle por proyecto:

Fortalecimiento de la percepcion de la ciudadania frente a los productos y servicios prestados por la UPME:
Presupuesto inicial: $2.271,91 millones

Compromisos: $1.705,05 millones (75,05%)

Obligaciones: $572,13 millones (25,18%)
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Este proyecto presenta un buen avance en compromisos, lo que indica que gran parte de las actividades
estan en marcha. Sin embargo, el bajo porcentaje en obligaciones demuestra que los pagos a proveedores
y contratistas avanzan a un ritmo mas lento, posiblemente por tiempos administrativos o por la ejecucion
en fases.

Fortalecimiento de la planeacién para el desarrollo minero responsable con los territorios en el marco de
la transicion energética:

Presupuesto inicial: $2.000,00 millones

Compromisos: $1.483,83 millones (74,19%)

Obligaciones: $918,26 millones (45,91%)

Registra un nivel sdélido de compromisos y un avance en pagos mayor al promedio general, lo que indica
gue el proyecto mantiene una ejecucion financiera relativamente equilibrada. Esto favorece la continuidad
de las acciones en terreno y la relacion con actores locales.

Fortalecimiento de la planeacidn para reducir las limitaciones en la prestacion del servicio de energia
eléctrica y la atencién plena de la demanda:

Presupuesto inicial: $5.840,21 millones

Compromisos: $3.917,63 millones (67,08%)

Obligaciones: $1.224,72 millones (20,97%)

Aunque el monto comprometido es alto, el porcentaje de obligaciones es bajo. Esto podria retrasar la
implementacion de soluciones, especialmente en zonas con problemas de cobertura y calidad del servicio.

Fortalecimiento de los servicios digitales para la transformacion digital e interaccidn con el ciudadano —
Nacional:

Presupuesto inicial: $3.896,33 millones

Compromisos: $2.234,53 millones (57,35%)

Obligaciones: $962,89 millones (24,71%)

Muestra un avance moderado, tanto en compromisos como en pagos, lo que sugiere que se encuentra en
una fase intermedia de ejecucién. Su naturaleza tecnolégica puede requerir adquisiciones y desarrollos que
implican desembolsos concentrados en etapas posteriores.

Fortalecimiento del levantamiento, gestidn y apropiacién de la informacién para la planeacién del sector
minero energético con enfoque territorial:

Presupuesto inicial: $3.500,00 millones

Compromisos: $2.848,84 millones (81,40%)

Obligaciones: $989,11 millones (28,26%)
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Tiene uno de los avances mas altos en compromisos, reflejando una planeacion activa y un inicio acelerado
de las actividades. No obstante, el bajo nivel de obligaciones apunta a que los pagos aun estan pendientes
de ejecucién, posiblemente esperando entregables parciales.

Fortalecimiento del sector en la planificacidn de la atencién de la transicidn energética justa y la demanda
energética:

Presupuesto inicial: $4.037,38 millones

Compromisos: $1.621,03 millones (40,15%)

Obligaciones: $562,52 millones (13,93%)

Es uno de los proyectos con menor nivel de ejecucion financiera. Esto sugiere que la fase de planeacién
sigue predominando, o que se han presentado ajustes técnicos antes de avanzar a la etapa de inversién
directa.

Implementacidn de una solucidn integral para el acceso a datos e informacidn oportuna y de calidad del
sector minero energético:

Presupuesto inicial: $2.200,00 millones

Compromisos: $1.856,16 millones (84,37%)

Obligaciones: $648,37 millones (29,47%)

Se destaca por su alto porcentaje de compromisos, lo que demuestra un trabajo adelantado en la
adquisicién de tecnologia y desarrollo de sistemas. Sin embargo, los pagos aun no reflejan el mismo ritmo,
lo que podria responder a cronogramas de entrega por hitos.

Mejoramiento de la participacién ciudadana en el modelo energético e infraestructura energética en el
marco de la transicidn energética justa:

Presupuesto inicial: $1.500,00 millones

Compromisos: $661,84 millones (44,12%)

Obligaciones: $342,98 millones (22,87%)

Avance moderado en compromisos y obligaciones, lo que sugiere que se encuentra en ejecucion gradual.
Dada su orientacién social, los desembolsos podrian depender de la coordinacién con comunidades vy
entidades territoriales.

Mejoramiento de la planeaciéon del abastecimiento y confiabilidad del subsector de hidrocarburos:
Presupuesto inicial: $2.800,00 millones

Compromisos: $1.365,85 millones (48,78%)

Obligaciones: $540,02 millones (19,29%)

Muestra un avance intermedio en compromisos, pero con pagos bajos. Esto puede deberse a que las
actividades dependen de estudios técnicos previos y licitaciones en curso.
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CONCLUSIONES:

La ejecucion en compromisos (63,09%) muestra que la mayoria de los proyectos ya cuentan con recursos
asignados a acciones especificas. Sin embargo, el avance en obligaciones (24,11%) es significativamente
menor, reflejando que la materializacién de pagos aun es lenta.

Los proyectos tecnoldgicos y de gestion de informacién son los que mds avanzan en compromisos, mientras
que las iniciativas mas estratégicas o de planeacion presentan mayores rezagos en pagos.

Mantener el ritmo de compromisos y acelerar el proceso de obligaciones sera clave para garantizar que los
resultados se materialicen en 2025 y no se acumulen pagos hacia el cierre del afio.

RECOMENDACIONES:

Implementar un seguimiento mensual diferenciado por proyecto para acortar la brecha entre compromisos
y pagos.

Priorizar el desembolso de recursos en proyectos con alto avance en compromisos, para evitar
acumulaciones hacia fin de afio.

Reforzar la gestién administrativa en los proyectos con baja ejecucién general para no comprometer su
alcance.
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5. CONCLUSION GENERAL INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL

Durante el segundo trimestre de 2025, el Sector Minas y Energia mantiene un desempefio favorable en el
contexto nacional de ejecucion presupuestal, alcanzando un nivel de compromisos del 46,7%, ubicandose
por encima del promedio de la administracién central. Este resultado evidencia avances importantes en la
capacidad de programacion y gestién de los recursos, aunque persisten oportunidades para fortalecer la
conversién de compromisos en obligaciones y consolidar una ejecucion financiera mas equilibrada durante
el segundo semestre.

A nivel institucional, la Gestion General del Ministerio de Minas y Energia registra una apropiacion vigente
de $6.635.212 millones, de los cuales se han comprometido $3.100.503 millones (46,7%) y obligado
$2.480.811 millones (37,4%). En consecuencia, permanece un saldo por obligar de $619.692 millones y un
monto por comprometer de $3.534.709 millones, que concentrard una parte importante de la gestién
presupuestal en los proximos meses.

La ejecucién continla concentrandose principalmente en los proyectos estratégicos liderados por el
Viceministerio de Energia, que mantienen avances relevantes tanto en ejecucion fisica como financiera. No
obstante, algunos proyectos aun presentan hitos administrativos y contractuales pendientes, por lo que
serd necesario mantener un seguimiento permanente para asegurar su materializacion dentro de la
vigencia.

Aunque el nivel de conversion entre compromisos y obligaciones muestra un comportamiento favorable
frente al inicio del afio, la brecha aun existente evidencia la necesidad de continuar fortaleciendo la gestién
contractual y operativa, especialmente para evitar acumulaciones de ejecucién hacia el cierre del ejercicio
presupuestal.

Por otra parte, dependencias como el Viceministerio de Minas y la Secretaria General presentan niveles de
ejecucién mas moderados, lo que sugiere oportunidades para reforzar la planeacion operativa, priorizar
actividades criticas y fortalecer los mecanismos internos de seguimiento.

Desde una perspectiva sectorial, el desempefio alcanzado permite mantener una posicién competitiva
frente a otros sectores de la administracion publica. Sin embargo, al ser superado por sectores como
lgualdad y Equidad, Educacién y Ciencia, Tecnologia e Innovacién, persiste el reto de continuar mejorando
la eficiencia en la ejecucion de los recursos y acelerar la materializacién de resultados durante la segunda
mitad del afio.

En este contexto, se recomienda orientar los esfuerzos institucionales hacia la aceleracién de procesos
contractuales, la optimizacién de la programacién de obligaciones y pagos, el fortalecimiento de la
articulacion entre dreas técnicas y financieras, y la evaluacion oportuna de ajustes presupuestales que

Pagina 45 de 46

Ministerio de Minas y Energia

Direccion: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 2200300

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180



permitan maximizar la ejecucion y asegurar el cumplimiento de las metas estratégicas definidas para la
vigencia 2025.

En conjunto, los resultados muestran un sector con capacidad de avance y una dindmica de ejecucion
favorable; no obstante, el principal desafio hacia el cierre del afio sera sostener el ritmo de ejecucién y
traducir los recursos disponibles en resultados efectivos para el cumplimiento de los objetivos sectoriales.
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