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ACTA REUNION No.1

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO DEL MINISTERIO DE
MINAS y ENERGIA.

Ciudad: Bogota. D.C

Lugar: Ministerio de Minas y Energia - Virtual —Microsoft Teams
Fecha: 25/ 05/ 2026

Hora: De las 7.30 a.m. a las 9.05 a.m.

Asistentes:

e Carlos Francisco Saavedra Rico, Delegado Ministro de Minas y Energia,
para presidir el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

e ELkin Leonardo Pérez Zambrano, Secretario General

e Cielo Lozano Moreno, delegada viceministra de Minas

e Carlos Arturo Rodriguez Castrillédn, delegado Viceministra de Energia

Eulogio Solarte, Director de Energia (E)

Julian Florez Quiroga, Director de Hidrocarburos

Alexander Reina Otero, Director de Formalizacion Minera

Andrea Feo Mahecha, Directora de Mineria Empresarial

e Juan Bernardo Rosado Duque, Jefe Oficina de Asuntos Ambientales y
Sociales

e Miguel Angel Cardozo Tovar, Jefe Oficina de Planeacién y Gestién
Internacional

e Sandra Milena Rodriguez Ramirez, subdirectora de Talento Humano

e Pablo Cesar Pacheco Rodriguez, Subdirector Administrativo y Financiero.

e Julie Andrea Soto Laverde, Jefe Oficina de Control Interno. Secretaria
Técnica Comité

Ausentes:

e Juan Carlos Bedoya Ceballos, Jefe Oficina de Asuntos Regulatorios y
Empresariales.
e Daniel Augusto Jorge El Saieh Sanchez, Jefe Oficina Asesora Juridica

Pagina 1 de 25

Ministerio de Minas y Energia

Reporte cualquier irregularidad en el correo electronico lineaetica @ minenergia.gov.co
Direccion: Calle 43 Mo.57 — 31 CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (60) +1 220 0300 ot SGS
Linea Gratuita: 01 8000 210 180

)



FORMATO ACTA DE REUNION - [Prrighivied

— E-ME-F-14

01-06-2023 ‘

V-5

Invitados:

Aida Marcela Nieto Penagos, Profesional Especializado Oficina de
Planeacion y Gestion Internacional.

Andrea Maria Castro Londofo, Contratista despacho Viceministro de
Minas.

Angie Daniela Clavijo Silva,

Jazmin Alexandra Beltran Rodriguez, Profesional Especializado Oficina
de Control Interno

Yaneth Rodriguez Bustos, Profesional Especializado Oficina de Control
Interno

Luis Fernando Valero Rivera, Profesional Especializado, Oficina de
Control Interno

Sandra Milena Castro Achury, Profesional Especializado, Oficina de
Control Interno

Sandra Milena Bonilla Rodriguez, Profesional Especializado, Oficina de
Control Interno

Rezzan Leonardo Chamorro Gémez, Profesional, Especializado Oficina
de Control Interno

Claudia Bibiana Avila Fonseca, Profesional Especializado, Oficina de
Control Interno

Ivan Andrés Cadena Ramos, contratista Oficina de Control Interno
Franz Manuel Pinzén Murillo, contratista Oficina de Control Interno
Rosa Maria Guzman, contratista Oficina de Control Interno

Eddy Augusto Romero Garzon, Grupo de Gestidn Financiera y Contable
Omar Carmona Arias, Grupo de Presupuesto

Laura Lamprea Quiroga, contratista Oficina de Control Interno
Rigoberto Andrés Vaca Pardo, Contratista Oficina de Control Interno
Maria Angélica Castro Corredor, Subdireccion Administrativa vy
Financiera

Jarol Reinel Diaz Hernandez, Contratista Despacho del Ministro.

John Jairo Caicedo Caicedo, profesional de la Direccion de
Hidrocarburos

Josly Santiago Saavedra Vela, Contratista Oficina de Control Interno
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DESARROLLO
INTRODUCCION:

La doctora Julie Andrea Soto Laverde, jefe de la Oficina de Control Interno, quien actua
como secretaria técnica en el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno,
saluda a los presentes agradeciendo su participacion e informa a los miembros del
Comité que el Dr. Carlos Francisco Saavedra Rico, asesor del Despacho del Ministro, es
quien preside el presente comité por delegacién del Ministro de Minas y Energia.

Este Comité estd conformado por el Ministro o su delegado, el Secretario General,
Viceministros, Directores Técnicos, Jefes de Oficina y Subdirectores.

Con esta introduccién, se presentan los puntos del orden del dia de la primera sesién
del afio 2026, asi:

ORDEN DEL DiA
1. Llamado a lista y verificacion del quérum.

2. Consolidado de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria 2025 y 2026 (corte abril) y
resultados de las Auditorias Internas, Evaluaciones y Seguimientos de la Oficina de
Control Interno (Oficina de Control Interno —OCI-).

3. Resultados de la evaluacion al plan de accién institucional 2025 (OCI).

4. Presentacion y aprobacion de la actualizacion del Cédigo de Etica del Auditor
Interno y Estatuto de Auditoria (OCI).

5. Informe sobre el estado de los planes de mejoramiento producto de las auditorias
realizadas por la Contraloria General de la Republica — CGR y de las Auditorias
Internas y Evaluaciones y Seguimientos de la Oficina de Control Interno (OCI).

6. Presentacion informes financieros y contables mensuales con corte a marzo del
2026 (Grupo de Gestién Financiera y Contable).

7. Informe Resultados, analisis y recomendaciones de la Gestion Presupuestal con
corte a mayo de 2026. (Grupo de Presupuesto).

8. Presentacion y aprobacion de la Politica de Riesgos del Ministerio de Minas y
Energia. (Oficina de Planeacion y Gestion Internacional)
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9. Instrucciones y recomendaciones del Comité para la mejora del Sistema de Control
Interno del Ministerio de Minas y Energia.

10. Proposiciones y Varios.

De conformidad con lo establecido en la Resolucion No.40241 del 10 de julio de 2024, por
medio de la cual se constituye el Comité de Coordinacion de Control Interno del
Ministerio de Minas y Energia, que en su articulo 37 establece la conformacion del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno del Ministerio de Minas y Energia, asi:

1. Ministro de Minas y Energia, quien lo preside, o su delegado del nivel Directivo
y/o Asesor del Despacho del ministro

2. Secretario General, quien lo presidira en ausencia del ministro

3. Viceministro de Minas, o su delegado del nivel directivo y/o Asesor

4. Viceministro de Energia, o su delegado del nivel directivo y/o Asesor

5. Director de Mineria Empresarial

6. Director de Formalizacion Minera

7. Director de Hidrocarburos

8. Director de Energia Eléctrica

9. Subdirector Administrativo y Financiero

10. Subdirector de Talento Humano

11. Jefe de Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales

12. Jefe de Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales

13. Jefe de Oficina Asesora Juridica

14. Jefe de Oficina de Planeacion y Gestidn Internacional

El ministro o su delegado podran invitar a los servidores publicos del Ministerio que
considere necesarios. Paragrafo: El jefe de la Oficina de Control Interno participa con
voz, pero sin voto.

1. VERIFICACION DEL QUORUM.

Siendo las 7:35 a.m. la Dra. Julie Andrea Soto Laverde, jefe de la Oficina de Control
Interno, procedio a verificar el quérum, determinando que asistieron doce (12) integrantes
con voz y voto y un (1) integrante con voz (Jefe de la Oficina de Control Interno), de los
quince (15) que conforman el Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno,
evidenciando que existe quérum deliberatorio y decisorio para realizar el Comité, con el
siguiente detalle:
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Miembros del Comité Nombre Asistencia
Delegado Ministro de Minas y Energia Carlos Francisco Saavedra Rico Sl
Secretario General Elkin Leonardo Pérez Zambrano Sl
Delegada Viceministra de Minas Cielo Lozano Moreno Sl
Delegada Viceministro de Energia Carlos Arturo Rodriguez Castrillon Sl
Director de Hidrocarburos Julian Flérez Quiroga Sl
Directora Direccion de Energia Eléctrica (E) Eulogio Solarte Sl
Directora de Formalizacion Minera Alexander Reina Otero Sl
Directora de Mineria Empresarial Andrea Feo Mahecha Sl
Jefe Oficina Asesora Juridica Daniel Augusto Jorge El Saieh Sanch NO
Jefe Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales. Juan Carlos Bedoya Ceballos NO
Jefe Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales Juan Bernardo Rosado Duque Sl
Jefe Oficina de Planeacién y Gestion Internacional Miguel Angel Cardozo Tovar Sl
Subdirectora de Talento Humano Sandra Milena Rodriguez Ramirez Sl
Subdirector Administrativo y Financiero. Pablo Cesar Pacheco Rodriguez Sl
Jefe Oficina de Control Interno -Secretaria Técnica Comité Julie Andrea Soto Laverde Sl

El orden del dia fue puesto a consideracion y aprobado por unanimidad por los miembros
asistentes al comité.

Una vez verificado que existe quérum deliberatorio y decisorio para realizar el Comité, la
doctora Julie Andrea Soto Laverde, Jefe de la Oficina de Control Interno y Secretaria
Técnica del Comité, concede la palabra al doctor Carlos Francisco Saavedra Rico, como
presidente del Comité para realizar la apertura, quien destaca la importancia del Comité
de Control Interno como dérgano asesor y de orientacion.

Sefala la responsabilidad de todos los servidores publicos en la implementacion del
Sistema de Control Interno para garantizar transparencia, eficiencia y cumplimiento de
los objetivos estratégicos.

Seguidamente el doctor Carlos Francisco Saavedra Rico, concede la palabra a la doctora
Julie Andrea Soto Laverde, para que continue con el desarrollo del Comité.
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2. Consolidado de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria 2025 y 2026 (corte

abril) y resultados de las Auditorias Internas, Evaluaciones y Seguimientos de
la Oficina de Control Interno (Oficina de Control Interno -0CI-).

Ejecucién PAA 2025

Auditoria; 18;

12% Evaluacién;
28;18%

AIRE-CGR;
28; 18%

"""" jramacion PAA 2026
Auditoria; 18;

12% Evaluacién;
28;19%
AIRE-CGR; 15;
10%

AIRE; 10; 7%

Consolidado;

2;2%

Seguimiento; 73;
50%

AIRE; 5; 3%

vance PAA 2026

Consolidado; Sequimi .
3;2% eguimiento;
72; 47%
50
10

£S

»

12
13 il

2 : . L
Evaluacién Seguimiento Consolidado AIRE AIRE-CGR Auditorfa

. ]
Resultados con corte al mes de abril de 2026 Cumplida m En ejecucién Préxima iniciar

La Dra. Julie Andrea Soto Laverde, presentd los resultados del sistema de control interno
e indico que durante el afio 2025 se cumplié el 100% del plan de auditoria programado.
Explicoé que las actividades corresponden principalmente a auditorias internas,
seguimientos de ley y evaluaciones periddicas establecidas por la normatividad.

Para el afio 2026, se informdé que el avance del plan de auditoria corresponde
aproximadamente al 40% al momento de la sesidn, sefalando que se vienen ejecutando
auditorias por ciclos, donde el segundo ciclo inicia en junio y el tercero en septiembre.

Se destacd una nueva linea de trabajo relacionada con auditorias de efectividad,
orientadas a verificar el cierre de hallazgos que tienen como fuente auditorias del ente
de control fiscal y la Oficina de Control Interno, explicando que estas auditorias revisan
nuevamente las situaciones que generaron estos hallazgos no se vuelvan a presentar.
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Uno de los principales hallazgos presentados correspondié a la identificacién de una
brecha entre lo reportado por las areas organizacionales en el sistema de seguimiento a
los planes de accion institucional (SIGAME) y las evidencias verificadas en el marco de la
evaluacion a la gestion por dependencias, indicando que la diferencia pasé de 0.9 en 2024
a 11.8 en 2025, se aclar6 que las verificaciones realizadas por la Oficina de Control Interno
estan basadas uUnicamente en soportes documentales disponibles en el aplicativo
dispuesto por la entidad, por lo anterior, se hizo un llamado a las dependencias a
garantizar coherencia entre lo reportado y las evidencias cargadas en los planes de accién

institucional.

3. Resultados de la evaluacion al plan de accioén institucional 2025 (OCI).

Nivel de cumplimiento Plan de Accién 2025
SIGAME Vs. OCI

92,6%
91,6%

2024 2025

Reportado en SIGAME ~ mVerificado por la OCI

ftem 2024 2025 Variacién
Reportado por las dependencias 92,6% 91,6% 1,1%
Verificado por la OC| 91,8% 81,9% 12,1%

Ministerio de Minas y Energia

Variacién nivel de cumplimiento Plan de
Accién 2025
SIGAME Vs. OCI

11.8%
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En:alr)gl'a Resultados Evaluaciéon por Dependencias 2025

Grupo de Comunicacién y Prensa

Despacho del Ministro

_ 44.7%
99,2%

1,3%
Oficna de Planeacion y Gestién Internacional [ 1%

Grupo Asuntos Legislativos

Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales

Grupo de Regalias

Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales

Oficina Asesora Juridica

Oficina de Control Disciplinario Interno

75,2%
100%

95,4%

Promedio
870

4,2%

9%
97%
00%
100%

00%
Oficina de Controt nterno | 07

B Cumplimiento verificado OCI

m Cumplimiento reportado dependencia en SIGAME

) . .
Energia Resultados Evaluacién por Dependencias 2025
o Viceministerios de Minas y Energia
39%
Direccién Hidrocarburos 29.2%
56,4%
Direccion Energia Eléctrica Y Promedio
62%
72,6%
Direccién Formalizacion Minera 89%
80%
Direccién Mineria Empresarial R,
m Cumplimiento verificado OCI m Cumplimiento reportado dependencia en SIGAME
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Energia Resultados Evaluacion por Dependencias 2025
— Areas con cumplimiento inferior al 75%

G. Jurisdiccién Coactiva

25%

D. Hidrocarburos 39%

G. Comunicacién y Prensa

D. Energia Eléctrica 56%

IS
@
| g

OPGI

~
=
]

D.Formalizacién Minera

73%

G. Asuntos Legislativos

75%

En;'r)g.'a Resultados Evaluacién por Dependencias 2025
- Secretaria General

25%
91,7%
83,1%
Grupo de Gestién Contractual 95%

Grupo Tecnologfas de la Informacién

Grupo de Jurisdiccién Coactiva

Grupo de Presupuesto .
rivmedio

Grupo de Gestion Administrativa
Grupo de Tesorerfa

Grupo de Gestién Financiera y Contable

Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano

Subdireccién de Talento Humano

m Cumplimiento verificado OCI m Cumplimiento reportado dependencia en SIGAME

La Dra. Julie Andrea Soto Laverde, presentd los resultados del Plan de Accién
Institucional indicando que el promedio general de cumplimiento fue aproximadamente
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del 86%. Manifestd que el Despacho, alcanzd un nivel cercano al 87% de cumplimiento, y
que existen areas con menor desempefio que impactan el promedio general.

Durante el proceso de evaluacién, se identifico como principal dificultad la falta de
evidencias en el sistema institucional SIGAME; aclarando que muchas actividades si se
ejecutan, pero no quedan registradas correctamente, ya que, si no cuentan con el soporte
en el sistema oficial, la gestion no puede ser considerada como ejecutada.

La Oficina Control Interno, recomendd a las dependencias revisar que las evidencias
correspondan al avance reportado; también sefialé que se deben evitar metas que
dependan de terceros. Finalmente se indicd que el seguimiento de junio sera clave para
consolidar resultados 2026.

El doctor Eulogio Solarte, solicita aclaracion sobre la diferencia entre lo reportado y lo
verificado; la Dra. Julie Andrea Soto, aclara que la verificacion se realiza Unicamente con
soportes documentales validos y no con lo reportado en el sistema, destacando casos
donde productos no se consideran cumplidos por depender de terceros. Se hace énfasis
en que no se deben definir metas dependientes de otras dependencias o entidades y los
soportes de ejecucion de cada indicador y actividad tactica formulada por las areas de la
entidad, debe quedar soportados y corresponder a los reportes cuantitativos vy
cualitativos en el sistema oficial que es SIGAME.

4. Aprobacion de la actualizacion del Cédigo de Etica del Auditor Interno y
Estatuto de Auditoria (OCI).

- Definicidn de roles especificos de acuerdo con lo
definido en la “Guia de auditoria interna basada

[

en riesgos para entidades publicas”, versién 4. //

= Actualizaciédn de acuerdo con lo contenido en el 4 // ’ )
“Manual para el Cumplimiento de los Roles de la = /
Oficina de Control Interno del Ministerio de Minas S ’

=¥

y Energia”. N SRS
/“
- Relacidén con el cdédigo de integridad del

Ministerio de Minas y Energia — Cultura SIENTO

La Dra. Julie Andrea presenté la propuesta de actualizacién del Cédigo de Etica y el
Estatuto de Auditoria, destacando su alineacién con los estandares internacionales
de auditoria y la Guia de Auditoria Interna, que a su vez se basa en las Normas
Internacionales de Auditoria; también debe ser coherente con el Manual para el
cumplimiento de los roles de la oficina de control interno del Ministerio de Minas y
Energia y armonica con los valores de la Cultura SIENTO (valores institucionales del
Ministerio).
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Sefiald que los documentos fueron enviados previamente y no se recibieron
observaciones iniciales por parte de los miembros.

El Dr. Pablo Pacheco realizé una observacion, indicando que el jefe de control interno
no debe aprobar sino presentar la propuesta de codigo de ética y estatuto de
auditoria, de acuerdo con lo presentado. La Dra. Julie Andrea acogié la observacion y
aclaré que la aprobacion corresponde al Comité y no a la Oficina de Control Interno.
Se acordd ajustar el estatuto de auditoria en el punto sefalado antes de su
formalizacion en el Sistema Integrado de Gestidén del Ministerio de Minas y Energia.

EL Dr. Carlos Francisco Saavedra intervino manifestando estar de acuerdo con la
aprobacién de los documentos. Posteriormente, fue aprobado el Cédigo de Etica y el
Estatuto de Auditoria por unanimidad por todos los miembros asistentes al comite
con la inclusién del ajuste indicado.

5. Informe sobre el estado de los planes de mejoramiento producto de las
auditorias realizadas por la Contraloria General de la Republica - CGR y de las
Auditorias Internas y Evaluaciones y Seguimientos de la Oficina de Control
Interno (OCI).

AREA ORGANIZACIONAL RESPONSABLE A"g.’;ﬁ:gbt’:s
1 |Despacho Vice Minas 1 1 ) o
2 [z e Svets do e ermacin | ; 0 o
3 |Direccién de Energia Eléctrica 194 69 20 105
4 |Direccion de Formalizacién Minera 3 1 2 o
5 |Direccién de Hidrocarburos 51 26 5 20 SEGUIMIENTO A MARZO DE 2026
& [Oficine Asesora Juridica ) 8 1 o D A e NIVEL DE RiESGO| NOMERO BET o,
S g:é!lifc Asuntos Ambientales y 1 1 o o CUMPLIDA BAJO 139 45,6%
° PENDIENTE ALTO 28 9,2%
8 |Oficina de Control Interno a o ) o EN EIECUCION NGOG T35 a5 2%
9 o e fauntos Regulatorios v o o o o TOTAL 305 100%
10 EI‘:‘!:CI"\ZIDECI":OH Administrativa y a1 22 o 5
TOTAL 305 139 28 138

La Doctora Julie Andrea Soto Laverde, informd la depuracidén de 162 acciones antiguas
del plan de mejora, las cuales fueron eliminadas con justificacion en acta. A la fecha se
reportan 139 acciones cumplidas y 28 pendientes.

Se enfatizo la necesidad de evitar el vencimiento de acciones mediante reprogramacion
o reformulacién. Se indic6é que la Contraloria realiza seguimiento permanente.
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EL Dr. Eulogio Solarte, consulté sobre el estado de las acciones marcadas como
'pendientes’, especificamente su fecha de cumplimiento. La Dra. Julie Andrea, aclaré que
'pendiente' equivale a vencida, y que la oficina esta realizando un analisis accién por
accion para determinar cuales deben ser reprogramadas, reformuladas o incluidas en un
nuevo plan de mejora.

EL Dr. Elkin Leonardo Pérez (por chat): Sugirio priorizar los hallazgos segun su incidencia
e impacto institucional, para que las areas concentren sus esfuerzos en los mas criticos.
La Dra. Julie Andrea Soto acogio totalmente esta sugerencia, indicando que la Oficina ya
trabaja bajo esa logica, buscando causas comunes entre hallazgos para construir planes
de mejoras integrales.

72

12%

202¢ *La formulacién de los hallazgos es obligatoria.
5
= Oportunidad de Mejora Hallazgo

Auditorias pendientes por formular plan de mejora

Oportunidad de Total
'Vigencia Hallazgo
Ed Mejora gsnsral Proyecto- Fortalecimiento Juridico y Judicial
12025 109 72 181

Auditoria_Interna 63 56 118 Fondo de Solidaridad para Subsidios y Redistribucién de
Evaluacién 2 9 Ingresos - FSSRI-Sector Gas
Seguimiento 36 16 52 Subsidios Gas Licuado del Petréleo- GLP
Consolidado 1 1

La Dra. Julie Andrea Soto Laverde, realizdé una presentacion sobre gestién de la mejora,
relacionada con la formulacion de acciones cuya fuente son los hallazgos y oportunidades
de mejora identificadas por la Oficina de Control Interno en sus auditorias internas,
evaluaciones y seguimientos, se destaca que se han formulado 67 planes de mejora, que
corresponden al 37% de las situaciones susceptibles de mejora identificadas, para el caso
de lo hallazgos se han formulado planes de mejora para el 75%, para el 25% restante,
correspondiente a la Oficina Asesora Juridica y Direccidon de Hidrocarburos, para lo cual
se recomendod desde la OCI| a éstas areas realizar esta formulacidn, con el fin de subsanar
las causas que generaron las situaciones.
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i 13
Informacién y Comunicacién 20

10

Evaluacion del Riesgo

-
=

Actividades de Monitoreo 10

Ambiente de Contro

0
o
L

Con respecto a los hallazgos relevantes identificados por la Oficina de Control Interno,
en sus auditorias internas, evaluaciones y seguimientos se informa a los integrantes del
comité aquellos aspectos que deben ser considerados por la alta direccién en la toma de
decisiones y la mejora continua:

* Aplicacién efectiva de controles en procedimientos vigentes.

« Custodia y organizaciéon de la informacion institucional (se detectd informacién en
SharePoint y discos privados sin respaldo en los repositorios oficiales).

« Fortalecimiento del uso de SIGAME, TD y repositorios oficiales.

* Mejora del tema de PQRS — se destacd la reduccién sostenida de las PQRS
extemporaneas.

* Ejecucion contractual y presupuestal — publicacion de documentos en SECOP; se
identificé un problema de integracion entre el sistema NEON (que funciona
correctamente) y SECOP.

* Formulacién oportuna de planes de mejora: se detectd que la Direccion de
Hidrocarburos tiene pendientes dos planes de mejora sin formular del afio anterior
(Fondo de Solidaridad Gas y Subsidios de GLP).

6. Presentacion informes financieros y contables mensuales con corte a marzo
del 2026 (Grupo de Gestion Financiera y Contable).
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El Doctor Pablo César Pacheco Rodriguez presento6 al Dr. Eddy Augusto Romero Garzoén,
Coordinador de Contabilidad de la Subdireccion Administrativa y Financiera (SAF), quien
expuso la situacion financiera del Ministerio de Minas y Energia con corte al 31 de marzo

de 2026.

EL Dr. Romero aclaré que la presentacion corresponde al primer trimestre de 2026, dado
que, conforme a la Resolucién 356 de 2022 de la Contaduria General de la Nacion, los
informes contables se presentan de forma trimestral. También explicé que los registros
contables suelen ir uno o dos meses corridos en su cierre, razén por la cual en mayo se

presenta la informacion a marzo.

La informacién fue consolidada a partir de multiples sistemas: SIF, NEON, Sistema
General de Regalias, SARA y E-KOGUI.

RUBRO

:SERVAS PROBADAS Minas
Yacimientos
Agotam. Minas
Agota. Yacimientos
Neto reservas minas
Neto reservas yacimientos
Total reservas

:CURSOS ENTREGADOS EN
IMINISTRACION

ROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
JENTAS POR COBRAR
“RECHOS EN FIDEICOMISO
FROS ACTIVOS

JTAL ACTIVO

Situacion de Activos — 31 de marzo de 2026:

SALDO MARZO 31 DE
2026

52.905.001.452
140.212.040.020
-34.448.596.397
-114.451.558.868
18.456.405.055
25.760.481.152
44.216.886.207

6.710.301.149

1.476.001.711

147.678.064

141.347.437

39.524.188

52.731.738.755

e Total activos: $52.7 billones de pesos
e Reservas probadas minas e hidrocarburos (84%): $44.2 billones de pesos
e Recursos entregados en administracion (12.7%): Recursos para inversion en

proyectos

PARTICIPACION
EN EL ACTIVO

83,9%

12,7%

2,8%

0,3%

0,3%

0,1%

e Propiedad, planta y equipo: Aprox. 3% del total
e Cuentas por cobrar, fideicomisos y otros: Aprox. 1% del total

Ministerio de Minas y Energia

ACTIVOS $52.731.738.755
(cifras en miles de pesos) W RESERVAS PROBADAS

RECURSOS ENTREGADOS
EN ADMINISTRACION

m PROPIEDADES, PLANTA Y
EQUIPO

W CUENTAS POR COBRAR

0,
3%.2% 0% oo

13%__=

M INVERSIONES

u OTROS ACTIVOS

B
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Las reservas de hidrocarburos son calculadas y administradas por la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH) segun Decreto 324 de 2010, y las reservas mineras por la Agencia
Nacional de Mineria (ANM) desde 2013.

RUBRO

LITIGIOS Y DEMANDAS
Civiles

Administrativas
Laborales

FINANCIAMIENTO INTERNO DE LARGO PLAZO

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES

OTROS PASIVOS

TOTAL PASIVO

SALDO MARZO 31 DE PARTICIPACION
EN EL PASIVO

2026

1.925.034.349
66.505
1.924.947.221
20.623

20.758.208

846.803.070

25.524.987

2.818.120.614

Situacion de Pasivos — 31 de marzo de 2026:

e Total Pasivos: $2.8 billones de pesos

e Litigios y demandas (68%): Principalmente demandas

civiles y laborales
e Financiamiento interno y adquisicion de bienes (31%): Financiamiento a largo
plazo, adquisicién de bienes y servicios
e Otros pasivos: 1%

INGRESOS $ 3.294.855.713

(Cifras en miles de pesos)

8% 2%1%

= FONDOS RECIBIDOS 2.632.081.571

= CONTRIBUCIONES, TASAS E INGRESOS NO TRIBUTARIOS

289.396.939

QPERACIONES SIN FLUJO DE EFECTIVO 267.429.098

FINANCIEROS 82.739.222

= OTROS INGRESOS 23,208,823

€8,31%

0,74%

30,05%

0.91%

PASIVOS $2.818.120.614
/1%
HLITIGIOS ¥ DEMANDAS 1.925.034.349
30%,
8 FINANCIAMIENTO INTERNO DE LARGO
PLAZ0 20.758.208
© ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
1% NACIONALES 846.803.070

 OTROS PASIVOS 25.524.987

administrativas; también

GASTOS $ 3.956.294.738
(Cifras en miles de pesos)

4% 3%

8%

= FONDOS ENTREGADOS 1.617.140.920

SUBSIDIOS ASIGNADOS 1.465.217.704

= OPERACIONES DE ENLACE 286.135.230

m OPERACIONES SIN FLUJO DE EFECTIVO 334.696.135

= GENERALES 138,523,659

® OTROS GASTOS 114.581.080

INGRESOS
GASTOS
DEFICIT DEL EJERCICIO

3.294.8565.713
3.956.294.738
-661.439.026
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Ingresos y Gastos — 31 de marzo de 2026:
e Fuente principal de ingresos (80%): Recursos recibidos para fondos y subsidios
(energia y gas)
e Contribuciones de empresas del sector: Electrificadoras y empresas del sector
energético
e Operaciones sin flujo de efectivo: Operaciones con Ministerio de Hacienda
e Rendimientos financieros y otros ingresos: Porcion pequefia

Total Gastos: $3.9 billones de pesos (levemente superior por giros de subsidios atrasados)
e Fondos entregados y subsidios asignados (78-80%): Subsidios de energia y gas
principalmente
e Gastos generales (ndmina, administracion): Porcion menor

El Dr. Pacheco abrid el espacio a preguntas y, al no haber observaciones, cedi¢ la palabra
para la presentaciéon de la gestion presupuestal del Ministerio de Minas y Energia.

7. Informe Resultados, analisis y recomendaciones de la Gestion Presupuestal con
corte a mayo de 2026. (Grupo de Presupuesto)
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Composicién del Presupuesto &
Energia

Nombre Dependencia

Todas hd

®|nversion

‘@ Funcionamiento

Afio
0 zo2s
@ 2026

__Inversidn
™ $9.330.689 (98.06%)

SUBSIDIOS GAS POR RED 16,18% —,

‘SUBSIDIOS ELECTRICOS £1.09% —/

Deuda
Funcionamiento
$180.670(1,9%)
Tipo de Gasto =9 % Eje Com % Eje Obl
= Deuda 0.0% S0 00%
- Funcionamiento $180.670 $101.936 56.4% $98.365 544%
GASTOS DE PERSONAL | 345041 §12943 2B7% §12929 287 %
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS | $14302 343539 315% $1.059 TA%
GASTOS POR TRIBUTOS ¥ MULTAS $13675 $109 08% $109 08%
TRANSFERENCIAS | $107561 | s84340 TE4 R §84.268 T83%
= Inversian $9330.689  $4618507 495 % $2.481.803 266%
Total 496 % 7%

$9.514.818

Apropiacién

$4.720.442

Compromiso

Inversion

___ FATNI COMUNIDADES ENERGETICAS
[~ 1z

— FAER COLOMBIA SOLAR 214%
FENDGE SSF 174%
— FOES 1.65%
B\ _— SUBSIDIDS GLP 1.35%
__ COMBUSTIBLES LiGUIDOS

——— TICS 0.38%
—— AMBIENTAL 0,15%

Funcionamiento

ADOUISICION DE BIENES Y SERVICIIS
$14392 (797% T\

GASTOS DE PERSONAL ___
S45.0412453%)

_ TRANSFERENCIAS
$107.561 (59,57%)

Nombre Corto Proyecto
@ 5UESIDICS ELECTRICOS

FAZNI COMUNIDADES ENERGETICAS
@FAIN
@FAER COLOMBIA SOLAR

Nombre Corto Proyecto
@ TRANSFERENCIAS

GASTOS
@ADQUISICION DE

ERSONAL

@GASTOS POR TRIBUTOS ¥ MUL..

Cifras a 30 Abril

El Doctor Omar Carmona Arias, Coordinador de Presupuesto de la SAF, presentd el estado
de ejecucion del presupuesto de gastos de la vigencia 2026 con corte al 30 de abril, y
realizé comparaciones con la vigencia 2025.

Presupuesto Total 2026: $9.5 billones de pesos

SNENENENEN

Principales partidas de inversion:

Valores relevantes

AN

por determinar

presupuesto de inversion

Ministerio de Minas y Energia

Inversion: $9.33 billones (98% del total)
Funcionamiento: $180,000 millones
Deuda (amortizacién sentencias): $346,000 millones
Presupuesto 2025 (referencia comparativa): $6.8 billones de pesos
Incremento 2025 vs 2026: +$2.7 billones (39.7% de aumento)

Fondo cuota fomento de gas y GLP: Valor relevante
Proyectos transversales (ambiental, social, minero, tecnologia): Resto del

Reporte cualquier irregularidad en el correo electronico lineaetica@minenergia.gov.co
Direccion: Calle 43 Mo.57 — 31 CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (60) +1 220 0300
Linea Gratuita: 01 8000 910 180

Subsidios energia eléctrica (SIN y zonas no interconectadas): $5.7 billones
Subsidios de gas por red: $1.5 billones
Fondos especiales de energia (Colombia Solar, Comunidades Energéticas):
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Ejecucion presupuestal a 30 de abril de 2026:

v Comprometido (sin subsidios) / Total 1.8 billones: $1.351 billones (74%
comprometido)

v' Vigencias futuras incluidas (contratos 2025 con ejecucién en 2026): $817,000

millones

Ejecutado (pagado efectivamente): $371,000 millones

Posible reserva presupuestal al cierre (brecha entre comprometido y ejecutado):

Aprox. $980,000 millones

AN

La direccion con mayor riesgo de reserva es la Direccién de Energia Eléctrica, en
especiales con recursos correspondientes a los temas de Comunidades Energéticas y
Fondos Especiales. Se presentd una alerta presupuestal al cierre del afio relacionada con
la diferencia de aproximadamente $980,000 millones entre lo comprometido. Con el
cambio de gobierno préximo (empalme previsto en julio 2026) y la Ley de Garantias
Electoral vigente, los procesos contractuales que deban salir deben estar radicados y
estructurados en los meses de junio y julio de 2026.

Se presenta una Reserva presupuestal pendiente por ejecutar con corte 30 de abril de
2026 por $515,000 millones, con partidas mas relevantes por parte del Viceministerio de
Energia, Direccion de Energia Eléctrica y Direccion de Hidrocarburos.

Adicionalmente, menciond que puede presentarse un posible riesgo por la no ejecucion
de reservas al 31/12/2026, lo cual genera pagos pasivos exigibles y actos administrativos
con incidencia disciplinaria, que deben ser reportados a la Oficina de Control Interno
Disciplinario y la Contraloria General de la Republica.

Dr. Eulogio Solarte realizé una consulta especifica sobre el avance del tramite de
FONENERGIA ante el Ministerio de Hacienda. EL Dr. Omar Carmona explicé que se han
sostenido reuniones entre esta entidad y las Direcciones de Energia, Hidrocarburos y la
Oficina de Planeacion y Gestion Internacional y se esta radicando una comunicacién del
Sefior Ministro para agilizar la aprobaciéon del fondo. La habilitacion de FONENERGIA es
fundamental para ejecutar los recursos del segundo semestre.

El Dr. Eulogio Solarte, pregunté también sobre el estado de la reserva presupuestal
relacionado con las Comunidades Energéticas ($774,000 millones). EL Dr. Omar Carmona
confirmé el valor y explicd que de ese monto se han ejecutado $532,000 millones, y que
es una de las partidas mas criticas que requiere esfuerzo prioritario.

El Dr. Pablo Pacheco Rodriguez, intervino para aclarar que el Comité no es el espacio
adecuado para profundizar en el detalle de cada dependencia, y que sobre ese andlisis
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existen mesas de seguimiento mensuales, por lo que invitd a continuar la presentacion
dentro del tiempo establecido.

Por ultimo, el doctor Omar Carmona, mencioné los mecanismos de seguimiento
presupuestal con los que cuenta la Subdireccion Administrativa y Financiera-SAF:

e Informe mensual enviado a todos los jefes y enlaces de dependencias

¢ Informe de gestion y gastos trimestral publicado en la pagina web del Ministerio
Revision trimestral de la reserva presupuestal

Memorandos de seguimiento (2 enviados en 2026)

Reuniones de seguimiento mensuales (2 realizadas en 2026)

Alertas automaticas de ejecucion mensuales

e Informe ejecutivo para la alta direccion.

8. Presentacion y aprobacion de la Politica de Riesgos del Ministerio de Minas y
Energia. (Oficina de Planeacion y Gestion Internacional)

La doctora Aida Marcela Nieto Penagos, de la Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional, junto con el doctor Jarol Reinel Diaz Hernandez, presentaron la Politica de
Gestion de Riesgos del Ministerio de Minas y Energia para su aprobacion por parte del
Comité.

La politica fue remitida previamente a los miembros del Comité para su revisién y no se
recibieron comentarios al respecto.
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*Ley 1474 de 2011: Estatuto Anticorrupcién

* Decreto 1499 de 2017: Establecié el Modelo Integrado de
Planeacidn y Gestidn (MIPG)

*Ley 87 de 1993: Establece normas para el ejercicio del
control interno y obligan a los organismos del Estado a
proteger sus recursos y prevenir riesgos que afecten el
logro de sus objetivos

sLey 2195 de 2022: Adopta medidas en materia de
transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcién

* Practicas internacionales de gestidon de riesgos basadas
en el marco COSO-ERM por sus siglas en ingles
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (Enterprise Risk Management.)

La politica se enmarca en la guia de gestion de riesgos para la integridad publica (versién
7 del DAFP — Departamento Administrativo de la Funcién Publica), de obligatorio
cumplimiento para las entidades del Estado.

Esta guia establece un enfoque basado en riesgos, alineado también con los lineamientos
de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica.

e Enfoque preventivo: Fortalecimiento de capacidades para el cumplimiento de la ley,
modelo de Estado abierto, acceso a informacién, participacion ciudadana, gestion de
riesgos, trabajo en redes e innovacion.

e Enfoque reactivo: Activacién cuando el riesgo se ha materializado; aplicacién de
funciones sancionatorias del Estado en coordinacién con érganos de control, Fiscalia
y rama judicial.

La doctora Marcela Nieto, aclaré que la politica no busca detectar actos materializados

de corrupcion, sino prevenir riesgos que, de no ser gestionados, podrian derivar en
posibles actos de corrupcion.
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L i J ' Enfoque preventivo
e ]
Energia =
’ Cumplimiento de la ley
Transparencia y acceso Ges_tic’)n del
a la informacién publica riesgo
Desarrollo de Redes
nteondad SIS T
Estado Abierto
Dialogo y =z
ColEsSpol
Transparencia y Etica
Empresarial
9 ]
(&) ‘s Enfoque reactivo
i
P
Energia
) - .7
J Aplicacidn de la ley

Proteccién al denunciante . I Estandar de debida
de actos de Corrupcion diligencia en la investigacion

Lucha contra la
impunidad

Coordinacién con érganos
de control, fiscalia y
Rama Judicial

Técnicas de auditoria
forense

alisis de datos e
informacion
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Declaracion de la Politica de Riesgos

El Ministerio se compromete a consolidar una cultura organizacional orientada a la
prevencion, identificacion, evaluacion, control y monitoreo de los riesgos que puedan
afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales, la transparencia en la gestidon
publica y el desarrollo sostenible del sector minero energético del pais, mediante el
cumplimiento de la metodologia prevista para su gestién y las acciones de control
detectivas y preventivas oportunas.

Objetivos de la politica

» General: Establecer los lineamientos estratégicos y operativos para la identificacion,
evaluacion, tratamiento, monitoreo y comunicacion de riesgos en la entidad.

* Fortalecer la gobernanza y la toma de decisién informada.

* Generar valor publico asegurando la proteccion de integridad, transparencia y
eficiencia en la administracion de recursos.

* Promover una cultura organizacional orientada a la anticipacién y gestidon proactiva
de los riesgos.

Alcance de la politica

* A quién aplica: Todas las dependencias, procesos y servidores del Ministerio en todos
los niveles jerarquicos.

* Qué cubre: Todo el ciclo de gestidn publica, procesos tercerizados (ejemplo: CICOM),
gestion de riesgos fiscales, integridad, seguridad de la informacién, riesgos
ambientales y grupos de valor.

* Qué no cubre: Riesgos de seguridad y salud en el trabajo (metodologia
independiente), y riesgos de contratacion (metodologia independiente). Se prevé
unificacién futura.

Analisis del contexto institucional
La politica incorpora un analisis del contexto institucional desde dos perspectivas:

o Perspectiva interna: estructura organizacional, grupos internos de trabajo,
distribucion de planta de talento humano, cultura organizacional frente a riesgos,
instancias de decision (comités), capacidad tecnoldgica, infraestructura fisica,
parque automotor, configuracion de procesos, asignacion presupuestal, politicas
internas y marco normativo.

e Perspectiva externa: Andlisis PESTAL (politico, econdmico, social, tecnolégico,
ambiental, legal) mas actores del sector, reguladores, organismos de control,
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ciudadanos/partes interesadas, sector minero energético y relacién con otras
entidades.

Niveles de responsabilidad — Lineas de defensa

+ Alta direccion / Comités estratégicos: Dirigen, asignan recursos, revisan, definen
mejoras y analizan eventos y riesgos criticos

» Primera linea de defensa: Todos los procesos operativos, lideres de proceso, jefes
de dependencia y coordinadores. Valoran riesgos, implementan controles y
monitorean.

+ Segunda linea de defensa: Oficina de Planeacion y otras dependencias con funciones
de monitoreo. Orientan metodolégicamente, hacen seguimiento y recomendaciones
a la primera linea.

* Tercera linea de defensa: Oficina de Control Interno. Evalia la gestidén de riesgos y
controles, y asegura/recomienda ajustes necesarios.

Elementos metodoladgicos de la politica:

* Instructivo para la gestion de riesgos (en desarrollo)

» Declaracion del apetito al riesgo: ningun riesgo es aceptable; todos merecen gestion,
tratamiento y aplicacion de controles.

« Lineamientos de seguimiento (por primera linea) y monitoreo (por segunda linea) con
frecuencias definidas.

* Lineamientos complementarios para la integridad publica segun la guia del DAFP
version 7.

Dr. Elkin Leonardo Pérez (por chat): Sugirié que la Oficina de Control Interno (tercera linea
de defensa) y la Oficina de Planeacion (segunda linea de defensa) brinden apoyo a las
primeras y segundas lineas mediante espacios de capacitacién practica sobre analisis de
causas, identificacion de tipologias y gestiéon de riesgos. Propuso talleres cortos y
practicos.

La Dra. Julie Andrea Soto Laverde y la Dra. Marcela Nieto acogieron la sugerencia y
confirmaron que ya se estaban coordinando acciones en ese sentido, incluyendo talleres
sobre analisis de causas tanto para planes de mejoramiento como para controles de
riesgos.

EL Dr. Miguel Angel Cardozo (Oficina de Control Interno, por chat): Expresd que esta de
acuerdo con la sugerencia del Dr. Elkin y reafirmo el trabajo articulado entre la Oficina de
Control Interno y la Oficina de Planeacion en el tema de riesgos y mejora continua.
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La Politica de Gestion de Riesgos del Ministerio de Minas y Energia fue aprobada por
unanimidad por los miembros asistentes al Comité y se procedera con su implementacion
articulada por las Oficinas de Planeacion y Control Interno.

9. Instrucciones y recomendaciones del Comité para la mejora del Sistema de
Control Interno del Ministerio de Minas y Energia

La Secretaria Técnica Comité, doctora Julie Andrea Soto, abrio el espacio para que los
miembros del Comité para que formularan recomendaciones adicionales para la mejora
del Sistema de Control Interno y para proposiciones o temas varios.

No se presentaron recomendaciones adicionales ni proposiciones por parte de los
miembros del Comité mas alld de las ya recogidas en el desarrollo de los puntos
anteriores.

10. Proposiciones y Varios

En el ultimo punto de la agenda, el Doctor Carlos Francisco Saavedra Rico, cerré la sesién
con palabras que destacaron la importancia y relevancia de la reunion para el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno, con los siguientes aspectos relevantes:

e Laimportancia del control interno como funcién de todos los servidores publicos.

e La necesidad de implementar las politicas, iniciativas y rutas definidas en el
Comité, tanto en areas misionales como de apoyo y evaluacion.

e Agradecimiento a la Oficina de Control Interno como Secretaria Técnica.

e Agradecimiento a todos los miembros y asistentes por su participacién puntual y
activa.

Con la declaracion de cierre del Doctor Carlos Saavedra Rico, se dio por concluida
formalmente la | Sesiéon del Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno del
Ministerio de Minas y Energia del afio 2026.

Finalmente, la sesion concluyd oficialmente a las 9:05 a.m.

COMPROMISO RESPONSABLE FECHA DE ENTREGA
No se presentaron N/A N/A
Compromisos
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Firmas:
NOMBRE CARGO FIRMA
Carlos Francisco Asesor Despacho Ministro-
Delegado del Ministro de Minas
Saavedra Rico y Energia

Jefe Oficina de Control Interno,
Secretaria Técnica del Comité |—— ~
Institucional de Coordinacion |{ UL\‘(-QLQD“&ND{A,/[M,
de Control Interno

Julie Andrea

Soto Laverde

Anexos: Legajo

Elaboro acta: Julie Andrea Soto Laverde, Jefe Oficina de Control Interno, Secretaria Técnica Comité.
Yaneth Rodriguez Bustos, Profesional especializado Oficina de Control Interno
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