SIGME OCI-2018-

ACTA REUNION

{8) MINMINAS COMITE DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

FECHA: Bogota, 12 de diciembre de 2018
HORA: De las 7:30 a las 10:00 a.m.
LUGAR: Sala de Juntas del Despacho Ministra, 6 piso.

ASISTENTES: Dr. Pablo Cardenas Rey, Secretario General, Delegado del Ministro
de Minas y Energia
Dr. Diego Mesa Puyo, Viceministro de Energia
Dr. Elkin Javier Casas Rico, Delegado Viceministra de Minas
Dr. Diego Fabian Lozano Lozano, Delegado Viceministro de
Energia
Dr. Johon Leonardo Olivares Rivera, Director Mineria Empresarial
Dr. José Manuel Moreno Casallas, Director de Hidrocarburos
Dr. Jorge Cuenca Osorio, Jefe Oficina de Planeacién y Gestion
Internacional
Dra. Vanesa Coronado Mena, Jefe Oficina Asuntos Ambientales y
Sociales
Dra. Laura Victoria Bechara, Jefe Oficina Asesora Juridica
Dra. Katty Minerva Toledo Mena, Subdirectora de Talento Humano
Dra. Claudia Viviana Ballestero, Subdirectora Administrativo y
Financiero
Dra. Gladys Yolanda Ramos Quintero Profesional Especializado
Encargada de las Funciones de la OCI.

INVITADOS: Dra. Martha Lucia Torres Giraldo, Profesional Grupo de
Tecnologias de Informacion y Comunicacion
Dra. Doris Mahecha Barrios, Profesional oficina de Planeacion y
Gestion Internacional
Dra. Andrea Paola Villada Ortiz, Asesora Secretaria General
Dra. Maria Paula Moreno T, Contratista Viceministra de Minas
Dr. Julian Eduardo Paez Gil, Coordinador Grupo Participacion y
Servicio al Ciudadano.
Dr. Mauricio Herrera, Profesional Direccion de Hidrocarburos
Dr. José Edilberto Munoz, Profesional Direccién de Energia
Eléctrica
Dr. Alejandro. Luis Eduardo Sierra Profesional OAAS
Dr. Miguel Dario Beltran, Profesional GGFC
Dr. Maria del, Pilar Castalleda, Asesor Direccion Formalizacion
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Dra. Anllela Marsela Castillo Rey, Profesional Direccion de Mineria
Empresarial

Dr. Rezzan Leonardo Chamarro Gémez, Contratista OCI

Ingeniero Carlos Osorio Profesional Grupo TIC

ORDEN DEL DiA

1.  Verificacién del quérum

2. Seguimiento a Compromisos Acta Anterior — Revisiones Previas Efectuadas por la
Direccion.

3. Resultado de la Auditorias Internas Independientes al Sistema de Control Interno -

Informe Ejecutivo.

Resultados del seguimiento a la Satisfaccion del Cliente.

Resultados del Seguimiento, Medicién, Andlisis y Evaluacién del Plan de Accion

Anual 2018, con corte a 30 de septiembre.

Resultados del Seguimiento, Medicion, Analisis y Evaluacion del Programa de

Auditoria Interna Independiente 2018, con corte a 30 de septiembre.

Estado de Acciones Preventivas y Correctivas.

Estado Riesgos Estratégicos.

Estado Plan de Mejoramiento Institucional — CGR.

Estado Advertencias de la CGR.

Recomendaciones del Comité para la Mejora del Sistema de Control Interno del

Ministerio de Minas y Energia

12. Proposiciones y Varios.

L o

o

- O 00~
e e

DESARROLLO

La doctora Gladys Yolanda Ramos Quintero, encargada de las Funciones del Jefe de la
Oficina de Control Interno, quien hace las veces de Secretaria Técnica en el Comite,
saluda a los presentes agradeciendo su participacién, y le cede el uso de la palabra al
doctor Pablo Cardenas Rey, Secretario General, quien preside el presente Comité por
delegacién de la Ministra mediante la comunicacion 2018085081 del 8 de noviembre de
2018.

1. Verificaciéon del Quérum

Siendo las 7:30 a.m., el doctor Pablo Cardenas Rey, procedié a verificar el quorum,
determinando que estan presentes once (11) miembros, y con la Delegacion de la
Sefiora Ministra, contamos con doce votos, de los catorce (14) integrantes del Comité.

Una vez verificado el quérum, la doctora Gladys Yolanda contintia con el orden del dia:
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2. Seguimiento a Compromisos Acta Anterior

La doctora Gladys Yolanda Ramos, muestra en presentacion adjunta, el estado de los
compromisos registrados en el Acta del 22 de mayo de 2018, con corte a 29 noviembre
del ano en curso, observando que de cinco (5) compromisos pactados, se determiné
que dos (2) se encuentran "Cerrados" y tres (3) "Pendientes", asi:

a) FORTALECIMIENTO ESPACIO DE INTERACCION CON CIUDADANOS Y/O
PARTES INTERESADAS

Compromiso: - El Grupo de Participacién y Servicio al Ciudadano debe fortalecer
los espacios de interaccién establecidos con los ciudadanos, usuarios, grupo de
valor y/o partes interesadas, de manera que permita registrar su participacion, los
compromisos y la retroalimentacion para la toma de decisiones. Estado del
Compromiso: EN EJECUCION.

Comentario al interior del Comité El Coordinador del Grupo Participacién y
Servicio al Ciudadano, muesfra que se ha continuado con las acciones de
fortalecimiento de la participacion ciudadana a través de los diferentes espacios y
canales de atencion.

El doctor Pablo Cardenas Rey, Secretario General del MME, manifiesta que se
hace necesario revisar la efectividad de la interaccion con los ciudadanos y
metrizar la interrelacion, con el fin de estar alineados con resultados 6ptimos. De
igual manera precisa en que todas aquellas inversiones y/o actividades que se
realicen, se encuentren dentro del marco de la austeridad del gasto.

b) CARACTERIZACION DE CLIENTES
Compromiso: El Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano debe coordinar con

las direcciones, la caracterizacion de los clientes, grupos de valor y/o partes
interesadas. Estado del Compromiso: EN EJECUCION.

Comentarios al interior del Comité: El Coordinador del Grupo Participacion y
Servicio al Ciudadano, muestra que la percepcion de la informacion, se
determiné a través de una encuesta que se ha venido frabajando con las
direcciones, utilizando como herramienta una base de datos.

La Ingeniera Marta Lucia Torres, del Grupo TIC, sugiere que la caracterizacion
de clientes debe identificar una metodologia orientada a la forma en que se
enfocan las comunicaciones y alimentar la base de datos, adicionalmente las
entidades adscritas deben tener su caracterizacién de usuarios y contar con
mediciones de necesidades y expectativas, para la planeacion y ejecucion de sus

actividades.
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El doctor Pablo Cardenas Rey, Secretario General del MME, manifiesta que la
caracterizacion de los clientes en general, debe tener una segmentacion en
disposicién como instrumento para tomar decisiones en la vigencia 2019. y
sugiere una reunion para hacer seguimiento y revisar la percepcion de los
clientes y tener resultados finales

c) MODIFICACION DEL DECRETO DE FUNCIONES

Compromiso: La Secretaria General, la Direccion de Mineria Empresarial, La Direccion

de Formalizacion Minera y la Oficina Asesora Juridica mantendran informado al Comite
respecto de la modificacion del Decreto 381 de 2012, acorde con lo conceptuado.
Estado del Compromiso: EN EJECUCION.

Comentario al interior del Comité La Profesional Bertha Adriana Cubillo, de la
Oficina Asesora Juridica, manifestdé que “el Decreto ya fue revisado por esta Oficina
y entregado a Secretaria General para continuar con el tramite”.

El doctor Pablo Cardenas Rey, Secretario General, plantea que hay que retomar el
compromiso, realizar un cronograma con el fin de revisar analizar y diagnosticar las
funciones alineadas a las metas con la estructura del MME, para sacar el proyecto
en el primer semestre vigencia 2019.

De igual manera propone que la Oficina Asesora Juridica. revise el Decreto
381/2012 y realice un diagnostico sobre las funciones que en éste se establecen,
determinando cuales son las funciones correctas y repotenciar el decreto.

d) ADQUISICION DEL SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL

Compromiso: La Secretaria General a través del Grupo de Administracion

Documental, debe realizar las gestiones para adquirir el Sistema de Gestion
Documental del Ministerio de Minas y Energia. Estado del Compromiso: EN
EJECUCION.

Comentario al interior del Comité La Coordinadora del Grupo de
Administracion Documental manifiesta que el proyecto de inversion
"IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION DE DOCUMENTOS
ELECTRONICOS DE ARCHIVO", contaba inicialmente con 3 actividades para el
2019, entre. Otras 1. Adquisicion del sistema, 2. Automatizacion de procesos, 3.
Implementacion firma digital, atendiendo las recomendaciones formuladas por el
Departamento Nacional de Planeacion, estas actividades pasaron al Grupo TIC-
MME, para lo de su competencia.
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Lo anterior por considerar que la gestion y alcance del proyecto en materia del
aprovechamiento de las TIC (Decreto 1008 de 2018), en lo concerniente a la
implementacion Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo,
para su despliegue en el marco una Arquitectura TIC, debe estar a cargo de la
Coordinacién Grupo de Tecnologias de Informacién y Comunicacién a partir del
ano 2020, asumiendo las tres actividades descritas.

Se formul6 un nuevo proyecto de inversién para el afio 2019, por valor de $590
millones: Implementacion del Modelo de Gestion de Documentos Electronicos de
Archivo en el MME, que incluye lineamientos, estandares o especificaciones.

En cuanto a la firma digital se tomé como prueba piloto a la Subdireccién de
Talento Humano reportando 26 memorandos y cinco oficios externos, con firma
digital, se presentaron algunas incidencias el cual fueron solucionadas de
inmediato,

En la vigencia 2019, se trabajara de la mano con el Grupo TIC, con el fin unificar
la adquisicion estructural y de documentos.

El doctor Pablo Cardenas Rey, Secretario General, manifiesta que hay que tener
mucho cuidado con respecto a las pruebas piloto con los usuarios, también
sugiere un subcomité con las areas organizacionales para tratar el seguimiento
de la firma digital.

De igual manera comenta que en el desarrollo del sistema de gestion
documental, el Ministerio debe coordinar con las areas correspondientes de las
entidades del sector, de tal forma que permita el cumplimiento sectorial de los
objetivos.

Lo anterior se debe a que la compatibilidad es vital y el Ministerio debe
propender por las metas establecidas en el Plan de Abastecimiento Estratégico,
como aglutinar y tener proveedores comunes en todo el sector, aumentando las
posibilidades de economia de escala, todo esto en cumplimiento de los principios
de Austeridad, Eficiencia e Integracion Sectorial.

e) ARTICULO 227 DE LA LEY 685 DE 2001 — Advertencia de la CGR

La Oficina de Control Interno atendiendo lo dispuesto en el numeral 3 de la Circular 01
de 2015, elabord el segundo informe de Auditoria de Seguimiento a Funciones de
Advertencia Emitidas por la Contraloria General de la Republica, presentadas al
Ministerio de Minas y Energia en la vigencia 2018, el cual forma parte integral de la
presente Acta.

1 Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno.
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Compromiso: “La Oficina Asesora Juridica debe reglamentar el Articulo 227 de la Ley
685 de 2001”. Estado del Compromiso: CERRADA

Comentario al interior del Comité La Jefe de la Oficina Asesora Juridica,
manifiesta que el 28 de noviembre de 2018, remitié6 mediante oficio 2018080588
del 24 de octubre de 2018 a la Presidencia de la Republica para firma, el
proyecto de decreto.

El Secretario General manifest6 tener cuidado con los verbos rectores, dado que
el Ministerio no reglamenta, sino que la reglamentacién depende de un tercero,
en este caso Presidencia de la Republica. Lo cierto es que el Ministerio ya ha
hecho su tarea de proponer diferentes alternativas de reglamentacion; si estas no
se han concretado ha sido por razones ajenas a su gestion.

Adicionalmente, y como antecedente del tema, en el afio 2014, la CGR aduvirtio al
Ministerio de Minas y Energia, sobre las implicaciones negativas que tiene
postergar la reglamentacion definitiva de los porcentajes aplicables a los titulos
de reconocimiento de propiedad privada en los términos propuestos en el estudio
de la UPME- Universidad Nacional de Colombia, o en aquellos que a juicio de la
autoridad minera sean mas convenientes a la proteccion de los intereses del
Estado.

Con ocasion de los dispuesto en el numeral 3 de la Circular 01 de 2015, emitida
por el Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, las
Oficinas de Control Interno haran seguimiento a las advertencias de la CGR,
razén por la cual, esta Oficina ha realizado lo propio durante los ultimos Comités
de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

De acuerdo al Gltimo reporte de avance entregado por el Viceministerio de Minas
y la Direccion de Formalizacién Minera, el pasado 12 de diciembre de 2018, en
el Comité de Coordinacién, se aprobo el cierre de esta actividad, por considerar
que de parte del Ministerio ya se ha cumplido con lo que a esta entidad compete.

En consecuencia y teniendo en cuenta la accion de cierre antes descrita, no es
viable solicitar una modificacion, independiente de que quedo clara la
observaciéon que indico el Dr. Pablo Cardenas Rey, Secretario General, en el
sentido de que MME no reglamenta, sino que propone la respectiva
reglamentacion.

fy USO DE MERCURIO Y CIANURO

La Direccion de Formalizacion Minera, el 19 de julio de 2018, manifestd lo siguiente:
“(...), la competencia para establecer la tipificacion o no de un delito, no se encuentra
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enmarcada dentro de las funciones de este Ministerio, no obstante, como rectores de
politica del sector minero, venimos desarrollando actividades de apoyo a las
autoridades competentes en esta materia, capacitandolos a nivel nacional y regional en
temas juridicos y técnicos.

Finalmente, quien podria determinar o probar si existe 0 no contaminacién en fuentes
hidricas por utilizacién de mercurio utilizado en explotacion ilicita de oro, es la Fiscalia
General de la Nacién, como organismo investigador y acusador de presuntos
responsables por estos delitos, quienes seran responsables de sustentar dichas
conductas mediante el material probatorio sustentado por peritos o estudios técnicos”.
Estado del Compromiso: Estado del Compromiso: CERRADA

3. Estados Financieros Ministerio de Minas y Energia Balance General
Consolidado A 30 de junio de 2018

Comentario al interior del Comité: El Profesional Miguel Dario Beltran, del Grupo
Gestion Financiera y Contable, realiza un resume de caracter general el balance
contable del MME, con un avance del 97% de ejecucion, vigencia 2018.

El balance contable del MME, con corte a septiembre 30 de 2018 asciende a la
suma de $ 60.5 millones compuesto principalmente por los recursos naturales y del
ambiente, que son las reservas netas de hidrocarburos y de minas, o sea las
reservas probadas y asciende a la suma de $55.5 millones que equivale al 1.8% del
balance. También se encuentran otros activos que valen 2.7 billones de peso que
equivale al 4.56% que esta compuesto por el valor de los convenios que se efectiian
a través de los fondos como FAER FAZNI PRONE, CUOTA DE FOMENTO y FOES

En cuanto al pasivo, sus partes representativas son las cuentas por pagar del MME,
que suman $76 mil millones a septiembre 30 de 2018, esta cifra se va disminuyendo
en la medida que se van cancelando a final de afo, las cuentas por pagar que van
constituyendo.

El doctor Pablo Cardenas Rey, manifiesta que se debe revisar y depurar el balance,
con el fin de estar al dia con los pagos y que refleje nuestro negocio; de igual
manera es importante mirar la participacion de las empresas; que tanto somos
duenos, o simplemente son heredados porque no las controlamos si hacienda es
duefio se le debe trasladar, vale la pena mirar nuestra estrategia de activos
determinar que no debe estar en el ministerio, salvo que efectivamente sea una
empresa que esté vinculada a la politica minero energética, analizar porque
deberian estar estas empresas en nuestro patrimonio.
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4. Seguimiento, Medicién, Analisis y Evaluacion del Programa de Auditoria
Interna Independiente 2018, con corte a 27 de noviembre de la misma
vigencia

Jefe OCI| encargada, en cumplimiento del Programa de Auditoria Interna
Independiente 2018, con corte a 27 de noviembre de 2018, da a conocer a cada uno
de los miembros del Comité, el Informe Ejecutivo respecto de las Consolidaciones,
Seguimientos y Evaluaciones efectuadas por la Oficina de Control Interno del periodo
22 de mayo al 29 de noviembre de 2018, que contribuyeron al mejoramiento continuo
del Sistema de Control Interno de la Entidad. Ver “Informe Estratégico para el Comité de
Coordinacién del Sistema de Control Intemo del Ministerio de Minas y Energia”, OCI-
Informe-090 -2018 el cual hace parte integral de la presente Acta.

Este puede ser consultado por los interesados en el Portal Web de la Entidad, el cual
fue publicado en cumplimiento de la Ley de Transparencia.

5. Resultado de la Auditorias Internas Independientes al Sistema de Control
Interno - Informe Estratégico.

La doctora Gladys Yolanda Ramos Quintero, manifiesta que el Programa de Auditoria
Interna Independiente, con corte a 29 de noviembre de 2018, se encuentra cumplido en
un 91.4%, cumpliendo 117 actividades de 128 programadas, como se muestra en la
presentacion adjunta la cual hace parte integral de la presente Acta. Asi mismo expresa
la necesidad que existe en materia contractual de identificar con claridad el Informe de
supervision (con sus 5 componentes) de los documentos soportes de pago, requeridos
para avalar los respectivos pagos a contratistas.

El Secretario General, manifiesta que los supervisores deben hacer seguimiento y
fortalecer los controles en cuanto a las debilidades detectadas en materia de
supervision a los contratos del MME, deberan ser méas metodicos y conocer las
obligaciones de cada contrato debido a que estos ahora dependen de cada supervisor.

6. Resultados del seguimiento a la Satisfaccion del Cliente

Comentario al interior del Comité: El Coordinador del Grupo Participacion y
Servicio al Ciudadano, muestra los resultados del seguimiento a la satisfaccion del
cliente por medio de una fecha técnica que reflejan los resultados como
cuantitativos, Técnicas, Poblacion, muestreo, instrumento de recolecciéon y un nivel
de confianza, el cual muestra un resultado satisfactorio nivel de confianza de 95% y
Con 90.6% de la medicion de la satisfaccion del cliente.

El doctor Julian Eduardo Pez manifiesta que para el préximo afo 2019. se revisara y
se analizara los indicadores de medicion de la satisfaccion del cliente, con el fin de
mejorar los resultados
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Luis Enrique Castiblanco, contratista del Grupo de Participacién manifiesta que se
encuentra en implementacion el (CzRM - Citizens Relation Ship Management), que
tiene como fin tener en una herramienta sistematizada, la trazabilidad de la
interaccién con los clientes de manera individual y detallada, es decir desde la
perspectiva de front office y back office, incluidos aspectos de seguimiento a
compromisos y retroalimentacion de la gestion.

Con respecto al 2017, se han incrementado durante el 2018, los proyectos normativos
que se someten a consulta ciudadana, al igual que se han incrementado los
comentarios y sugerencias que los ciudadanos presentan para ser tenidos en cuenta
en la toma de decisiones. En lo corrido del afio se han colocado en consulta 41
proyectos y se han recibido 276 comentarios. Adicionalmente, se implementé un canal
de inscripcion de los interesados en recibir proyectos normativos de manera
permanente por parte de la entidad, y se adapté un formato para facilitar el registro de
comentarios.

7. Estado Plan de Mejoramiento Institucional - CGR

Estado del Compromiso: En Ejecucion

Con base en los seguimientos hechos por la Oficina de Control Interno a 23 de
noviembre de 2018, se encuentran 17 actividades pendientes que corresponden a la
Direccion de Energia Eléctrica

Comentario al interior del Comité — diciembre 12 de 2018: El doctor Pablo
Cardenas Rey, Secretario General, manifiesta que la Direccioén de Energia, debe
revisar el tema, con el fin acelerar las gestiones pertinentes para su
cumplimiento.

Atendiendo lo enunciado por la OCI, el Comité sugiere a las areas responsables
efectuar las acciones a que haya lugar, con el fin de cumplir lo pactado con el
ente de control.

En relacion con las Actividades que se encontrar pendientes de cumplimiento a 29 de
noviembre de 2018, del Plan de Mejoramiento Institucional CGR, La OCI elabor6 el
Informe de Seguimiento a Compromisos Acta Anterior, que hace parte integral de la
presente Acta, el cual se expuso a los presentes.

8. Estado del Plan de Accion 2018

El Jefe de la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional present6 al Comité el estado
del Plan de Accion 2018, el cual se encuentra registrado en presentacion adjunta que
hace parte integral de la presente Acta.
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El Jefe OPGI, manifiesta que el plan de accion estd compuesto por 26 areas
organizacionales de las cuales 14 dependencias se encuentran por encima del
promedio de ejecucion del tercer trimestre con el 70%, y 12 areas se encuentran por
debajo del promedio de ejecucion debido a que lo planeado inicialmente se ejecutara en
el cuarto trimestre de esta vigencia.

Las dependencias que presentan ejecucion por debajo del 70%, obedece a que el
cumplimiento de unos de sus indicadores estd programado a realizar en el cuarto
trimestre. Entre los indicadores por ejecutar en el cuarto trimestre, se encuentran los de
ejecucion presupuestal.

El doctor Pablo Cardenas Rey, Secretario General, opina que el cumplimiento de las
metas establecidas en el Plan de Accion Anual con un menor gasto de recursos no es
un indicador negativo, por el contario significa que las decisiones o acciones que
llevaron a cabo el cumplimiento del plan, fueron mas eficientes. Ademas de que el
presupuesto no utilizado simplemente no se pierde, sino que es destinado al tesoro
nacional.

9. Estado de Acciones Preventivas y Correctivas
Estado acciones planes de mejora por Auditoria Interna afios 2017 y 2018

El doctor Jorge Cuenca presenté los resultados de las Auditorias Internas de Calidad
realizadas a los procesos, se reflejan 121 acciones de mejora formuladas: 50,41%
corresponde a no conformidades (acciones correctivas), 48,76% fueron observaciones
(acciones preventivas) y 0.83 representa a 1 oportunidad de mejora.

10. Estado Riesgos Estratégicos

La Coordinadora del Grupo de Gestion y Seguimiento Sectorial, de la Oficina de
Planeacion y Gestion Internacional, informé que, durante el afio 2018, se refleja un total
124 riesgos de los cuales 73 son riegos estratégicos de esos 73 riegos 21 son de
corrupcion, el cual se les hace seguimiento mensual constante y permanente por la
OPGI, lo que no ha permitido su materializacion.

La doctora Doris Mahecha, manifiesta la formulacion de 62 riesgos con evaluacion Alta
de los cuales 19 son de corrupcion, 24 operativos y los demas se reparten en las
diferentes clasificaciones. Ademas, se formularon 11 riesgos con evaluacion Extrema,
de los cuales 2 son de corrupcion y 5 estratégicos.

11. Proposiciones y Varios

La Oficina de Control Interno propone que el proximo Comite se efectie el 28 de marzo
de 2019, de lo cual estuvieron de acuerdo todos los miembros presentes.
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La Ingeniera. Martha Torres, del Grupo TIC, solicito que se realice una auditoria al
Grupo de Comunicacion y Prensa por parte de la Oficina de Control Interno, con el fin
de mejorar la calidad y oportunidad de la informacion que se esta publicado en el portal
Web del MME. También solicito una reunién entre el Grupo de Participacion Ciudadana,
Grupo de Comunicaciones y Prensa y el Grupo TIC, para decidir en manos de quien
queda esta funcion.

El Secretario General propone que para el afio 2019, sea importante la Integracion
Sectorial, Cambio de paradigma enfocado en los resultados y Transparencia en MME.

12. Recomendaciones del Comité para el Mejoramiento Continuo del Sistema
de Control Interno del Ministerio de Minas y Energia

En virtud de los temas expuestos los miembros del Comité para el mejoramiento
continuo del Sistema de Control Interno, recomiendan lo siguiente:

v' Atender las sugerencias presentadas por la Oficina de Control Interno en el "Informe
de Seguimiento a Compromisos Acta Anterior".

v Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano debe Implementar las acciones que
sean necesarias a la caracterizacion de los clientes, grupos de valor y/o partes
interesadas.

v Las areas responsables de ejecutar las acciones que se encuentran Pendientes de
cumplimiento en el Plan de Mejoramiento Institucional suscrito con la Contraloria
General de la Republica, deben efectuar las gestiones para su cumplimiento e
informar a la OCI para su reporte al Ente de Control Fiscal.

El Secretario General recomienda que para el aiio 2019, se actualice la informacion de
los Titulos Accionarios que se encuentran en custodia en el Ministerio de hacienda y
crédito publico, con el fin de verificar la participacion de las empresas, determinando si es el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico pues pasarlas. Vale la pena a analizar que activos
estan aqui, pero no deberian estarlo.

13. Compromisos Adquiridos
v El Grupo de Tecnologias de Informacion y Comunicacion y el Grupo de

Administracién Documental, deben realizar reuniones y priorizar los Sistemas de
Informacién que requieren integracion con el Sistema de Informacion de

Correspondencia.
Pagina 11 de 13 \%
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v' El Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano, debe:

- Fortalecer los espacios de interaccion establecidos con los ciudadanos,
usuarios, grupo de valor y/o partes interesadas, de manera que permita
registrar su participacion, los comprom|sos y la retroalimentacién para la toma
de decisiones.

- Coordinar con las Direcciones, la caractérizacion de los clientes, Grupos de
Valor y/o partes interesadas. = ¢

- Establecer con las Direcciones Técnicas, indicadores de efectividad que
permitan identificar el impacto de los productos entregados a los ciudadanos
y partes interesadas.

v La Direccién de Energia Eléctrica, debe cumplir las 17 Actividades suscritas en el
Plan de Mejoramiento Institucional CGR.

v' El doctor Jorge Cuenca, Jefe de la OPGI, se comprometié a enviar via correo
electrénico a las areas responsables el Conpes de participacion estatales del
Ministerio de Hacienda?, donde se aprobé la politica de gestion de empresas y
participaciones accionarias de la Nacion, para maximizar la generacion de valor
econdémico y social, promover las buenas practicas de gobierno corporativo,
direccionamiento estratégico y sostenibilidad.

v' La Oficina de Control Interno debe hacer seguimiento a los compromisos
registrados en la presente Acta y presentar su estado en el siguiente Comité.

v De igual manera propone reanalizar el Decreto 381 y realizar un diagnostico
sobre las funciones que en este se establecen, determinando cuales son las
correctas y a raiz de esto, repotenciar el decreto para lo que sugiere sea liderado
por la Oficina Asesora Juridica.

v El doctor Pablo Cardenas Rey, manifiesta que se debe revisar y depurar el
balance, con el fin de estar al dia con los pagos y que refleje nuestro negocio; de
igual manera es importante mirar la participacion de las empresas; que tanto
somos duenos, o simplemente son heredados porque no las controlamos si el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico es duefio se le debe trasladar, vale la
pena mirar nuestra estrategia de activos, determinar que no debe estar en el

* Documento CONPES 3851 de 20135, en el marco del fortalecimiento del Gobierno nacional como propietario de empresas industriales y
comerciales del Estado, sociedades de economia mixta y empresas sociales del Estado que llevan a cabo una actividad industrial o comercial.
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Ministerio, salvo que efectivamente sea una empresa que esté vinculada a la
politica minero energética, analizar porque deberian estar estas empresas en
nuestro patrimonio

La presentacion forma parte integral de la presente acta.

.
PABLO CARDENAS REY

Secretario General Delegado Ministra de Mn y Energia

-

Profes specializada Encargada de las Funciones de Jefe
Oficina de Control Interno- Secretaria Técnica Comité

Anexos: Lista de Asistencia; Presentacion; Informe de Seguimiento a Compromisos Acta Anterior; Informe Estratégico para el Comité de
Coordinacion del Sistema de Control Interno; Auditoria de Seguimiento a Funciones de Advertencia Emitidas por la Contraloria
General de la Republica

Transcriptores: Tarcila Isabel Martinez Herazo ﬁ
Revisé: Gladys Yolanda Ramos Quinter ’#
Aprobd Pablo Cardenas Rey
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. Seguimiento a compromisos acta anterior — Revisiones previas llevadas

a cabo por la Alta Direccion.

Estados financieros Ministerio de Minas y Energia

Resultados del seguimiento, medicidn, analisis y evaluacion del
Programa de Auditoria Interna Independiente 2018, con corte a 27 de
noviembre.

Resultados del seguimiento a la Satisfaccién del Cliente.

Resultados del seguimiento, medicidn, analisis y evaluacién del Plan de
Accion Anual 2018, con corte a 30 de septiembre.

Estado de acciones preventivas y correctivas.

Estado riesgos estratégicos.

Estado Plan de Mejoramiento Institucional - CGR.

Recomendaciones del Comité para la mejora del Sistema de Control
Interno del Ministerio de Minas y Energia

10.Proposiciones y varios.
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1. FORTALECIMIENTO ESPACIO DE INTERACCION CON CIUDADANOS
Y/O PARTES INTERESADAS

Compromiso: El Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano debe
fortalecer los espacios de interaccion establecidos con los ciudadanos,
usuarios, grupo de valor y/o partes interesadas, de manera que permita
registrar su participacion, los compromisos y la retroalimentacion para la
toma de decisiones.

Avance: El Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano, el 20 de
noviembre de 2018, manifestd lo siguiente: “Se ha continuado con las
acciones de fortalecimiento de la participacion ciudadana a través de los
diferentes espacios y canales de atencion.

- Implementacion herramienta sistematizada.

- Incremento de los proyectos normativos con consulta ciudadana.
- Folleto informativo Gobierno Abierto Sector Minero Energético.

- 366 espacios ciudadanos en las regiones.

- Fortalecimiento al registro de usuarios mediante canal telefonico.
- Proceso elaboracion 15 informes de Focus-Group con ciudadanos”.

Estado del Compromiso: EN EJECUCION
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2. CARACTERIZACION DE CLIENTES

Compromiso: El Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano debe
coordinar con las direcciones, la caracterizaciéon de los clientes, grupos de
valor y/o partes interesadas.

Avance: El Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano, el 20 de
noviembre de 2018, manifestd lo siguiente: "La DH, DFM, DEE y la
Viceministra de Minas, (...) han suministrado informacion relevante sobre los
clientes, a fin de incrementar de manera coordinada, la caracterizacion de los
clientes y grupos de valor que se encuentran en ejecucion. Se espera tener
resultados de este proceso en la semana 48 del presente ano)”.

Estado del Compromiso: EN EJECUCION
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Caracterizacion

Identifica las particularidades de los ciudadanos, usuarios o grupos de interés con los
cuales interactua el MinMinas, con el fin de segmentarlos en grupos que compartan
atributos similares y a partir de alli gestionar acciones para:

* Cumplir con la planeacion participativa

* Disefar o adecuar la oferta institucional

* Establecer acciones de mejora

* Diseiar estrategias de comunicaciones

* Disenar estrategias de rendicion de cuentas
* Implementary evaluar politicas publicas

IDENTIFICACION AGRUPACION POR
| DE VARIABLES | VARIABLES

L B
conforme las necesidades y derechos de las Variables de
poblaciones objetivo agrupacioén
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Caracterizacion de los Usuarios

Prefieren ser

Medios
contactados por:

Femenino
oS 93,0% 4320, PREH!
utilizados: Masculino
Tienen entre 25 y 44 afios 56,8% ' ' ' ' ' i .

Carreo electrénico:

82,1% P e .
siecrinco Comunicacion: Educacion:
= Tel&fono: —0 33,4% de los clientes tienen
é 18,6%

- 37.1% se comunica
31

ocasionalmente

21,6% se comunica una
o dos veces al mes

estudios de PREGRADO
24% de los clientes fienen

estudic e POSGRADO
. 19,6% estudiaron )
BOGOTA TECNICAS/TECNOLOGIAS

Concentra el 23,8%
de los clientes del
MINMINAS]

9.7%solose ha
comunicado una vez

10,1% son BACHILERES
8%2% Ocupacion Cultura, pueblo Condicion Especial
reana . TAT T 52,3%

40,3
30,9 83
** de los clientes del . - . 3,6 53 49
MINMINAS pertenecen a - - 0,8
‘ ‘ & los estratos - ’
socioecondmicos 2.3 Empleade Independiente

empresas privada Afrocolombiano  Otros NI ey

Desplazados Discapacitados
Conflicto o

[e)]
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3. MODIFICACION DEL DECRETO DE FUNCIONES

Compromiso: La Secretaria General, la Direccion de Mineria Empresarial, La
Direccion de Formalizacion Minera y la Oficina Asesora Juridica mantendran
informado al Comité respecto de la modificacion del Decreto 381 de 2012,
acorde con lo conceptuado.

Avance: La Oficina Asesora Juridica, el 28 de noviembre de 2018, manifesto
que “el Decreto ya fue revisado por esta Oficina y entregado a Secretaria
General para continuar con el tramite”.

Estado del Compromiso: EN EJECUCION
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4. ADQUISICION DEL SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL

Compromiso: La Secretaria General a través del Grupo de Administracion
Documental, debe realizar las gestiones para adquirir el Sistema de Gestion
Documental del Ministerio de Minas y Energia.

Avance: El Grupo de Administracion Documental inscribié proyecto de
inversion desde el afio 2016 "IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION DE
DOCUMENTOS ELECTRONICOS DE ARCHIVO", por medio del cual se hizo la
consultoria en el 2017 y en el 2018 se han elaborado documentos que
aportan a la implementacidén. Es de anotar que en el proyecto se contaba con
actividades para el 2019, entre otras: 1. Adquisicion del sistema. 2.
Automatizacion de procesos. 3. Implementacion firma digital.

En el ano 2018, atendiendo a las recomendaciones formuladas por el DNP, se
reformula el proyecto de inversion eliminando las 3 actividades anotadas vy
dejando el horizonte a 2018.
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Lo anterior por considerar que la gestion y alcance del proyecto materia del
aprovechamiento de las TIC (Decreto 1008 de 2018), en lo concerniente a la
implementacion Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo,
para su despliegue en el marco de una Arquitectura T.I. debe estar a cargo de
la Coordinacion Grupo de Tecnologias de Informacion y Comunicacion a partir
del ano 2020, asumiendo las tres actividades descritas.

La consultoria definid el modelo de requisitos para la gestion de documentos
electronicos. Ademas, hizo una evaluaciéon del sistema FINELET frente a otros
sistemas en el mercado, dando como resultado que el sistema Finelet cumple
con los requisitos al igual que otros sistemas. El Ministerio de Minas y Energia
tendria que tomar la decision y en caso de elegir el sistema Finelet, se tendria
que actualizar licenciamiento e introducir todas las herramientas de dicho
sistema.

Por lo anterior se inscribié nuevo proyecto de inversion para el afio 2019 por
valor de $590 millones: Implementacion del Modelo de Gestién de Documentos
Electronicos de Archivo en el MME, que incluye lineamientos, estandares o
especificaciones.
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5. ARTICULO 227 DE LA LEY 685 DE 2001 - Advertencia de la CGR

Compromiso: “La Oficina Asesora Juridica debe reglamentar el Articulo 227
de la Ley 685 de 2001".

Sentencia C-669 de 2002. Corresponde al Gobierno Nacional de
conformidad con lo establecido en el inciso 2° del articulo 227,... “reglamentar
la materia a que dicho inciso se refiere, es decir, el monto, recaudo y
distribucion de las regalias que deben pagar los propietarios del subsuelo por
la explotacion de los recursos naturales no renovables”

La ultima reglamentacion mediante Decreto 1631 de 2006, fue declarada nula
por el Consejo de Estado mediante fallo de marzo 01 de 2011, expediente
2011-N34178.

Avance: La Oficina Asesora Juridica, el 28 de noviembre de 2018, remitid
mediante oficio 2018080588 del 24 de octubre de 2018 a la Presidencia de la
Republica para firma, el proyecto de decreto.

Estado del Compromiso: CERRADA

10
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5.1. USO DE MERCURIO Y CIANURO

La Direccion de Formalizacion Minera, el 19 de julio de 2018, manifestd lo
siguiente: “(...), la competencia para establecer la tipificacion o no de un
delito, no se encuentra enmarcada dentro de las funciones de este Ministerio,
no obstante, como rectores de politica del sector minero, venimos
desarrollando actividades de apoyo a las autoridades competentes en esta
materia, capacitandolos a nivel nacional y regional en temas juridicos vy
técnicos.

Finalmente, quien podria determinar o probar si existe o no contaminacion en
fuentes hidricas por utilizacidon de mercurio utilizado en explotacion ilicita de
oro, es la Fiscalia General de la Nacién, como organismo investigador vy
acusador de presuntos responsables por estos delitos, quienes seran
responsables de sustentar dichas conductas mediante el material probatorio
sustentado por peritos o estudios técnicos”.

Estado del Compromiso: CERRADA

11
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2. Estados Financieros Ministerio de Minas y Energia

Anexo No. 1
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
NIT 899.999.022-1
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
A JUNIC 30 DE 2018
(Cifras en pesos)

30/06/2018 30/06/2018
Codigo ACTIVO Codigo PASIVO

CORRIENTE (1) CORRIENTE (4)
11 Efectivo 3.693.035.807.0 24 Cuentas por pagar 42.823.466.253,0
12 Inversiones - 25 Obligaciones laborales 2.003.427.888,0
13 Cuentas por Cobrar 123.238.622.907,0 27 Pasivos estimados 250.460.781.917,0
15 Inventarios - 29 Oftros pasivos 12.998.707.322,0
16 Propiedades, planta y equipo -
19 988.403.982.065,0

NO CORRIENTE (2) NO CORRIENTE [ -]
12 [nversiones 1.062.758.189.493.0 27 Pasivos estimados
13 Cuentas por Cobrar 66.894,501.382,0 TOTAL PASIVC I 308.284.383.380,0 l
15 Inventarios =
16 Propiedades, planta y equipo 72.973.816.899,1
18 Recursos naturales y del ambiente 55.527.248.791.933,0 3 PATRIMONIO (7)
19 Otros activos : 2.517.829.609.256,0 31 Hacienda publica

32 Patrimonio Institucional ' -

TOTAL ACTIVO (3) l 60.363.040.559.742,0 | TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (8) ‘ 60.363.040.5659.742,0 |

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (9) | -1 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS (10} -
81 Derechos Contingentes - 91 Responsabilidades contingentes ( cr) 15.037.128.527.192,0
83 Deudoras de Control 116.145.710.808.240,0 99 Acreedoras por contra (db) (15.040.096.160.480,0)
84 Deudoras fiduciarias - 93 Acrredoras de Control ( cr) 2.967.633.288,0
89 Deudoras por cont (116.145.710.808.240,0)

e
¢ =>
MIGUETDARIO BELTRAN BELTRAN
INAS Y ENERGIA CONTADOR .
MP 7473-T

C.C # 19.283.377 Bta

Fuente: Grupo Gestion Financiera y Contable
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2. Estados Financieros Ministerio de Minas y Energia

Anexo No. 3
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA - CONSOLIDADO
NIT 899.999.022-1
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
“ DE ENERO 1 A JUNIO 30 DE 2018
(Cifras en pesos)

Cédigo Cuentas

30/06/2018
INGRESOS OPERACIONALES (1) 1.484.204.694.764,0
41 Ingresos fiscales 309.542.697.473.0
43 Venta de servicios -
a4 Transferencias 6.845.784.666,0
47 Operaciones interinstitucionales (Recibidas) 2.029.515.389.881,0
57 Operaciones Interinstitucional (Giradas) 861.699.277.266,0
GASTOS OPERACIONALES (3) 1.660.360.304.528,0
51 De administracion 175.885.981.127.0
52 De operaciéon -
53 Provisiones, agotamiento, ameortizacidén 21.374.733.828.0
54 Transferencias 34.127.871.779,0
585 Gasto Publico Social 1.428.871.717.794,0
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL (4) | {176.1 58.709.774.0“
OTROS INGRESOS (5) 284.130.192.592,0
48 Oftros ingresos 284.130.192.592.,0
OTROS GASTOS (7) 44.490.457.656,0
58 Otros gastos 44.490.457.656,0
EXCEDENT ICI)) DEL EJERCICIO (11) l 63.484.025.162,0 |

i\

7l e

'{ 2 —

GERMAN ARGE ZAPATA MIGUEL DARIO BELTRAN BELTRAN
MINISTRO MINAS Y BNERGIA CONTADOR

MP 7473-T
C.C # 19.263.377 Bta

Fuente: Grupo Gestion Financiera y Contable
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Cddigo

11
12
13
15
16
19

12
13
16
16
18
19

81
83

89

Balance General Consolidado - A 30 de Septiembre de 2018

Anexo No. 1
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
NIT 899.999.022-1
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
A SEPTIEMBRE 30 DE 2018
(Cifras en pesos)

30/09/2018
ACTIVO Cadigo PASIVO
CORRIENTE (1) | 1.040.290.296.253 | CORRIENTE (4)
Efectivo 4.504.946 869 24 Cuentas por pagar
Inversiones - 25 Obligaciones laborales
Cuentas por Cobrar 125.593.961.217 27 Pasivos estimados

Inventarios

Propiedades, planta y equipo
Otros activos

NO CORRIENTE (2)

| 59.443.943.463.644 I

- 29 Oftros pasivos

910.181.388.167
NO CORRIENTE

Inversiones

Cuentas por Cobrar

Inveniarios

Propiedades, planta y equipo
Recursos naturales y del ambiente
Otros activos

TOTAL ACTIVO (3)

I 60.484.233.759.897 I

1.079.961.440.757 27 Pasivos estimados
8.097.518.163 TOTAL PASIVO

71.489.910.941
55.527.248.7981.933 3 PATRIMONIO (7)
2.757.135.801.850 31 Hacienda publica
32 Patrimonio Institucional

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS (9) [

- | CUENTAS DE OCRDEN ACREEDORAS (10)

Derechos Contingentes
Deudoras de Control
Deudoras fiduciarias
Deudoras por contra (cr)

MARIA FERNANDA SUAREZ LONDONO
MINISTRA DE MINAS Y ENERGIA

Fuente: Grupo Gestion Financiera y Contable

- 91 Responsabilidades contingentes ( cr)
126.818.079.001.687 99 Acreedoras por contra (db)
. - 93 Acrredoras de Control { cr)
(126.818,079.001.687)

-

MIGUEL DARIO BELTRAN BELTRAN
CONTADOR

MP 7473-T

C.C #19.263.377 Bta

Nota: Pendiente de Aprobacidn y Firma por parte de la Ministra de Minas y Energia

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (8)

30/09/2018

[ 7a856.276.131,0 |
76.732.922.092,0
795.900.521,0
61.947.881.165,0
9.479.572.353,0

| -1
148.956.276.131,0

[ 60.335.277.483.766,0 |

60.335.277.483.766,0

[ 60.484.233.759.897,0 I

15.266.050.416.803,0
(15.268.527.589.831,0)
2.477.173.028,0

14
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Codigo

48

58

2. Estados Financieros Ministerio de Minas y Energia

Anexo No. 3

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA - CONSOLIDADO

NIT 899.999.022-1

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

A SEPTIEMBRE 30 DE 2018
(Cifras en pesos)

Cuentas

INGRESOS OPERACIONALES (1)
Ingresos fiscales

Venta de servicios

Transferencias

Operaciones Interinstitucionales (Recibidas)
Operaciones Interinstitucionales (Giradas)

GASTOS OPERACIONALES (3)

De administracion

De operaciéon

Provisiones, agotamiento, amortizacion
Transferencias

Gasto Publico Social

EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL (4)

OTROS INGRESOS (5)
Otros ingresos

OTROS GASTOS (7)
Otros gastos

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO (11)

MARIA FERNANDA SUAREZ LONDONO
MINISTRA DE MINAS Y ENERGIA

Fuente: Grupo Gestion Financiera y Contable
Nota: Pendiente de Aprobacidn y Firma por parte de la Ministra de Minas y Energia

30/09/2018

2.235.595.959.214,0

427.811.119.059,0

9.101.260.215,0
2.895.957.070.745,0
1.097.273.490.805,0

127.145.541.136,0
58.272.704.918,0

70.808.441.203,0
2.071.331.086.892,0

I (91.961.814.935,0)]

184.414.726.048,0
484.414.726.048,0

48.816.545.423,0
48.816.545.423,0

' 343.636.365.690,0 I

MIGUEL DARIO BELTRAN BELTRAN
CONTADOR

MP 7473-T

C.C # 19.263.377 Bta
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3. Seguimiento, Medicion, Analisis y Evaluacion del Programa de
Auditoria Interna Independiente 2018, con corte a 27 de
Noviembre

A |AUDITORIAS 8 8 100,0%
AG |AUDITORIAS DE GESTION 23 25 100,0%
AS |AUDITORIAS DE SEGUIMIENTO 42 35 83,3%
AF |AUDITORIAS FINANCIERAS 4 57,1%
Al |AUDITORIAS INTEGRALES 4 2 50,0%
AP |AUDITORIAS PUNTUALES 0 0,0%

AUDITORIAS SISTEMAS DE
0,
AS INFORMACION 3 2 66,7%
C |CONSOLIDACIONES 7 7 100,0%
MESAS DE ANALISIS Y VALORACION DE
0,
MAV RIESGOS 6 5 83,3%
MESAS DE MEJORAMIENTO Y
0,
MMP PREVENCION 4 4 ok
MESAS DE SEGUIMIENTO A LA GESTION
0,
MSG POR AREA ORGANIZACIONAL 23 25 100,0%

16
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3. Seguimiento, Medicion, Analisis y Evaluacion del Programa de
Auditoria Interna Independiente 2018, con corte a 27 de
Noviembre

AUDITORIAS DE
LEY (64)
REALIZADAS A
NOV. 2018 (60)

AUDITORIAS
CUMPUMIENTO

ROLES OCI {64)
REALIZADAS A
NOV. 2018(57)

TOTAL DE
AUDITORIAS (128)

ESTRATEGICO.

ENFOQUEHACIA

LA PREVENCION

EVALUACION DE
LA GESTION DEL
RIESGO.

RELACIONCON
ENTES
EXTERNOS

EVALUACIONY
SEGUIMIENTO

17
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3. Resultado de la Auditorias Internas Independientes al Sistema

de Control Interno - Informe Ejecutivo.

Durante el periodo comprendido entre el 23 de mayo y el 29 de noviembre de
2018, la Oficina de Control Interno del Ministerio de Minas y Energia realiz6 35
auditorias, arrojando los siguientes resultados.

RESULTADO DE AUDITORIAS

Observaciones Oportunidades
Positivas de Moramiento
75 /_ 61
g Dbservafciones
a Mejorar
41

18
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3. Resultado de la Auditorias Internas Independientes al Sistema

de Control Interno - Informe Ejecutivo.

ASPECTOS RELEVANTES

Modificacidon del Decreto 381 de 2012.
Supervision de contratos/convenios.
Liguidacion de contratos/convenios.
Mapa de riesgos.

- Identificacién de riesgos

- Documentacion de controles
SIGEP - Sistema de Informacién y Gestion del Empleo Publico

SICOM - Sistema de Informacion de Comercializacion de Combustibles

Derechos de peticion contestados fuera de término o sin contestar.
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4. Resultados del seguimiento a la Satisfaccion del Cliente

Ficha Técnica

.METODOLOGI'A .-}
. TECNICA -q

. POBLACION - -}

. MUESTREO . -}

INSTRUMENTO DE #
RECOLECCION

IIVEL DE CONFIANZ -}

Cuantitativa

Encuesta telefonica y virtual

1.170 encuestas a personas naturales y juridicas que se
relacionan con el Ministerio de Minas y Energia

Aleatorio simple, teniendo como marco muestral las bases
de datos provistas por el Ministerio de Minas y Energia

Encuesta estructurada con preguntas cerradas y abiertas

95% y un margen de error de 2,74%
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Escala de calificacion

4 100,0 )
O CC=u
H :
’ : 2 98.0
Qo 0
| | i
L_J "T, =~
N A 95.0
3 [ Ni bueno ni Malo ]
H g
90.0
— -
2 Malo :g
\ s Q=
— 10 | 2a
Muy Malo ©
\ J

T3B: Top Three Box: Satisfaccidn: Corresponde a la sumatoria de los % de calificaciones de 5 + 4 +3
B2B: Top Two Box: Insatisfaccion: Corresponde a la sumatoria de los % de calificacionesde 2 + 1



GOBIERNO
DE COLOMBIA

96,9 Empresas del sector gas

96,1 Emp. t_tie dedicacion
exclusiva

93,8 Estaciones de servicio

92,5 Emprgsas del sector
eléctrico

92,0 Ciudadano electricista

91,4 Ciudadano minero

L]

90,6

@ MinmiNAS
itrevistados: 1170

\ 4

895 Ofras empresas

88,5 Ciudadanos en general

82,8

Empresa del sector
minero

95.0 El respeto percibido en el trato de los
funcionarios

93.5 La amabilidad del personal dispuesto para
atender las solicitudes

909 La efectividad del medio de comunicacion

utilizado para hacer las solicitudes; acceso al
tramite o consulta; orientacion hacia los tramites

80 3 La oportunidad en la recepcion de
informacion de politicas, lineamientos o
encuentros ciudadanos del Ministerio

810 La claridad de la informacién recibida
sobre politicas, lineamientos o en encuentros
ciudadanos con el Ministerio

814 La confianza que le generan las decisiones
gue toma el Ministerio

Atributos con
calificaciones altas

Atributos con
calificaciones bajas
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Medicidn de la Satisfaccion 2018

COMUNICACIONES Encuestados: 1170

N T3B

La efectividad delmedio de comunicacion utilizado para hacer sus
solicitudes

La confianza que le generan las decisiones que toma el Ministerio
para beneficiar el sector Minero Energético

La claridad de la informacidn recibida a través de diferentes medios
de comunicacion

La oportunidad de lainformacidn recibida através de diferentes
medios de comunicacidn

TRAMITES Encuestados: 1170

De manera global, écomo califica el servicio recibido por parte del Ministerio de
| Minasy Energia?”

LIFICACION

!

Accesoaltramite, consulta o servicio del Ministerio de

RESPUESTAA SOLICITUDES

Encuestados: 1170

La claridad en las repuestas recibidas a sus solicitudes

La coherencia entre las solicitudes presentadas y las respuestas
recibidas

La profundidad de las respuestas dadas

El tiempo de respuesta a las solicitudes presentadas al
Ministerio

Minasy Energia

Orientacidon hacia los tramites, consultas o servicios
por parte del Ministerio de Minasy Energia

La sencillez de lostramites, consultas o servicio del
Ministerio de Minasy Energia

Puntualidad de las respuestas a tramites, consultas o
servicios por parte del Ministerio de Minasy Energia

TRAMITES VIRTUALES

Encuestados: 45

ATENCION RECIBIDA

Encuestados: 1170

El respeto percibido en el trato de los funcionarios hacia usted
La amabilidad del personal dispuesto para atender sus solicitudes
La agilidad en la atencidn brindada a sus solicitudes

La preparacion de los funcionarios que atendieron sus solicitudes

La variedad de canales o medios para hacer una consulta o tramite

I =,

La facilidad para realizar el tramite a través de la pagina web|
del Ministeria

La claridad de |as instrucciones a seqguir para realizar el
trdmite

La facilidad paranavegaren lapagina delMinisterio al
momento de realizar el tramite

La claridad de lainformacidn contenida en el radicado
La facilidad para adjuntar documentos, certificados

El tiempa informado para darrespugsta al tramite

La facilidad para hacer seguimiento al trdmite

Calificacion T3B: Sumatoria % de calificaciones 5+4+3
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Identificacion de Variables

-

Personas naturalesy juridicas
que se comunicaron con el Ministerio de Minasy Energia entre
julio de2017 yJuliode 2018

Variables geograficas Variables demograficas Variables asociadas a

: Variables de
de los clientes las empresas

comportamiento

Variables intrinsecas

Medio de comunicacion
preferido para comunicarse
con el Ministerio

Eventos de formacion
preferidos
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Medio de comunicacién preferido para comunicarse con el Ministerio Motivo de la mm”"ic“i':_”" con el Ministerio por Tipo de
por tipo de cliente (%) cliente (%)

Motivo de la comunicacion con el Persona|Persona

Medio de comunicacion preferido Ministerio de Minas y Energia natural | juridica

para comunicarse con el Ministerio

de Minas y Energia Solicitar orientacién o informacion

general sobre ubicacion de 636 665 619
Correo electronico 82 1 68,6 899 documentos o datos del sector
Telefonicamente 18,6 218 16,8 Realizar una consulta técnicao 586 54 6 610
Eventos presenciales 84 15 66 juridica ' ' '
Redes sociales ( Twitter, Facebook, 71 98 55 informar un problema, situacién o  oes 44 983
Instagram) anomalia existente ' ' '
Comunicacién escrita (carta) 7,0 8,4 6.2 L
Otro 25 37 17 Pree.‘.entar un derecho de.petlclnn, 147 173 13,2
queja, reclamo o denuncia - PQRDS
Aplicacién Mévil (APP) 23 16 27 — int
niciar o hacer seguimiento a un
No responde 8 21 : 179 80 236

’ tramite especifico

Encuestados 1170 427 743 Encuestados "o 427 743
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Cultura, pueblo o rasgo fisico -
Total Nacional

Mestizo .
21.6% Afrncul:Thlann Rof Raizal del
8.3, [PORCEI archipiélago de San
' Andrés y
Providencia
.. 0.2%
‘-‘. gténis Palenquero de San
T — Basilio
0,2%
Indigena
Ninguno de los 3,0%
mencionados
66,5%

Numero de encuestados: 1170

Cultura, pueblo o rasgo fisico de los encuestados por
tipo de cliente (%)

Cultura, puebloo Persona | Persona
rasgo fisico natural juridica

Ningl..!nn delos 66,5 67.0 66,2
mencionados
Mestizo 216 206 222
Afrocolombiano (a) 83 70 90
Indigena 30 44 22
Rom 0,3 04
Raizal del
archipiélago de San 02 5
Andras y
Providencia
Palenguero de San 0.2 05
Basilio ’ ’
Encuestados 1170 427 743

Datos organizados de mayor a menor de acuerdo al total nacional
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Nivel educativo - Total Nacional

Bachillerato
Primaria (secundaria)
8,7% 10,1%

No responde
3,4%

Técnicao
tecnologia

Sin estudios. 19,6%

0,8%

Posgrado
(especializacion,
maestria,
doctorado)
24,0%

Universidad
(pregrado,
profesional)
33,4%

Nimero de encuestados: 1170

Nivel educativo de los encuestados por tipo de

cliente (%)
. . Persona | Persona
bt CLLE L Natural | Juridica
Primaria 8,7 136 59
BachllleraFo 0.1 115 93
(secundaria)

Técnica o tecnologia 196 215 16,4

Universidad (pregrado, 33.4 26.9 37 1

profesional)

Posgrado

(especializacion, 240 19,2 26,8
maestria, doctorado)

Sin estudios. 08 16 03
No responde 3.4 2,6 22
Encuestados 1170 427 743

Datos organizados de menor a mayor nivel educativo

27



GOBIERNO
4 DE COLOMBIA

9. Estado Plan de Mejoramiento Institucional - CGR

SEGUIMIENTO A NOVIEMBRE 2018 CGR

63,1% CUMPLIDA

ESTADO DE LAS 11,4% PENDIENTE
ACTIVIDADES , -

25,5% REALIZACION POSTERIOR
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Con base en los seguimientos hechos por la Oficina de Control Interno a 23
de noviembre de 2018.

SEGUIMIENTO A NOVIEMBRE DE 2018
ESTADO DE LAS ACTIVIDADES | NIVEL DE RIESGO AI\CIZLJI"\IA\ﬁECAD\I?EES %
CUMPLIDA BAJO 94 63,1%
PENDIENTE ALTO 17 11,4%
REALIZACION POSTERIOR NINGUNO 38 25,5%
TOTAL 149 100%

Nota: Las 17 actividades pendientes corresponden a la Direccion de
Energia.
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Cantidad
Actividades | |

PENDIENTES

2,2 5 6 14 15 17 31 32 74 98-1 | 98-2 99 | 100

Direccion de Energia 17
129,11129,2 | 130,1 {130,2

Responsable: Direccion de Energia Eléctrica
Avance a 23 de noviembre de 2018

Actividad 2.2. Liquidar convenios FAER (Junio de 2008)

Avance: Los tres contratos tiene apoyo juridico se asigné apoyo técnico, se esta avanzando en la
elaboracion de los conceptos técnicos para suscribir el acta de verificacion.

Actividad 5. Liquidar los convenios de FAER GSA 024-2005, GSA 043-2006, GSA 039 2006, GSA 062-
2007, GSA 060 2007, GSA 073 2007, GSA 076 2007, GSA 074 2007. (Enero 2015)

Avance: Los dos contratos tienen apoyo juridico y se asigno apoyo técnico, se esta avanzado en los
conceptos técnicos para elaborar el acta de verificacion

Actividad 6. Liquidar los convenios FAZNI. GSA-025 - 2003- GSA-050-2006-GSA 054 -2006-GSA 046-
2007-GSA 048 2007-GSA 086-2007-GSA 087-2007-GSA 089-2007-GSA 039-2008-GSA 104-2008-GSA
120-2008-GSA 079 -2009. (Enero 2012)

Avance: Se esta revision del acta de verificacion convenio GSA-025 de 2003
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Responsable: Direccidén de Energia Eléctrica.
Avance a 23 de noviembre de 2018

Actividad 14. Enviar oficio al concesionario solicitando la remocion y limpieza de lodos de tanque de
combustoleo y el ajuste al PMA si se requiere. (Enero 2012)

Avance: Se esta pendiente al avance del proceso en el tribunal de arbitramento, cuyo laudo debera ser
cumplido por las partes. Entre los temas del tribunal de arbitramento esta lo relacionado con disposicion
final de lodos y pago de los combustibles iniciales.

Actividad 15. Reunidn de actualizacion sobre la participacion de las Fuerzas Vivas en la composicion
accionaria de ENAM. (Abril 2013)

Avance: Se hara una vez haya concluido el tribunal de arbitramento que se encuentra en curso.

Actividad 17. Envio de oficio a la Gobernacion solicitando que adelante las gestiones correspondientes
para que se puedan tomar los residuos depositados en el Magic Garden y envio de oficio al
concesionario requiriendo que ejecute la opcidn de recibir los residuos frescos y extraer los depositados
en el Magic Garden para ingresarlos en la planta RS. (Julio 2015)

Avance: Se continta asistiendo y presidiendo las reuniones mensuales de la mesa de trabajo de la
planta RSU. Se continGa con la ejecuciéon con las actividades programadas en la mesa de trabajo para
la pronta operacion definitiva de la planta RSU.
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8. Estado Plan de Mejoramiento Institucional - CGR

Responsable: Direccidén de Energia Eléctrica
Avance a 23 de noviembre de 2018

Actividad 31. Liquidar los contratos: GSA 086-2008; GSA 077-2010; GSA 107-2011; GSA 130-2011;
GSA 132-2011. (Febrero 2014)

Avance: Convenio GSA 130 2011: En elaboracion concepto para el tramite de acta de verificacion, los
demas, liquidados.

Actividad 32. Elaborar contrato de aporte con los operadores EMCALI, DISPAC, ENERTOLIMA
ELCTROHUILA. (Marzo 2014)

Avance: Pendiente de definir minuta actualizada de contrato de AOM, en coordinacidon con el area
juridica del MME.

Actividad 74. Una vez terminado el plazo del convenio 026 de 2005, el MME dara la instruccion a
EMSA para realizar la liquidacion del convenio 026 de 2004. (Octubre 2014)

Avance: Pendiente elaboracidon de concepto técnico para el acta de verificacion.
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Responsable: Direccidén de Energia Eléctrica
Avance a 23 de noviembre de 2018

Actividad 98.1. Solicitar informe a interventor sobre el estado del plan de inversiones, indicando las
localidades que hacen falta y las causas que impiden su cierre; oficio al concesionario indicando que
solicite a Mininterior las convocatorias para protocolizar las consultas pendientes y suscribir cierre
parcial del plan de inversiones con aquellas que se hayan ejecutado y no tengan pendientes. (Julio
2015)

Avance: Se continla a la espera de que la OAJ del Ministerio elabore el acta de levantamiento de la
suspension de la fase de inversiones. En varias reuniones han planteado que es mas acertado suscribir
tal acta una vez se haya culminado el tribunal de arbitramento.

Actividad 98.2 Solicitar al interventor un reporte que confirme el orden publico en esta localidad,
certificado por las entidades competentes; requerir al concesionario para que adelante gestiones con las
entidades competentes para que se supere el orden publico y le brinden la colaboracion para que pueda
realizar la instalacion de la planta en esta localidad. (Julio 2015)

Avance: Se contintia a la espera de que ENAM y la SSPD se manifiesten sobre el tema. Se va a evaluar
la posibilidad de incluir el tema en la reforma de la demanda de reconvencion que cursa en el tribunal de
arbitramento.
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Responsable: Direccidén de Energia Eléctrica
Avance a 23 de noviembre de 2018

Actividad 99. Solicitar al interventor un reporte que confirme el orden publico en esta localidad,
certificado por las entidades competentes; requerir al concesionario para que adelante gestiones con las
entidades competentes para que se supere el orden publico y le brinden la colaboracion para que pueda
realizar la instalacion de la planta en esta localidad. (Julio 2015)

Avance: Se continla a la espera de que ENAM y la SSPD se manifiesten sobre el tema. Se va a evaluar
la posibilidad de incluir el tema en la reforma de la demanda de reconvencidn que cursa en el tribunal de
arbitramento.

Actividad 100. Oficio a interventor solicitando recalcalos de costos unitarios — CU, descontando los
costos del combustible no pagado por ENAM vy reliquidar y ajustar las cuentas de subsidios presentadas
por ENAM, con los CU recalculados. Fecha Inicio: 24-Jul-2015. Fecha Vencimiento: 31-Mar-2016. (Julio
2015)

Avance: Se esta pendiente al avance del proceso en el tribunal de arbitramento, cuyo laudo debera ser
cumplido por las partes. Entre los temas del tribunal de arbitramento esté lo relacionado con disposicion
final de lodos y pago de los combustibles iniciales.
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8. Estado Plan de Mejoramiento Institucional - CGR

Responsable: Direccion de Energia Eléctrica
Avance a 23 de noviembre de 2018

Actividad 129.1. Realizar reuniones con el operador de red(Convenio PRONE GSC 226 de 2012)
(Julio 2016)

Avance: El contrato GSC-226-2012 se encuentra en la fase final para suscribir el acta de terminacion y
balance.

Actividad 129.2. Elaboracion del acta de terminacion y balance financiero (Convenio PRONE GSC 226
de 2012). (Julio 2016)

Avance : El contrato GSC-226-2012 se encuentra en la fase final para suscribir el acta de terminacion y
balance.

Actividad 130.1. Realizar reuniones con el operador de red (Convenio PRONE GSA 157 de 2012)
(Julio 2016)

Avance: Se esta tramitando liquidacion parcial en noviembre, dado que hay proyectos en proceso de
terminacion.
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8. Estado Plan de Mejoramiento Institucional - CGR

Responsable: Direccion de Energia Eléctrica
Avance a 23 de noviembre de 2018

Actividad 130.2. Elaboracion del acta de terminacion y balance financiero (Convenio
PRONE GSA 157 de 2012) (Julio 2016)

Avance: Se esta tramitando liquidacion parcial en noviembre, dado que hay proyectos en
proceso de terminacion”.
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Regalias, Grupo Disciplinario,
Prensa, Control Interno, DEE

Financiera, Coactivos,
Contractual, Despacho del
Ministro, SG, Vice Energia, Vice
Minas, Legislativos,
Regulatorios, DFM

OPGil, Juridica, DME,
Administrativa, Ambiental, TIC,
STH

Partipacién, Documental, DH,
Nuclear
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OPGI
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DME

TIC
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DH
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DISCIPLINARIO
CONTROL INTERNO
FINANCIERA
COACTIVOS
CONTRACTUAL
VICE ENERGIA
VICE MINAS
LEGISLATIVOS
REGULATORIOS
ADMINISTRATIVOS
AMBIENTAL
PARTICIPACION
DOCUMENTAL

DESPACHO DEL MINISTRO

Las dependencias que presentan ejecucion por debajo del 70%, obedece a que el cumplimiento de unos de sus
indicadores estan programados a realizar en el cuarto trimestre.

Entre los indicadores por ejecutar en el cuarto trimestre, se encuentran los de ejecucién presupuestal.

46%

NUCLEAR
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NO CONFORMIDADES

OPORTUNIDAD DE MEJORA

ACCIONES
PREVENTIVAS
Y CORRECTIVAS

OBSERVACIONES
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MINMINAS

. Abiertas A Abiertas Cerradas A Cerradas

ANno . , . ,
Tiempo Extemporaneas Tiempo Extemporaneas

2017 1 - 21 37

2018 1 0 1 0

NO CONFORMIDADES

go Total: 61
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- Abiertas A Abiertas Cerradas A Cerradas
Ano . . . .
Tiempo Extemporaneas Tiempo Extemporaneas
2017 0 3 23 29
2018 1 0 1 2

-Gestion Internacional

Carece de documento oficial sobre lineamientos
de cooperacién internacional

-Gestion Juridica — Contratacion

Pendiente modificacién manual de contratacion

-Control Interno Disciplinario

ajustar la caracterizacion incluyendo el registro
“informe de procesos disciplinarios”

OBSERVACIONES
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OPORTUNIDAD DE MEJORA

. Abiertas A Abiertas Cerradas A Cerradas
Ano . , . ,
Tiempo Extemporaneas Tiempo Extemporaneas
2017 1 0 0 0

Vence 30 Nov 2018
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TOTAL RIESGOS
124

www [
E@
Evaluacion y Control

o

Misionales

67.

Estratégicos

0) -

Especiales

Riesgos de Corrupcion 23 Riesgos Generales 101
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Proceso | OARE DEE DME DEE Regalias
Expedicion de Proyectos de inversion ‘
reglamentos | aprobados que no cumplan ®
) ) técnicos los criterios establecidos en
Riesgo US_O '"dEb"?‘? de hechos ala |laleyy que tengan intereses
informacion medida de particulares Misionales
algunos
interesados
L J
Apoyo
Contratacién Recursos Fisicos TH Documental TIC Financiera Juridica Gestion del talento humano
Acuerdos Inconsistencia en | Vincular, encargar |Inadecuado uso de| Desarrollo de Acuerdo entre el Desvio de los Manipulaciéon o |Riesgos de perdida [Riesgos de perdida| Vincular, encargar | Violar el derecho
informacion legal o sistemas de proveedor externo |recursos asignados| adulteracion de la | de la informacion | de la informacion | o posesionar aun | de confidencia

restrictivos de la
competencia en
procedimientos de
seleccion.

los inventarios

0 posesionar a un
servidor publico
que no cumple con
los requisitos
existentes en el
Manual de
Funciones

publica, para
beneficios de
terceros o propios

informacion sin
cumplimiento de la
calidad necesaria
para puesta en
produccion

y los funcionarios
del MME para el
doble pago de las
facturas
presentadas

ala Tesoreria

informacion

durante la gestion

durante la gestion

servidor publico
que no cumple con
los requisitos
existentes en el
Manual de
Funciones

establecido en la
ley 1474 de 2011y
articulo 24 de la
ley 1755 de 2015 -
referente a la
informaciones y
documentos
reservados: que un
peticionario
suplante al titular
de la informacién vy
le sea entregada la
certificacion
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www °

<o
Evaluacién y Control

6?.

Estratégicos

0) -

Especiales

Control interno disciplinario

Aceptar o exigir
dadivas para
obtener un

0 inmediato

Influencia de
funcionarios hacia
otros funcionarios

beneficio posterior|con el fin de obtener

beneficios propios o
hacia terceros

Comunicacién

Direccionamiento
estratégico y

institucional |control institucional
Informacion Falta de claridad en

distorsionada, los tiempos,
inoportuna y condiciones y
ausencia de |requerimientos de los
canales de tramites y OPAS de

comunicacion

cara al ciudadano.

Servicio al ciudadano

No facilitar la .

participacion No permitir la
ciudadana para el intervencion
ejercicio del control| ciudadana para la

social en la toma de decisiones

rendicion de en la entidad

cuentas

45



T TTTEn
.
oMY

GOBIERNO
DE COLOMBIA

Riesgos
generales

Riesgos
estretégicos

Otros tipo de
calificacion

Riesgos de
corrupcion

10

27

Otros tipos de

calificacion

Riesgos de Estratégico

Riesgos financieros

Riesgos Operativos

Riesgos Tecnologia

Riesgos de
cumplimiento
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MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

AUDITORIA DE SEGUIMIENTO
A LOS COMPROMISOS ADQUIRIDOS EN EL COMITE DE
COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

SEGUNDO COMITE DEL 12 DE DICIEMBRE DE 2018

BOGOTA D.C., DICIEMBRE DE 2018

OCI-INFORME-2018-089
TRD 15.73 Compromisos Comité
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COMPROMISOS COMITE DE COORDINACION
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AUDITORIA DE SEGUIMIENTO ,
A LOS COMPROMISOS ADQUIRIDOS EN EL COMITE DE COORDINACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

1. OBJETIVO

Este documento es un informe de Seguimiento que presenta la Oficina de Control
Interno a los Miembros del Comité de Coordinaciéon del Sistema de Control Interno?,
para su conocimiento y competencia, con el propésito de tomar decisiones e impartir
instrucciones para el mejoramiento continuo de los procesos en la entidad.

2. ALCANCE

Para efectos de conocer los compromisos adquiridos en el Comité de Coordinacién del
Sistema de Control Interno, asi como los seguimientos efectuados en dicha instancia,
puede consultar el Portal Web de la entidad, MINISTERIO / Sistema de Control Interno /
Comité de Coordinacion del Sistema de Control, en el siguiente link:
https://www.minminas.gov.co/comite-de-coordinacion-del-sistema-de-control-interno, los
cuales se publicaron en atencion a lo dispuesto en la Ley 1712 de 2014.

3. CRITERIO NORMATIVO:

Numeral 9.3, Revisién por la Direccibn Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001-
2015, “La Alta Direccion debe revisar el Sistema de Gestion de la Calidad de la
organizacién a intervalos planificados, para asegurase de su conveniencia, adecuacion,
eficacia y alineacion continuas con la direccion estratégica de la organizacion.

4. EQUIPO DE TRABAJO:

De conformidad con el Programa de Auditoria Interna Independiente 2018, publicado en
el Portal Web de la entidad, los integrantes del Equipo de Auditoria son Ingrid Cecilia
Espinosa Sanchez, Jefe Titular de la Oficina de Control Interno, Gladys Yolanda Ramos
Quintero, Profesional Especializado Encargado de las Funciones de la Oficina de
Control Interno, Tarcila Isabel Martinez Herazo, Profesional, y Rezzan Leonardo
Chamorro Gémez, Contratista de la misma Oficina encargados de la auditoria de
seguimiento.

1 En calidad de Organo de Direccién, asi como Organo de Coordinacion y Asesoria del Ministro de Ministerio de Minas y Energfa.
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5. COMPROMISOS ADQUIRIDOS EN EL COMITE DE COORDINACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

5.1 SEGUIMIENTO COMPROMISOS ADQUIRIDOS

5.1.1 FORTALECIMIENTO ESPACIO DE INTERACCION CON CIUDADANOS Y/O
PARTES INTERESADAS.

Responsable: Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano.

Compromiso: El Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano, debe fortalecer los
espacios de interaccion establecidos con los ciudadanos, usuarios, grupo de valor y/o
partes interesadas, de manera que permita registrar su participacion, los compromisos y
la retroalimentacion para la toma de decisiones. Estado del compromiso. En
Ejecucidn

Comentario al interior del Comité — diciembre 12 de 2018: El Coordinador del
Grupo Participacion y Servicio al Ciudadano, muestra que se ha continuado con
las acciones de fortalecimiento de la participacién ciudadana a través de los
diferentes espacios y canales de atencion.

El doctor Pablo Cardenas Rey, Secretario General del MME, manifiesta que se
hace necesario revisar la efectividad de la interacciébn con los ciudadanos y
metrizar la interrelacion, con el fin de estar alineados con resultados 6ptimos. De
igual manera precisa en que todas aquellas inversiones y/o actividades que se
realicen, se encuentren dentro del marco de la austeridad del gasto. Estado del
Compromiso: En Ejecucion

5.1.2 CARACTERIZACION DE CLIENTES
Responsable: Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano.

Compromiso: El Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano debe coordinar con
las Direcciones, la caracterizacion de los clientes, Grupos de Valor y/o partes
interesadas. (Acta Comité 22 de mayo de 2018- Estado del compromiso En
Ejecucion.

Comentario al interior del Comité — diciembre 12 de 2018: El Coordinador del
Grupo Participacién y Servicio al Ciudadano, muestra que la percepcion de la
informacion, se determiné a través de una encuesta que se ha venido trabajando
con las direcciones, utilizando como herramienta una base de datos.
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La Ingeniera Marta Lucia Torres, del Grupo TIC, sugiere que la caracterizacién
de clientes debe identificar una metodologia orientada a la forma en que se
enfocan las comunicaciones y alimentar la base de datos, adicionalmente las
entidades adscritas deben tener su caracterizacion de usuarios y contar con
mediciones de necesidades y expectativas, para la planeacién y ejecucion de sus
actividades.

El doctor Pablo Cardenas Rey, Secretario General del MME, manifiesta que la
caracterizacion de los clientes en general, debe tener una segmentacion en
disposicion como instrumento para tomar decisiones en la vigencia 2019. y sugiere
una reunién para hacer seguimiento y revisar la percepcion de los clientes y tener
resultados finales.

5.1.3 MODIFICACION DEL DECRETO DE FUNCIONES

Responsables: Secretaria General, Direccion de Mineria Empresarial, Direccion de
Formalizacion Minera y Oficina Asesora Juridica

Compromiso: La Secretaria General, la Direccién de Mineria Empresarial, La Direccion
de Formalizacion Minera y la Oficina Asesora Juridica mantendran informado al Comité
respecto de la modificacion del Decreto 381 de 2012, acorde con lo conceptuado.
Estado del compromiso En Ejecucion.

Comentario al interior del Comité — diciembre 12 de 2018: La Profesional
Bertha Adriana Cubillos, de la Oficina Asesora Juridica, manifestd6 que “el
Decreto ya fue revisado por esta Oficina y entregado a Secretaria General para
continuar con el tramite”.

El doctor Pablo Céardenas Rey, Secretario General, comenté que se hace
necesario retomar el compromiso, realizar un cronograma, con el fin de revisar
analizar y diagnosticar las funciones alineadas a las metas con la estructura del
Ministerio de Minas y Energia, para sacar el proyecto en el primer semestre
vigencia 2019.

De igual manera propone que la Oficina Asesora Juridica. revise el Decreto
381/2012 y realice un diagndstico sobre las funciones que en éste se establecen,
determinando cuales son las funciones correctas y repotenciar el decreto.
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5.1.4 ADQUISICION DEL SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL.
Responsables: Secretaria General y Grupo de Administracion Documental.

Compromiso: La Secretaria General a traves del Grupo de Administracion
Documental, debe realizar las gestiones para adquirir el Sistema de Gestion
Documental del Ministerio de Minas y Energia. - Estado del compromiso En
Ejecucion.

Comentario al interior del Comité — diciembre 12 de 2018: La Coordinadora
del Grupo de Administracion Documental manifiesta que el proyecto de inversion
"IMPLEMENTACION SISTEMA DE GESTION DE DOCUMENTOS
ELECTRONICOS DE ARCHIVQ", contaba inicialmente con 3 actividades para el
2019, entre. Otras 1. Adquisicion del sistema, 2. Automatizacion de procesos, 3.
Implementacion firma digital, atendiendo las recomendaciones formuladas por el
Departamento Nacional de Planeacién, estas actividades pasaron al Grupo TIC-
MME, para lo de su competencia.

Lo anterior por considerar que la gestion y alcance del proyecto en materia del
aprovechamiento de las TIC (Decreto 1008 de 2018), en lo concerniente a la
implementacion Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo,
para su despliegue en el marco una Arquitectura TIC, debe estar a cargo de la
Coordinacion Grupo de Tecnologias de Informacion y Comunicacion a partir del
afio 2020, asumiendo las tres actividades descritas.

Se formulé un nuevo proyecto de inversion para el afio 2019, por valor de $590
millones: Implementacion del Modelo de Gestién de Documentos Electronicos de
Archivo en el MME, que incluye lineamientos, estandares o especificaciones.

En cuanto a la firma digital se tomé como prueba piloto a la Subdireccién de
Talento Humano reportando 26 memorandos y cinco oficios externos, con firma
digital, se presentaron algunas incidencias el cual fueron solucionadas de
inmediato,

En la vigencia 2019, se trabajara de la mano con el Grupo TIC, con el fin unificar
la adquisicion estructural y de documentos.

El doctor Pablo Cardenas Rey, Secretario General, manifiesta que hay que tener
mucho cuidado con respecto a las pruebas piloto con los usuarios, también
sugiere un subcomité con las areas organizacionales para tratar el seguimiento
de la firma digital.

De igual manera comenta que en el desarrollo del sistema de gestidon
documental, el Ministerio debe coordinar con las areas correspondientes de las
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entidades del sector, de tal forma que permita el cumplimiento sectorial de los
objetivos.

Lo anterior se debe a que la compatibilidad es vital y el Ministerio debe propender
por las metas establecidas en el Plan de Abastecimiento Estratégico, como
aglutinar y tener proveedores comunes en todo el sector, aumentando las
posibilidades de economia de escala, todo esto en cumplimiento de los principios
de Austeridad, Eficiencia e Integracion Sectorial.

ARTICULO 227 DE LA LEY 685 DE 2001 — Advertencia de la Contraloria
General dela Republica-CGR.

Responsable: “La Oficina Asesora Juridica

Compromiso: Reglamentar el Articulo 227 de la Ley 685 de 2001”.

Comentario al interior del Comité: La Jefe de la Oficina Asesora Juridica,
manifiesta que el 28 de noviembre de 2018, remiti6 mediante oficio 2018080588
del 24 de octubre de 2018 a la Presidencia de la Republica para firma, el
proyecto de decreto.

El Secretario General manifest6 tener cuidado con los verbos rectores, dado que
el Ministerio no reglamenta, sino que la reglamentacion depende de un tercero,
en este caso Presidencia de la Republica. Lo cierto es que el Ministerio ya ha
hecho su tarea de proponer diferentes alternativas de reglamentacion; si estas no
se han concretado ha sido por razones ajenas a su gestion.

Adicionalmente, y como antecedente del tema, en el afio 2014, la CGR advirti6 al
Ministerio de Minas y Energia, sobre las implicaciones negativas que tiene
postergar la reglamentaciéon definitiva de los porcentajes aplicables a los titulos
de reconocimiento de propiedad privada en los términos propuestos en el estudio
de la UPME- Universidad Nacional de Colombia, o en aquellos que a juicio de la
autoridad minera sean mas convenientes a la proteccion de los intereses del
Estado.

Con ocasion de los dispuesto en el numeral 3 de la Circular 01 de 2015, emitida
por el Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno, las
Oficinas de Control Interno hardn seguimiento a las advertencias de la CGR,
razon por la cual, esta Oficina ha realizado lo propio durante los dltimos Comités
de Coordinacion del Sistema de Control Interno.

De acuerdo al ultimo reporte de avance entregado por el Viceministerio de Minas
y la Direccion de Formalizacion Minera, el pasado 12 de diciembre de 2018, en el
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Comité de Coordinacion, se aprobd el cierre de esta actividad, por considerar que
de parte del Ministerio ya se ha cumplido con lo que a esta entidad compete.

En consecuencia y teniendo en cuenta la accion de cierre antes descrita, no es
viable solicitar una modificacién, independiente de que quedo clara la
observacion que indico el Dr. Pablo Cardenas Rey, Secretario General, en el
sentido de que MME no reglamenta, sino que propone la respectiva
reglamentacion. Estado del compromiso CERRADA

5.1.6 USO DE MERCURIO Y CIANURO

La Direccién de Formalizacion Minera, el 19 de julio de 2018, manifest6 lo siguiente:
“(...), la competencia para establecer la tipificacion o no de un delito, no se encuentra
enmarcada dentro de las funciones de este Ministerio, no obstante, como rectores de
politica del sector minero, venimos desarrollando actividades de apoyo a las
autoridades competentes en esta materia, capacitdndolos a nivel nacional y regional en
temas juridicos y técnicos.

Finalmente, quien podria determinar o probar si existe o no contaminacion en fuentes
hidricas por utilizacién de mercurio utilizado en explotacion ilicita de oro, es la Fiscalia
General de la Nacién, como organismo investigador y acusador de presuntos
responsables por estos delitos, quienes serdn responsables de sustentar dichas
conductas mediante el material probatorio sustentado por peritos o estudios técnicos”.
Estado del Compromiso: Estado del compromiso CERRADA

6. ESTADOS FINANCIEROS MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA BALANCE
GENERAL CONSOLIDADO A 30 DE JUNIO DE 2018

Comentario al interior del Comité: El Profesional Miguel Dario Beltran, del Grupo
Gestidn Financiera y Contable, realiza un resume de caracter general el balance
contable del MME, con un avance del 97% de ejecucion, vigencia 2018.

El balance contable del MME, con corte a septiembre 30 de 2018 asciende a la suma
de $ 60.5 millones compuesto principalmente por los recursos naturales y del ambiente,
gue son las reservas netas de hidrocarburos y de minas, o sea las reservas probadas y
asciende a la suma de $55.5 millones que equivale al 1.8% del balance. También se
encuentran otros activos que valen 2.7 billones de peso que equivale al 4.56% que esta
compuesto por el valor de los convenios que se efectian a través de los fondos como
FAER FAZNI PRONE, CUOTA DE FOMENTO y FOES

En cuanto al pasivo, sus partes representativas son las cuentas por pagar del MME,
que suman $76 mil millones a septiembre 30 de 2018, esta cifra se va disminuyendo en
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la medida que se van cancelando a final de afio, las cuentas por pagar que van
constituyendo.

El doctor Pablo Cardenas Rey, manifiesta que se debe revisar y depurar el balance, con
el fin de estar al dia con los pagos y que refleje nuestro negocio; de igual manera es
importante mirar la participacion de las empresas; que tanto somos duefios, o
simplemente son heredados porque no las controlamos si hacienda es duefio se le
debe trasladar, vale la pena mirar nuestra estrategia de activos determinar que no debe
estar en el ministerio, salvo que efectivamente sea una empresa que esté vinculada a la
politica minero energética, analizar porque deberian estar estas empresas en nuestro
patrimonio.

7. SEGUIMIENTO, MEDICION, ANALISIS Y EVALUACION DEL PROGRAMA DE
AUDITORIA INTERNA INDEPENDIENTE 2018, CON CORTE A 27 DE
NOVIEMBRE DE LA MISMA VIGENCIA

Jefe OCI encargada, en cumplimiento del Programa de Auditoria Interna
Independiente 2018, con corte a 27 de noviembre de 2018, da a conocer a cada uno
de los miembros del Comité, el Informe Ejecutivo respecto de las Consolidaciones,
Seguimientos y Evaluaciones efectuadas por la Oficina de Control Interno del periodo
22 de mayo al 29 de noviembre de 2018, que contribuyeron al mejoramiento continuo
del Sistema de Control Interno de la Entidad. Ver “Informe Estratégico para el Comité de
Coordinacion del Sistema de Control Interno del Ministerio de Minas y Energia”, OCI-
Informe-090 -2018 el cual hace parte integral de la presente Acta.

Este puede ser consultado por los interesados en el Portal Web de la Entidad, el cual
fue publicado en cumplimiento de la Ley de Transparencia.

8. RESULTADO DE LA AUDITORIAS INTERNAS INDEPENDIENTES AL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO - INFORME ESTRATEGICO.

La doctora Gladys Yolanda Ramos Quintero, manifiesta que el Programa de Auditoria
Interna Independiente, con corte a 29 de noviembre de 2018, se encuentra cumplido en
un 91.4%, cumpliendo 117 actividades de 128 programadas, como se muestra en la
presentacion adjunta la cual hace parte integral de la presente Acta. Asi mismo expresa
la necesidad que existe en materia contractual de identificar con claridad el Informe de
supervision (con sus 5 componentes) de los documentos soportes de pago, requeridos
para avalar los respectivos pagos a contratistas.

El Secretario General, manifiesta que los supervisores deben hacer seguimiento y
fortalecer los controles en cuanto a las debilidades detectadas en materia de
supervision a los contratos del MME, deberan ser mas metodicos y conocer las
obligaciones de cada contrato debido a que estos ahora dependen de cada supervisor.
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9. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO A LA SATISFACCION DEL CLIENTE

Comentario al interior del Comité: El Coordinador del Grupo Participacion y Servicio
al Ciudadano, muestra los resultados del seguimiento a la satisfaccion del cliente por
medio de una fecha técnica que reflejan los resultados como cuantitativos, Técnicas,
Poblacién, muestreo, instrumento de recolecciéon y un nivel de confianza, el cual
muestra un resultado satisfactorio nivel de confianza de 95% y Con 90.6% de la
medicion de la satisfaccion del cliente.

El doctor Julian Eduardo Pez manifiesta que para el préximo afio 2019. se revisara y se
analizara los indicadores de medicion de la satisfaccion del cliente, con el fin de mejorar
los resultados

Luis Enrique Castiblanco, contratista del Grupo de Participacion manifiesta que se
encuentra en implementacion el (CzRM - Citizens Relation Ship Management), que
tiene como fin tener en una herramienta sistematizada, la trazabilidad de la interaccion
con los clientes de manera individual y detallada, es decir desde la perspectiva de front
office y back office, incluidos aspectos de seguimiento a compromisos Yy
retroalimentacion de la gestion.

Con respecto al 2017, se han incrementado durante el 2018, los proyectos normativos
gque se someten a consulta ciudadana, al igual que se han incrementado los
comentarios y sugerencias que los ciudadanos presentan para ser tenidos en cuenta
en la toma de decisiones. En lo corrido del afio se han colocado en consulta 41
proyectos y se han recibido 276 comentarios. Adicionalmente, se implement6 un canal
de inscripcion de los interesados en recibir proyectos normativos de manera
permanente por parte de la entidad, y se adapté un formato para facilitar el registro de
comentarios.

10. ESTADO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL - CGR
Con base en los seguimientos realizados por la Oficina de Control Interno a 23 de

noviembre de 2018, se encuentran 17 actividades pendientes que corresponden a la
Direccion de Energia Eléctrica Estado del Compromiso: En Ejecucion

Comentario al interior del Comité — diciembre 12 de 2018: El doctor Pablo
Céardenas Rey, Secretario General, manifiesta que la Direccion de Energia, debe
revisar el tema, con el fin acelerar las gestiones pertinentes para su
cumplimiento.

Atendiendo lo enunciado por la OCI, el Comité sugiere a las areas responsables
efectuar las acciones a que haya lugar, con el fin de cumplir lo pactado con el
ente de control.
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11. ESTADO DEL PLAN DE ACCION 2018

El Jefe de la Oficina de Planeacién y Gestion Internacional present6 al Comité el estado
del Plan de Accion 2018, el cual se encuentra registrado en presentacién adjunta que
hace parte integral de la presente Acta.

El Jefe OPGI, manifiesta que el plan de accién estd compuesto por 26 areas
organizacionales de las cuales 14 dependencias se encuentran por encima del
promedio de ejecucion del tercer trimestre con el 70%, y 12 areas se encuentran por
debajo del promedio de ejecucién debido a que lo planeado inicialmente se ejecutara en
el cuarto trimestre de esta vigencia.

Las dependencias que presentan ejecucion por debajo del 70%, obedece a que el
cumplimiento de unos de sus indicadores esta programado a realizar en el cuarto
trimestre. Entre los indicadores por ejecutar en el cuarto trimestre, se encuentran los de
ejecucion presupuestal.

El doctor Pablo Cardenas Rey, Secretario General, opina que el cumplimiento de las
metas establecidas en el Plan de Accion Anual con un menor gasto de recursos no es
un indicador negativo, por el contario significa que las decisiones o0 acciones que
llevaron a cabo el cumplimiento del plan, fueron mas eficientes. Ademas de que el
presupuesto no utilizado simplemente no se pierde, sino que es destinado al tesoro
nacional.

12. ESTADO DE ACCIONES PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS
Estado acciones planes de mejora por Auditoria Interna afios 2017 y 2018

El doctor Jorge Cuenca presento los resultados de las Auditorias Internas de Calidad
realizadas a los procesos, se reflejan 121 acciones de mejora formuladas: 50,41%
corresponde a no conformidades (acciones correctivas), 48,76% fueron observaciones
(acciones preventivas) y 0.83 representa a 1 oportunidad de mejora.

13. ESTADO RIESGOS ESTRATEGICOS

La Coordinadora del Grupo de Gestion y Seguimiento Sectorial, de la Oficina de
Planeacién y Gestion Internacional, informé que, durante el afio 2018, se refleja un total
124 riesgos de los cuales 73 son riegos estratégicos de esos 73 riegos 21 son de
corrupcion, el cual se les hace seguimiento mensual constante y permanente por la
OPGIl, lo que no ha permitido su materializacion.

La doctora Doris Mahecha, manifiesta la formulacion de 62 riesgos con
evaluacion Alta de los cuales 19 son de corrupcién, 24 operativos y los demas se
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reparten en las diferentes clasificaciones. Ademas, se formularon 11 riesgos con
evaluacion Extrema, de los cuales 2 son de corrupcion y 5 estratégico.

14. PROPOSICIONES Y VARIOS

La Oficina de Control Interno propone que el préximo Comité se efectue el 28 de marzo
de 2019, de lo cual estuvieron de acuerdo todos los miembros presentes.

La Ingeniera. Martha Torres, del Grupo TIC, solicito que se realice una auditoria al
Grupo de Comunicacion y Prensa por parte de la Oficina de Control Interno, con el fin
de mejorar la calidad y oportunidad de la informacién que se esté publicado en el portal
Web del MME. También solicito una reunion entre el Grupo de Participacién Ciudadana,
Grupo de Comunicaciones y Prensa y el Grupo TIC, para decidir en manos de quien
gueda esta funcion.

El Secretario General propone que para el afio 2019, sea importante la Integracion
Sectorial, Cambio de paradigma enfocado en los resultados y Transparencia en MME.

15. RECOMENDACIONES DEL COMITE PARA EL MEJORAMIENTO CONTINUO
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA

En virtud de los temas expuestos los miembros del Comité para el mejoramiento
continuo del Sistema de Control Interno, recomiendan lo siguiente:

v’ Atender las sugerencias presentadas por la Oficina de Control Interno en el "Informe
de Seguimiento a Compromisos Acta Anterior".

v Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano debe Implementar las acciones que
sean necesarias a la caracterizaciéon de los clientes, grupos de valor y/o partes
interesadas.

v’ Las areas responsables de ejecutar las acciones que se encuentran Pendientes de
cumplimiento en el Plan de Mejoramiento Institucional suscrito con la Contraloria
General de la Republica, deben efectuar las gestiones para su cumplimiento e
informar a la OCI para su reporte al Ente de Control Fiscal.

El Secretario General recomienda que para el afio 2019, se actualice la informacién de
los Titulos Accionarios que se encuentran en custodia en el Ministerio de hacienda y
crédito publico, con el fin de verificar la participaciéon de las empresas, determinando si es el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico pues pasarlas. Vale la pena a analizar qué activos
estan aqui, pero no deberian estarlo.
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COMPROMISOS ADQUIRIDOS

El Grupo de Tecnologias de Informacién y Comunicaciéon y el Grupo de
Administracion Documental, deben realizar reuniones y priorizar los Sistemas de
Informacion que requieren integracion con el Sistema de Informacion de
Correspondencia.

El Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano, debe:

- Fortalecer los espacios de interaccion establecidos con los ciudadanos,
usuarios, grupo de valor y/o partes interesadas, de manera que permita
registrar su participacion, los compromisos y la retroalimentacion para la toma
de decisiones.

- Coordinar con las Direcciones, la caracterizacion de los clientes, Grupos de
Valor y/o partes interesadas.

- Establecer con las Direcciones Técnicas, indicadores de efectividad que
permitan identificar el impacto de los productos entregados a los ciudadanos
y partes interesadas.

La Direccion de Energia Eléctrica, debe cumplir las 17 Actividades suscritas en el
Plan de Mejoramiento Institucional CGR.

El doctor Jorge Cuenca, Jefe de la OPGI, se comprometié a enviar via correo
electréonico a las areas responsables el Conpes de participacion estatales del
Ministerio de Hacienda?, donde se aprobd la politica de gestion de empresas y
participaciones accionarias de la Nacion, para maximizar la generacién de valor
econémico y social, promover las buenas practicas de gobierno corporativo,
direccionamiento estratégico y sostenibilidad.

La Oficina de Control Interno debe hacer seguimiento a los compromisos
registrados en la presente Acta y presentar su estado en el siguiente Comité.

De igual manera propone reanalizar el Decreto 381 y realizar un diagnostico
sobre las funciones que en este se establecen, determinando cuales son las
correctas y a raiz de esto, repotenciar el decreto para lo que sugiere sea liderado
por la Oficina Asesora Juridica.

El doctor Pablo Cardenas Rey, manifiesta que se debe revisar y depurar el
balance, con el fin de estar al dia con los pagos y que refleje nuestro negocio; de

2 Documento CONPES 3851 de 2015, en el marco del fortalecimiento del Gobierno nacional como propietario de empresas
industriales y comerciales del Estado, sociedades de economia mixta y empresas sociales del Estado que llevan a cabo una
actividad industrial o comercial.

Oficina de Control Interno Pagina 13 de 14

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 7 °

Codigo postal 111321 B,
WAV MinMminas.goveo



»N\ GOBIERNO
§ DE COLOMBIA

AUDITORIA DE SEGUIMIENTO
COMPROMISOS COMITE DE COORDINACION

igual manera es importante mirar la participacion de las empresas; que tanto
somos duefios, o simplemente son heredados porque no las controlamos si el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico es duefio se le debe trasladar, vale la
pena mirar nuestra estrategia de activos, determinar que no debe estar en el
Ministerio, salvo que efectivamente sea una empresa que esté vinculada a la
politica minero energética, analizar porque deberian estar estas empresas en
nuestro patrimonio.

Vg%mﬁ g
LADYS ) LANDA RAMOS QUINTERO
Profésional

Espécializado Encargado de las Funciones
de Jefe Oficina de Control Interno

e
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INFORME EJECUTIVO & ESTRATEGICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

PARA EL COMITE DE COORDINACION DEL SCI DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

CONSOLIDACION DE RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS INTERNAS
INDEPENDIENTES PARA LA TOMA DE DECISIONES

PERIODO 21 DE MAYO al 29 NOVIEMBRE 2018

PRESENTADO AL MINISTRO, REPRESENTANTE DE LA ALTA DIRECCION Y DEMAS

MIEMBROS DEL COMITE DE COORDINACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

OBJETIVO: Este documento Ejecutivo & Estratégico que presenta la Oficina de
Control Interno al Ministro de Minas y Energia, Representante de la Alta Direccién y a
los deméas miembros del Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno?, para
su conocimiento, competencia y con el propdésito de tomar decisiones e impartir
instrucciones de mejoramiento del Sistema de Control Interno de la entidad.

ALCANCE: Este Informe se centré en la recopilacién de las Observaciones y las
Oportunidades de mejoramiento de acuerdo con los diferentes informes hecho por la
Oficina de Control Interno, para efecto de la toma de decisiones e impartir
instrucciones para el mejoramiento del Sistema de Control Interno de la entidad.

3. CRITERIO NORMATIVO:

Articulo 2.2.21.1.4. Informe Ejecutivo Anual, Decreto 1083 de 2015, establece que
se debe presentar un informe ejecutivo acerca del estado del sistema de control
interno, los resultados de la evaluacidbn de gestion y las recomendaciones y
sugerencias que contribuyan a su mejoramiento y optimizacion.

Articulo 2.2.21.1.6 Funciones del Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno, Decreto 1083 de 2015, indica que es funcién del Comité evaluar el estado
del Sistema de Control Interno de la entidad, entre otros.

Numeral 9.3 Revision por la Direccion, Norma Técnica Colombiana NTC — ISO
9001:2015, determina que la alta direccion debe revisar el sistema de gestién de la

1 En calidad de Organo de Direccién, asi como Organo de Coordinacion y Asesoria del Ministro de Ministerio de Minas y Energia.
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calidad de la organizacion a intervalos planificados, para asegurarse de su
conveniencia, adecuacion, eficacia y alineacibn continuas con la direccion
estratégica de la organizacion.

e Literales a) y g) del Numeral 5.6.2, Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica
NTCGP 1000:2009, establece que la informacion de entrada para la revision por la
direccidén debe incluir los resultados de auditorias y las recomendaciones para la
mejora.

¢ Numeral 2060 Informe a la Alta Direccién y al Consejo, Normas Internacionales para
el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna, establece que se debe informar
periodicamente a la alta direccion sobre la actividad de Auditoria Interna en lo
referido al desempefio de su plan.

e Numeral 2.4 Fase 4. Comunicacion de Resultados, Guia de Auditoria para Entidades
Pulblicas, Version 2 de 2015, del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
- DAFP, establece que se presenten los resultados de la auditoria través del informe
final.

e Resolucion 4 662 de 2015, del Comité: Articulo 8. Funciones del Comité. El Comité
de Coordinacion del Sistema de Control Interno, tendra las siguientes funciones:

e Determinar las estrategias y lineamientos para la  planificacion,
implementacion y mejoramiento del Sistema de Control Interno de
conformidad con las normas vigentes aplicables.

e Asesorar en la definicion de los planes estratégicos y en la ejecucion de las
metas y objetivos propuestos.

e Recomendar prioridades para la adopcién, adaptacion, funcionamiento y
optimizacién de los sistemas de informacion gerencial estadistica, financiera, de
planeacién y de evaluacion de procesos, asi como para la utilizacion de indicadores
de gestidn generales y por areas organizacionales.

e Revisar el estado de ejecucion de los objetivos, politicas, planes, proyectos, metas
y funciones que corresponden a cada una de las dependencias del Ministerio

e Recomendar pautas para la determinacién, implantacién, adaptacion,
complementacion y mejoramiento permanente del Sistema de Control Interno, de
conformidad con las normas vigentes y las caracteristicas propias de la entidad y
revisar la evaluacion del Sistema de Control Interno, verificando la conveniencia,
adecuacion, eficacia, eficiencia y efectividad.

e Presentar al Comité de Coordinacion de Control Interno el Programa Anual de
Auditoria ya aprobado con el Representante Legal.
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e Hacer seguimiento a las oportunidades de mejoramiento formuladas por la Oficina
de Control Interno y recomendar acciones orientadas a la eficiencia, eficacia y
efectividad del sistema

e Asesorar a las areas organizacionales en la identificacion y prevencion de los
riesgos que puedan afectar el logro de sus objetivos, mediante la evaluacion de los
mismos.

e Las demas asignadas por la normatividad vigente.

e Para efectos de conocer todo el contenido de los informes aqui registrados, puede
consultar el Portal Web de la entidad, MINISTERIO / Sistema de Control Interno /
Auditorias Internas Independientes, en el siguiente link:
https://www.minminas.gov.co/auditorias-internas-independientes, los cuales se
publicaron en atencién a lo dispuesto en la Ley 1712 de 2014.

4. EQUIPO DE TRABAJO: De conformidad con el Programa de Auditoria Interna
Independiente 2018, publicado en el Portal Web de la entidad, los integrantes del
Equipo de Auditoria son Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez, Jefe Titular de la Oficina
de Control Interno, Gladys Yolanda Ramos Quintero, Profesional Especializado
Encargado de las Funciones de la Oficina de Control Interno, Tarcila Isabel Martinez
Herazo, Profesional, y Rezzan Leonardo Chamorro Gomez, Contratista de la misma
Oficina encargados de la auditoria de
Seguimiento

5. RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS INTERNAS INDEPENDIENTES

Los resultados de los informes que se relacionan en el anexo, respecto del periodo
comprendido entre el 23 de mayo y el 23 de noviembre del 2018, los cuales en su
oportunidad fueron divulgados al responsable del proceso mediante comunicaciéon y el
resumen ejecutivo al Ministro y al Representante de la Alta Direccion, se presentan en la
matriz a continuacion.

El siguiente cuatro contiene los informes realizados por la Oficina de Control interno, con
sus respectivas Observaciones y Oportunidades de Mejoramiento, a las cuales se les hara
el respectivo seguimiento a través del Sistema Integrado de Gestién del Ministerio de Minas
y Energia — SIGME. en la vigencia 2019.
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INFORME EJECUTIVO & ESTRATEGICO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL
COMITE DE COORDINACION DEL SCI DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA PERIODO

23 DE MAYO DE 2018 AL 23 DE NOVIEMBRE DE 2018

(9] (9]
2L
.0 |ox
< O (@} o
ITEM AUDITORIA 5SS
= o =
0|6 <
8|8
1 |OCFKINF-2018-048 OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO 0
5 OCIINF-2018-050 CONTRIBUCION PARAFISCAL DE LA 15 .
ESMERALDA
3 OCHINF-2018-051 SISTEMA ADMINISTRACION DE RIESGOS DE T 3
GESTION
4 |OCI-INF-2018-053 GESTION TIC 10 1
5 |OCI-INF-2018-054 GESTION JURIDICA - CONTRATACION 6 0
6 |OCI-INF-2018-055 MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA 4 1
- OCIKINF-2018-056 GOBIERNO EN LINEA, TRANSPARENCIA Y . g
VISIBILIDAD
8 |OCI-INF2018-057 SISTEMA DE INFORMACION “S| MINERO” 8 3
9 |OCI-INF-2018-059 OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO 0 0
i 82 :—INF—2018—060 SEGUIMIENTO A LAS ALERTAS EMITIDAS POR LA q 0
OCHKINF-2018-061 OBSERVACIONES Y OPORTUNIDADES DE
11 MEJORAMIENTO FUNCION DE SUPERVISJON A LA FUNCION DE 6 6
CONOCIMIENTO Y CARTOGRAFIA GEOLOGICA DEL SUBSUELO
COLOMBIANO.
12 |OCI-INF-2018-063 PORMENORIZADA DEL ESTADO DEL SCI 8 8
14 |OCIINF-2018-067 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2014 -2018 1 0
16 OCHINF-2018-68 SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DEL = 4
EMPLEO PUBLICO —SIGEP
16 |OCI-INF-2018-069 NORMAS DE AUSTERIDAD 1 1
17 |OCI-INF-2018-070 SISTEMA e-KOGUI 4 1
18 OCHKINF-2018-071 OBSERVACIONES Y OPORTUNIDADES DE q 3
MEJORAMIENTO
1@ OCIINF-2018-072 OBSERVACIONES Y OPORTUNIDADES DE q 0
MEJORAMIENTO
20 |OCI-INF-2018-073 INTEGRAL DIRECCION DE HIDROCARBUROS 2 1
21 OCHKINF-2018-074 PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL = 3
CIUDADANO
22 |OCI-INF-2018-075 METAS SINERGIA AL CIUDADANO 4 4
- OCIINF-2018-079 PROCESO DE QESTION DOCUMENTAL PARA EL . 1
ARCHIVO GENERAL DE LA NACION — AGN
24 |OCI-INF-2018-081 INTEGRAL DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA. | 10 4
24 |OCI-INF-2018-082 SISTEMA DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS- SICOM 6
TOTAL 117 | 41
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6. CONSOLIDACION DE RESULTADOS DE LAS AUDITORIAS INTERNAS

Los resultados mostrados a continuacion corresponden a

de 2018.

las observaciones y
oportunidades de mejoramiento formuladas por la Oficina de Control Interno en los informes
de auditoria independiente realizados durante el periodo del 23 de mayo al 23 de noviembre

6.1 OCI-INF-2018-048 OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

RECOMENDACIONES

- Se recomienda anexar en el aplicativo SIGME, las evidencias, que respaldan la
respectiva ejecucion de la accion de mejora en los términos del objetivo de la accion y la
unidad de medida formulada para la correspondiente observacion y/o oportunidad

registrada.

- Las oportunidades de mejoramiento registradas en SIGME sin plan de mejora formulado,
producto de las auditorias practicadas al Grupo de Gestion Documental (OCI-INF-2017-
065), debera formular el respectivo plan de mejora conforme al Procedimiento Mejora
Continua, Cédigo AG-P-03, Version: 2 de 2017-10-27, del Sistema Integrado de Gestion

del Ministerio de Minas y Energia — SIGM

E.

1. Oportunidad de Mejora: El Grupo de Gestion Documental debe estar atento a que el
Registro de Activos de Informacion se mantenga actualizado, de conformidad con lo

establecido en el Articulo 13 de la Ley 1712 de 2014.

RIESGO DENTFICADO
DEPENDENCIA /INFORNE {OPORTUNDAD | | No Formacion Plan de Meiora || o Formulacidn Accidn de Meora || No Acoger Qbsevacidn 0TI ESTADO DELPLAN
Emomm . 3 » . » . .

Control | Valoracion | Gestion || Control | Valoracien | Gestion || Cortrol | Valoracien | Gestion || Abierto- | Accion | Gierre
Eficiente | delRiesgo*| Efectiva || Efciente |del Resgo™ | Efectia || Eficiente |delRiesgo® | Efectva || Ceraco | Efieaz | Efectio
92 AUDITORIADE CUMPLIMENTO
GOBERNOEN LINER,TRANSPAREIICIAY
ISIBLIDAD DE LAINFORMACION EH EL
MHISTERIO DE MINAS YENERGHA: OC-
INFORNED65.2047
OP-No.1 5 B ' EE IR
OP-No2 o N0 NOSE CALIFICA o o S PLA DE NEJORA
0P-No.3 3 g NN NN
93 AUDITORIAINTEGRAL PROCESOS
MSOHALE S DIRECCION DE
FORMALZACOH MNERA: OCHFORNE-
712017
OP-No. EN K N T EER N EEIERE
94 AUDITORIA SISTEMA ADMINISTRACKN
DE RIESGOS DE GESTION DEL MISTERID
DE MINAS YENERGA: OC-NFORVE-D7T-
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6.2 OCI-INF-2018-050 CONTRIBUCION PARAFISCAL DE LA ESMERALDA
Area Auditada: Direccion de Mineria Empresarial.
1. Observacion: La oficina de Control Interno observo una baja ejecucion presupuestal

en los periodos comprendidos entre 2017 y abril de 2018 de los recursos de inversion
del Fondo Nacional de la Esmeralda.

2. Observacion: La Oficina de Control Interno observé que en los informes de
seguimiento la direcciéon de Mineria Empresarial no se pronuncia sobre el tema en
cuestion, evidenciando que no esta ejecutando el control sobre la cartera del fondo
Nacional de la Esmeralda.

3. Observacion: Se establece que el informe presentado en virtud de la supervision del
contrato 013 de 2004, en cabeza de la Direccion de Mineria empresarial, respecto de
los presentados en las vigencias 2017 y 2018, contemplan aspectos técnicos,
administrativos y financieros, requeridos por el numeral 4.4 del Manual de Contratacién
del Ministerio de Minas y Energia, Resolucién 4 1194 de 2015. No obstante se evidencia
una falta de seguimiento al componente contable y juridico.

2. Oportunidad de Mejora: La Oficina de Control Interno recomienda implementar una
metodologia de control sobre las inversiones del Fondo Parafiscal de la Esmeralda que
permita un adecuado nivel de ejecucién de los proyectos de inversion del Fondo
Nacional de la Esmeralda.

3. Oportunidad de Mejora: La Oficina de Control Interno recomienda que la Direccion de
Mineria empresarial informe sobre la recuperacion de cartera del Fondo Nacional de la
Esmeralda periédicamente en la supervision ejecutada por la misma direccién al
ordenador del gasto y cumpla con los términos ley de transparencia y acceso a la
informacion.

4. Oportunidad de Mejora: Realizar informe de supervision con la periodicidad trimestral
de conformidad con la ley 1437 de 2011. Articulo 3. Principios. “8. En virtud del principio
de transparencia, la actividad administrativa es del dominio publico, por consiguiente,
toda persona puede conocer las actuaciones de la administracion, salvo reserva legal.
9. En virtud del principio de publicidad, las autoridades daran a conocer al publico y a
los interesados, en forma sistematica y permanente, sin que medie peticion alguna, sus
actos, contratos y resoluciones, mediante las comunicaciones, notificaciones y
publicaciones que ordene la ley, incluyendo el empleo de tecnologias que permitan
difundir de manera masiva tal informacién de conformidad con lo dispuesto en este
Codigo’.
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T8  |supervision del Conrato
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6.3 OCI-INF-2018-051 SISTEMA ADMINISTRACION DE RIESGOS DE GESTION

Areas Auditadas: Despacho del Ministro de Minas y Energia, el Despacho del Viceministro
de Energia, Despacho del Viceministro de Minas, y los despachos de la Secretaria General,
Oficina de Planeacion y Gestion internacional, Oficina de Asuntos Regulatorios, Oficina de
Asuntos Ambientales y Sociales, Oficina de Control Interno, Subdireccién Administrativa y
Financiera, Subdireccion de Talento Humano, Direccion de Hidrocarburos, Direccion de
Energia, Direccién de Formalizacién Minera, Direccion de Mineria Empresarial y los Grupos
de trabajo adscritos en cada dependencia.

4. Observacion: Del total de riesgos de corrupcion identificados en el mapa de riesgos
del Ministerio de Minas y Energia, 13 riesgos cuentan con controles documentados y
10 riesgos los controles establecidos para su tratamiento no estan documentados, lo
cual no consulta lo dispuesto en la norma ISO 9001.2015 numeral 4.4.2 “(...) La
organizacion debe: “(...) b) mantener informacion documentada para apoyar la
operacion de los procesos. (...) ,8.1. “(...) e) La determinacién, el mantenimiento y la
conservacion de la informacion documentada en la extension necesaria para. 1) Tener
confianza en que los procesos se han llevado a cabo segun lo planificado, (...)", y al
requisito de valoracion del riesgo el cual sefiala que los controles deben estar
documentados.

5. Observacion: Del total de riesgos estratégicos identificados en el mapa de riesgos del
Ministerio de Minas y Energia, 9 riesgos cuentan con controles documentados y 4
riesgos los controles establecidos para su tratamiento no estdn documentados, lo cual
no consulta lo dispuesto en la norma ISO 9001.2015 numeral 4.4.2 “(...) La
organizacion debe: “(...) b) mantener informacién documentada para apoyar la
operacion de los procesos. (...) ,8.1. “(...) e) La determinacién, el mantenimiento y la
conservacion de la informaciéon documentada en la extension necesaria para. 1) Tener
confianza en que los procesos se han llevado a cabo segun lo planificado, (...)", y al
requisito de valoracion del riesgo el cual sefiala que los controles deben estar

documentados.
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Observacion: Las areas organizacionales responsables de reportar el seguimiento a
los riesgos realizan el respectivo, cumplen con la obligacion establecida en la
Resolucion 4 0604 del 20 de junio de 2016, articulo 4. Numeral 7).

En el reporte de seguimiento a riesgos, generado en SIGME, no se evidencia reporte
de seguimiento que para los siguientes riesgos: Uso indebido de la informacion.-
Direccion Energia Eléctrica, Demora en envio de la informacion solicitada por los entes
de Control y otras entidades a tiempo y con la calidad requerida - Direccién Energia
Eléctrica, Incumplimiento de las metas de seguimiento y control a los subsidios
otorgados- Direccién Energia Eléctrica, Divulgaciéon de la politica, reglamento o
lineamiento con baja cobertura -Energia Nuclear, Obsolescencia Tecnolégica de TIC -
Gestion tecnologica, de informacion y comunicacion y Vencimiento de PQRDS de
acuerdo con los términos legales por falta de seguimiento y control -.Participacion y
Servicio al Ciudadano.

Oportunidad de Mejora: Continuar con la labor realizada de monitorear los controles
y acciones de tratamiento, de los 48 riesgos ubicados en zona baja,, 42 riesgos
ubicados en zona moderada, 33 riesgos ubicados en zona alta y 1 riesgo ubicado en
zona extrema, toda vez que ello contribuye positivamente a garantizar que los controles
previamente establecidos operan de manera adecuada y al fortalecimiento de los
puntos débiles identificados en la evaluacién de los controles.

Oportunidad de Mejora: Revisar y analizar las actividades del proceso o procedimiento
al cual apunta el riesgo de corrupcion registrado, en la matriz de riesgos, a fin de
documentar el control definido para el tratamiento del riesgo, en concordancia con lo
dispuesto en ISO 9001.2015 numeral 4.4.2,y 8.1y en la Guia para la administracion
del riesgo DAFP Version 3, diciembre de 2014, valoracién del riesgo, revision
documentacion de controles. Lo anterior permite conocer cémo se lleva a cabo el
control y determinara las evidencias que van a respaldar la ejecucion del mismo.

Oportunidad de Mejora: Realizar seguimiento periédico a las actividades del proceso
o procedimiento al cual apunta el riesgo de corrupcién registrado en la matriz de
riesgos, identificando si este requiere ajustes debido a cambios en los controles
definidos para tratamiento de los riesgos identificados, en concordancia con lo
dispuesto en ISO 9001.2015 numeral 4.4.2,y 8.1y en la Guia para la administracion
del riesgo DAFP Version 3 , diciembre de 2014, valoracion del riesgo, revision
documentacion de controles. Lo anterior permite conocer como se lleva a cabo el
control y determinara las evidencias que van a respaldar la ejecucion del mismo.

Oportunidad de Mejora: Revisar y analizar las actividades del proceso o
procedimiento al cual apunta el riesgo estratégico registrado en la matriz de riesgos, a
fin de documentar el control definido para el tratamiento del riesgo, en concordancia
con lo dispuesto en ISO 9001.2015 numeral 4.2.1 y Guia para la administracién del
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12.
13.

14.

riesgo DAFP Version 3, diciembre de 2014, valoracion del riesgo, revision
documentacion de controles. Lo anterior permite conocer como se lleva a cabo el
control y determinara las evidencias que van a respaldar la ejecucion del mismo.

Oportunidad de Mejora: Realizar seguimiento periodico a las actividades del proceso
o procedimiento al cual apunta el riesgo estratégico registrado en la matriz de riesgos,
identificando si este requiere ajustes debido a cambios en los controles definidos para
tratamiento de los riesgos identificados, en concordancia con lo dispuesto en 1SO
9001.2015 numeral 4.4.2, 8.1 y en la Guia para la administracion del riesgo DAFP
Version 3 , diciembre de 2014, valoracién del riesgo, revision documentacion de
controles. Lo anterior permite conocer como se lleva a cabo el control y determinara las
evidencias que van a respaldar la ejecucion del mismo.

Oportunidad de Mejora: Registrar el respectivo seguimiento a los riesgos a cargo del
area organizacional, en SIGME de acuerdo a lo estipulado en la Resolucion 4 0604 del
20 de junio de 2016, articulo 4. Numeral 7), respecto de medir Cuatrimestralmente la
implementacion vy efectividad del Sistema de Administracion de Riesgos.

Oportunidad de Mejora: Revisar lo dispuesto en la Resolucion 4 0604 del 20 de junio
de 2016, articulo 4. Numeral 7), respecto de medir Cuatrimestralmente la
implementacion y efectividad del Sistema de Administracion de Riesgos, toda vez que
en el Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de Minas y Energia - SIGME, Mddulo
Riesgos se realiza el seguimiento a los riesgos trimestralmente para los riesgos
institucionales y cuatrimestralmente para los de corrupcion.

Oportunidad de Mejora: Revisar la descripciéon de los riesgos de tal forma que esta
sea coherente con el riesgo identificado en la matriz de riesgos, por cuanto esta debe
registrar las caracteristicas del riesgo o forma en que se manifiesta y no debe enunciar
el mismo riesgo o referenciar otro riesgo o control.

Oportunidad de Mejora: La accion de mitigacion de los riesgos descrita en la matriz
de riesgos, no debe ser igual a lo descrito en el control, lo cual no es consecuente con
el tratamiento del riesgo, ya que no se evidencia la accion o actividades asociadas al
control a desarrollar que determinaran las opciones de manejo del riesgo.

Oportunidad de Mejora: Revisar los procesos o procedimiento al cual apuntan los
riesgos verificando que la actividad de control este documentada, esto permite conocer
como se lleva a cabo el control y determinar las evidencias que van a respaldar la
ejecucion del mismo. en concordancia con lo dispuesto en ISO 9001.2015 numeral
4.4.2,y 8.1y en la Guia para la administracion del riesgo DAFP Version 3, diciembre
de 2014, valoracion del riesgo, revision documentacion de controles.
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15.

16.

17.

18.

19.

Oportunidad de Mejora: Presentar evidencias de la ejecucion de la accion asociada
al control y de la efectividad del control en el médulo Riesgos del SIGME, acorde con
la Norma 1SO 9001.2015, numeral 9.1 Seguimiento, medicién, analisis y evaluacion
).9.1.1.“Generalidades. La organizacion debe determinar: “(...) b) métodos de
seguimiento, medicioén, analisis y evaluacion necesarios para asegurar resultados
validos; 4.4.2 (...) La organizacion debe mantener informacion documentada para
apoyar la operacion de los procesos (...)”

Oportunidad de Mejora: En el reporte de seguimiento a los riesgos las areas deben
enunciar la accion o actividades de ejecucion del control, presentando el respectivo
analisis de efectividad del control frente al impacto o consecuencia, acorde con la
Norma ISO 9001.2015, numeral 9.1 Seguimiento, medicion, andlisis y evaluacion, 9.1.3.
“‘Analisis y evaluacion. La organizacion debe analizar y evaluar los datos y la
informacion apropiados que surgen por el seguimiento y la medicion. Los resultados del
analisis deben utilizarse para evaluar: (...)a) conformidad de los productos y servicios
(...) e) la eficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y oportunidades

(...).

Oportunidad _de Mejora: Cuando la acciébn de control se refiere a cumplir un
procedimiento, requisitos o especificaciones por ende debe contar con registros los
cuales son la evidencia respectiva de cada trimestre a reportar y adjuntar en el
tratamiento del riesgo, ya que permite evidenciar la no materializacién del riesgo.

Oportunidad de Mejora: Como area encargada de coordinar y administrar el Sistema
de Gestidon de Calidad del Ministerio, disponer lo pertinente para un trabajo conjunto,
concertado, participativo con las areas organizacionales, para la implementacion y
mantenimiento del SIGME, mas aun ante las nuevas exigencias normativas, contenidas
especialmente en los Decreto 648 y 1499 de 2017 y los cambios de la ISO 9001: 2015.

Oportunidad de Mejora: Revisar lo dispuesto en la Resolucién 4 0604 del 20 de junio
de 2016, articulo 4. Numeral 7), respecto de medir Cuatrimestralmente la
implementacion y efectividad del Sistema de Administracion de Riesgos, toda vez que
en el Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de Minas y Energia - SIGME, Mdédulo
Riesgos se realiza el seguimiento a los riesgos trimestralmente para los riesgos
institucionales y cuatrimestralmente para los de corrupcion.

6.4 OCI-INF-2018-053 GESTION TIC

Area auditada: Grupo TIC.
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Observacion OCI: El Grupo de Tecnologias de la Informacion del Ministerio de Minas
y Energia, cumple con la funcion “Liderar el Comité Interinstitucional de Tecnologias de
la Informacion y de Comunicacion del Sector Minero Energético”

Oportunidad _de Mejora: ElI Grupo de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones debe realizar las acciones pertinentes para que las tres Actas del
“Comité Interinstitucional de Tecnologias de la Informacién y de Comunicacion del
Sector minero Energético sean publicadas en el aplicativo SIGME.

6.5 OCI-INF-2018-055 MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA

Area auditada: Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano y Grupo de Control Interno
Disciplinario.

8.

21.

22.

23.

24.

Observacion OCI: De las 2.033 PQRD’S, (sumando las dos bases de datos) recibidas
en la Entidad durante el periodo 1 diciembre de 2017 a 15 de mayo de 2018, diecinueve
(19) fueron respondidas fuera de término, es decir el 0.93% de las solicitudes recibidas
en la entidad.

Si bien este porcentaje es bajo frente a la cantidad de solicitudes recibidas por el
Ministerio, el compromiso de la Entidad, tal y como lo expresa en la Carta de Trato
Digno, es “brindar a los ciudadanos un trato respetuoso y equitativo, y a ofrecer un
servicio excelente en todos los asuntos que sean de su competencia, con oportunidad
y eficacia, a través de todos los canales con los que cuenta la entidad”.

Oportunidad de Mejora: Las Areas organizacionales deben dar estricto cumplimiento
a los términos legales al responder las PQRD’S de los Ciudadanos, de conformidad
con el marco normativo vigente.

Oportunidad de Mejora: En igual sentido el Grupo de Control Interno Disciplinario,
respecto de los Derechos de Peticidn que se respondieron por fuera del término legal,
debe ejercer seguimiento y control y aplicar el procedimiento con sujecién a las
disposiciones, facultades y competencias establecidas en la ley disciplinaria, de
conformidad con el numeral 9 del Articulo 17 del Decreto 381 del 12 de febrero de 2012

Oportunidad de Mejora: La Oficina Asesora Juridica debe establecer los mecanismos
de control para evitar vencimiento de términos en la respuesta a los Derechos de
Peticion, Quejas, reclamos y Denuncias, dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley
1755 de 2015 y Resolucién 40802 de 2016 , para evitar que el riesgo se materialice
nuevamente.

Oportunidad _de Mejora: ElI Grupo de Asuntos Nucleares debe establecer los
mecanismos de control para evitar vencimiento de términos en la respuesta a los
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Derechos de Peticion, Quejas, reclamos y Denuncias, dando cumplimiento a lo
dispuesto en la Ley 1755 de 2015 y Resolucion 40802 de 2016 , para evitar que el
riesgo se materialice nuevamente.

25. Oportunidad _de Mejora: Las areas organizacionales son las responsables de dar
respuesta oportuna a las PQRD’S, éstas deben ser enviadas por lo menos un dia antes
del vencimiento de los términos al Centro de Administracion de Documentos — CADA,
de manera que se cumplan con los términos legales establecidos y si los envian por
correo electrénico se deben radicar para continuar con su procedimiento.

26. Oportunidad de Mejora: No obstante la labor del Grupo de Participacién y Servicio al
Ciudadano realiza una importante labor de seguimiento al cumplimiento de los tiempos
de ley para dar respuesta oportuna a los Derechos de peticion y demas mecanismos
de participacién, se presentan incumplimientos por parte de las areas organizacionales,
razon por la cual se sugiere al Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano, continuar
con los mecanismos de alerta hacia las deméas dependencias de la Entidad, para hacer
seguimiento al cumplimiento de los términos para dar respuesta a los Derechos de
Peticion.

6.6 OCI-INF-2018-056 GOBIERNO EN LINEA, TRANSPARENCIA Y VISIBILIDAD

Areas auditadas: Grupo de Tecnologias de Informacion y Comunicacion, Grupo de
Participacion y Servicio al Ciudadano, Grupo Gestién Documental

9. Observacién OCI: Realizada la verificacion de cumplimiento a la subcategoria “indice
de Informacién Clasificada y Reservada” de la Matriz de Verificacion de Cumplimiento
de la Ley 1712 de 2014, “Version tres”, disenada por la Procuraduria General de la
Nacion se verifico el contenido de la informacidon y se evidencia que a fecha de la
presente auditoria, no se encuentra publicado el indice de Informacién Clasificada,
conforme a lo solicitado por la Ley.

10. Observacion OCI: La OCI, reviso el porcentaje de avance al cumplimiento del Criterio
“Sistema integrado de peticiones, quejas, reclamos y denuncias (PQRD)” del
componente Tic para Servicios, por medio del cual se evidencido que el Grupo de
Tecnologias de Informacion y Comunicacién, aunque desarroll6 los Web Services
requeridos por el Subcriterio e implemento la funcionalidad mediante el desarrollo del
Sistema de correspondencia P8, debe realizar la integraciéon del Médulo en el Portal
Web — Modulo PQRD’S, con el Sistema de Correspondencia — P8, de manera que el
ciudadano solicitante de informacion publica pueda hacer seguimiento efectivo al
estado de su solicitud, teniendo en cuenta que actualmente no es posible tener la
trazabilidad de la solicitud a través del Portal Web y la integracién entre las
herramientas.
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11. Observacién _OCI: Revisado el porcentaje de avance al cumplimiento del Criterio
“Diseno de los Componentes de Informacion” del componente Tic para la Gestidn, en
la matriz de verificacion se logra evidenciar que el Grupo de Gestion Documental
debera elaborar el Catalogo de Componentes de Informacion (datos, informacion,
servicios Yy flujos de informacidén), permitiendo asi dar cumplimiento al criterio Disefio de
los Componentes de Informacién del componente TIC para Gestion.

27. Oportunidad de Mejora: El Grupo de Gestién Documental debe publicar en el Portal
Web de la entidad el "indice de Informacion Clasificada Reservada" del Ministerio de
Minas y Energia, y crear el vinculo en la Seccién "Transparencia" con enlace de re-
direccionamiento a la pagina de Datos abiertos, con el fin de dar cumplimiento al
Articulo 20 de la Ley 1712 de 2014, consecuente con lo indicado en los Articulos 39 y
40 del Decreto 103 de 2015

28. Oportunidad de Mejora: ElI Grupo de Tecnologias de Informacién y Comunicacion,
aunque realizé los Web Services requeridos por el Subcriterio, debe realizar la
integracion del Modulo en el Portal Web — Modulo PQRD’S, con el sistema de
Correspondencia — P8, de manera que el ciudadano solicitante de informacién publica
pueda hacer seguimiento efectivo al estado de su solicitud, teniendo en cuenta que
actualmente no es posible tener la trazabilidad de la solicitud a través del Portal Web.

29. Oportunidad de Mejora: El Grupo de Gestibon Documental, debera elaborar el
Catalogo de Componentes de informacion (datos, informacién, servicios y flujos de
informacion), permitiendo dar asi cumplimiento al criterio Disefio de los Componentes
de Informacion del componente TIC para Gestion.

6.7 OCI-INF2018-057 SISTEMA DE INFORMACION “SI MINERO”

Areas auditadas: Viceministerio de Minas, Direccién de Formalizacién Minera, Direccion
de Mineria Empresarial, El Grupo de Tecnologias de la Informacion y las Comunicacion

12. Observacion: El sistema de informacion Si. Minero no cuenta con los requisitos de
disefio web responsive o adaptativo, técnica de disefio web que busca la correcta
visualizacion de una misma pagina en distintos dispositivos.

13. Observacion: La transmision de informacion entre el “SI MINERO” y el servidor se
realiza en ambiente “No Seguro”, lo cual genera que no se implemente la transmision
de informacion mediante certificado SSL.

14. Observacion: El Sistema de Gestion Minera no cuenta con mensajes de notificacion a
nivel de usuario acorde a laley 1581 de 2012 correspondientes a la proteccion de datos
personales, en los modulos y/o formularios donde se realiza la recoleccion de

informacion.
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30. Oportunidad de Mejora: El Ministerio de Minas y Energia debe realizar las acciones
pertinentes para que el Modulo de Actos Administrativos sea reestructurado debido a
que por Gestion de Calidad y Competencia de roles la funcionalidad establecida para
este modulo no compete a los usuarios que dan uso en las Direcciones de
Formalizacion Minera y Direccion de Mineria Empresarial.

31. Oportunidad de Mejora: El Grupo de Tecnologias de la Informacion debe realizar los
ajustes pertinentes para que la transmision de informacion no se realice en ambiente
“‘No Seguro”, para poder implementar la transmision de informacién mediante la
certificacion SSL.

32. Oportunidad de Mejora: El Grupo de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
debera realizar los ajustes pertinentes al Sistema de Gestion Minera Si Minero, con el
fin de notificar al usuario, que la informacion correspondiente a datos personales
suministrados al Si Minero, cuentan con la seguridad de alojamiento y el tratamiento
para el cual son requeridos.

SISTEMAINTEGRAL DE GESTION MINERA - "S/
VINERO" RIESGO IDENTIFICADO
No Acoger Oportunidad de
Mejoramiento OCI
VARIABLE ANALIZADA

Control Valoracién Gestion
Eficiente | del Riesgo ** Efectiva

8,2 Sistema de Informacion - SIMINERO Si BAJO Sl

8,3 Analisis Modulos Funcionales a cargo del MME Sl MEDIO Sl

8,4 Verificacion Funcionalidad Modulos - SIMINERO
. S| BAJO Sl
=Grupio TIC

6.8 OCI-INF-2018-059 OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

Areas auditadas: Grupo TIC, Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano, Oficina
Asesora Juridica, Oficina de Planeacion y Gestion internacional

33. Oportunidad de Mejora: El Grupo TIC debe revisar las causas de la baja ejecucion del
indicador Realizar la Ejecucion Presupuestal PETIC y con base en ello determinar y

Oficina de Control Interno Pagina 17 de 46

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 # o
Codigo postal 111321 %,

www.minminas.gov.co coisE223



GOBIERNO (e

w7d DE COLOMBIA

34.

aplicar las acciones que eliminen la causa del no cumplimento de la meta planeada a
31 de diciembre de 2016.

Oportunidad de Mejora: Las evidencias que soportan la ejecucion de los indicadores

deben ser remitidas en forma clara y precisa que consulten la férmula del indicador para
el caso de Implementar Modulo de Gestion de Inversiones O.P.C.T.l, deben reflejar un
cumplimiento cuando se complete la unidad 1 planeada., con las evidencias
correspondientes.

RIESGO DENTIFICADO

DEPENDENCIA / INFORME / OPORTUNIDAD No Formulacion Plan de Mejora No Formulacion Accion de Mejora No Acoger Observacion OCI ESTADO DELPLAN
DE MEJORAMIENTO+A1:R31

Control | Valoracion | Gesfion Control | Valoracion | Gestion || Control | Valoracion | Gestion Abierto- Accion Cierre
Eficiente | del Riesgo**| Efectiva || Eficiente |del Riesgo**|Efectiva || Eficiente |delRiesgo™ | Efeciva Cerrado Eficaz Efectivo

7.2 OACINADE PLANEACION Y GESTION
INTERNACIONAL- GRUPO DE

PARTICIPACION Y SERVICIO AL
CIUDADANO: OCHNFORME-001-2017

OP-No.1 NO SE CALIFIC A& NO SE CALIFICA NO SE CALIFICA SIN PLAN DE MEJORA*®

OP-No.2 NO SE CALIFIC A& NO SE CALIFICA NO SE CALIFICA SIN PLAN DE MEJORA*®

OP-No.3 NO SE CALIFIC A& NOSE CALIFICA NO SE CALIFICA SIN PLAN DE MEJORA

OP-No.4 NO SE CALIFIC A& NO SE CALIFICA NO SE CALIFICA SIN PLAN DE MEJORA*®

7.3 GRUPO TIC: OCIHNFORME-006-2017

OP-No.1 5l sl sl 5l sl £ Cerrado sl £

OP-No.2 5l sl sl 5l sl £ Cerrado sl £

OP-No.3 = 5l 5l 5l 5l 5l Cerrado 5l Sl

OP-Ho.4 5l sl sl 5l sl £ Cerrado sl £
OP-No.5 NO ] NO MEDIO NO NO MEDIO NO Abierto NO NO

OP-No.6 NO ] NO MEDIO NO NO MEDIO NO Abierto NO NO

7.4 OFICINAASESORA JURIDICA: OCH

INFORME-016-2017
75 OFICINA ASE SORA JURIDICA: OCH
INFORME-032-2017
OP-Ho. 1 EE T s BRIl = EE T Cemsdo | 3 | s
RIESGO IDENTFICADO
DEPENDENCIA /INFORME | OPORTUNIDAD | [ No Formulacion Plan de Mejora || o Formulacion Accion de Mejora || Ho Acoger Obsemvacion 0ci ESTADO DELPLAN
DE MEJORAMIENTO Control | Valoracion | Gestion || Control | Valoracion | Gestion|| Control | Valoracion | Gestion || Abierto- | Accion | Cierre
Eficiente | del Riesgo**| Efectiva || Eficiente | del Riesgo** | Efectiva || Eficiente |delRiesgo™ | Efeciva || Cerrado | Fficaz | Ffectivo
76 ORCINA DE PLANEACION Y GESTION
NTERNACIONAL- GRUPO DE
PARTICIPACION Y SERVICIO AL
CIUDADANO: OCHNFORNE-072-2017.
OP-MNo. 1 NO SE CALFICA NO SECALIFICA NO SE CALIFICA SIN PLAN DE MEJORA®
OP-No.2 NO SE CALFICA NO SE CALIFICA NO SE CALIFICA SIN PLAN DE MEJORA®
OP-No. 3 51 51 i 51 5l 5l Cermado 5l 5l
OP-No. 4 ] sl ] 5l sl ] Cermado ] sl
OP-No. 5 51 51 i 51 5l 5l Cermado 5l 5l
OP-No.6 [T = 51 5l 5 5l 5l Cermado 5l 5l

*No se pudo calificar estos Planes de Mejora debido a incidentes presentados porel Aplicativo SIGME, los cuales fueron reportados a la empresa encargada,
SERTISOFT, para su solucion. Seran calificados enel proximo seguimiento una vez se solucionen los mismos.

6.9 OCI-INF-2018-061 OBSERVACIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

FUNCION DE SUPERVISION A LA FUNCION DE CONOCIMIENTO Y
CARTOGRAFIA GEOLOGICA DEL SUBSUELO COLOMBIANO.
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Areas auditadas: Despacho del Ministro, Despacho del Viceministro de Minas, Despacho
de la Viceministra de Energia, Direccion de Hidrocarburos, Direccion de Mineria
Empresarial, Secretaria General, Oficina Asesora Juridica, Grupo de Gestion Contractual.

15. Observacion: La OCI observa que la Direccion de Mineria Empresarial no hizo
pronunciamiento ninguno en tratdndose de la liquidacion del convenio 134-2012, la
Secretaria General traslado la solicitud de evidencias a la Coordinaciéon del Grupo de
Apoyo a la Ejecucién y Liquidacion Contractual, esta coordinacion no hace
pronunciamiento expreso de la liquidacion del Convenio 134 de 2012y de lo publicitado
en la web https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp#, se
evidencia que no fue publicado la liquidacion del convenio 134 de 2012, en esta se
publicé el convenio 134 de 2012 tres (3) folios, la resolucion 18 1283 de 2012 y
comunicacién radicado 2017034028 del 25-05-2017 en el que el Director de Mineria
Empresarial envia informes de ejecucion del convenio 134-2012 y de otra parte la
Oficina Asesora Juridica, no hizo pronunciamiento ninguno en tratandose de la
liquidacion del convenio 134-2012.

16. Observacién: La OCI observa que el “PROCEDIMIENTO ASESORIA Y DEFENSA
JUDICIAL CODIGO:GJ-P-02 FECHA 2016-03-17 VERSION V-2, no contiene aspectos
mencionados en la oportunidad de mejoramiento formulada y esta ultima surgio
teniendo como antecedente primero la solicitud de la Direccion de Mineria Empresaria
en el sentido de recibir orientacion para la liquidacion del convenio y la respuesta fue
“nos permitimos informarle que la clausula séptima indica “SEPTIMO DE LA
MODIFICACION Y TERMINACION: El presente Convenio podra ser modificado por
muto acuerdo de las partes y terminado igualmente por mutuo acuerdo de las partes o
por derogatoria expresa de la Resolucién que confiere la delegacion”. Es importante
resaltar que el encargado de hacer la liquidacion del convenio es el supervisor, que
para el caso en especifico es la Direccion de Mineria Empresarial. De otro lado, también
es relevante decir que las directrices para la liquidacion del convenio las da el Grupo
de Gestion Contractual.” Y la Coordinacion del Grupo de Gestion Contractual fue asi;
“En cuanto a su solicitud, nos permitimos senalar que en virtud de la dispuesto en el
articulo 217 del Decreto 0019 de 2012 el presente Convenio no es objeto de liquidacion,
adicional a lo anterior esta obligacion no fue pactada entre las partes por lo cual no es
obligatorio realizar tramite respectivo.”. Es decir, la Oficina asesord o conceptué con
ese contenido y en el sentido de hacerla y de otra parte el Coordinador del Grupo de
Gestion Contractual del MME manifesto un criterio opuesto respecto el mismo tema.

17. Observacién: La OCI observa de las comunicaciones recibidas de la Oficina Juridica
2018040016 y 2018041666 que no hay pronunciamiento relacionado con la oportunidad
de “prestar asesoria juridica a todas las areas organizacionales en la elaboracién de
las minutas de convenios, asi como asesorar en la elaboracion de las actas de
liquidacion de los mismos, estudiar y conceptuar sobre aspectos juridicos de los actos
precontractuales, contractuales y pos contractuales que deba suscribir el Ministerio de

Oficina de Control Interno Pagina 19 de 46
Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 3 o
Codigo postal 11321 %, "SGS.

www.minminas.gov.co coise2z3



18.

AT,
’
> 01 ovYy

GOBIERNO
DE COLOMBIA

@) MINMINAS

R

Minas y Energia, cuando sea requerido para casos particulares, concretos y unificar el
criterio juridico en el MME.” y el decreto 381 de 2012 no ha sido modificado en tal
sentido.

La oportunidad esta formulada a la alta Direccion del MME, con el propdsito considerar
el tramitar la reforma al Decreto 381 de 2012, con el objeto de establecer a cargo de la
Oficina Asesora Juridica del Ministerio, la funcidon de prestar asesoria juridica a todas
las areas organizacionales en la elaboracion de las minutas de convenios, asi como
asesorar en la elaboracion de las actas de liquidacion de los mismos, estudiar y
conceptuar sobre aspectos juridicos de los actos precontractuales, contractuales y pos
contractuales que deba suscribir el Ministerio de Minas y Energia, cuando sea requerido
para casos particulares, concretos y unificar el criterio juridico en el MME vy la
Coordinacion del Grupo de Apoyo no allega documentos alguno que evidencie
consideraciones de la alta Direccion del MME con el objeto de tomar la decision de
reformar el Decreto 381 de 2012.

Observaciéon: La OCI observa que el decreto 1081 de 2015 “Por medio del cual se
expide el Decreto Reglamentario Unico del Sector Presidencia de la Republica” da
Directrices generales de técnica normativa, en el Titulo 2 en el que dispone “Articulo
2.1.2.1.21 que “Aplicacion del presente titulo para la expedicidn de resoluciones que no
requieren firma del Presidente de la Republica o por las demas entidades de la rama
ejecutiva del orden nacional. La expedicion de resoluciones que no requieran firma del
Presidente de la Republica deberan sujetarse a lo previsto en este titulo en relacion
con:

La estricta sujecion a la Constitucién y a los principios de legalidad, reserva legal y

jerarquia normativa.

- La elaboracion, archivo y conservacion de la memoria justificativa de la expedicion
del acto.

- La observancia de los aspectos que debe contemplar el estudio de viabilidad juridica
previsto en el Articulo 2.1.2.1.7 de este Decreto.

- Laverificacion del cumplimiento de los deberes de publicidad y consulta cuando haya
lugar a ello.

- El deber de informacion y coordinacion con las demas dependencias de la
Administracion interrelacionadas con la materia regulada.

- La aplicacion de los principios de claridad, precision, sencillez y coherencia en la
redaccion de los textos.

- La estructura del acto, exigencia de citar las normas que rango superior que otorgan

la competencia para su expedicion y de sefalar expresamente aquellas

disposiciones que quedan derogadas, subrogadas, modificadas, adicionadas o

sustituidas.
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Ahora bien, en tratandose de la oportunidad de mejoramiento esta fue dirigida a
complementar el “procedimiento para la elaboracion de actos administrativos de
caracter general para firma del Presidente de la Republica, el Ministro de Minas y
Energia y funcionarios competentes”, y observado situaciones ocurridas con actos
administrativos de delegacion y la Oficina Asesora Juridica responde, con respecto a
las actividades de:

Incluir actos administrativos de caracter particular: no es procedente en razén a que el
tramite para expedir actos de caracter general esta previsto a través de disposiciones
gue se refieren Unicamente a esta clase de actuaciones, no siendo aplicables para los
actos particulares toda vez que la exigencia para estos es observar los principios
constitucionales y legales que rigen las actuaciones administrativas, manifestacion esta
que es distante a la interpretacion gramatical del Articulo 2.1.2.1.21 que expresamente
dispone la aplicacion normativa para la expedicién de resoluciones que no requieren
firma del Presidente de la Republica o por las demas entidades de la rama ejecutiva del
orden nacional. Pues las resoluciones expedidas por el MME, son actos administrativos
expedidos por una entidad de la rama ejecutiva, no requieren firma del Presidente de
la Republica, en razén a su competencia funcional son propios del MME, sean estos de
caracter general o particular, pues al ser demandados el accionante reclama todos los
antecedentes administrativos fundamento de la toma de las decisiones, sean de
carécter particular o general.

19. Observacién: Se observa una posible contradiccion entre el Decreto 1617 de 2013
articulo 42, y la facultad que tiene el MME en virtud del articulo 93 de Ley 489 de 1998.
El Decreto le condicion6 a la Direccion de Mineria Empresarial la realizacion del
seguimiento a la fiscalizacion y al conocimiento geoldgico del subsuelo, mientras no
esté delegado.

Es incongruente el articulo 4 del decreto 1617 de 2013, dado que al estar delegadas
las funciones, es exactamente el seguimiento a la funcién delegada lo que queda a
cargo del ministerio, para hacerlo a través de la DME. La facultad de delegar la funcion
en la Direccion esta dada al Ministro como autoridad administrativa en ejercicio del
articulo 9 de la ley 489 de 1998.

20. Observacion OCI: Dada la respuesta ofrecida mediante radicado 2015038591 del 10
de junio de 2015, de la Direccion de Hidrocarburos, no se evidencia por parte del MME
la supervision a la ejecucion de la funcion delegada en la Agencia Nacional de
Hidrocarburos de “Conocimiento y Cartografia geoldgica del Subsuelo Colombiano en
materia de Hidrocarburos a la Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH hasta el 30

2 ARTICULO 40. FUNCIONES DE LA DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL. Adicionar un numeral al articulo 12 del Decreto 381
de 2012, asi: 17. Realizar seguimiento al cumplimiento de las obligaciones derivadas de los procesos de fiscalizacion a los titulos mineros
y conocimiento geolégico del subsuelo, siempre y cuando éstas no se encuentren delegadas en otras entidades.

3 Delegacion. Las autoridades administrativas, en virtud de lo dispuesto en la Constitucion Politica y de conformidad con la presente Ley,
podran mediante acto de delegacion, transferir el ejercicio de funciones a sus colaboradores o a otras autoridades, con funciones afines
0 complementarias.
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de julio de 2014” y se deduce que la Direccion de Hidrocarburos no adelanta la
supervision a dicha funcién delegada.

De otra parte, no se evidencia el cumplimiento del Manual de Contrataciéon del MME,
por cuanto no se evidencia el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable
y juridico de que trata el numeral 4.4 de dicho Manual.

La Direccién de Mineria Empresarial consideré equivocadamente apartarse del régimen
normativo aplicable a la supervision de los contratos estatales y del cumplimiento de la
clausula octava del convenio 134 de 2012 en la que se pact6 “La supervision y el control
del presente Convenio estaran a cargo del Director de Mineria Empresarial, o quien
haga sus veces o en la persona que éste designe, quien tendré las funciones sefialadas
en el Manual de Supervision e Interventoria que hace parte integral del Manual de
Contratacion del Ministerio de Minas y Energia adicionado mediante la Resolucion 18
0627 del 16 de abril de 2010 y/o normas que la adicionen, modifiquen o sustituyan y las
sefaladas en la Ley 1474 de 20117, toda vez que esta direccién argumenta que para el
Convenio en mencién no es aplicable el Manual de Contratacion del MME.

Oportunidad de Mejora: La Administracion debe proceder a documentar en el Sistema
de Gestidon de Calidad de la entidad, el proceso “Conocimiento y Cartografia Geoldgica
del Subsuelo Colombiano”, de tal forma que se refleje el desarrollo de la funcién descrita
en el articulo 361 de la Constitucion Politica de Colombia y el numeral 4 del articulo 7
de la Ley 1530 de 2012, cumpliendo asi con lo establecido en el Decreto 1537 de 2001,
Decreto 4485 de 2009 y Decreto 943 de 2014, de manera que se establezca la
planeacién de la actividad, asignacion de responsables y autoridad, las tareas a
desarrollar, método para realizar las tareas, controles y mecanismos de
retroalimentacion, que permita su cumplimiento de manera efectiva, eficiente y eficaz.

Oportunidad de Mejora: Tan pronto se tenga conocimiento de un hallazgo,
observacion, no conformidad u oportunidad de mejora, la Direccion de Mineria
Empresarial y la Direccion de Hidrocarburos deben proceder a formular acciones de
mejora en el Aplicativo SIGME o manifestar la razén de no formulacion atendiendo lo
establecido en el “Procedimiento Mejora Continua”, cédigo AG-P-04, del Sistema de
Gestion de la Calidad a fin de documentar la mejora continua de sus actividades y
proceso.

Oportunidad de Mejora: Dado que el seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
derivadas del conocimiento geoldgico del subsuelo esta a cargo de la Direccion de
Mineria Empresarial y en virtud de que el supervisor del Convenio 379 de 2016 y esta
Direccion no tienen claridad acerca de en qué se estan ejecutando los recursos , es
necesario que esta dependencia defina y documente en un procedimiento del SIGME,
que cumpla con lo establecido en el MECI, cada una de las actividades y tareas técnicas
y administrativas, controles y responsables que comprenden la funcién de conocimiento

Oficina de Control Interno Pagina 22 de 46

oSl

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 0
Codigo postal 111321

www.minminas.gov.co coise2z3



GOBIERNO
wid DE COLOMBIA

y cartografia a cargo del Ministerio, teniendo en cuenta que dichas actividades son
diferentes a las del Servicio Geoldgico Colombiano y por ende la destinacién oficinal de
los recursos provenientes del SGR debe ser diferente. Lo anterior, con el fin de evitar
duplicidad de funciones y tener claramente definida la ordenacion del gasto y el origen
de los recursos.

38. Oportunidad _de Mejora: Tan pronto se tenga conocimiento de un hallazgo,
observacion, no conformidad u oportunidad de mejora, la Direccién de Hidrocarburos
debe proceder a formular acciones de mejora en el Aplicativo SIGME o manifestar la
razon de no formulacion, atendiendo lo establecido en el “Procedimiento Mejora
Continua”, codigo AG-P-04, del Sistema de Gestion de la Calidad a fin de documentar
la mejora continua de sus actividades y proceso.

SEGUIMIENTO RIESGO IDENTIFICADO
OPORTUNIDADES DE ia i&
MEJORAMIENTO F°"““a;':;'°’::°°" de Meta Establecida No Acoger Observacién OCI
Valoracion . . . Valoracidn .
Control . Gestion Control | Valoracion | Gestion Control . Gestion
VARIABLE ANALIZADA Eficiente | %% Ve%8° | Etectiva | | Eficiente |del Riesgo | Efectiva | | Eficiente |9 R1®°%° | Erectiva
Comunicacion de las decisiones NO NO
1 (Acto Administrativo) Sl Sl N/A N/A N/A 100% MEDIO 100%
2 |Expendiente Administrativo NO NO NINGUNO Sl Sl
3 |Publicacion NO NO NINGUNO Sl Sl
4 |Suscripcion Convenios NO NO NINGUNO Sl Sl
. . NO NO
Nuevos Convenios de delegacion
5 eg NO NO NINGUNO 100% 100%
6 [Articulo 4 Dec. 1617 de 2013 NO NO NINGUNO NO NO
7 |Documentacién proceso en SIGME NO NO NINGUNO NO NO
- . NO NO
8 [Supenision funcion delegada NO NO NINGUNO 100% MEDIO 100%

= Materialzacion del Riesgo

6.10 OCI-INF-2018-063 PORMENORIZADA DEL ESTADO DEL SCI

Areas auditadas: Ministro de Minas y Energia, Representante de la Alta Direccion, los
deméas Miembros del Comité de Coordinacion, Areas organizacionales involucradas.

21. Observacion: A julio 11 de 2018, fecha de corte del presente informe de Auditoria
Pormenorizada del Estado del Sistema de Control Interno del Ministerio de Minas y
Energia, la OCI evidencia que la Subdireccion de Talento Humano cuenta con un plan
de trabajo en ejecucidn para construir de manera colectiva el codigo de integridad
acorde con los lineamientos socializados por el DAFP, - Herramientas e instrumentos
técnicos: -Cddigo de Integridad y Caja de Herramientas, implementacion del Decreto
1499 de 2017.
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Observacion: A julio 11 de 2018, fecha de corte del presente informe de Auditoria
Pormenorizada del Estado del Sistema de Control Interno del Ministerio de Minas y
Energia, la OCI evidencia que el Grupo de Gestion Contractual en respuesta a la
auditoria independiente registrada en SIGME, No. de Radicacién: AEI-17-0059, OCI-
INF-2017-0894, tiene formulado el plan de mejoramiento PM-18-00028, con fecha de
ejecucion: inicio: 2018-02-19 y término: 2018-06-29, lo que indica que la fecha planeada
para ejecutar la meta para implementar la acciéon de mejoramiento formulada, vencio el
29 de junio de 2018.

Observacion: A julio 11 de 2018, fecha de corte del presente informe de Auditoria
Pormenorizada del Estado del Sistema de Control Interno del Ministerio de Minas y
Energia, el Grupo de Gestion Contractual informa que esta elaborando un documento
qgue incluya actividades de implementacién del numeral 9.1 Seguimiento, Medicion,
Analisis y Evaluacion, de la Norma Técnica Colombiana NTC — ISO 9001:2015.

Observacién: Observacion: A julio 11 de 2018, fecha de corte del presente informe de
Auditoria Pormenorizada del Estado del Sistema de Control Interno del Ministerio de
Minas y energia, el Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano informa que esta
elaborando un documento para mejorar la gestion del Plan Estratégico de Participacion
Ciudadana y Rendicion de Cuentas, que incluya actividades de implementacion del
numeral 9.1 Seguimiento, Medicién, Analisis y Evaluacién, de la Norma Técnica
Colombiana NTC — ISO 9001:2015.

Observacion: A julio 11 de 2018, fecha de corte del presente informe de Auditoria
Pormenorizada del Estado del Sistema de Control Interno del Ministerio de Minas y
energia, el Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano informa que el procedimiento
de Evaluacion de la Satisfaccion y Caracterizacién de los usuarios del Ministerio de
Minas y Energia esta en proceso de mejoramiento y se tendra en cuenta que incluya la
evaluacion de la satisfaccion del cliente y partes interesadas.

Observacion: A julio 11 de 2018, fecha de corte del presente informe de Auditoria
Pormenorizada del Estado del Sistema de Control Interno del Ministerio de Minas y
Energia, la OCI evidencia que la Direccion de Mineria Empresarial cuenta con las
versiones preliminares: “Manual de fiscalizacion a titulos mineros para entidades
delegadas” y “Manual de fiscalizacion diferencial para entidades delegadas”, los cuales
estan pendientes de protocolizar su registro en el aplicativo SIGME.

Observacion: A julio 11 de 2018, fecha de corte del presente informe de Auditoria
Pormenorizada del Estado del Sistema de Control Interno del Ministerio de Minas y
Energia, la OCI evidencia que la Subdireccion de Talento Humano si bien ha

4Consideracion: En la gestién del Plan Anual de Adquisiciones de Bienes, servicios y Obras Publicas del Ministerio de Minas y Energia,
se debe considerar atender los aspectos descritos en el numeral 9.1 Seguimiento, Medicion, Andlisis y Evaluacion, de la Norma Técnica
Colombiana NTC — ISO 9001:2015.
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adelantado acciones tendientes a la implementacion de lo dispuesto en el Decreto 415
de 2016, la adopcion de lo dispuesto estd condicionado a los resultados de las
decisiones de ajuste, adoptadas por la alta Direccién de la entidad, respecto de la
Estructura Organizacional del Ministerio de Minas y Energia de conformidad a la
normatividad vigente.

28. Observacion: El Plan de Accion del Ministerio de Minas y Energia, con corte a 27 de
junio de 2018, respecto de las Direcciones de la entidad, cuanta con 116 indicadores
de gestion, de los cuales 93 son de Eficacia con el 80.17%, 21 de Eficiencia con el
18.10%, y solo 2 de Efectividad o Impacto con el 1.72%. Lo anterior refleja que los
indicadores de Efectividad o Impacto de las Direcciones, los cuales “miden el impacto
de la gestion tanto en el logro de los resultados planificados como en el manejo de los
recursos utilizados y disponibles”, son los de menor peso porcentual frente a la totalidad
de los mismos.

RECOMENDACIONES:

- Es pertinente recordar que la Oficina de Control Interno no es responsable de la
implementacion de MIPG, dado que es una labor establecida a la administracion, de
acuerdo con la normatividad vigente. Esta Oficina pertenece a la tercera linea de
defensa, segun el Manual Operativo de MIPG, le corresponde en primera instancia la
funcion de verificar y evaluar de manera independiente la implementacién del MIPG en
el proceso de transicién e implementacion. En una segunda etapa se debera enfocar el
seguimiento hacia la estructura del MECI en sus 5 componentes: Ambiente de Control,
Evaluacion del Riesgo, Actividades de Control, Informacién y Comunicacion, asi como
Actividades de Monitoreo, lo anterior teniendo en cuenta que se tratara en adelante de
una evaluacion de tercera linea de defensa.

- El Ministerio de Minas ha adelantado en lo transcurrido de la vigencia las acciones
tendientes a actualizar e implementar el modelo MIPG (Decreto 1499 de 2017) y de
acuerdo al cronograma establecido por la Oficina de Planeacién y Gestidn
Internacional, se evidencia que las actividades programadas para los meses de abril a
julio, actividades macro: 1. Actualizacion, 2. Institucionalidad, 3. Linea Base: FURAG I,
4. Autodiagndstico y 5. Adecuaciones y Ajustes, acorde con la informacion remitida por
la Oficina de Planeacién y las areas organizacionales, la ejecucién de estas en términos
generales se han ejecutado dentro de las fechas programadas.

- Dentro de las actividades ejecutadas en el proceso de implementacion del Modelo
MIPG, en lo que refiere a la actividad especifica: 1. Actualizacion y 2. Institucionalidad,
esta pendiente que las areas involucradas en el proceso ( Ministro, Viceministros,
Secretaria General, Directores, Subdirectores, Jefes de Oficina, Coordinadores de
Grupo, Asesores Ministro y Viceministros, Lideres MECI — Calidad, Entidades Adscritas
y Vinculadas), remitan a la Secretaria General para lo pertinente a mas tardar el 13 de
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julio de 2018, los comentarios a la propuesta que en cumplimiento de su funcion
asesora y del rol de liderazgo estratégico establecido en el Decreto 648 de 2017,
presento la OCI, en comunicacion 2018046684 de junio 22 de 2018, sin perjuicio de la
auditoria independiente que le compete por norma, ( Propuesta: proyecto resolucion
"Por la cual se adoptan los instrumentos y las instancias requeridas para la
implementacion, desarrollo, mantenimiento y articulacion de los sistemas que
conforman el Sistemas Integrado de Gestion — SIGME del Ministerio de Minas y
Energia®).

- Se recomienda respecto de los planes de mejora que resulten de acuerdo a la
calificacion de los Autodiagndsticos, tener en cuenta la importancia de identificar de
manera clara y especifica las brechas y alinearlas al respectivo lineamiento de politica,
estableciendo las acciones pertinentes y los respectivos responsables de su ejecucion,
con el fin de llevarlo a revision y priorizacion en Comité Institucional de Gestién y
Desempefio.

- Una vez finalizado el proceso de revision, priorizacion y aprobacion de las acciones
necesarias, encaminadas al cierre de brechas, el respectivo plan de mejora se sugiere
registrarse en el Aplicativo SIGME- Médulo Mejoramiento de acuerdo al procedimiento
establecido.

- Enla préxima auditoria pormenorizada con corte a noviembre de 2018, la OCI realizara
seguimiento general a las acciones de implementacion MIPG y especificamente a los
resultados y avance de las actividades realizadas en cada una de las 7 dimensiones
MIPG, tomando como base la informacion y evidencias suministradas por la Oficina de
Planeacion y Gestion Internacional y a través de verificacion aleatoria a las areas
involucradas.

6.11 OCI-INF-2018-067 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2014 - 2018

Areas auditadas: Ministro de Minas y Energia, los Viceministros, el Representante de la
Alta Direccion, los Directores, los Jefes de Oficina, y las demas areas organizacionales
competentes.

- Conclusién OCI 30-Jul-2018: EI documento Excel denominado “Matriz Consolidada
PDA” consolidado por la Oficina de Planeacion y Gestidon Internacional, registra las
gestiones efectuadas por las areas organizacionales del Ministerio de Minas y Energia
y las entidades del sector, que atienden las funciones y/o metas del Plan Nacional de
Desarrollo 2014 — 2018, Ley 1753 de 2015. Sin embargo, dicha matriz no refleja
seguimiento, medicion, analisis y evaluacién que debe hacer la entidad de acuerdo con
lo requerido en el Numeral 9.1 de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015.
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Lo anterior, por cuanto es necesario evaluar el desempefio, hacer el seguimiento que
determine el estado en que se encuentra el cumplimiento de las funciones y/o metas
del PND, y establecer la conformidad de los productos y servicios, es decir, que indique
si lo planificado se ha implementado de forma eficaz. Esto permitira a la entidad
determinar y seleccionar las oportunidades de mejora e implementar cualquier accion
necesaria para cumplir lo requerido en la Ley 1753 de 2015, de conformidad con lo
establecido en el Numeral 10 de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015.

39. Oportunidad de Mejora: El area responsable de ejecutar las funciones y/o metas del
Plan Nacional de Desarrollo, a cargo del Ministerio de Minas y Energia, y la Oficina de
Planeacidon deben establecer el estado de la disposicidbn normativa, en virtud de la
aplicacion del principio de Autocontrol y, en especial, del cumplimiento del Numeral 9.1
de la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015.

40. Oportunidad de Mejora: Las areas organizacionales que son responsables de ejecutar
alguna de las funciones y/o metas de la Ley 1753 de 2015 y de las Bases PND 2014 —
2018, que se encuentran pendientes, deben acelerar las gestiones tendientes a su
cumplimiento, teniendo en cuenta que éstas se vencen en el 2018.

6.12 OCI-INF-2018-068 SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DEL EMPLEO
PUBLICO -SIGEP

29. Observacion: Las declaraciones de bienes y rentas de los titulares de cargos provistos
de la planta de personal a junio 30 de 2018, se encuentran registradas en el aplicativo
SIGEP, con su respectivo periodo vigente declarado, excepto el titular José Miguel
Acosta Suarez cuyo ultimo periodo declarado corresponde al 31 de Mayo de 2017.

La Subdireccion de Talento Humano, mediante correos electrénicos enviados a todos
los funcionarios a partir del 21 de abril del presente afio, informd y recordo6 que el plazo
de actualizacion de la Declaracion de Bienes y Rentas vigencia 2017 para el Ministerio
de Minas y Energia, era hasta el 31 de mayo de 2018 dando cumplimiento a lo
establecido mediante el Decreto 484 de 2017. De igual manera con radicado No.
2018043231 del 08 de junio de 2018, solicit6 al funcionario José Miguel Acosta Suarez,
realizar la respectiva Declaracion de Bienes y Rentas en un plazo no mayor a un (1) dia
habil siguiente al recibido de la comunicacién enviada.

La Secretaria General, mediante Memorando con radicado No. 2018048150 del 26 de
junio de 2018, solicito al funcionario José Miguel Acosta Suarez, realizar la respectiva
Declaracion de Bienes y Rentas, dando a conocer la obligacion legal de presentarla en
los términos establecidos en el Decreto 1083 de 2015 art 2.2.16.4, asi como atender el
requerimiento realizado por la Subdireccion de Talento Humano y ajustarse a lo
establecido en el art 2.2.17.7 del mismo Decreto.
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Oportunidad de mejora: Requerir al titular José Miguel Acosta, realizar la respectiva
Declaracion de Bienes y Rentas correspondiente a la vigencia 2017, so pena de incurrir
en sanciones disciplinarias y/o de cualquier orden que se deriven en virtud de la
responsabilidad legal del ser servidor publico por el no diligenciamiento de la misma.

6.13 OCI-INF-2018-069 CUMPLIMIENTO NORMAS DE AUSTERIDAD

Areas auditadas: Despacho del Ministro y la Secretaria General.

30.

Observacién: Es de anotar, que para el articulo 86 del decreto 2236 de 2017, el
Ministerio de Minas y Energia ha dado cumplimiento a todos sus literales.

Sin embargo, hubo 44 cancelaciones de tiquetes, por diferentes motivos
(incapacidades, cierres de aeropuertos, cambios o cancelaciones de eventos, por lo
cual esta Oficina recomienda tener especial atencion a este item dado que cuando los
tiguetes son adquiridos en clase econdmica o super-promocion no hay reembolso del
tiguete sino que el mismo se pierde y la Entidad debe adquirir un nuevo tiquete.

6.14 OCI-INF-2018-070 SISTEMA e-KOGUI.

Areas auditadas: Oficina Asesora Juridica.

31.

42.

Observaciéon: En “Procesos Judiciales Activos por Abogado” se evidencia 1 proceso
“sin abogado” y 4 procesos con “Abogado por Definir”, lo cual no permite identificar
quien tiene a cargo los procesos o quienes fueron sus apoderados. Asi mismo, al no
tener apoderado aparente, no permite hacerle seguimiento al proceso por parte de la
Oficina Asesora Juridica en el Sistema e-KOGUI.

Oportunidad de Mejora: Se le debe asignar al apoderado correspondiente al proceso
que aparece en el aplicativo e-KOGUI como “sin abogado” y, de igual forma, a los 4
procesos con “Abogado por definir’, para que se pueda adelantar las instancias
procesales correspondientes o terminarlos en el sistema si es el caso.

6.15 OCI-INF-2018-071 OBSERVACIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

Areas auditadas: Grupo de Gestion Documental.

RECOMENDACIONES

Realizar por parte de la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional a los funcionarios,
jornadas de capacitacion para identificar falencias al interior de las areas y efectuar las
correcciones pertinentes para una adecuada utilizacion del Modulo Calidad - Auditoria
de Control Interno y el Médulo Calidad- Mejoramiento del SIGME.
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Al formular los planes de mejoramiento de las observaciones y/o oportunidades de
mejoramiento producto de las auditorias internas independiente, las dependencias
responsables deben tener en cuenta al radicar el plan de mejora, que las fechas de
ejecucion del plan sea posterior a la de radicacion.

Se recomienda anexar en el aplicativo SIGME, las evidencias, que respaldan la
respectiva ejecucion de la accién de mejora en los términos del objetivo de la accién y
la unidad de medida formulada para la correspondiente observacién y/o oportunidad
registrada.

Para el cierre efectivo de acciones del Plan de Mejoramiento, es recomendable entregar
evidencias, claras y precisas que permitan una revisibn exacta y concreta que
conduzcan a determinar qué la accion fue eficaz.

Los responsables de la ejecucién de las acciones de mejora deben cumplir con las
fechas de ejecucion programas en los planes de mejora y en el evento de requerir
postergar el tiempo o modificar la accion formulada o formular una nueva accién, debera
registralo en el SIGME, de acuerdo a actividades 3y 5, Procedimiento Mejora Continua,
Cdédigo AG-P-03, Version: 2 de 2017-10-27, del Sistema Integrado de Gestion del
Ministerio de Minas y Energia — SIGME.
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1 Cont_ra,toTs para la Prestacion de Servicios S| CUMPLIDA S| S|
Archivisticos
2 | Documentacion de Controles SI CUMPLIDA SI SI
3 | Normograma Desactualizado Sl CUMPLIDA Sl Sl
4 | Documentacion Reporte de Contratos al AGN Sl CUMPLIDA Sl Sl
., REALIZACION
5 | No Publicacién del PMA Portal Web Sl POSTERIOR Sl
., REALIZACION
6 | Presentacién Avance del PMA al AGN SI POSTERIOR Si
. REALIZACION
7 | Documentacion PMA en SIGME SI POSTERIOR |
8 | Adopcién SIC Sl CUMPLIDA Sl Sl
9 | Documentacion SIC en SIGME Sl CUMPLIDA Si SI
10 Actuallz_aglon Caracterizacion y S| CUMPLIDA S| S|
Procedimiento
11 | Actualizar Formato TRD SI CUMPLIDA | SI
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L, . REALIZACION
12 | Programa de Conservacién Preventiva Sl POSTERIOR SI
FORMULACION PLAN DE MEJORAMIENTO POR OTRAS AREAS REFERENTE A
TRANSFERENCIAS DOCUMENTALES
. REALIZACION
13 | Transferencias documentales — Grupo TIC Sl POSTERIOR
14 Transferencias documentales - Grupo S| REALIZACION
Gestion contractual POSTERIO,R
15 Transferencias documentales - Grupo S| REALIZACION
Regalias POSTERIOR
16 Transferencias documentales —Direccién de S| REALIZACION
Hidrocarburos POSTERIOR
Transferencias  documentales — -
Oficina de Asuntos Ambientales Si REALIZACION
. y POSTERIOR
Sociales

6.16 OCI-INF-2018-072 OBSERVACIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

Areas auditadas: Ministro de Minas y Energia, La Secretaria General, La Subdireccion
Administrativa y Financiera
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RIESGO IDENTIFICADO
DEPENDENCIA / INFORME / OPORTUNIDAD No Fermulacion Plan de Mejora || Mo Formulacién Accién de Mejora No Acoger Obsenacisn OCI ESTADO DEL PLAN
DEMEJORAMIENTO - - - - - - -
Control | Valoracién | Gestisn || Contrel | Valoracion | Gestién || Control | Valoracién | Gestion Abierto- |  Accion Cierre
Eficiente |delRiesgo**| Efectiva || Eficiente |delRiesgo** |Efectiva || Eficiente |delRiesgo*| Efectiva || Cerrado | Eficaz | Efectiw
9.2 AUDITORIA FINANCIERA AL PROCESO
CONTABLE A 30 DE JUNIO DE 2017: OCH
INFORME-090-2017
OP-No.1 3| sl sl sl sl sl Cerrado sl 3|
OP-No.2 3| sl sl sl sl sl Cerrado sl 3|
OP-No.3 sl sl sl sl sl sl Cerrado sl sl
9.3 AUDTORIA DEGESTION POR AREA
ORGANIZACIONAL CON BASE ENEL PLAN
DEACCION CON CORTE A SEPTIEMBRE 30
DE 2017: OCkINFORME-112-2017

OP-No.1 sl sl sl sl sl sl Cerrado sl sl
OP-No.2 sl sl sl sl sl sl Cerrado sl sl
OP-No.3 3| sl sl sl sl sl Cerrado sl 3|
OP-No. 4 3| sl sl sl sl sl Cerrado sl 3|
OP-No.5 sl sl sl sl sl sl Cerrado sl sl
OP-No.6 sl sl sl sl sl sl Cerrado sl sl
OP-No.7 3| sl sl sl sl sl Cerrado sl 3|
OP-No.& sl sl sl sl sl sl Cerado sl sl
OP-to.9 sl sl sl sl sl sl Cerado sl sl
OP- No. 10 sl sl sl sl sl sl Cerrado sl sl

6.17 OCI-INF-2018-073 INTEGRAL DIRECCION DE HIDROCARBUROS

Areas auditadas: Despacho de la Ministra de Minas y Energia, el Despacho del
Viceministro de Energia, la Direccion de Hidrocarburos.

32. Observacion: La OCI establece que la Direccion de Hidrocarburos no documenté el
riesgo “Deficiencias en los mecanismos de captura y gestion de la informacién”, no
presenta evidencias en el aplicativo SIGME que soporten la no materializacién del
riesgo. No se califica teniendo en cuenta que no hay evidencias que soporten los
avances consignados por la Direccién de Hidrocarburos en el aplicativo SIGME.

43. Oportunidad de Mejora: La Direccién de Hidrocarburos debe revisar y redactar en los
seguimientos y/o avances subidos en SIGME, de una manera clara y especifica la
forma como se revisa y verifica que el acto administrativo cumpla con los requisitos
técnicos y juridicos, cuadros de seguimiento y analisis de datos.

44. Oportunidad de Mejora: La Direccion de Hidrocarburos debe revisar y redactar en los
seguimientos y/o avances subidos en SIGME, de una manera clara y especifica la
manera como se hace la verificacion de los sistemas en linea y se actualiza la base de

Oficina de Control Interno Pagina 31 de 46

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 ! o
Codigo postal 111321 %,

www.minminas.gov.co coisE223



%) GOBIERNO 22\ MINMINAC
DE COLOMBIA 33 kb

datos respectiva para los tramites automatizados y revision del P8 para los tramites no
autorizados, cuadros de seguimiento y analisis de datos.

45. Oportunidad de Mejora: La Direccion de Hidrocarburos debe 1.Documentar y/o subir
evidencias en el aplicativo SIGME, que soporten la no materializacion del riesgo. 2.
Registrar los avances correspondientes en el aplicativo SIGME toda vez que cuenta
con dos seguimientos pendientes.

46. Oportunidad _de Mejora: La OCI recomienda revisar y actualizar la informacion
publicada en el portal Web- Hidrocarburos, de acuerdo a lo descrito anteriormente, de
tal manera que la informacion que se presente al publico, cumpla el principio de calidad
sefialado en la Ley 1712 de 2014

6.18 OCI-INF-2018-074 PLAN ANTICORRUPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO

Areas auditadas: Despacho del Ministro, la Secretaria General, la Oficina de Planeacion
y Gestion Internacional, el Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano

47. Oportunidad _de Mejora: Se debe modificar la actividad “Actualizar la politica
Institucional de Servicio al Ciudadano” para la formulacion del Plan Anticorrupcion de
2019, toda vez que no puede programarse una actividad de actualizacion con un
documento como cantidad programada y posteriormente en la ejecucién manifestar que
No es necesaria su actualizacion, se esta incumpliendo con lo planeado. Se sugiere:

Cambiar el verbo rector por “revisar’, donde producto de la revision de la politica la
actividad sea actualizar o dejarla igual, previo andlisis del objetivo que se pretenda
alcanzar.

Revisar la Guia para la Administracion de los Riesgos de Gestidén, Corrupcion y
Seguridad Digital y el Disefio de Controles en Entidades Publicas DAFP — agosto de
2018, donde uno de los objetivos es “Ofrecer herramientas para identificar, analizar,
evaluar los riesgos y determinar roles y responsabilidades de cada uno de los
servidores de la entidad (Esquema de las Lineas de Defensa) en los riesgos de gestion
y en los riesgos de corrupcion el monitoreo y seguimiento”. Subrayado fuera de texto.

48. Oportunidad de Mejora: Se debe cumplir la actividad “Actualizar y publicar el portafolio
de Servicios al ciudadano” toda vez que estaba programada para el 31 de julio del afio
en curso.

6.19 OCI-INF-2018-075 METAS SINERGIA AL CIUDADANO

Areas auditadas: Despacho de la Ministra, Viceministra de Minas, Viceministro de Energia,
Directores de Energia Eléctrica, Hidrocarburos, Formalizacion Minera, Oficina de Asuntos
Regulatorios y la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional.
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Observacién: Del total de metas cumplidas al 10 de septiembre de 2018, respecto del
cuatrienio 2014-2018, once (11) de los doce (12) indicadores desbordaron la ejecucion
planeada.

Observacioén: Del total de metas planeadas para el cuatrienio 2014-2018 al 10 de
septiembre de 2018, quince (15) de las veintisiete (27) metas se encuentran en
ejecucion.

Observacién: Del total de metas en desarrollo al 10 de septiembre de 2018, respecto
del cuatrienio 2014-2018, cinco (5) de los quince (15) indicadores reportan una
ejecucion por debajo del 51% de la meta planeada.

Observacion: La OCI realiz6 seguimiento por cada indicador el aplicativo SINERGIA
el link - Documentos asociados, donde se deben anexar los soportes y analisis de datos
que respaldan el registro del nivel de avance cualitativo y cuantitativo por indicador, se
evidencia que las dependencias responsables de los indicadores registran algunos
documentos, no obstante este registro no lo hacen para todos los indicadores.

Oportunidad de Mejora: Dependencias: Direccién de Formalizacién Minera, Direccién
de Energia Eléctrica, Direccion de Hidrocarburos: Revisar las metas anuales del
cuatrienio de los indicadores cuya ejecucioén desbord6 el cumplimiento de la meta
planeada en el cuatrienio y anualidades, determinando las causas, toda vez que lo
anterior puede reflejar que no hubo una estimacion acertada de la meta. Lo anterior con
el fin de tener en cuenta para la formulacién de metas del cuatrienio 2018- 2022.

Oportunidad de Mejora: La Direccion de Formalizacion Minera, Direccién de Energia
Eléctrica, Direccion de Hidrocarburos, Oficina de Asuntos Regulatorios: Deben realizar
seguimiento y revision a la ejecucion de las actividades programadas en lo que resta
de la vigencia 2018, para asegurar cumplir el 100% de la meta anual y del cuatrienio
de los indicadores a su cargo.

Oportunidad de Mejora: Direccion de Formalizacion Minera, Direccion de Energia
Eléctrica, Direccion de Hidrocarburos : Revisar las metas anuales del cuatrienio de los
indicadores cuya ejecucion esta por debajo del 51% del cumplimiento de la meta
planeada, determinando causas 0 ajustes que inciden en tal situacion, Lo anterior con
el fin de asegurar el cumplimiento del 100% de la planeacion.

Oportunidad de Mejora: Direccion de Formalizacion Minera, Direccion de Energia
Eléctrica, Direccion de Hidrocarburos, Oficina de Asuntos Regulatorios: Realizar
seguimiento y revision a las evidencias, por indicador que ameritan ser cargadas en el
link documentos asociados, lo anterior teniendo en cuenta que finaliza la vigencia del
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cuatrienio y ello facilita el seguimiento y trazabilidad de la ejecucion de las metas por
dependencia.

6.20 OCI-INF-2018-077 OBSERVACIONES Y OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO
Areas auditadas: Ministro, Viceministro de Minas, Secretario General, Direccién de

Mineria Empresarial, Oficina Asesora Juridica, Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional.

(@) zZ N
3|3 &£ S i S |3
. < OWs SOow O | @© =
E OBSERVACION Y OPORTUNIDADES DE g 5 >=0 o 5 > § o w @ =
= MEJORAMIENTO 5 |2<g®» a3 9 xQ| 2| wQ
a [=45= <SSO wo |9 | S
] xo =i = n < O ]
Ll (@) ul [9p] o) m O
r |+ = WL o <
1 an_sulta Ciudadana al Mapa de Riesgos en la DME S| CUMPLIDA S| S| S|
Pagina Web
2 | Publicidad Productos y Servicios DME Sl PENDIENTE NO | NO NO
3 | Indicador de Efectividad o Impacto DME Sl CUMPLIDA Sl Sl Sl
4 | Indicador de Efectividad o Impacto OPGI Sl PENDIENTE NO | NO NO
5 | Documentacién Funcidn Fiscalizacion DME Sl PENDIENTE NO | NO NO
6 | Ajuste Procedimiento Seguimiento Delegacion | DME Sl PENDIENTE NO | NO NO
7 | Presentacion Informe Ministro DME Sl PENDIENTE NO | NO NO
8 | Estandarizacion Informes de Seguimiento DME Sl PENDIENTE NO | NO NO
9 | Empleos Funcién Fiscalizacion Minera SG Sl PENDIENTE NO | NO NO
10 | Controles del Mapa de Riesgos DME Sl CUMPLIDA Sl Sl Sl
11 | Fortalecer la Funcién de Seguimiento PND DME Sl CUMPLIDA Sl Sl Sl
12 | Cuadro Titulos Evaluados DME Sl PENDIENTE NO | NO NO
13 | Cuadro Titulos Visitados DME Sl PENDIENTE NO | NO NO
14 | Linea Base de Titulos Inscritos en el RMN DME Sl PENDIENTE NO | NO NO
15 Instrucciones a la UPME Presentacion DME S| PENDIENTE NO NO NO
Propuesta PNDM
16 | Informes Firmados por Competente DME Sl PENDIENTE NO | NO NO
17 | Consulta Planes de Mejora en SIGME OPGI Sl PENDIENTE NO | NO NO
Consulta Ciudadana al Mapa de Riesgos en el REALIZACION
18 Portal Web OPGI Sl POSTERIOR NO | NO NO
. . REALIZACION
19 | Plan Nacional de Desarrollo Minero - PNDM OAJ Sl POSTERIOR NO NO NO
. . o REALIZACION
20 | Funciones Oficina Asesora Juridica OAJ Sl POSTERIOR NO | NO NO

6.21 OCI-INF-2018-079 PROCESO DE GESTION DOCUMENTAL PARA EL ARCHIVO
GENERAL DE LA NACION - AGN

Areas auditadas: La Ministra de Minas y Energia, el Representante de la Alta Direccién,
el Grupo de Administracion Documental, el Grupo Gestion Contractual
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1 Cont_ra,to_s para la Prestacion de Servicios S| CUMPLIDA S| S|
Archivisticos
2 | Documentacién de Controles SI CUMPLIDA SI SI
3 | Normograma Desactualizado Sl CUMPLIDA Sl Sl
4 | Documentacion Reporte de Contratos al AGN Sl CUMPLIDA Sl Sl
o REALIZACION
5 | No Publicacién del PMA Portal Web Sl POSTERIOR SI
- REALIZACION
6 | Presentacion Avance del PMA al AGN SI POSTERIOR SI
- REALIZACION
7 | Documentaciéon PMA en SIGME SI POSTERIOR Si
8 | Adopcién SIC Sl CUMPLIDA Sl Sl
9 | Documentacién SIC en SIGME SI CUMPLIDA Si Si
10 Actuah;a(_:lon Caracterizacion y S| CUMPLIDA S| S|
Procedimiento
11 | Actualizar Formato TRD SI CUMPLIDA SI SI
., . REALIZACION
12 | Programa de Conservacion Preventiva Sl POSTERIOR Si

37. Observacion: ElI Grupo de Administracion Documental, reviso con algunas areas
organizacionales las TRD, de acuerdo con el cronograma de transferencia, con el fin
de realizar las mismas de acuerdo a los tiempos establecidos de cada dependencia.
Algunas de ellas estan pendientes por transferir ya que fueron devueltas para
correccion en el tiempo de gestion.

53. Oportunidad de Mejora: La Oficina de Control, recomienda al Grupo de Administracion
Documental y al Grupo de Gestion Contractual , revisar y tener en cuenta los
lineamientos establecidos por el Archivo General de la Nacion, mediante el Acuerdo 08
de 2014, toda vez que la Subdireccion del Sistema Nacional de Archivo - SNA realizo
un analisis a los soportes de los contratos GGC 366 de 2018, GGC 367 de 2018, GGC
370 de 2018, GGC 371 de 2018, evidenciando que el Ministerio de Minas y Energia
presuntamente incumple lo establecido en los articulos 2, 6, 8, 9y 11, toda vez que no
pudo evidenciar su acatamiento.
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Oportunidad de Mejora: La Oficina de Control Interno queda atenta a la informacion
suministrada por Grupo de Administracion Documental y al Grupo de Gestion
Contractual con respecto del cumplimiento a cabalidad de los aspectos contemplados
en el Acuerdo 8 de 2014

6.22 OCI-INF-2018-081 INTEGRAL DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA

Areas auditadas: Despacho de la Ministra de Minas y Energia, el Despacho del
Viceministro de Energia, la Direccion de Energia Eléctrica.

38.

39.

40.

Observacion: El Grupo de Subsidios de la Direccion de Energia Eléctrica no ha dado
cumplimiento a lo sefialado en el subnumeral 3, numeral 2, articulo 3 de la Resolucion
4 0059 de 2018, dado que de las setenta y nueve (79) empresas a las que se les debe
hacer la validacion trimestral de cuentas, veintidos (22) empresas, es decir el 27.85%,
se encuentran sin validar desde el primer trimestre de la vigencia 2017; veinticinco (25)
empresas, es decir el 31.65%, se encuentran sin validar desde el tercer trimestre de la
vigencia 2017; veintiséis (26) empresas, es decir el 32.91%, se encuentran sin validar
desde el cuarto trimestre de la vigencia 2017; y veintiocho (28) empresas, es decir el
35.44%, se encuentran sin validar desde el primer trimestre de la vigencia 2018.

Observacion: No se evidencia el cumplimiento de la funcion de elaborar los
reglamentos técnicos y su analisis de impacto por parte de la Direccion de Energia
Eléctrica, dado que la informacion no es determinante para identificar cuales
actividades de las descritas en el “Instructivo para la Elaboracion y Expedicién de
Reglamentos Técnicos” han sido desarrolladas hasta la fecha de corte del presente
informe. Asi mismo, no se evidencia el analisis de impacto, documentado, del
reglamento técnico de sistemas e instalaciones térmicas en el cual esta trabajando el
Grupo de Politica y Reglamentacion.

Observacion: De conformidad con lo consultado en el aplicativo SIGME el 25 de
septiembre de 2018, no se evidencia que la Direccion de Energia haya cumplido con el
Procedimiento Mejora Continua, Cddigo AG-P-03, del Sistema de Gestion de la
Calidad, con relacion a la formulacion de accién de mejora, ya que no se ha registrado
un plan de mejoramiento respecto de la modificacion o actualizacion del mapa de
riesgos con ocasion de las observaciones y oportunidades de mejora sugeridas por la
OCI en el informe 063-2017.

Asi mismo, no se evidencia que la Direccion haya acogido las observaciones y
oportunidades de mejora sugeridas por la OCI en el informe 063-2017, ya que los
mapas de riesgos de las vigencias 2017 y 2018 al igual que las causas, factores,
controles y acciones son las mismas de una vigencia a otra.
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41. Observacion: La Direccion de Energia Eléctrica no cumplio la clausula contractual de
liquidacion establecida en los convenios eléctricos, toda vez que a 31 de agosto de
2018, de noventa y cinco (95) convenios que estan pendientes por liquidar, noventa
(90)°, es decir, el 94.74% excedieron el tiempo de liquidacion estipulado en los
convenios.

Igualmente, se observa un incumplimiento por parte de la Direccion de Energia Eléctrica
de la funcion establecida en el numeral 14, articulo 16 del Decreto 381 de 2012, de
‘proyectar la liquidacion de los convenios de proyectos de infraestructura eléctrica”,
toda vez que las actas de liquidacion de los convenios eléctricos no se proyectaron de
conformidad con lo pactado en los convenios.

55. Oportunidad de Mejora: Es pertinente que la Direccién de Energia Eléctrica solicite la
modificacion del Decreto 381 de 2012 y la Resolucion 40059 de 2018, respecto de los
contratos de estabilidad juridica, limitando la responsabilidad al seguimiento de los
mismos ya que la competencia de evaluar, emitir conceptos técnicos y gestionar dichos
contratos fue anulada con la derogacion de la Ley 963 de 2005.

56. Oportunidad de Mejora: La Direccion de Energia Eléctrica debe definir un control que
asegure el cumplimiento del subnumeral 3, numeral 2, articulo 3 de la Resolucion 4
0059 de 2018, de manera que se haga la validacién de cuentas trimestralmente y asi
evitar retrasos de mas de una vigencia que actualmente se estan presentando.

La Direccion de Energia Eléctrica debe adelantar las gestiones tendientes a validar y
poner al dia las conciliaciones pendientes de la vigencia 2017.

57. Oportunidad de Mejora: La Direccion de Energia Eléctrica debe documentar cada
etapa y/o actividad del “Instructivo para la Elaboracion y Expedicién de Reglamentos
Técnicos” durante la elaboraciéon de los reglamentos técnicos, asi como el analisis de
impacto con el fin de evidenciar y sustentar el cumplimiento de la funcion “elaborar los
reglamentos técnico y su analisis de impacto para el subsector de energia eléctrica”.

58. Oportunidad de Mejora: La Direccion de Energia Eléctrica debe proceder a ajustar y
actualizar los riesgos inherentes a los procesos misionales de Formulacion Ejecucion y
Seguimiento, dado que en algunas ocasiones los factores que inciden en la ocurrencia
del riesgo y el riesgo son iguales. Asi mismo, algunos controles y acciones no tienen
diferencia entre ellos.

Es pertinente que la Direccién de Energia Eléctrica solicite mesas de ldentificacion,
Analisis y Valoracion de Riesgos a la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional,
con el fin de identificar claramente el contexto estratégico y construir el mapa de riesgos

5 Suman $986.263.756.057.
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de la Direccidén con base en éste y asi definir los factores de riesgos, riesgos, causas,
controles y actividades.

59. Oportunidad de Mejora: Es pertinente que la Direccion de Energia Eléctrica considere
ajustar el “Procedimiento Administracion de Convenios-Contratos financiados con
recursos de los fondos de apoyo del sector eléctrico (FAER, PRONE y FAZNI)”, EP-P-
20, version V-2, en el sentido de incluir algunas actividades y controles adicionales que
minimicen el riesgo de incumplimiento normativo en la administracion y supervision de
los recursos de los fondos de apoyo del sector eléctrico.

60. Oportunidad de Mejora: Es pertinente que el Director de Energia Eléctrica designe un
solo supervisor por contrato y/o convenio, con fin de evitar la responsabilidad
compartida y asi impedir que en el evento de algun inconveniente durante la ejecucion
del contrato se eludir obligaciones y deberes.

61. Oportunidad de Mejora: La Direccion de Energia Eléctrica debe acelerar las gestiones
tendientes a liquidar los convenios eléctricos dentro de los términos de liquidacion
establecidos en los mismos y asi mismo dar cumplimiento al articulo 16 del Decreto
381 de 2012.

6.23 ASESORIAS OCI
6.23.1 Asesoria 003-2018 Cambio de Gobierno

- Consideracion® OCI _Ago-2018: La Administracion debe impartir las instrucciones
necesarias conducentes a ajustar el “Procedimiento Retiro de Servidores Publicos”,
Caodigo TH-P-04, del Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de Minas y Energia —
SIGME, de manera que incluya las tareas y actividades relacionadas con el Planear,
Hacer, Verificar y Actuar del proceso de Informe de Gestidn, entrega y recepcion del
cargo, empalme y cambio de gobierno.

Es pertinente establecer los responsables, la autoridad, las competencias, los instrumentos
y los controles, asi como el mecanismo de seguimiento, medicién, analisis, evaluacion,
retroalimentacion y mejora del proceso, de manera que permita cumplir con las
instrucciones impartidas en la Directiva Conjunta 001 de 20187, Directiva 6 de 20078,

6 La Oficina de Control Interno en cumplimiento de su rol de “Enfoque hacia la prevencién”, presenta consideraciones como insumo para
que las areas organizacionales cumplan con la funcion que les compete. Las consideraciones no seran registradas por parte de la OCI
en el Aplicativo SIGME, no obstante, su registro queda a criterio del area organizacional, pero si genera un andlisis y toma de decision
por parte del area responsable.
" Suscrita entre la Procuraduria General de la Nacion y el Archivo General de la Nacion.
8 Convocatoria a los servidores publicos a cumplir con la entrega de acta, de informe final de gestién, de la Procuraduria General de la
Nacion.
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Circular 11 de 2006°, Resoluciéon Organica 5674 de 20059, Ley 951 de 2005 y Acuerdo
38 de 2002*?, de conformidad con lo establecido en la Norma Técnica Colombiana NTC-
ISO 9001:2015, en especial los numeral 0.3.2 Ciclo PHVA, 9.1y 10.

6.23.2 Asesoria 004-2018 Resolucion 0629 de 2018
Con base en la normatividad en mencion, el Ministerio de Minas y Energia debe:

- En los empleos de nivel profesional o técnico, acreditar el titulo de formacion técnica
profesional, tecnoldgica y profesional o universitaria, y presentar la tarjeta o matricula
profesional de archivista o el certificado de inscripcién en el registro Unico profesional
expedido por el Colegio Colombiano de Archivistas.

- Ademas de las competencias comunes, contemplar las competencias especificas de (1)
Manejo de la Informacion y de los recursos; (2) Uso de tecnologias de la informacién y
la comunicacion; (3) Confiabilidad técnica; y (4) Capacidad de andlisis, para el ejercicio
de los empleos de nivel profesional o técnico, a los cuales se les asignen funciones de
archivista.

- Incorporar en el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales, las
competencias definidas en la Resolucién 0629 de 2018, para lo cual cuenta con seis (6)
meses a partir de la vigencia, es decir, para el 18 de enero de 2019.

6.23.3 Asesoria 005-2018 Directiva Presidencial 07 de 2018
Con base en la normatividad en mencion, el Ministerio de Minas y Energia debe:

- Extender invitacion a los ciudadanos, gremios, comerciantes y organizaciones sociales
del Sector Minero Energético, para que en un término de 30 dias calendario, remitan
relacion de los tramites, normas que consideren en desuso y normas o tramites de alto
impacto sobre los que proponen ajustes, supresiones, modificaciones o sugerencias para
convertirlos en electronicos.

- Consolidar, clasificar, organizar y estudiar los comentarios, las observaciones y las
peticiones formuladas por los interesados; publicar en el Portal Web las respuestas a
cada uno de los interesados; y presentar un informe a los comités sectoriales para la
revision y el examen de su contenido.

® Acta de Informe Final de Gestién, Cumplimiento Ley 951 de 2005, de la Contraloria General de la Republica.

10 por la cual se reglamenta la metodologia para el Acta de Informes de Gestion y se modifica parcialmente la Resolucion Organica 5544
de 2003, de la Contraloria General de la Republica.

11 Acta de Informe Final de Gestion, Cumplimiento Ley 951 de 2005, de la Contraloria General de la Republica.

12 por la cual se crea el acta de informe de gestion.
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- Propender porgue se empleen mecanismos tendientes a la digitalizacion vy
automatizacion, para reducir costos en materia regulatoria y racionalizar o suprimir
tramites.

- Llevar a cabo las acciones necesarias para conformar un comité sectorial, cuyos
miembros y alcance seran definidos por estos, y tendra por objeto estudiar y valorar las
medidas proyectadas por las entidades para reducir costos y simplificar tramites.

- EI Comité Sectorial, de requerirse, proponga mejoras a las medidas de regulacion y
desregulacion, y establezca si los mecanismos propuestos por las entidades para reducir
costos regulatorios y racionalizar o simplificar el ordenamiento juridico se ajustan a las
exigencias del Sector Minero Energético y recomienden las medidas para que los
ciudadanos efectivamente resuelvan sus necesidades y urgencias.

6.23.4 Asesoria 006-2018 Directiva Presidencial 09 de 2018.

En relacion con el seguimiento a las directrices enunciadas, la Directiva Presidencial
establece que “Cada entidad de la rama ejecutiva del orden nacional debe hacer
seguimiento al cabal cumplimiento de esta Directiva e implementar4 las medidas
adicionales que considere pertinentes para hacer prevalecer la austeridad en el gasto
publico y los principios de economia y eficiencia de la Administracion Publica.

Los secretarios generales de cada entidad, con el acompafiamiento de los jefes de control
interno de las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional o quienes hagan sus veces,
seran los encargados de hacer seguimiento a la ejecucién y cumplimiento de la presente
directiva.

Trimestralmente, todas las entidades enviaran un informe consolidado sobre el
cumplimiento de la presente directiva al Departamento Administrativo de la Presidencia de
la Republica”.

6.24 ALERTAS =SCI-2018
6.24.1 Alerta 017-2018 Decreto 943 de 2018

En cumplimiento de nuestra funcion de alertar a las Areas Organizacionales en la
observancia de asuntos de su competencia, comedidamente le informo que fue promulgado
el decreto 943 de 30 de mayo de 2018, “Por el cual se modifica y adiciona Seccion 1,
Capitulo 6 del Titulo Il del Libro 2 del Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Minas y Energia, 1073 de 2015, relacionado con la prestacion del servicio
de alumbrado publico”.
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Esta puede ser consultada en pagina web
http://es.presidencia.gov.co/normativa/normativa/ DECRET0%20943%20DEL%2030%20D
E%20MAYO0%20DE%202018.pdf.

6.24.2 Alerta 018-2018 Decreto 1008 de 2018

En cumplimiento de nuestra funciébn de alertar a las areas organizacionales en la
observancia de normatividad vigente, comedidamente remito copia del Decreto 1008 de
2018, expedida por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones,
mediante el cual se establecen los lineamientos generales de la politica de Gobierno Digital
y se subroga el capitulo 1 del titulo 9 de la parte 2 del libro 2 del Decreto 1078 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones.

6.24.3 Alerta 019-2018 Circular Conjunta 000-0001 del 26 de julio de 2016

En cumplimiento de nuestra funciébn de alertar a las areas organizacionales en la
observancia de normatividad vigente, comedidamente remito copia de la Circular Conjunta
000-0001 del 26 de julio de 2018, expedida por la Junta Central de Contadores, el Ministerio
de Industria y Comercio, la Contaduria General de la Nacién y el Ministerio de Hacienda,
mediante la cual se establecen los aspectos que deben tener en cuenta las entidades y
organismos del estado; entidades privadas en ejercicio de funciones publicas para la
contratacion de profesionales de la ciencia contable como contadores y organizaciones que
presten servicios propios de la ciencia contable.

7.  AVANCE PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

Seguimiento, Medicién, Analisis y Evaluacion
a 29 de noviembre de 2018
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A |AUDITORIAS 8 8 100,0% 8 100,0% Alto
AG [AUDITORIAS DE GESTION 23 25 108,7% 23 108,7% Alto
AS |AUDITORIAS DE SEGUIMIENTO 42 35 83,3% 35 100,0% Alto
AF |AUDITORIAS FINANCIERAS 4 57,1% 7 57,1% Bajo
Al |AUDITORIAS INTEGRALES 2 50,0% 2 100,0% Alto
AP |AUDITORIAS PUNTUALES 1 0 0,0% 1

AUDITORIAS SISTEMAS DE o o .
ASI INFORMACION 3 2 66,7% 3 66,7% Bajo
C |CONSOLIDACIONES 7 7 100,0% 6 116,7% Alto
MESAS DE ANALISIS Y VALORACION DE .
0 9
MAV RIESGOS 6 5 83,3% 6 83,3% Medio
MESAS DE MEJORAMIENTO Y
0 0
MMP PREVENCION 4 4 100,0% 4 100,0% Alto
MESAS DE SEGUIMIENTO A LA GESTION
0 9
MSG POR AREA ORGANIZACIONAL 23 25 108,7% 23 108,7% Alto

1. Producto Auditorias (A): Indicador que reporta una ejecucion de 100% a 29 de
noviembre de 2018; es decir que se hicieron las 8 auditorias programadas para toda la
vigencia 2018.

El porcentaje de ejecucion de este producto es de 100%, nivel alto, respecto de lo
programado a 30 de noviembre, es decir que se hicieron las 8 auditorias programadas
para la fecha.

2. Producto Auditorias de Gestion (AG): Indicador que reporta una ejecucion superior
al 100%, nivel alto, a 29 de noviembre de 2018; es decir que se hicieron las 23
auditorias de gestion programadas para toda la vigencia 2018.

Adicional a las auditorias de gestién programadas, se hicieron las auditorias de gestion
de los dos viceministerios, las cuales no estaban incluidas en la programacion anual.

El total de las auditorias de gestion ejecutadas a 29 de noviembre de 2018 fueron 25.
3. Producto Auditorias de Seguimiento (AS): Indicador que reporta una ejecuciéon de

83.3% a 29 de noviembre de 2018; es decir que se hicieron 35 de las 42 auditorias de

seguimiento programadas para toda la vigencia 2018.

El porcentaje de ejecucion de este producto es de 100%, nivel alto, respecto de lo

programado a 30 de noviembre, es decir que, de las 35 auditorias de seguimiento

programadas para la fecha, se hicieron las 35.

Las 7 auditorias de seguimiento restantes estan distribuidas asi:
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- En estado pendiente (3): 1 auditoria de seguimiento a observaciones y
oportunidades de mejoramiento formuladas por la OCI en la vigencia 2017-2018, 1
auditoria de seguimiento al Modelo Integrado de Planeacién y Gestién y 1 auditoria
de seguimiento al Programa de Gestion Documental — PGD.

- Para el 30 de noviembre (2): 1 auditoria de seguimiento al Plan de Mejoramiento
suscrito con la CGR y 1 auditoria de seguimiento a observaciones y oportunidades
de mejoramiento formuladas por la OCI en la vigencia 2017-2018

- Para el 31 de diciembre de 2018 (2): 1 auditoria de seguimiento a los Mecanismos
de Participacién Ciudadana y 1 auditoria de seguimiento Gestion Documental para
el Archivo General de la Nacion.

4. Producto Auditorias Financieras (AF): Indicador que reporta una ejecucion de 57.1%
a 29 de noviembre de 2018; es decir que se hicieron 4 de las 7 auditorias financieras
programadas para toda la vigencia 2018.

El porcentaje de ejecucién de este producto es 57.1%, nivel bajo, respecto de lo
programado a 30 de noviembre, es decir que de las 7 auditorias financieras
programadas para la fecha, se hicieron 4.

Las 3 auditorias financieras restantes se encuentran pendientes (Sistema Integrado de
Informacién Financiera SlIF, Cajas Menores constituidas en el Ministerio de Minas y
Energia, y Proceso de Gestion Financiera).

5. Producto Auditorias Integrales (Al): Indicador que reporta una ejecucion de 50% a
29 de noviembre de 2018, es decir que se hicieron 2 de las 4 auditorias integrales
programadas para toda la vigencia 2018.

El porcentaje de ejecucion de este producto es 100%, nivel alto, respecto de lo
programado a 30 de noviembre, es decir que se hicieron las 2 auditorias integrales
programadas para la fecha.

Las 2 auditorias integrales restantes estan programadas para diciembre de 2018.
Direccion de Formalizacion Minera y Direccion de Mineria Empresarial.

6. Producto Auditorias Puntuales (AP): Indicador que reporta una ejecucion de 0% a
29 de noviembre de 2018. La auditoria puntual al BID esta planeada para el 30 de
noviembre de 2018.
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7.

10.

Producto Auditorias de Sistemas de Informacion (ASI): Indicador que reporta una
ejecucion de 66.7% a 29 de noviembre de 2018, es decir que se hicieron 2 de las 3
auditorias de sistemas de informacién programadas para toda la vigencia 2018.

El porcentaje de ejecucion de este producto es de 66.7%, nivel bajo, respecto de lo
programado a 30 de noviembre, es decir que, de las 3 auditorias de sistemas de
informacion programadas para la fecha, se hicieron 2.

La auditoria de sistemas de informacidén restante estd programada para el 30 de
noviembre de 2018. Sistema de Gestion Documental y Correspondencia del Ministerio
de Minas y Energia.

Producto Consolidaciones (C): Indicador que reporta una ejecucion de 100% a 29 de
noviembre de 2018; es decir que se hicieron las 7 consolidaciones programadas para
toda la vigencia 2018.

El porcentaje de ejecucion de este producto es de 116.7%, nivel alto, respecto de lo
programado a 30 de noviembre, es decir que, de las 6 consolidaciones programadas
para la fecha, se hicieron 7.

El informe estratégico semestral del estado del Sistema de Control Interno para el
Comité de Coordinacion del primer trimestre se dividi6 en dos documentos; por esta
razon las consolidaciones suman 7. No obstante el informe para el Comité del segundo
semestre esta en produccion y tiene fecha 30 de noviembre de 2018.

Producto Mesas de Andlisis y Valoracion de Riesgos (MAV): Indicador que reporta
una ejecucion del 83.3% a 27 de noviembre, es decir que se hicieron 5 de las 6 mesas
de andlisis y valoracion de riesgos programadas para toda la vigencia 2018.

El porcentaje de ejecucion de este producto es de 83.3%, nivel medio, respecto de lo
programado a 30 de noviembre, es decir que, de las 6 mesas de analisis y valoracion
de riesgos programadas para la fecha, se hicieron 5.

La mesa de analisis y valoracion riesgos restante se encuentra pendiente.

Producto Mesas de Mejoramiento y Prevencion (MMP): Indicador que reporta una
ejecucion de 100% a 27 de noviembre de 2018, es decir que se hicieron las 4 mesas
de mejoramiento y prevencion programadas para toda la vigencia 2018.

El porcentaje de ejecucion de este producto es de 100%, nivel alto, respecto de lo

programado a 30 de noviembre, es decir que se hicieron las 4 mesas de mejoramiento
y prevencion programadas para la fecha.
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11. Producto Mesas de Seguimiento a la Gestion por Area Organizacional (MSG):
Indicador que reporta una ejecucion superior al 100%, nivel alto, a 27 de noviembre de
2018; es decir que se hicieron 25 mesas de seguimiento a la gestion por area
organizacional.

Adicional a las mesas de seguimiento a la gestibn por area organizacional
programadas, se hicieron las mesas de los dos viceministerios, las cuales no estaban
incluidas en la programacion anual.
El total de las mesas de seguimiento a la gestion por area organizacional ejecutadas a
27 de noviembre de 2018 fueron 25.

ANALISIS DE RESULTADOS

e Se determina que el Programa de Auditoria Interna Independiente, a 29 de noviembre
de 2018, presentd una ejecucion del 99.2% respecto de las 128 actividades
programadas para toda la vigencia 2018. Se espera que, para el 31 de diciembre de
2018, se encuentre cumplido el 100% del programa.

e Se encuentran pendientes los siguientes productos:
— Auditoria de seguimiento “Modelo Integrado de Planeacion y Gestion”.
— Auditoria de seguimiento “Observaciones y oportunidades de mejoramiento
formuladas por la OCI en la vigencia 2017-2018".
— Auditoria Financiera “Sistema Integrado de Informacion Financiera — SIIF”.
— Auditoria Financiera “Cajas Menores constituidas en el Ministerio de Minas vy
Energia”.
— Auditoria Financiera “Proceso de Gestién Financiera”
1 mesa de andlisis y valoracion de riesgos.

e Para el 31 de diciembre se encuentran programados los siguientes productos:
— Auditoria de seguimiento “Mecanismos de Participacion Ciudadana”.
— Auditoria de seguimiento “Gestion Documental para el Archivo General de la
Nacién”.
— Auditoria Integral “Direccion de Formalizacion Minera”.
— Auditoria Integral “Direccién de Mineria Empresarial”.
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8. Firmas
W&P%E
INTERO

ADYS Y LANDA RAMOS QU
spécializado Encargada de las Funciones
de Jefe de la Oficina de Control Interno

4//7/%/70%/ 17741020

REZZAN LEONARDO CHAMORRO G. ARCILA | A TINEZ HERAZO
Contratista OCI Profesional Especializado OCI
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MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

INFORME DE SEGUIMIENTO A FUNCIONES DE ADVERTENCIA EMITIDAS POR
LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA — 2014 - 2015

BOGOTA D.C. Noviembre - 2018

OCI-INFORME-091-2018
TRD 15.73 Seguimiento a Funciones Advertencias.
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1. OBJETIVO

Realizar el seguimiento a las Funciones de Advertencia, de acuerdo al numeral 3 de
la Circula 01 del 9 de julio de 2015 de la DAFP, a los compromisos adquiridos por el
Ministerio de Minas y Energia con corte 22 de mayo de 2018.

2. ALCANCE

El seguimiento se centré en los compromisos adquiridos por el Ministerio de Minas y
Energia de acuerdo al numeral 3 de la Circula 01 del 9 de julio de 2015, del DAFP.

3. CLIENTES

Los clientes del seguimiento a las Funciones de Advertencia, de acuerdo al numeral
3 de la Circula 01 del 9 de julio de 2015 de la DAFP son: Los Miembros del Comité
del Coordinacion del Sistema de control Interno y las Dependencias responsables
del cumplimiento de las actividades

4. EQUIPO DE TRABAJO

De conformidad con el Programa de Auditoria Interna Independiente 2018,
publicado en el Portal Web de la entidad, los integrantes del Equipo de Auditoria son
Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez, Jefe Titular de la Oficina de Control Interno,
Gladys Yolanda Ramos Quintero, Profesional Especializado Encargado de las
Funciones de la Oficina de Control Interno, Tarcila Isabel Martinez Herazo,
Profesional y Rezzan Leonardo Chamorro Contratista de la misma Oficina, estos
ultimos encargado del informe de seguimiento a funciones de advertencia emitidas
por la Contraloria General de la Republica — 2014 - 2015

5. CRITERIOS DE LA CONSOLIDACION
REGLAMENTACION DEL ARTICULO 227 DE LA LEY 685 DE 2001.
USO DE MERCURIO Y CIANURO.

CIRCULA 01 DEL 9 DE JULIO DE 2015, DEL DAFP.
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6. METODOLOGIA

El seguimiento se realiz6 mediante solicitud de informacion, verificacion documenta

INFORME DE SEGUIMIENTO A FUNCIONES DE ADVERTENCIA EMITIDAS POR
LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA ENTRE 2014 y 2015

Noviembre de 2018

La Oficina de Control Interno presenta un informe de Seguimiento de las Funciones
de Advertencia, a los Miembros del Comité de Coordinacion del Sistema de Control
Interno?, para su conocimiento, lo de su competencia y con el propésito de tomar
decisiones e impartir instrucciones para el mejoramiento de la entidad, de acuerdo
al numeral 3 de la Circula 01 del 9 de julio de 2015 que sefala:*“ Frente a las
hechos que originaron las Funciones de Advertencia formuladas por la
Contraloria General de la Republica antes de la comunicacién de la sentencia
C-103 de 2015, se requiere que los Comités de Coordinacién de Control
Interno de las entidades adelanten el respectivo analisis de causas con el fin
de establecer la necesidad de implementar acciones correctivas o preventivas.
Asi mismo, con el fin de proteger el patrimonio publico se deber4 analizar la
pertinencia de las acciones de mejoramiento que estuvieran en curso al
momento de la expedicidn del citado fallo”.

La Oficina de Control Interno solicitd informacion a las areas responsables de los
seguimientos a las Funciones de Advertencia cuyos resultados se presentan a
continuacién determinando el responsable y su estado, con corte a 29 de noviembre
de 2018.

1. REGLAMENTACION DEL ARTICULO 227 DE LA LEY 685 DE 2001

Advertencia: REGLAMENTACION DEL ARTICULO 227 DE LA LEY 685 DE
2001

1 En calidad de Organo de Direccién, asi como Organo de Coordinacién y Asesoria del Ministro de Ministerio de Minas y Energfa.
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Fecha Advertencia: 04-Feb-2014

Accion Inicial: Con comunicacién 2014008913 del 13/02/2014, el MME informdé a la
CGR las acciones realizadas tendientes a seguir las recomendaciones del Ente de
Control para la reglamentacion del Articulo 227 de la Ley 685 de 2001.

Responsable: Viceministerio de Minas — Oficina Asesora Juridica

Sequimiento: La Oficina de Control interno, mediante comunicacién 2018088295 del
20 de noviembre de 2018, solicité a la Oficina Asesora Juridica de la Entidad,
informacidn sobre el estado actual del tema. Mediante correo electrénico del 28 de
noviembre la Oficina Asesor Juridica Informé lo Siguiente “El proyecto decreto “Por
lo cual se adiciona el decreto Unico reglamentario No 1073 del 2015 respecto a la
reglamentacion del inciso 2 del articulo 227 de la ley 685 del 2001” fue enviado
debidamente firmado por la sefiora Ministra de Minas y Energia, a la secretaria
juridica de la presidencia de la republica, mediante comunicacion 2018080588 del
24 de octubre del 2018.”.

De acuerdo a lo indicado en la comunicacion por parte de la Oficina Asesora
Juridica, una vez que la secretaria juridica de la presidencia de la republica, se
pronuncie al respecto, estaremos atento a informar sobre el tema.

Observacién: Se establece que, a través de la Oficina Asesora Juridica, el
Viceministerio de Minas y la Direccion de Mineria empresarial, se han realizado
acciones encaminadas a la “reglamentacion del Articulo 227 de la Ley 685 de 2015”.

Estado de la Advertencia: CERRADO

2. USO DE MERCURIO Y CIANURO

Advertencia: Aplicacion del principio de precaucion establecido para la proteccion
del medio ambiente y dafios a la salud. (Uso de mercurio y Cianuro)

Fecha Advertencia: 11-Ago-2014

Responsable: Direccidon de Formalizacion Minera
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Seguimiento: La Oficina de Control interno, mediante comunicacion 2018031391 del
26 de abril de 2018, solicité a la Direcciéon de Formalizacion Minera, informacion
sobre la “Contaminacion fuentes Hidricas por utilizacion de Mercurio (en mayor
proporcidn y otros casos, cianuro) en Mineria ilegal de Oro”.

Mediante comunicacion 2018054485 de del 19 de julio de 2018, la Direccion se
pronuncio en los siguientes términos:

Con el fin de cerrar el hallazgo de la Contraloria General de la Republica,
relacionado con la "Contaminacion fuentes Hidricas por utilizacion de Mercurio (en
mayor proporcion y otros casos, cianuro) en Mineria ilegal de oro", de manera atenta
me permito hacer la siguiente precision:

En relacion a la Advertencia “Contaminacién fuentes hidricas por utilizacion de
Mercurio (en mayor proporcidén y otros casos, cianuro) en mineria ilegal de oro”
(subrayado fuera de texto), nos permitimos dar respuesta en los siguientes términos:

La explotacion ilicita de minerales segun el cédigo penal se define como: Articulo
338. Explotacion ilicita de yacimiento minero y otros materiales. El que sin permiso
de autoridad competente o con incumplimiento de la normatividad existente explote,
explore o extraiga yacimiento minero, o explote arena, material pétreo o de arrastre
de los cauces y orillas de los rios por medios capaces de causar graves dafios a los
recursos naturales o al medio ambiente, incurrird en prision de dos (2) a ocho (8)
aflos y multa de cien (100) a cincuenta mil (50.000) salarios minimos legales
mensuales vigentes.

Igualmente, el mismo Codigo en su Articulo 332.Contaminacion ambiental, define:
El que con incumplimiento de la normatividad existente, provoque, contamine o
realice directa o indirectamente emisiones, vertidos, radiaciones, ruidos, depdsitos o
disposiciones al aire, la atmdésfera o demas componentes del espacio aéreo, el
suelo, el subsuelo, las aguas terrestres, maritimas o subterraneas o demas recursos
naturales, en tal forma que ponga en peligro la salud humana o los recursos
faunicos, forestales, floristicos o hidrobiologicos, incurrir4, sin perjuicio de las
sanciones administrativas a que hubiere lugar, en prision de cincuenta y cinco (55) a
ciento doce (112) meses y multa de ciento cuarenta (140) a cincuenta mil (50.000)
salarios minimos legales mensuales vigentes.
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La pena se aumentara de una tercera parte a la mitad cuando en la comisién de
cualquiera de los hechos descritos en el articulo anterior sin perjuicio de las que
puedan corresponder con arreglo a otros preceptos de este CAdigo concurra alguna
de las circunstancias siguientes:

1. Cuando la conducta se realice con fines terroristas sin que la multa supere el
equivalente a cincuenta mil (50.000) salarios minimos mensuales legales
vigentes.

2. Cuando la emision o el vertimiento supere el doble de lo permitido por la
normatividad existente o haya infringido mas de dos parametros.

3. Cuando la contaminacion, descarga, disposicién o vertimiento se realice en
zona protegida o de importancia ecolégica.

4. Cuando la industria o actividad realice clandestina o engafiosamente los
vertimientos o emisiones.

5. Que se hayan desobedecido las o6rdenes expresas de la autoridad
administrativa de correccion o suspension de las actividades tipificadas en el
articulo anterior.

6. Que se haya ocultado o aportado informacion engafiosa o falsaria sobre los
aspectos ambientales de la misma.

Dicho lo anterior, la competencia para establecer la tipificacion o no de un delito, no
se encuentra enmarcada dentro de las funciones de este Ministerio, no obstante,
como rectores de politica del sector minero, venimos desarrollando actividades de
apoyo a las Autoridades competentes en esta materia, capacitandolos a nivel
nacional y regional en temas juridicos y técnicos.

Finalmente, quien podria determinar o probar si existe o no Contaminacién en
fuentes Hidricas por utilizacion de Mercurio utilizado en explotacion ilicita de oro, es
la Fiscalia General de la Nacion, como organismo investigador y acusador de
presuntos responsables por estos delitos, quienes seran responsables de sustentar
dichas conductas mediante el material probatorio sustentado por peritos o estudios
técnicos.

Observacion: Se establece que a traves de la Direccion de Formalizacion Minera
se han realizado acciones encaminadas a la “Aplicacion del principio de precaucion
establecido para la proyeccion del medio ambiente y dafios a la salud, por el uso de
sustancias como mercurio y cianuro en actividades de explotacion Minera”.
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Anotacion:

Estado de la Advertencia: CERRADA

Anotacion: La Oficina de Control Interno, no continuara realizando seguimiento a
las advertencias formuladas por la Contraloria General de la Republica, vigencia
2014 y 20105, por considerar que los compromisos ya han sido cumplidos por parte
del Ministerio de Minas y Energia, por tanto, se dara por cerrado en este Comité que
se llevo a cabo el 12 de diciembre de 2018.

2. FIRMAS

/*_/
Y il /‘/ww; /M?b

“’fgrcua | Martinez Herazo.
Profesional Oficina de Control Interno

de las Funciones de la Oficina de Control Interno.

Rezzan/Leon rdo Chamorro
Contratista Oficina de Control Interno
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LISTA DE ASISTENTES

CODIGO : AG-F-01

FECHA
- 2016

[VERSION ; v-2

TEMA O NOMBRE DE LA REUNION

SEGUNDO COMITE DE
COORDINACION DEL
SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DEL MINISTERIO

EVENTO ORGANIZADO O CITADO POR

COMITE DE COORDINACION SCI - MME

SECRETARIA

TECNICA

DE MINAS Y ENERGIA

CIUDAD BOGOTA, D.C. LUGAR SALA DE JUNTAS, DESPACHO MINISTRA PISO 6
FECHA 12 DE DICIEMBRE DE 2018 |HORA 7:30 a.m. A 10:00 a.m.

Ne NOMBRE Y APELLIDO Dggg“?)ﬁg 3 CARGO TELEFONO | CORREO ELEGTRONICO FIRMA

1 |MARIA FERNANDA SUAREZ LONDORO o MME MINISTRA 2600 his g0kc0

2 |CAROLINA ROJAS HAYES o MME VICEMINISTRA DE MINAS 2670 cmroiss@minminas govco

3 |piEGo MESAPUYO © MME VICEMINISTRO DE ENERGIA 2610  |mmssainioes poves i’/—/m

4 |ELKIN JAVIAER casas Rico -7 MME ASESORA - DELEGADA VICEMINISTRA DE MINAS 2670  |eissss@minmines govce = ’Z/ ; :

5 |DIEGO FABIAN LOZAND LOZANO o MME ASESOR - DELEGADD VICEMINISTRO DE ENERGIA 2610 dflozano@minminas.gov.co - \ / ) 4

h .

6 |PABLO CARDENAS REY g MME SECRETARIO GENERAL - DELEGADOC MINISTRA 3622 poardenas@minminas gov.co » ,f/ ( / l

7 |JHON LEONARDO OLIVARES RIVERA o MME DIRECTOR MINERIA EMPRESARIAL 2437 ilolivares@minminas.gov.co < E C‘! ¢ : EE

8 |MONICA MARIA GRAND MARIN @ MME DIRECTORA FORMALIZACION MINERA 2431 mmgrand@minminas.gov.co

Q9 |JOSE MANUEL MOR'ENO CASALLAS @ MME DIRECTOR HIDROCARBUROS 2551 cdbeltran@minminas.gov.co o

10 |RAFAEL ANDRES MADRIGAL g MME DIRECTOR DE ENERGIA ELECTRICA, 2413 ramadrigal@minminas.gov.co

11 |GLADYS YOLANDA RAMOS QUINTERO MME JEFE OF|CINA DE CONTROL INTERNG (E ) 2541 gyramos@minminas.gov.co

12 |VANESA CORONADO MENA o MME JEFE DE ASUNTOS AMBIENTALES ¥ SOCIALES 2659 veoronado@minminas gov.co l) AL MF CQ AN ’L Al
13 |CAMILO TAUTIVA MANCERA @& MME A - ABMRERSCO L ek 2645  |clautiva@minminas.gov co '

n
14 |LAURA VICTORIA BECHARA ARCINIEGAS ¢ MME JEFE OFICINA ASESORA JURIDICA 2509 {vbachara@minminas.gov.co \lj‘\& E)Jm \'Z\;\
Pt o

15 |JORGE ANTONIO CUENCA OSORIO 4 MME JEFE OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL 2074 jcuenca@minminas.gov.co 4 gl > S

16 |DoRis MAHECHA BARRRIOS MME gzg:;sg?r’j:é'ff‘fg‘g:kf‘no OFICINA DE PLANEACION ¥ 2478  |dmahechagminminas gov.co \_&/d/b/&_f_ P
17 |CLAUDIA VIVIANA BALLESTEROS ORTIZ & MME SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO 2324 cvballestero@minminas gov.co A/f//{/ov> £
18 |KATTY MINERVA TOLEDO MENA o MME SUBDIRETORA TALENTO HUMANO 2451 @mi .gov.co M M ﬂ,.\
19 |JuLian Epuarpo Pagz GiL MME gﬁgﬁgl::\gom GRUFO DE PARTICIPACION Y SERVICIO AL 2960 |idsassgminminas govide

20 [MARGARITA LUCY GARCIA BONILLA MME ggcoszgﬁfﬁm DEGHUPCIDE ADMINWETRAGION 2340 migarcia@minminas gov.co ,/ @‘V\,
21 Manm LUCIA TORRES GIRALDO MME : I.g%%ﬁ?j:g?;oiﬂum DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION 2402 T V ﬂ
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P |VERSION : V-2
SEGUNDO COMITE DE
COORDINACION DEL
TEMA O NOMBRE DE LA REUNION SECRETARIA TECNICA

SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DEL MINISTERIO
DE MINAS Y ENERGIA

EVENTO ORGANIZADO O CITADO POR

COMITE DE COORDINACION SCI - MME

CIUDAD BOGOTA, D.C. LUGAR SALA DE JUNTAS, DESPACHO MINISTRA PISO 6

FECHA 12 DE DICIEMBRE DE 2018 |HORA 7:30 a.m. A 10:00 a.m.

e NOMBRE Y APELLIDO D:;'g;%‘;?“g i CARGO TELEFONO | CORREO ELECTRONICO FIRMA

22 |ARMANDO CALDERON SALOM MME PROFESIONAL ESPECIALIZADO OFICINA CONTROL INTERNO 2546  |scalderon@minminas.gov.co

23 |TARCILA MARTINEZ HERAZO MME PROFESIONAL ESPECIALIZADO OFICINA CONTROL INTERNO 2549 timartinez@minminas.gov.co

24 |REZZAN LEONARDO CHAMORRO GOMEZ MME CONTRATISTA OFICINA DE CONTROL INTERNO 2548  |rchamoro@minminas gov.co

25 NORMA REGINA FIGUEROA MME PROFESIONAL ESPECIALIZADO OFICINA CONTROL INTERNO 2548 rchamomo@minminas.gov.co

26 |LUISA FERNANRDA BERROCAL
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{*] Sclo se diligencia en caso de establecer acuerdos y

MNota: Incluir las filas que se requieran
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