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INTRODUCCION

Mediante el Decreto 1523 del 18 de diciembre de 2024 “Por medio del cual se decreta el presupuesto
de rentas y recursos de capital y el presupuesto de gastos para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31
de diciembre de 2025, le fue asignado al sector Minas y Energia un presupuesto por valor de $11,2
billones. Este se distribuye en $7,4 billones para inversién (66,16%), $3,8 billones para
funcionamiento (33,8%) y servicio a la deuda por $3.460 millones.

Cabe precisar que, este informe analiza la ejecucion presupuestal de inversidn en el primer trimestre
de 2025; el informe de inversion estd disponible en la pagina web del Ministerio, en el siguiente
enlace:
https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio/gesti%C3%B3n/presupuesto/ejecuci%C3%B3n-

presupuestal/
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1. Apropiacién presupuestal

La apropiacién presupuestal del sector de minas y energia de la vigencia 2025, ofrece una visién
integral de los recursos asignados, alineados con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo del
Gobierno Nacional.

La Tabla 1 detalla la distribucion por entidad

Tabla 1 Distribuciéon Apropiacidn Presupuestal Sector Minas y Energia

Cifras en millones de pesos

MME $6.635.212 89,43%
ANH $385.890 5,20%
ANM $116.615 1,57%
CREG $15.953 0,22%
IPSE $137.763 1,86%
SGC $100.000 1,35%
UPME $28.046 0,38%

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacion de SIIF Nacion

El Ministerio de Minas y Energia (MME) se consolida como el principal receptor del presupuesto del
sector para la vigencia 2025, concentrando el 89,43% del total, equivalente a $6,6 billones. Esta mar-
cada concentracién no es casual: responde principalmente al peso de los subsidios de energia eléc-
trica y gas, que representan cerca del 67% de su asignacién, evidenciando el fuerte componente so-
cial y de sostenibilidad tarifaria dentro del sector.

A esto se suman los recursos destinados a fondos sectoriales (13,1%), como FAER, FAZNI, PRONE,
FENOGE y la Cuota de Fomento, que reflejan esfuerzos orientados a ampliar cobertura, promover
energias renovables y fortalecer el acceso en zonas apartadas. EI 19,9% restante corresponde a otros
proyectos de inversién, lo que sugiere un margen mas acotado para iniciativas distintas a subsidios y
financiamiento estructural.

En conjunto, la composicidon del presupuesto del MME pone en evidencia que la mayor parte de los
recursos del sector no esta dirigida a expansion o nuevos desarrollos, sino a garantizar la continuidad
del servicio y cerrar brechas de acceso, lo que plantea retos importantes en términos de sostenibili-
dad fiscal y capacidad de inversion futura.
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(Ver Grafico 1).

Gréfico 1 Distribucién de Recursos de Inversién Sector Minas y Energia

% Participacion

m Subsidios
B Fondos

Otros proyectos de Inversidon

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacién de SIIF Nacién

Es importante sefialar que el sector cuenta con 86 proyectos de inversion, de los cuales 44 estan a
cargo del Ministerio de Minas y Energia (MME), mientras que los 42 restantes se distribuyen entre
las seis entidades adscritas (ANH, ANM, CREG, IPSE, SGC y UPME). Aungue en términos de numero
de proyectos existe una distribucion relativamente equilibrada, esta no se refleja en la asignacion de
recursos.

Como se observa en el grafico No. 1 el 67% de los recursos de inversion se concentra en subsidios,
seguido por un 13% destinado a fondos sectoriales y un 20% orientado a otros proyectos de inversion.
Esta composicion sugiere que, mas alld del nimero de iniciativas, el presupuesto esta fuertemente
enfocado en garantizar la sostenibilidad del servicio (via subsidios) y en instrumentos de politica pu-
blica, dejando un espacio mas limitado para proyectos de inversion directa.

En ese sentido, se evidencia un desbalance entre la cantidad de proyectos y el peso real de los recur-
sos que los respaldan, lo que podria implicar que muchas iniciativas —especialmente en entidades

adscritas— operan con presupuestos relativamente acotados frente a las necesidades del sector.

Para un mayor nivel de detalle sobre los proyectos de inversion y su ejecucion presupuestal, se puede
consultar el siguiente enlace:

https://www.minenergia.gov.co/es/ministerio/gesti%C3%B3n/proyectos-de-inversi%C3%B3n/
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1.2 Subsidios y Fondos MME

La estructura presupuestal del Ministerio de Minasy Energia (MME) evidencia una alta concentracion
en subsidios y fondos, los cuales en conjunto representan el 80,1% de la apropiacion total. En parti-
cular, los subsidios alcanzan el 67,0% (54,44 billones), mientras que los fondos sectoriales participan
con el 13,1% ($868.717 millones), lo que confirma que la mayor parte de los recursos del Ministerio
estad orientada a garantizar el acceso y la sostenibilidad del servicio energético.

Por su parte, los recursos destinados a otros proyectos de inversion representan el 19,9% (51,32
billones), o que refleja un margen relativamente limitado para iniciativas asociadas a expansién, mo-
dernizacién o transformacién estructural del sector.

Esta composicién presupuestal pone en evidencia que el MME opera, en gran medida, como un ad-
ministrador de transferencias y mecanismos de compensacién, mds que como un ejecutor de inver-
sion directa. Si bien este enfoque responde a la necesidad de mantener la estabilidad tarifariay am-
pliar la cobertura —especialmente en energia eléctrica y gas—, también plantea retos en términos
de sostenibilidad fiscal y de capacidad para impulsar proyectos estratégicos de largo plazo, como la
transicion energética o el fortalecimiento de la infraestructura.

(Ver tabla No. 2).
Tabla 2 Distribucion Apropiacidn Presupuestal Subsidios y Fondos

Ministerio de Minas y Energia
Cifras en millones de pesos

Subsidios $ 4.443.877 67,0%
Fondos S 868.717 13,1%
Otros proyectos = $1.322.618 19,9%

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacion de SIIF Nacion

A continuacion, se presenta la informacion de la variacion de la apropiacion vigente, de las categorias
referidas en la tabla precedente, con corte al 30 de septiembre de las vigencias 2024 y 2025.

(Ver grafico No. 2).
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- Subsidios - MME Apropiacién Vigente con corte al 30 de septiembre de 2025.

Tabla 3 Comparativo Trimestre Apropiacion vigente Subsidios
Cifras en millones de pesos

SUBSIDIOS GAS POR RED $1.207.582 $ 839.055 -31%
SUBSIDIOS GLP $99.861 $108.804 9%
NARINO $68.147 $ 58.066 -15%
LENA $10.909 $16.530 52%
SUBSIDIOS ELECTRICOS $4.222.960| $3.160.360 -25%
FOES $197.997 $261.062 32%

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacién de SIIF Nacion

Grafico 2 Representativo Subsidios

Cifras en millones de pesos

Comparativo Subsidios 2024-2025

TOTAL
FOES
SUBSIDIOS ELECTRICOS
LENA
NARINO

SUBSIDIOS GLP
SUBSIDIOS GAS POR RED

S0 $1.000.000$ 2.000.000$ 3.000.000$ 4.000.000$ 5.000.000$ 6.000.000$ 7.000.000

2025 (30/09) m 2024 (30/09)

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacién de SIIF Nacion

El comportamiento de la apropiacidn vigente de los subsidios entre septiembre de 2024 y septiem-
bre de 2025 evidencia una reduccién del 23%, al pasar de $5,81 billones a $4,44 billones. Este com-
portamiento mantiene la tendencia de ajuste presupuestal observada durante la vigencia y refleja
la priorizacién de los recursos en un contexto de restricciones fiscales y racionalizacién del gasto
publico.
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La disminucién continta concentrandose en los componentes de mayor participacion dentro del pre-
supuesto de subsidios. En particular, los subsidios eléctricos registran una reduccion del 25%, man-
teniéndose como el principal factor que explica la variacién del agregado, dada su importancia dentro
de la estructura presupuestal del sector. De igual forma, los subsidios de gas por red presentan una
disminucion del 31%, mientras que el componente correspondiente a Narifio registra una reduccion
del 15%, evidenciando ajustes en los principales mecanismos de apoyo financiero.

No obstante, al interior de los subsidios se mantienen comportamientos diferenciados que reflejan
una redistribucion de los recursos. El FOES registra un incremento del 32%, fortaleciendo los instru-
mentos dirigidos a garantizar el acceso al servicio de energia para usuarios en condiciones de vulne-
rabilidad. Asimismo, el subsidio asociado a lefia presenta un crecimiento del 52%, lo que evidencia la
continuidad del apoyo a poblaciones que dependen de este energético. En contraste con los cortes
anteriores, el subsidio al GLP presenta un incremento del 9%, asociado a la incorporacion de recursos
para este componente durante la vigencia 2025.

En conjunto, los resultados muestran que, aunque el presupuesto destinado a subsidios continta
siendo inferior al registrado en la vigencia anterior, la distribucidon interna de los recursos responde
a una estrategia de focalizacién orientada a preservar programas de mayor impacto social y territo-
rial. Este comportamiento refleja el esfuerzo por equilibrar las restricciones fiscales con la necesidad
de garantizar el acceso a los servicios energéticos para la poblacion mas vulnerable, manteniendo el
énfasis en los mecanismos de apoyo considerados prioritarios para el sector.

- Fondos MME -Apropiacidn Vigente con corte al 30 de septiembre de 2025

Tabla 4 Comparativo afios Apropiacién vigente fondos

- Cifras en millones de pesos

CUOTA FOMENTO $34.778 $62.178 79%
FAER $176.084 $246.276 40%
FAZNI $ 144.570 $ 240.317 66%
PRONE $159.314 $222.821 40%
FENOGE $ 639.966 $97.125 -85%

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacién de SIIF Nacién

Pagina 9 de 46

Ministerio de Minas y Energia

Direccion: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 2200300

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180




Grafico 3 Representativo Fondos

Cifras en millones de pesos

Comparativo Fondos 2024-2025

T A ——

FENOGE e ——
PRONE [

FAZNI

FAER

CUOTA FOMENTO |§

$0 $200.0005 400.0005 600.0005 800.008 1.000.0G01.200.0601.400.000

2025 (30/09) m 2024 (30/09)

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacién de SIIF Nacién
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El comportamiento de la apropiacion vigente de los fondos entre junio de 2024 y junio de 2025 evidencia
una reduccion del 24,77%, al pasar de $1,15 billones a $868.717 millones. Este resultado refleja la continui-
dad del proceso de ajuste presupuestal del sector, en un contexto de priorizacién de recursos y racionaliza-
cién del gasto publico.

No obstante, la disminucion del presupuesto agregado no se distribuye de manera uniforme entre los dife-
rentes fondos. Por el contrario, se observa una recomposicién en la asignacién de recursos, con incremen-
tos importantes en aquellos instrumentos orientados a ampliar la cobertura del servicio de energia y reducir
las brechas de acceso en los territorios.

En este sentido, la Cuota de Fomento registra el mayor crecimiento relativo (78,79%), seguida por el FAZNI
(66,23%), el FAER (39,86%) y el PRONE (39,86%). Este comportamiento evidencia una mayor orientacion de
los recursos hacia programas que promueven la electrificacion rural, la atencién de las zonas no interco-
nectadas y la normalizacion del servicio, consolidando la prioridad del sector por fortalecer la cobertura 'y
mejorar las condiciones de acceso a la energia en las regiones.

En contraste, el FENOGE presenta una reduccion del 84,82%, constituyéndose en el principal factor que
explica la disminucién del presupuesto total de los fondos. Dada la naturaleza estratégica de este instru-
mento para el impulso de las energias renovables, la eficiencia energética y la transiciéon energética, este
comportamiento podria obedecer a una reprogramacién de recursos, a cambios en las fuentes de financia-
cién o a la culminaciéon de proyectos financiados en la vigencia anterior.

En conjunto, los resultados evidencian que la politica de asignacién presupuestal mantiene una orientacién
hacia programas con impacto directo sobre la cobertura y la equidad territorial, al tiempo que ajusta la
participacién de instrumentos destinados a la transformacién energética de mediano y largo plazo. Este
comportamiento refleja el esfuerzo por equilibrar las restricciones fiscales con la necesidad de garantizar el
acceso a los servicios energéticos, sin perder de vista los objetivos estratégicos de desarrollo y sostenibilidad
del sector.

2. Principales modificaciones presupuestales

l. El Decreto 1523 del 18 de diciembre de 2024, “Por medio del cual se decreta el presupuesto
de rentas y recursos de capital y el presupuesto de gastos para la vigencia fiscal del 1° de enero
al 31 de diciembre de 2025”, fue expedido con fuerza material de ley ante la omisién del Con-
greso en aprobar la Ley de Presupuesto antes del 20 de octubre de 2024, tal como lo exige el
articulo 348 de la Constitucién Politica. De esta forma, el Gobierno Nacional decretd un presu-
puesto total de $523 billones, que incluye las modificaciones aprobadas en primer debate por
las comisiones econémicas conjuntas del Congreso.

La decisién se fundamenta en el articulo 59 del Estatuto Orgénico del Presupuesto, y busca
garantizar la operatividad del Estado y la continuidad de la ejecucién de politicas publicas, evi-
tando una pardlisis institucional.
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Il. Ajustes por menor aprobacién de renta contingente: El presupuesto aprobado originalmente
incluia $12 billones condicionados a la aprobacion de una Ley de Financiamiento (Proyecto de
Ley 300 de 2024). Al no aprobarse esta ley, dichos recursos no fueron incorporados como apro-
piaciones efectivas, lo cual llevé a una reduccidn significativa del presupuesto inicialmente pre-
visto y exigid una redistribucion de recursos a programas prioritarios.

. Sector Minero-Energético: Aunque el decreto no establece reducciones directas como el De-
creto 1522 (enfocado en recortes de 2024), si refleja priorizacion selectiva dentro del sector, lo
cual se evidencia en:

Ministerio de Minas y Energia (MME) Aprox. $1,6 billones

FAER $246.276 millones

FAZNI $240.317 millones

PRONE $222.821 millones

FENOGE $97.125 millones (I, -83,86% frente a 2024)
Cuota de Fomento $62.178 millones (1 +78,79%)

Esto indica una clara apuesta por la electrificacion rural y la normalizacién del servicio, a través
de FAER, FAZNI y PRONE, mientras que se reduce significativamente la asignacién al FENOGE,
posiblemente por reconfiguracion de sus fuentes de financiacién o cambios en el modelo de
operacion.

V. No aprobacion del Congreso y consecuencias operativas: Al no haberse expedido la Ley del
Presupuesto 2025 por parte del Congreso, se activé el mecanismo constitucional que otorga al
Ejecutivo la facultad de aprobar el presupuesto por decreto. Esto implico ajustes en tiempos y
procedimientos de implementacién, afectando la planeacion institucional de varios sectores,
gue tuvieron que adaptar su programacion presupuestal con base en el articulado del decreto.

V. Enfoque en inversidn social y territorial: A pesar de los ajustes mencionados, se evidencid un
esfuerzo del Gobierno por proteger la inversién publica, especialmente en los sectores sociales
y territoriales. Esto se refleja en el mantenimiento del presupuesto en areas como salud, edu-
cacion, inclusion y justicia transicional, asi como en el fortalecimiento de entidades como la
UPME, el IPSE y el Servicio Geoldgico Colombiano, con recursos orientados a la transicion ener-
gética, la formalizacion minera y la gestién ambiental.

El Decreto 1523 de 2024, mas que ser un instrumento de recorte, representa una reorganizacion presu-
puestal necesaria ante la falta de aprobacién legislativa. Asegura la continuidad de la administracion publica
en 2025, con enfoque en la eficiencia del gasto, la priorizacion de programas estratégicos y la sostenibilidad
fiscal.

3. Ejecucién presupuestal
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Con corte al 30 de septiembre de 2025, el Sector Minas y Energia presentd la siguiente ejecucion
presupuestal (Tabla No. 5). Ello, se mide segun el indicador de planeacién estratégica de la siguiente forma:
% de ejecucion = (Oblig. /Aprop. Vigente) * 100

Tabla 5 Ejecucién Presupuestal Inversidn Sector Minas y Energia
Cifras en millones de pesos

MME $6.635.212 | $6.635.212 $3.977.594 59,9% $3.600.759 54,3%
ANH $385.890 $385.890 $224.672 58,2% $42.057 10,9%
ANM $116.615 $116.615 $ 82.404 70,7% S 44.674 38,3%
CREG $15.953 $15.953 $12.815 80,3% §7.181 45,0%
IPSE $137.763 $137.763 $103.149 74,9% $39.308 28,5%
SGC $100.000 $100.000 $ 78.664 78,7% $39.234 39,2%
UPME $28.046 $28.046 $20.847 74,3% $12.241 43,6%

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacion de SIIF Nacion

Con corte al 30 de septiembre de 2025, el Sector Minas y Energia registra una apropiacion vigente para
inversion de 57,42 billones, de los cuales se han comprometido $4,50 billones, alcanzando un nivel de com-
promiso del 60,7%. Por su parte, las obligaciones ascienden a $3,79 billones, lo que representa una ejecu-
cién efectiva del 51,0% sobre la apropiacién vigente. Estos resultados evidencian un avance sostenido en la
ejecucién presupuestal durante la vigencia y reflejan una mayor capacidad del sector para materializar los
recursos programados.

El Ministerio de Minas y Energia (MME) continla concentrando la mayor participacién del presupuesto sec-
torial y, en consecuencia, determina el comportamiento agregado de la ejecucién. Al cierre del periodo
registra compromisos por $3,98 billones, equivalentes al 59,9% de su apropiacion vigente, mientras que las
obligaciones alcanzan $3,60 billones, con una ejecucidn efectiva del 54,3%. Este desempefio evidencia un
avance significativo en la gestidn financiera de los proyectos estratégicos liderados por la entidad.

Entre las entidades adscritas se observan niveles de ejecucion superiores al promedio sectorial en la fase
de compromisos. La CREG registra el mayor avance (80,3%), seguida por el SGC (78,7%), el IPSE (74,9%), la
UPME (74,3%) y la ANM (70,7%), lo que refleja una adecuada dinamica en la programacién y formalizacién
de sus proyectos de inversion. Por su parte, la ANH presenta un nivel de compromiso del 58,2%, cercano al
promedio alcanzado por el Ministerio.
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En cuanto a la ejecucién efectiva, medida a través de las obligaciones, el MME presenta el mayor nivel de
avance (54,3%), seguido por la CREG (45,0%), la UPME (43,6%), el SGC (39,2%), la ANM (38,3%) vy el IPSE
(28,5%). En contraste, la ANH registra una ejecucion del 10,9%, lo que evidencia un menor ritmo en la con-
version de compromisos en obligaciones y sugiere la necesidad de fortalecer el seguimiento a los procesos
contractuales y financieros para acelerar la materializacion del gasto.

En conjunto, los resultados muestran una evolucién positiva de la ejecucion presupuestal del sector durante
los tres primeros trimestres de 2025. El incremento tanto en compromisos como en obligaciones evidencia
un avance progresivo en la ejecucion de los recursos y fortalece las perspectivas de cumplimiento de las
metas de inversion al cierre de la vigencia. No obstante, persisten diferencias entre entidades en la veloci-
dad de ejecucidn, por lo que serd fundamental mantener el seguimiento a los proyectos estratégicos y con-
solidar las acciones que permitan transformar oportunamente los recursos disponibles en resultados efec-
tivos para el sector.

3.1 Subsidios y Fondos

Para el cierre de la vigencia, los subsidios y los fondos del Ministerio, que cuentan con la apropiacién vigente
de recursos mas representativa en comparaciéon con los demas proyectos de inversién del sector,
ejecutaron recursos de la siguiente manera: (ver tablas No. 6 y 7).

Tabla 6 Ejecucidon Presupuestal Subsidios MME

Cifras en millones de pesos

SUBSIDIOS GAS PORRED = $ 839.055 $ 750.481 89,4% $ 733.502 87,4%
SUBSIDIOS GLP $108.804 $77.151 70,9% $70.753 65,0%
NARINO $ 58.066 $46.213 79,6% $ 45.840 78,9%
LENA $16.530 $3.033 18,3% $2.739 16,6%
SUBSIDIOS ELECTRICOS | $3.160.360 = $2.635.624 83,4% $2.523.032 79,8%
FOES $261.062 $91.411 35,0% $90.831 34,8%

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacién de SIIF Nacién

La ejecucion presupuestal de los subsidios del Ministerio de Minas y Energia al corte del 30 de septiembre
de 2025 evidencia un avance significativo tanto en la etapa de compromisos como en la de obligaciones. De
una apropiacién vigente de $4,44 billones, se han comprometido recursos por $3,60 billones, equivalentes
al 81,1% del presupuesto disponible, mientras que las obligaciones ascienden a $3,47 billones, alcanzando
una ejecucion efectiva del 78,0%. Estos resultados reflejan una consolidacion en la gestién presupuestal del
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componente de subsidios y una mayor capacidad para materializar los recursos programados durante la
vigencia.

Al interior de los subsidios, los programas de Gas por Red y Subsidios Eléctricos contindan concentrando la
mayor parte de la ejecucion. Los subsidios de Gas por Red alcanzan un nivel de compromiso del 89,4% y de
obligaciones del 87,4%, evidenciando una ejecucion practicamente consolidada. Por su parte, los Subsidios
Eléctricos registran compromisos del 83,4% y obligaciones del 79,8%, manteniéndose como el principal
componente presupuestal y el mayor determinante del desempefio agregado del programa.

De igual manera, el subsidio correspondiente a Narifio presenta una ejecucion destacada, con compromisos
del 79,6% y obligaciones del 78,9%, mientras que el subsidio al GLP alcanza niveles de ejecucién del 70,9%
en compromisos y 65,0% en obligaciones, reflejando avances importantes en la implementacion de estos
mecanismos de apoyo.

En contraste, los componentes de FOES y Lefia presentan un menor ritmo de ejecucidn. El FOES registra
compromisos del 35,0% y obligaciones del 34,8%, mientras que el subsidio asociado a Lefia alcanza una
ejecucion del 18,3% en compromisos y del 16,6% en obligaciones. Si bien estos resultados pueden respon-
der a cronogramas especificos de ejecucion o a particularidades operativas de cada programa, serd impor-
tante mantener un seguimiento permanente durante el Ultimo trimestre para garantizar el cumplimiento
de las metas previstas.

En conjunto, los resultados evidencian un avance sostenido en la ejecucion de los subsidios durante 2025,
con niveles de compromiso y obligacién que superan ampliamente los registrados en los primeros cortes
de la vigencia. Este comportamiento refleja una mejora en la capacidad de gestion financiera del Ministerio
y fortalece las perspectivas de cumplimiento de los objetivos asociados a los programas de subsidios, parti-
cularmente aquellos orientados a garantizar el acceso y la asequibilidad de los servicios energéticos para la
poblacidn beneficiaria.

Tabla 7 Ejecucidn Presupuestal Fondos MME
Cifras en millones de pesos

CUOTA DE FOMENTO | $62.178 $935 1,5% $ 540 0,9%
FAER $246.276 | $87.624 35,6% $6.144 2,5%
FAZNI $240317 @ $66.198 27,5% $1.768 0,7%
PRONE $222.821 | $14.648 6,6% $5.530 2,5%
FENOGE $97.125 $36.444 37,5% $35.439 36,5%

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacién de SIIF Nacion
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La ejecucién presupuestal de los fondos del Ministerio de Minas y Energia al corte del 30 de septiembre de
2025 muestra un avance gradual frente a los cortes anteriores, aungque continla registrando niveles infe-
riores a los observados en el componente de subsidios. De una apropiacion vigente de $868.717 millones,
se han comprometido $205.850 millones, equivalentes al 23,7% del presupuesto disponible, mientras que
las obligaciones ascienden a $49.420 millones, representando una ejecucién efectiva del 5,7%.

Al analizar el comportamiento por fondo, se destaca el FENOGE, que registra el mayor nivel de ejecucion
efectiva, con compromisos del 37,5% y obligaciones del 36,5% de su apropiacion vigente. Este comporta-
miento refleja una aceleracion importante en la ejecucion de los recursos destinados a proyectos de ener-
gias no convencionales y eficiencia energética, en comparacién con los avances registrados en los primeros
trimestres de la vigencia.

De igual manera, el FAER continda mostrando un comportamiento favorable, alcanzando compromisos del
35,6%, lo que evidencia avances en la ejecucidon de proyectos orientados a la electrificacién rural. Sin em-
bargo, las obligaciones representan Unicamente el 2,5% de la apropiacion vigente, lo que indica que una
parte importante de los recursos comprometidos auin se encuentra en proceso de ejecucion financiera.

Por su parte, el FAZNI registra compromisos del 27,5% y obligaciones del 0,7%, mientras que el PRONE
alcanza niveles de compromiso del 6,6% y obligaciones del 2,5%. En el caso de la Cuota de Fomento, la
ejecucion continua siendo limitada, con compromisos del 1,5% y obligaciones del 0,9%, reflejando un menor
dinamismo en la ejecucién de este instrumento durante el periodo analizado.

En conjunto, los resultados evidencian una mejora progresiva en la ejecucion de los fondos, impulsada prin-
cipalmente por el avance del FENOGE y la continuidad de los proyectos financiados a través del FAER. No
obstante, la baja ejecucion efectiva observada en la mayoria de los fondos indica que persisten desafios
para acelerar la materializaciéon de los recursos comprometidos. En este sentido, serd fundamental fortale-
cer el seguimiento a la gestién contractual y financiera durante el uUltimo trimestre de la vigencia, con el
propodsito de consolidar la ejecucion de los programas estratégicos y asegurar el cumplimiento de los obje-
tivos de inversién del sector.
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3.2 Reservas Presupuestales

En el tercer trimestre de la vigencia 2025, se realizé el pago del 95,1% del total constituido en las reservas pre-

supuestales, discriminadas en la tabla 8.

Tabla 8 Reservas Presupuestales Inversién - septiembre 2025 Sector Minas y Energia

MME 2.440.951 2.385.214 97,7% 2.385.097 97,7% 55.854
ANH 120.517 119.963 99,5% 119.963 99,5% 554
ANM 10.520 8.691 82,6% 8.678 82,5% 1.842
CREG 1 1 100,0% 1 100,0% -
IPSE 206.458 129.463 62,7% 127.930 62,0% 78.529
SGC 14.720 14.369 97,6% 14.192 96,4% 529
UPME - - 0,0% - 0,0% -

Cifras en millones de pesos
Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Programacion y Gestion Estratégica de Proyectos
Con informacion de SIIF Nacién Generada en septiembre de 2025

La gestion de las reservas presupuestales del Sector Minas y Energia al corte del 30 de septiembre de 2025
evidencia un avance significativo en el cierre de los compromisos adquiridos en vigencias anteriores. Del
total de reservas constituidas por $2,79 billones, se han obligado $2,66 billones, equivalentes al 95,2%, y se
han efectuado pagos por $2,66 billones, alcanzando una ejecucién del 95,1%. Estos resultados reflejan una
gestion financiera sélida y un alto nivel de cumplimiento en la ejecucion de las reservas presupuestales.

El Ministerio de Minas y Energia (MME) continla concentrando la mayor participacién de las reservas del
sector, con recursos por $2,44 billones. Al cierre del periodo registra obligaciones por $2,39 billones y pagos
por $2,39 billones, lo que representa una ejecucién del 97,7% en ambos indicadores. Como resultado, el
saldo pendiente por pagar se reduce a $55.854 millones, evidenciando un avance importante en el sanea-
miento de las obligaciones provenientes de vigencias anteriores.

Entre las entidades adscritas se destacan la ANH y la CREG, que presentan niveles de ejecucién cercanos al
100%. La ANH alcanza un porcentaje de obligaciones y pagos del 99,5%, mientras que la CREG registra la
ejecucién total de las reservas constituidas. De igual manera, el SGC evidencia un desempefio sobresaliente,
con obligaciones del 97,6% y pagos del 96,4%, consolidando un adecuado cierre financiero de sus compro-
misos.
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Por su parte, la ANM presenta avances del 82,6% en obligaciones y del 82,5% en pagos, manteniendo un
saldo pendiente de $1.842 millones. En contraste, el IPSE registra una ejecucién mas moderada, con obli-
gaciones del 62,7% y pagos del 62,0%, concentrando el mayor saldo por pagar entre las entidades adscritas
($78.529 millones). Este comportamiento sugiere la necesidad de fortalecer el seguimiento a la ejecucién
de las reservas, con el fin de culminar oportunamente los compromisos pendientes durante el ultimo tri-
mestre de la vigencia.

En conjunto, los resultados evidencian una mejora sustancial en la gestion de las reservas presupuestales
respecto a los cortes anteriores, alcanzando niveles de ejecucién superiores al 95%. Este comportamiento
refleja una adecuada capacidad institucional para cerrar financieramente las obligaciones de vigencias an-
teriores y contribuye a fortalecer la disciplina fiscal del sector. No obstante, serd importante concentrar los
esfuerzos de seguimiento en las entidades que aln mantienen saldos pendientes, con el propdsito de ase-
gurar la ejecucién total de las reservas antes del cierre de la vigencia 2025

4. PIIP

El Sector Ministerio de Minas y Energia cuenta para la vigencia 2025 con corte al 30 de septiembre, con 86
proyectos de inversién, distribuidos de la siguiente manera:

e 44 proyectos de Inversion para el MME

e 5 proyectos de Inversion para la ANH - AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS

e 10 proyectos de Inversion para la ANM - AGENCIA NACIONAL MINERA

e 3 proyectos de Inversion para la CREG - COMISION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS

e 4 proyectos de Inversién para el IPSE - INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DE SOLUCIO-
NES ENERGETICAS EN ZONAS NO INTERCONECTADAS

e 11 proyectos de Inversién para el SGC -SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO

e 9 proyectos de Inversion para la UPME - UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

Dado lo anterior, informamos lo siguiente:
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MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA:

Tabla 9 Resumen Ejecutivo Ministerio de Minas y Energia Corte septiembre de 2025

MINISTERIO DE MINAS Y

ENERGIA - GESTION GENERAL $ 6.635.211,80

S 3.977.593,60

59,9%

$ 3.600.759,42

54,3%

Fuente: Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI corte septiembre 2025

ANALISIS DEL PRESUPUESTO

Para el Ministerio de Minas y Energia — Gestion General, la apropiacién vigente para 2025 asciende a

$6.635.211,8 millones. A corte de la fecha, se registran compromisos por $3.977.593,6 millones, que

representan un avance financiero del 59,9%, y obligaciones por $3.600.759,4 millones, equivalentes al

54,3% de la apropiacién.

La brecha entre compromisos y obligaciones es de 5,6 puntos porcentuales (equivalente a $376.834,2

millones), lo que evidencia que la mayor parte de los recursos comprometidos ya se ha convertido en

obligaciones, reflejando una ejecucién presupuestal sostenida y con buen ritmo de avance financiero. No

obstante, se recomienda mantener el seguimiento sobre los compromisos pendientes de legalizacién para

asegurar su oportuna ejecucién durante el cierre de la vigencia.

Tabla 10 Resumen Ejecutivo Ministerio de Minas y Energia Corte septiembre de 2025

AMPLIACION DE LAS ESTRATEGIAS Y NUEVOS INSTRUMENTOS
JURIDICOS Y JUDICIALES EN EL MARCO DE LAS NUEVAS POLITI-
CAS DE GOBIERNO RELACIONADAS CON LA TRANSFORMACION
DEL SECTOR MINERO ENERGETICO NACIONAL

3.722,16

3.348,36

90,0% $

1.870,28

50,2%

FORTALECIMIENTO DEL ANALISIS ESTRATEGICO SECTORIAL Y LE-
GISLATIVO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA EN EL MARCO
DE LA TRANSICION ENERGETICA JUSTA NACIONAL NACIONAL

1.485,00

1.389,71

93,6% S

906,83

61,1%

FORTALECIMIENTO DEL MARCO ESTRATEGICO Y METODOLO-
GICO DE LA GENERACION DE VALOR PUBLICO EN LA TRANSI-
CION ENERGETICA JUSTA. NACIONAL

4.717,05

4.067,73

86,2% $

2.435,66

51,6%

FORTALECIMIENTO DE LA CONFIANZA EN LAS INSTITUCIONES
DE LA INDUSTRIA MINERO ENERGETICA EN COLOMBIA (INICIA-
TIVA EITI) NACIONAL

1.324,51

1.047,71

79,1% $

606,62

45,8%

CONSOLIDACION POSICIONAMIENTO Y GESTION INTERNACIO-
NAL DEL SECTOR MINERO ENERGETICO PARA LA TRANSICION
ENERGETICA JUSTA EN COLOMBIA NACIONAL

1.693,84

1.526,51

90,1% S

1.000,61

59,1%

FORTALECIMIENTO DE LA REGULACION PARA LA TRANSICION
DEL SECTOR ENERGETICO HACIA UNA ECONOMICA VERDE NA-
CIONAL

2.976,00

2.715,91

91,3% S

1.638,83

55,1%
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FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA PUBLICA PARA MEJORAR EL
ACCESO A TECNOLOGIAS O APLICACIONES NUCLEARES AVANZA-
DAS EN EL TERRITORIO NACIONAL

1.945,78

1.861,45

95,7%

1.223,26

62,9%

FORTALECIMIENTO DEL RELACIONAMIENTO TERRITORIAL PARA
LA CREACION DE VALOR COMPARTIDO EN EL SECTOR MINERO
ENERGETICO NACIONAL

9.194,87

4.800,07

52,2%

2.327,89

25,3%

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION AMBIENTAL DEL SECTOR M-
NERO ENERGETICO FRENTE A LAS NECESIDADES DE LOS TERRI-
TORIOS A NIVEL NACIONAL

13.944,59

6.107,86

43,8%

3.378,31

24,2%

FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD
DEL SECTOR MINERO ENERGETICO MEDIANTE LA INCORPORA-
CION DE PROCESOS DE REDUCCION DE RIESGO DE DESASTRES
NACIONAL

2.983,72

2.255,20

75,6%

1.336,43

44,8%

DISTRIBUCION DE RECURSOS A USUARIOS DE GAS COMBUSTI-
BLE POR RED DE ESTRATOS 1Y 2. NACIONAL

839.055,40

750.481,47

89,4%

733.502,43

87,4%

FORTALECIMIENTO DE LA DOCUMENTACION Y REGLAMENTA-
CION DE LA POLITICA DE TRANSICION ENERGETICA JUSTA EN LA
CADENA DE VALOR DE LOS HIDROCARBUROS NACIONAL

3.079,50

2.311,68

75,1%

1.312,06

42,6%

DISTRIBUCION DE RECURSOS PARA EL TRANSPORTE DE COM-
BUSTIBLES LIQUIDOS DERIVADOS DEL PETROLEO PARA ABASTE-
CER AL DEPARTAMENTO DE NARINO

58.065,60

46.212,50

79,6%

45.840,19

78,9%

SUSTITUCION DE LENA POR CILINDROS DE GLP EN HOGARES DE
BAJOS RECURSOS NACIONAL

16.530,42

3.033,29

18,3%

2.739,05

16,6%

APOYO A LA FINANCIACION DE PROYECTOS DIRIGIDOS AL DESA-
RROLLO DE INFRAESTRUCTURA, Y CONEXIONES PARA EL USO
DEL GAS NATURAL A NIVEL NACIONAL

62.178,00

935,12

1,5%

539,71

0,9%

FORTALECIMIENTO EN LA CONFIABILIDAD EN LA GOBERNANZA
DE DATOS DEL SISTEMA DE INFORMACION SOBRE LA DISTRIBU-
CION DE CADENA DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS, GAS NATURAL
VEHICULAR (GNV), GAS LICUADO DE PETROLEO (GLP) PARA USO
VEHICULAR Y LA DISPONIBILIDAD DE LA INFORMACION DE BIO-
COMBUSTIBLES. NACIONAL

20.358,23

17.727,98

87,1%

9.526,29

46,8%

MEJORAMIENTO DEL COMERCIO LEGAL DE COMBUSTIBLES EN
LOS MUNICIPIOS CONSIDERADOS COMO ZONA DE FRONTERA.
NACIONAL

19.040,00

9.601,72

50,4%

3.049,71

16,0%

FORTALECIMIENTO A LA GESTION DEL MONITOREO, SEGUI-
MIENTO Y CONTROL A LOS COMBUSTIBLES LIQUIDOS DERIVA-
DOS DEL PETROLEO Y OTROS PRODUCTOS DE TIPO RESIDUAL DE
HIDROCARBUROS NACIONAL

3.090,56

2.846,96

92,1%

1.745,79

56,5%

DISTRIBUCION DE RECURSOS AL CONSUMO EN CILINDROS Y
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE GLP NACIONAL

108.804,02

77.151,02

70,9%

70.753,44

65,0%

SUBSIDIO DISTRIBUCION DE RECURSOS PARA PAGOS POR ME-
NORES TARIFAS SECTOR ELECTRICO NACIONAL

3.160.359,83

2.635.624,09

83,4%

2.523.032,32

79,8%

DISTRIBUCION DE SUBSIDIOS PARA USUARIOS UBICADOS EN ZO-
NAS ESPECIALES Y APOYO FINANCIERO PARA SOLUCIONES
ENERGETICAS CON FNCER EN ZONAS ESPECIALES DEL SISTEMA
INTERCONECTADO. NACIONAL

261.061,92

91.410,93

35,0%

90.831,40

34,8%

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN LAS
ZONAS RURALES DEL TERRITORIO NACIONAL - FAER

246.276,00

87.624,29

35,6%

6.143,60

2,5%

AMPLIACION DE LA COBERTURA DEL SERVICIO DE ENERGIA
ELECTRICA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS ZNI EN EL TE-
RRITORIO NACIONAL - FAZNI

240.317,00

66.197,89

27,5%

1.767,84

0,7%

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD Y CONFIABILIDAD DEL SERVI-
CIO DE ENERGIA ELECTRICA EN LOS BARRIOS SUBNORMALES
UBICADOS EN LOS MUNICIPIOS DEL SISTEMA INTERCONECTADO
A NIVEL NACIONAL - PRONE

222.821,00

14.648,47

6,6%

5.529,93

2,5%

ANALISIS INTEGRAL DE LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA CUAN-
TIFICAR EL IMPACTO DE LOS REGLAMENTOS TECNICOS DEL SEC-
TOR ENERGIA EN LOS CIUDADANOS Y/O REGULADOS EN EL TE-

RRITORIO NACIONAL

1.570,00

1.345,49

85,7%

875,76

55,8%
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DESARROLLO DE ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION EN LA
CONFORMACION Y FINANCIACION DE COMUNIDADES ENERGE-
TICAS CON FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENERGIA RENO-
VABLE (FNCER) NACIONAL

$

1.000.000,00

32.943,32

3,3%

15.043,93

1,5%

MEJORAMIENTO DEL CUBRIMIENTO DE LA DEMANDA NO ATEN-
DIDA QUE PERCIBEN LOS USUARIOS DEL SIN Y LAS ZNI NACIO-
NAL

672,89

357,93

53,2%

253,49

37,7%

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTION DE LA TRAN-
SICION ENERGETICA JUSTA DEL SECTOR MINERO ENERGETICO
NACIONAL- PREVIO CONCEPTO DNP

6.407,69

3.774,82

58,9%

1.758,88

27,4%

FORTALECIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS DE POLITICA PU-
BLICA PARA LOGRAR LA UNIVERSALIZACION DEL SERVICIO DE
ENERGIA ELECTRICA DE MANERA JUSTA Y EFICIENTE NACIONAL

689,00

600,13

87,1%

522,57

75,8%

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION EFICIENTE DE LA ENERGIA'Y
DESARROLLO DE LAS FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENER-
GIA EN EL TERRITORIO NACIONAL

52.225,58

17.867,85

34,2%

17.365,31

33,3%

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION EFICIENTE DE LA ENERGIAY
DESARROLLO DE LAS FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENER-
GIA EN EL TERRITORIO NACIONAL

44.898,98

18.576,64

41,4%

18.074,09

40,3%

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL PARA LA IM-
PLEMENTACION DE ACCIONES TENDIENTES A PERMITIR EL AC-
CESO A LA LEGALIDAD DE LA PEQUENA MINERIA EN EL TERRITO-
RIO NACIONAL

10.173,20

4.604,72

45,3%

2.592,35

25,5%

IMPLEMENTACION DE LA POLITICA NACIONAL DE SEGURIDAD
MINERA NACIONAL

10.129,40

3.631,89

35,9%

2.028,42

20,0%

GENERACION DE ALTERNATIVAS DE RECONVERSION PRODUC-
TIVA PARA LOS MINEROS DE SUBSISTENCIA (ARTESANALES) Y
PEQUENOS MINEROS EN EL TERRITORIO NACIONAL NACIONAL

29.553,14

3.041,49

10,3%

1.371,43

4,6%

IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA EL ORDENAMIENTO Y LA
PLANIFICACION SOCIOAMBIENTAL DE LA ACTIVIDAD MINERA A
TRAVES DEL AUMENTO DE LA CAPACIDAD ESTRATEGICA EN LOS
DISTRITOS MINEROS ESPECIALES PARA LA DIVERSIFICACION
PRODUCTIVA A NIVEL NACIONAL

7.972,56

4.294,02

53,9%

1.653,70

20,7%

CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA EL
DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD MINERA DE PEQUENA ESCALA
BAJO UN MODELO DE DESARROLLO COLABORATIVO. NACIONAL

16.011,82

2.788,07

17,4%

1.327,54

8,3%

FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA DE LA MINERIA DE SUBSIS-
TENCIA EN EL TERRITORIO NACIONAL

6.304,75

3.182,11

50,5%

1.177,85

18,7%

DESARROLLO DE UN MODELO MINERO CENTRADO EN LA REIN-
DUSTRIALIZACION Y LA TRANSICION ENERGETICA JUSTA NACIO-
NAL

51.042,98

12.621,68

24,7%

6.399,26

12,5%

IMPLEMENTACION DE SALA DE MONITOREO ESPECIALIZADA EN
LOS FENOMENOS ASOCIADOS AL APROVECHAMIENTO DE MINE-
RALES CON ENFOQUE SOCIOAMBIENTAL NACIONAL

14.400,00

2.715,29

18,9%

1.618,23

11,2%

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DEL MINISTERIO DE MI-
NAS Y ENERGIA PARA IMPLEMENTAR DE MANERA EFECTIVA LA
POLITICA DE GOBIERNO DIGITAL NACIONAL

31.472,95

8.352,33

26,5%

4.409,55

14,0%

MEJORAMIENTO EN LA DISPONIBILIDAD Y APROVECHAMIENTO
DE LA INFORMACION DEL ARCHIVO CENTRAL POR PARTE DE LA
CIUDADANIA'Y USUARIOS INTERNOS DEL MINISTERIO. BOGOTA

1.160,25

1.069,89

92,2%

230,93

19,9%

FORTALECIMIENTO DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL DEL M-
NISTERIO DE MINAS Y ENERGIA A NIVEL NACIONAL

30.000,00

19.155,88

63,9%

10.479,18

34,9%

IMPLANTACION MODELO GESTION DE DOCUMENTOS ELECTRO-
NICOS DE ARCHIVO EN EL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
BOGOTAR

742,01

600,28

80,9%

378,74

51,0%

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA IMPLEMENTACION
DE MEJORES MEDIDAS DE SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN LAS
SEDES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA BOGOTA

1.357,03

1.141,83

84,1%

159,70

11,8%

Fuente: Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion — SPI corte septiembre 2025
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El analisis presupuestal del Ministerio de Minas y Energia evidencia un avance financiero del 59,9% en
compromisos y 54,3% en obligaciones, lo que refleja una ejecucién general positiva, aungue con una brecha
de 5,6 puntos porcentuales entre ambas etapas. Este comportamiento indica que una parte de los recursos
comprometidos aln se encuentra en proceso de legalizacion o ejecucion.

La ejecucion se concentra principalmente en los programas de subsidios, como el Subsidio a menores tarifas
del sector eléctrico (79,8%), la Distribucion de recursos a usuarios de gas por red (87,4%) y el Apoyo
financiero para soluciones energéticas con FNCER en zonas especiales (34,8%), los cuales sostienen la mayor
parte del avance global del Ministerio. Sin embargo, varios proyectos estratégicos de inversion presentan
niveles bajos de ejecucién, especialmente los relacionados con el mejoramiento del servicio eléctrico en
zonas rurales (FAER — 2,5%), la ampliacién de cobertura en Zonas No Interconectadas (FAZNI —0,7%), y el
Programa de Barrios Subnormales (PRONE — 2,5%), a pesar de contar con apropiaciones significativas.

Asimismo, los proyectos vinculados al fortalecimiento de la pequefia mineria, la transicién energética justa
y la sostenibilidad ambiental muestran avances inferiores al 30%, reflejando la necesidad de mayor
dinamismo en la gestion contractual y operativa.

En cuanto a la gestidn institucional, se observan niveles altos de compromiso en proyectos administrativos
y de fortalecimiento interno, lo que evidencia un adecuado manejo de los recursos en actividades de
soporte, aunque algunos aun presentan demoras en su ejecucion obligatoria.

Recomendaciones:

1. Acelerar la conversion de compromisos en obligaciones, priorizando los proyectos con ejecucion
baja o nula para garantizar el uso oportuno de los recursos durante el cierre de la vigencia.

2. Fortalecer el acompafiamiento técnico y administrativo a los equipos responsables de los
programas con menor avance, especialmente los del sector minero y de electrificacion rural.

3. Agilizar los procesos precontractuales y de contratacion, en especial en proyectos de inversion
directa, para evitar rezagos en la ejecucion fisica y financiera.

4. Concentrar esfuerzos en los programas estructurales del sector energético, como FAER, FAZNI y
PRONE, que tienen impacto territorial y social, buscando superar los cuellos de botella
administrativos.

5. Monitorear periddicamente la ejecucion presupuestal, con indicadores de gestion que permitan
tomar decisiones oportunas y asegurar la coherencia con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo y las prioridades de la Transicion Energética Justa.
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AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS — ANH:

La Agencia Nacional de Hidrocarburos cuenta con un total de 5 proyectos de inversién y una apropiacion
de $385.890 millones.

Tabla 11 Resumen Ejecutivo Agencia Nacional de Hidrocarburos Corte septiembre 2025

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES EXPLORATORIAS
DE HIDROCARBUROS NACIONAL

APOYO PARA LA VIABILIZACION DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLORACION Y PRODUCCION DE HIDROCARBUROS A
TRAVES DE LA ARTICULACION INSTITUCIONAL DE LA GES-
TION SOCIO AMBIENTAL NACIONAL

FORTALECIMIENTO PROMOCION DEL SECTOR ENERGE-
TICO COLOMBIANO EN EL MARCO DE UN ESCENARIO NA-
CIONAL E INTERNACIONAL DE TRANSICION ENERGETICA
NACIONAL

OPTIMIZACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMA-
CION EN EL MARCO DE LA TRANSFORMACION DIGITAL
PARA SOPORTAR LA TRANSICION ENERGETICA DE LOS RE-
CURSOS HIDROCARBURIFEROS A NIVEL NACIONAL
CONTRIBUCION DE LA EVALUACION DEL POTENCIAL DE
FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENERGIA PARA LA $ 190.501,04 $ 159.888,75 83,9% S 29.309,75 15,4%
TRANSICION ENERGETICA NACIONAL

$ 126.369,58 $ 2.936,14 2,3% S 1.106,10 0,9%

S 42.981,58 S 42.295,23 98,4% S 8.859,05 20,6%

$ 11.960,18 $ 5.483,81 45,9% S 1.451,65 12,1%

S 14.077,62 S 14.068,03 99,9% S 1.330,55 9,5%

Fuente: Plataforma Integrada de Inversidn Publica — PIIP corte septiembre 2025

Gréfico 4 Evolucidn Avances de financieros ANH — septiembre 2025

Avance Financiero - ANH
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Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Planeacién y Programacion
Con informacion del PIIP con corte a septiembre de 2025
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Ndmero de Proyectos: 5

Apropiacién Total 2025: $385.890,00

Avance Financiero en Compromisos: $224.672,97
Porcentaje de Avance Total (Compromisos): 58,2%

La Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH cuenta en la vigencia 2025 con cinco proyectos de inversion
que suman una apropiacion total de $385.890 millones. A corte del 30 de septiembre, la entidad ha repor-
tado compromisos por $224.672,97 millones, equivalentes a un 58,2% de ejecucién presupuestal, mientras
que las obligaciones alcanzan $42.057,11 millones (10,9%).
Este comportamiento refleja un nivel de avance medio en compromisos, pero con baja ejecucion efectiva,
lo que sugiere que buena parte de los procesos auin se encuentra en fase contractual o inicial de implemen-
tacion.

A continuacién, se detalla el comportamiento por proyecto:
1.Identificacién de oportunidades exploratorias de hidrocarburos:
Presupuesto inicial: $126.369,58

Compromisos: $2.936,14 (2,3%)

Obligaciones: $1.106,10 (0,9%)

Presenta el avance mas bajo de la cartera de proyectos, evidenciando posibles retrasos en la planificacién
y la gestién operativa de las actividades previstas.

2.Apoyo para la viabilizacién de las actividades de exploracién y produccién de hidrocarburos:

Presupuesto inicial: $42.981,58
Compromisos: $42.295,23 (98,4%)
Obligaciones: $8.859,05 (20,6%)

Muestra una excelente gestion de compromisos, lo que indica una adecuada planeacién y programacion de

recursos; sin embargo, la brecha con las obligaciones evidencia que las acciones alin no se han materializado
en pagos efectivos.

3.Fortalecimiento y promocién del sector energético colombiano:
Presupuesto inicial: $11.960,18

Compromisos: $5.483,81 (45,9%)

Obligaciones: $1.451,65 (12,1%)

Registra un avance medio, tanto en compromisos como en obligaciones, aunque aun por debajo del ritmo
esperado para el primer semestre.
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4 .Optimizacién de las tecnologias de la informacién para la transicién energética:

Presupuesto inicial: $14.077,62
Compromisos: $14.068,03 (99,9%)
Obligaciones: $1.330,55 (9,5%)

Refleja una ejecucion muy alta en compromisos, lo que demuestra eficiencia en la planeacion; sin embargo,
las obligaciones aun no reflejan el mismo nivel, lo que sugiere retrasos en la etapa de ejecucién y desem-

bolso.

5.Contribucién de la evaluacién del potencial de fuentes no convencionales de energia:

Presupuesto inicial: $190.501,04
Compromisos: $159.888,75 (83,9%)
Obligaciones: $29.309,75 (15,4%)

Es el proyecto con mayor asignacion presupuestal y muestra una gestion activa en compromisos, aunque la
conversién en obligaciones sigue siendo limitada.

Conclusiones

Al 30 de septiembre de 2025, la ANH presenta un avance global en compromisos del 58,2%, lo cual evidencia
una gestidn activa en la programacién de recursos; sin embargo, las obligaciones solo alcanzan el 10,9%, lo
gue denota bajos niveles de ejecucidn real. Esta situacion podria estar asociada a demoras en los procesos
de contratacién, ejecucién técnica o desembolso de pagos, lo que pone en riesgo el cumplimiento de las
metas del afio si no se corrige en el corto plazo.

Recomendaciones

Acelerar la conversion de compromisos en obligaciones, priorizando los proyectos con mayor apro-
piacion y baja ejecucion, como Evaluacién de fuentes no convencionales e Identificacion de opor-
tunidades exploratorias.

Fortalecer el seguimiento técnico y financiero para identificar cuellos de botella en los procesos de
contratacién y ejecucion.

Agilizar los pagos y legalizaciones pendientes de proyectos con alto nivel de compromiso (como
Optimizacién Tl y Apoyo a la viabilizacion de actividades de exploracion).

Implementar mecanismos de monitoreo trimestral, que permitan ajustar oportunamente la ejecu-
cidn y asegurar el cumplimiento de las metas institucionales antes del cierre de la vigencia.

Revisar la planeacidn operativa de los proyectos con ejecucion minima, asegurando que cuenten
con cronogramas realistas y recursos técnicos suficientes para su implementacién durante el se-
gundo semestre.
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AGENCIA NACIONAL DE MINERIA — ANM:

La Agencia Nacional de Mineria cuenta con un total de 10 proyectos de inversion y una apropiacion de
$116.615 millones.

Tabla 12 Resumen Ejecutivo Agencia Nacional de Mineria — ANM

Corte septiembre de 2025

DESARROLLO DE MECANISMOS ORIENTADOS AL
APROVECHAMIENTO DE MINERALES ESTRATEGICOS S 9.250,00 S 8.770,19 94,8% S 2.576,18 27,9%
EN COLOMBIA NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA FORMALIZACION Y TITULA-
CION DE PEQUENOS Y MEDIANOS MINEROS A NIVEL S 15.391,65 S 14.402,36 93,6% S 10.221,55 66,4%
NACIONAL

CONSOLIDACION DEL SISTEMA INTEGRAL DE GES-

9 9
TION MINERA A NIVEL NACIONAL S 11.863,00 S 6.288,10 53,0% S 4.846,66 40,9%

CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTO PARA LA GES-
TION DE RIESGOS MINEROS Y AUMENTO DE LA CA-
PACIDAD DE RESPUESTA SEGURA EN LA ATENCION S 11.523,00 S 9.258,00 80,3% S 1.867,52 16,2%
DE EMERGENCIAS MINERAS EN EL TERRITORIO NA-
CIONAL

CONSOLIDACION DE PROYECTOS MINEROS VIABLES
Y RENTABLES PARA EL APROVECHAMIENTO SOSTENI-
BLE DE LOS RECURSOS MINERALES A NIVEL NACIO-
NAL

MEJORAMIENTO DEL RECAUDO DE UNA RENTA MI-
NERA JUSTA A TRAVES DE LAS CONTRAPRESTACIO-
NES ECONOMICAS DERIVADAS DEL PROCESO MI-
NERO A NIVEL NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION DEL
MODELO DE PLANEACION ESTRATEGICA DE LA ANM S 11.767,00 S 9.336,93 79,3% S 4.410,13 37,5%
A NIVEL NACIONAL

MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE LA CONFLICTIVI-
DAD SOCIO-AMBIENTAL EXISTENTE EN TORNO A LA S 6.798,98 S 6.209,66 91,3% S 3.762,02 55,3%
ACTIVIDAD MINERA EN EL PAJS NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES TECNOLO-
GICAS Y DE COMUNICACIONES PARA LA TRANSFOR- S 19.390,00 S 13.919,64 71,8% S 9.051,84 46,7%
MACION DIGITAL DE LA ANM NACIONAL
MEJORAMIENTO DE LAS SEDES DE LA AGENCIA EN
ASPECTOS TALES COMO EFICIENCIA ENERGETICA Y S 15.899,66 S 3.736,94 23,5% S 999,19 6,3%
CAPACIDAD SISMORRESISTENTE A NIVEL NACIONAL

S 11.756,47 S 7.738,96 65,8% S 5.168,94 44,0%

S 2.975,25 S 2.743,35 92,2% S 1.769,70 59,5%

Fuente: Plataforma Integrada de Inversion Publica — PIIP corte septiembre de 2025
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Gréafico 5 Evoluciéon Avance de Indicadores ANM — septiembre de 2025

Avance Financiero ANM
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Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Planeacién y Programacion
Con informacion del PIIP con corte a septiembre de 2025

Numero de Proyectos: 10

Apropiacién Total 2025: $116.615,00

Avance Financiero en Compromisos: $82.404,13
Porcentaje de Avance Total (Compromisos): 70,66%
Avance Financiero en Obligaciones: $44.673,74
Porcentaje de Avance Total (Obligaciones): 38,31%

La Agencia Nacional de Mineria (ANM) cuenta en la vigencia 2025 con diez proyectos de inversion que su-
man una apropiacion total de $116.615,00. A corte de 30 de septiembre, la entidad ha reportado compro-
misos por $82.404,13, equivalente al 70,66% del presupuesto, y obligaciones por $44.673,74, que repre-
sentan un 38,31%.Estas cifras reflejan un alto nivel de avance en compromisos y una ejecucion efectiva
considerable, aunque aln con margen de mejora para el cierre del primer semestre.

Comportamiento por proyecto

1.Desarrollo de mecanismos orientados al aprovechamiento de minerales estratégicos en Colombia:

Presupuesto: $9.250,00
Compromisos: $8.770,19 (94,8%)
Obligaciones: $2.576,18 (27,9%)
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Registra un excelente avance en compromisos, lo que evidencia una gestion proactiva; sin embargo, la con-
version a obligaciones aun puede incrementarse.

2.Fortalecimiento de la formalizacion vy titulacién de pequefios y medianos mineros:
Presupuesto: $15.391,65

Compromisos: $14.402,36 (93,6%)

Obligaciones: $10.221,55 (66,4%)

Es uno de los proyectos mas eficientes, con una alta ejecucién tanto en compromisos como en obligaciones,
reflejando buena planeacién y gestién.

3.Consolidacion del sistema integral de gestion minera:
Presupuesto: $11.863,00

Compromisos: $6.288,10 (53,0%)

Obligaciones: $4.846,66 (40,9%)

Muestra un desempefio estable, con avance paralelo entre compromisos y obligaciones, aunque se reco-
mienda mantener el ritmo para alcanzar la meta anual.

4.Construccion de conocimiento para la gestion de riesgos mineros y atencidon de emergencias:
Presupuesto: $11.523,00

Compromisos: $9.258,00 (80,3%)

Obligaciones: $1.867,52 (16,2%)

Evidencia un buen nivel de compromisos, pero bajo porcentaje de obligaciones, lo que sugiere demoras en
la ejecucién o liquidacion de pagos.

5.Consolidacion de proyectos mineros viables y rentables:
Presupuesto: $11.756,47

Compromisos: $7.738,96 (65,8%)

Obligaciones: $5.168,94 (44,0%)

Presenta un desempefio sélido y equilibrado, con buena conversion de compromisos en obligaciones.
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6.Mejoramiento del recaudo de una renta minera justa:

Presupuesto: $2.975,25
Compromisos: $2.743,35 (92,2%)
Obligaciones: $1.769,70 (59,5%)

Resalta por su alto nivel de avance tanto en compromisos como en pagos efectivos, demostrando eficiencia
en su ejecucion.

7.Fortalecimiento de la implementacidn del modelo de planeacién estratégica de la ANM:
Presupuesto: $11.767,00

Compromisos: $9.336,93 (79,3%)

Obligaciones: $4.410,13 (37,5%)

Registra un avance significativo en compromisos, aunque debe reforzarse la materializacién en obligaciones
para mantener el ritmo de ejecucion.

8.Mejoramiento de la gestién de la conflictividad socioambiental:
Presupuesto: $6.798,98

Compromisos: $6.209,66 (91,3%)
Obligaciones: $3.762,02 (55,3%)

Evidencia ejecucion avanzada y equilibrada, lo que demuestra efectividad en la gestién del proyecto.
9.Fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas y de comunicaciones para la transformacion digital:
Presupuesto: $19.390,00

Compromisos: $13.919,64 (71,8%)

Obligaciones: $9.051,84 (46,7%)

Muestra un avance sostenido en compromisos y obligaciones, reflejando un adecuado nivel de implemen-
tacion en su componente tecnoldgico.

10.Mejoramiento de las sedes de la agencia (eficiencia energética y capacidad sismorresistente):

Presupuesto: $15.899,66
Compromisos: $3.736,94 (23,5%)
Obligaciones: $999,19 (6,3%)

Es el proyecto con menor avance relativo, requiriendo priorizacidn y acciones correctivas para mejorar su
nivel de ejecucién en el segundo semestre.
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Conclusiones

Al cierre del primer semestre de 2025, la ANM presenta un desempefio general favorable, con mas del 70%
de compromisos y casi 40% de obligaciones ejecutadas. Esto refleja una buena dindmica administrativa y
contractual, aunque algunos proyectos aun deben acelerar su ejecucion financiera para garantizar el cum-
plimiento de metas al finalizar el afio.

Recomendaciones

e Acelerar la formalizacion de obligaciones en los proyectos con altos compromisos, pero bajo nivel
de pagos, como Gestidn de riesgos mineros y Mejoramiento de sedes de la agencia.

e Fortalecer el seguimiento financiero y operativo para consolidar el ritmo de ejecuciéon en el tercer
trimestre.

e Priorizar proyectos estratégicos con alta incidencia en la gestién institucional, garantizando la utili-
zacion eficiente de los recursos y el cumplimiento de objetivos anuales.
COMISION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS — CREG:

La CREG cuenta con un total de 3 proyectos de inversién y una apropiacion de $15.953,40 millones.

Tabla 13 Resumen Ejecutivo Comisién de Regulacién de Energfa y Gas — CREG
Corte septiembre de 2025

MODERNIZACION DEL MARCO REGULATORIO EN LOS SECTORES DE COM-

9 9
PETENCIA DE LA CREG A NIVEL NACIONAL 3 10.347,52 3 8.168,25 78,9% ? 5.108,12 49,4%
FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA DE LAS TECNOLOGIAS DE LA IN- o o
FORMACION EN LA CREG NACIONAL S 5.035,77 S 4.140,88 82,2% $ 1.839,38 36,5%
FORTALECIMIENTO AL DESEMPERNO INSTITUCIONAL EN LA COMISION DE o o
REGULACION DE ENERGIA Y GAS A NIVEL NACIONAL » 569,71 ’ 506,21 88,9% s 8377 41,0%

Fuente: Plataforma Integrada de Inversion Publica — PIIP corte septiembre de 2025

Gréfico 6 Evolucién Avance financiero CREG — septiembre de 2025
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Avance Financiero - CREG
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MODERNIZACION DEL FORTALECIMIENTO DE LA FORTALECIMIENTO AL
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A NIVEL NACIONAL NACIONAL DE ENERGIA Y GAS A NIVEL
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Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Planeacién y Programacion

Ndmero de Proyectos: 3

Apropiacién Total 2025: $15.953,40

Avance Financiero en Compromisos: $12.815,34
Porcentaje de Avance Total (Compromisos): 80,33%
Avance Financiero en Obligaciones: $7.181,27
Porcentaje de Avance Total (Obligaciones): 45,01%

La Comision de Regulacidon de Energia y Gas (CREG) cuenta en la vigencia 2025 con tres proyectos de inver-
sidn que suman una apropiacion total de $15.953,40. A corte de 30 de septiembre, la entidad ha registrado
compromisos por $12.815,34, lo que representa un 80,33% de ejecucidn presupuestal. Por su parte, las
obligaciones alcanzan $7.181,27, equivalentes al 45,01% del presupuesto, reflejando un buen desempefio
financiero y un avance equilibrado entre compromisos y pagos efectivos.

Comportamiento por proyecto

1.Modernizacién del marco regulatorio en los sectores de competencia de la CREG a nivel nacional:
Presupuesto inicial: $10.347,92

Compromisos: $8.168,25 (78,9%)

Obligaciones: $5.108,12 (49,4%)

Es el proyecto con mayor asignacién presupuestal y una ejecucion destacable, tanto en compromisos
como en obligaciones, lo que refleja una gestion eficiente de los recursos y un adecuado ritmo de avance.

Pagina 31 de 46

Ministerio de Minas y Energia

Direccion: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 2200300

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180



2.Fortalecimiento de la gobernanza de las tecnologias de |a informacién en la CREG nacional:

Presupuesto inicial: $5.035,77
Compromisos: $4.140,88 (82,2%)
Obligaciones: $1.839,38 (36,5%)

Presenta un alto nivel de compromisos y un avance moderado en obligaciones. Aungue evidencia una
buena planeacién contractual, se recomienda fortalecer el seguimiento al flujo de pagos para mejorar la
ejecucion efectiva.

3.Fortalecimiento al desempefio institucional en la CREG a nivel nacional:

Presupuesto inicial: $569,71
Compromisos: $506,21 (88,9%)
Obligaciones: $233,77 (41,0%)

A pesar de su menor presupuesto, muestra un avance sobresaliente en compromisos y un nivel medio en
obligaciones, manteniendo un comportamiento acorde con su escala presupuestal.

Conclusiones

Al cierre del primer semestre de 2025, la CREG registra un avance global del 80,33% en compromisos y
45,01% en obligaciones, evidenciando una gestion eficiente de los recursos asignados. Los proyectos man-
tienen una ejecucién equilibrada, sin rezagos significativos, lo que refleja una adecuada planeacién y ejecu-
cién presupuestal.

Recomendaciones

e Consolidar la ejecucién de obligaciones para mantener el ritmo positivo y garantizar la conversion
oportuna de los compromisos en pagos efectivos.

e Revisar los flujos administrativos asociados a procesos de facturacion y legalizacién de contratos,
con el fin de evitar acumulacién de obligaciones en el segundo semestre.

e Sostener el nivel de desempefio alcanzado, priorizando la finalizacién de actividades que permitan
el cumplimiento pleno de las metas programadas para la vigencia 2025.

INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION DE SOLUCIONES ENERGETICAS PARA LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS — IPSE:

El IPSE cuenta con un total de 4 proyectos de inversion y una apropiacion de $137.762,84 millones.
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Tabla 14 Resumen Ejecutivo Instituto de Planificacién y Promocién de Soluciones Energéticas para las zonas no
interconectadas — IPSE

Corte septiembre de 2025

FORMULACION E IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES ENERGETICAS SOSTENI-
BLES, CON ENFASIS EN FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENERGIA RENO-

VABLE, PARA DISMINUIR LA POBREZA ENERGETICA EN EL TERRITORIO NACIO- s 130.01951 | 3 98.888,38 | 76,1% | 9 37.377,94 | 28,7%
NAL

FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION CIUDADANA E INFORMACION SO-

BRE LA GESTION DE LA TRANSICION ENERGETICA JUSTA Y LAS COMUNIDA- S 1.353,16 | $ 1.234,67 | 91,2% | $ 490,83 | 36,3%

DES ENERGETICAS A NIVEL NACIONAL

INNOVACION Y APROPIACION DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
LAS COMUNICACIONES DEL IPSE HACIA UNA SOCIEDAD MOVIDA POR ELSOL, | $ 3.000,00 | $ 1.574,96 | 52,5% | $ 264,81 | 8,8%
ELVIENTO Y EL AGUA EN BOGOTA

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL DEL IPSE BOGOTA S 3.390,17 S 1.450,67 | 42,8% | $ 1.174,18 | 34,6%

Fuente: Plataforma Integrada de Inversion Publica — PIIP corte septiembre de 2025

Gréfico 7 Evolucién Avance financiero IPSE — septiembre de 2025
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Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Planeacién y Programacion
Con informacion del PIIP con corte a septiembre de 2025

Ndmero de Proyectos: 4

Apropiacién Total 2025: $137.762,84 millones

Avance Financiero en Compromisos: $103.148,68 millones
Porcentaje de Avance Total (Compromisos): 74,9%

Avance en Obligaciones: $39.307,76 millones (28,5%)
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El Instituto de Planificacion y Promocién de Soluciones Energéticas para Zonas No Interconectadas (IPSE)
ejecuta en 2025 cuatro proyectos de inversion, con una apropiacion total de $137.762,84 millones. Al corte
de la fecha, los compromisos alcanzan el 74,9% de la apropiacién, equivalente a $103.148,68 millones,
mientras que las obligaciones representan el 28,5% ($39.307,76 millones). Esto evidencia un desfase de
46,4 puntos porcentuales entre los recursos comprometidos y los efectivamente obligados, reflejando un
avance importante en la gestion contractual, pero una ejecucién financiera adn limitada en pagos.

Detalle por proyecto:

1. Formulacién e implementacidn de soluciones energéticas sostenibles, con énfasis en fuentes no conven-
cionales de energia renovable, para disminuir la pobreza energética en el territorio nacional

e Presupuesto inicial: $130.019,51 millones
e Compromisos: $98.888,38 millones (76,1%)
e Obligaciones: $37.377,94 millones (28,7%)

Es el proyecto de mayor magnitud presupuestal, concentrando mas del 94% de la apropiacion total.
Aungue muestra un avance sélido en compromisos, los pagos efectivos siguen siendo bajos en propor-
cién, lo que podria reflejar demoras en los procesos administrativos o en la ejecucién técnica de las
actividades.

2. Fortalecimiento de la participacién ciudadana e informacién sobre la gestion de la transicidn energética
justa y las comunidades energéticas a nivel nacional

e Presupuesto inicial: $1.353,16 millones
e Compromisos: $1.234,67 millones (91,2%)
e Obligaciones: $490,83 millones (36,3%)

Presenta un alto nivel de compromisos, pero una baja conversién a obligaciones, situacién que requiere
atencién para garantizar la oportuna implementacién de las acciones de comunicacién y participacion
ciudadana.

3. Innovacién y apropiacién de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones del IPSE hacia una
sociedad movida por el sol, el viento y el agua en Bogota

e Presupuesto inicial: $3.000,00 millones
e Compromisos: $1.574,96 millones (52,5%)
e Obligaciones: $264,81 millones (8,8%)
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Registra avances parciales en compromisos y minimos en obligaciones, lo que sugiere un inicio lento de
ejecucion. Se recomienda revisar los procesos técnicos y administrativos que puedan estar limitando el
desarrollo del proyecto.

4. Fortalecimiento de la gestion institucional del IPSE — Bogota

e Presupuesto inicial: $3.390,17 millones
e Compromisos: $1.450,67 millones (42,8%)
e Obligaciones: $1.174,18 millones (34,6%)

Este proyecto presenta un avance moderado y equilibrado entre compromisos y obligaciones, refle-
jando una ejecucién mas constante en comparacion con los demas.

Conclusiones

e Laejecucién en compromisos (74,9%) refleja un buen ritmo de avance en la gestién de los proyec-
tos.

e las obligaciones (28,5%) son considerablemente menores, lo que evidencia retrasos en la conver-
sién de compromisos en pagos efectivos.

e El proyecto principal concentra la mayor parte de la inversidon y compromisos, por lo que su avance
en pagos resulta determinante para el desempefio global del IPSE.

e Los proyectos de menor presupuesto presentan comportamientos heterogéneos: algunos con
avances altos en compromisos y bajos en obligaciones, y otros con ejecucion adn incipiente.

Recomendaciones

e Acelerar los procesos de ejecucién y pago, priorizando los proyectos con alto nivel de compromisos
no obligados.

e Fortalecer el seguimiento financiero mensual, identificando los cuellos de botella que retrasan la
conversion de compromisos en obligaciones.

e Revisar la planeacion operativa del proyecto de innovacion tecnoldégica, dado su bajo nivel de eje-
cucion.

e Mantener una programacion financiera equilibrada para evitar acumulaciones de obligaciones y
pagos hacia el cierre del afio fiscal

SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO — SGC:

EI SGC cuenta con un total de 12 proyectos y una apropiacion de $100.000 millones.

Tabla 15 Resumen Ejecutivo Servicio Geoldgico Colombiano — SGC

Corte septiembre de 2025
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FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES TECNOLOGICAS Y DE COMUNICA-
CIONES EN EL MARCO DE LA TRANSFORMACION DIGITAL DEL SERVICIO
GEOLOGICO COLOMBIANO. NACIONAL

9.715,00

9.196,44

94,7%

6.046,29

62,2%

AMPLIACION DEL CONOCIMIENTO DE LOS RECURSOS MINERALES, SU PO-
TENCIAL E INTERACCION CON EL MEDIO AMBIENTE Y LA SALUD HUMANA
EN EL TERRITORIO COLOMBIANO NACIONAL

29.589,09

20.627,99

69,7%

8.100,30

27,4%

AMPLIACION DE LA INFORMACION GEOCIENTIFICA EN CUENCAS SEDIMEN-
TARIAS DE LOS RECURSOS ENERGETICOS NECESARIOS PARA LA TRANSICION
ENERGETICA A NIVEL NACIONAL

3.596,25

3.287,76

91,4%

1.721,69

47,9%

FORTALECIMIENTO DEL CONOCIMIENTO GEOCIENTIFICO A ESCALAS MENO-
RES DE 1:100.000 EN EL TERRITORIO COLOMBIANO NACIONAL

9.270,00

8.395,75

90,6%

4.637,96

50,0%

FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE ACCESO DEL SECTOR MINERO
ENERGETICO A LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL BANCO DE INFORMA-
CION PETROLERA - BIP NACIONAL

6.675,43

4.718,53

70,7%

3.094,94

46,4%

FORTALECIMIENTO EN LA APLICACION DE LAS TECNICAS NUCLEARES, RA-
DIACTIVAS, ISOTOPICAS Y GEOCRONOLOGICAS EN EL TERRITORIO NACIO-
NAL

5.562,00

4.802,57

86,3%

1.781,39

32,0%

FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION Y CARACTERIZACION GEOCIENTI-
FICA CON ENFOQUE EN EL APROVECHAMIENTO RESPONSABLE DEL SUELO,
SUBSUELO Y AGUA DEL TERRITORIO NACIONAL

4.120,00

3.601,60

87,4%

1.964,44

47,7%

INVESTIGACION GEOCIENTIFICA SOBRE AMENAZAS Y RIESGOS GEOLOGICOS
PARA COLOMBIA NACIONAL

22.486,82

16.079,06

71,5%

9.256,44

41,2%

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION TRANSVERSAL EN LA GENERACION DE
CONOCIMIENTO GEOCIENTIFICO DEL PAIS. NACIONAL

8.000,00

6.984,00

87,3%

2.089,49

26,1%

FORMACION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO DEL SERVICIO GEOLO-
GICO COLOMBIANO A NIVEL NACIONAL

185,40

172,14

92,8%

66,74

36,0%

MODERNIZACION DE LOS SERVICIOS DE MUSEO GEOLOGICO E INVESTIGA-
CIONES ASOCIADAS A NIVEL NACIONAL

800,00

797,91

99,7%

473,91

59,2%

Fuente: Plataforma Integrada de Inversién Publica — PIIP corte septiembre de 2025

Gréfico 8 Evolucién Avance financiero SGC — septiembre de 2025
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Avance Financiero - SGC
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Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Planeacién y Programacion
Con informacion del PIIP con corte a septiembre de 2025

Numero de Proyectos: 11

Apropiacién Total 2025: $100.000,00 millones

Avance Financiero en Compromisos: $78.663,76 millones (78,66%)
Avance Financiero en Obligaciones: $39.233,59 millones (39,23%)

El Servicio Geoldgico Colombiano (SGC) ejecuta en 2025 un total de once proyectos de inversidon con una
apropiacion total de $100.000 millones. Al corte reportado, los compromisos ascienden a $78.663,76 mi-
llones (78,66%), lo que refleja un avance presupuestal alto y una gestién contractual activa. Sin embargo,
las obligaciones suman $39.233,59 millones (39,23%), lo que muestra una brecha de 39,4 puntos porcen-
tuales entre lo comprometido y lo efectivamente pagado.

Si bien la ejecucién en compromisos es sobresaliente, el ritmo de pagos aun puede fortalecerse para man-
tener un flujo financiero alineado con el desarrollo técnico de los proyectos y evitar acumulaciones hacia el
cierre de la vigencia.

Detalle por proyecto:

1. Fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas y de comunicaciones en el marco de la transformacién
digital del SGC
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e Presupuesto inicial: $9.715,00
e Compromisos: $9.196,44 (94,7%)
e Obligaciones: $6.046,29 (62,2%)

Presenta un muy buen nivel de ejecucion tanto en compromisos como en obligaciones, reflejando efi-
ciencia en la adquisicion e implementacién de soluciones tecnoldgicas.

2. Ampliacidn del conocimiento de los recursos minerales, su potencial e interaccién con el medio ambiente
y la salud humana

e Presupuesto inicial: $29.589,09
e Compromisos: $20.627,99 (69,7%)
e Obligaciones: $8.100,30 (27,4%)

Proyecto de gran peso presupuestal con avances soélidos en compromisos, pero con pagos aun bajos en

comparacion, lo que sugiere un desfase financiero que debe corregirse para sostener el ritmo de eje-
cucion.

3. Ampliacion de la informacidn geocientifica en cuencas sedimentarias de los recursos energéticos nece-
sarios para la transicion energética

e Presupuesto inicial: $3.596,25
e Compromisos: $3.287,76 (91,4%)
e Obligaciones: $1.721,69 (47,9%)

Con una ejecucién destacada en compromisos y pagos intermedios, este proyecto muestra un desarro-
llo técnico estable y acorde con su planeacién.

4. Fortalecimiento del conocimiento geocientifico a escalas menores de 1:100.000

e Presupuesto inicial: $9.270,00
e Compromisos: $8.395,75 (90,6%)
e Obligaciones: $4.637,96 (50,0%)

El proyecto mantiene un buen balance entre compromisos y obligaciones, indicando una ejecucion
constante y técnicamente sostenida.

5. Fortalecimiento de |a capacidad de acceso del sector minero-energético al Banco de Informacién Petro-
lera (BIP)

e Presupuesto inicial: $6.675,43

e Compromisos: $4.718,53 (70,7%)

e Obligaciones: $3.094,94 (46,4%)
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Muestra buen avance en compromisos y pagos, lo que refleja la efectividad de las acciones para mejorar
el acceso a la informacion técnica del sector.

6. Fortalecimiento en la aplicacién de técnicas nucleares, radiactivas, isotdpicas y geocronolégicas
e Presupuesto inicial: $5.562,00

e Compromisos: $4.802,57 (86,3%)
e Obligaciones: $1.781,39 (32,0%)

Proyecto con alto nivel de compromisos y pagos moderados, lo cual es coherente con el tipo de activi-
dades especializadas que demandan procesos de validacion y certificacion antes del desembolso.

7. Fortalecimiento de la investigacién y caracterizacidn geocientifica con enfoque en el aprovechamiento
responsable del suelo, subsuelo y agua

e Presupuesto inicial: $4.120,00
e Compromisos: $3.601,60 (87,4%)
e Obligaciones: $1.964,44 (47,7%)

Presenta avances sdlidos y equilibrados, evidenciando una ejecucién técnica y financiera bien articu-
lada.

8. Investigacidon geocientifica sobre amenazas y riesgos geoldgicos para Colombia
e Presupuesto inicial: $22.486,82

e Compromisos: $16.079,06 (71,5%)
e Obligaciones: $9.256,44 (41,2%)

Uno de los proyectos de mayor peso presupuestal, con ejecucion favorable tanto en compromisos como
en obligaciones, lo que sugiere un desarrollo constante de actividades en campo y andlisis.

9. Fortalecimiento de la gestién transversal en la generacién de conocimiento geocientifico
e Presupuesto inicial: $8.000,00
e Compromisos: $6.984,00 (87,3%)
e Obligaciones: $2.089,49 (26,1%)

Aunque presenta alta contratacion, la baja ejecucion en pagos indica la necesidad de acelerar los pro-
cesos administrativos y de validacién de entregables.

10. Formacion y desarrollo del talento humano del SGC

e Presupuesto inicial: $185,40
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e Compromisos: $172,14 (92,8%)
e Obligaciones: 566,74 (36,0%)

Buen nivel de avance, coherente con programas de fortalecimiento institucional que mantienen un flujo
constante de pagos.

11. Modernizacidn de los servicios del museo geolégico e investigaciones asociadas

e Presupuesto inicial: $800,00
e Compromisos: $797,91 (99,7%)
e Obligaciones: $473,91 (59,2%)

Es el proyecto con mayor ejecucién en compromisos, casi en su totalidad, y con pagos altos en propor-
cién, reflejando una gestion eficiente y bien planificada.

Conclusiones

e Laejecucion global en compromisos (78,66%) es alta y positiva, mostrando una dindmica eficiente
en la gestién de los proyectos del SGC.

e Las obligaciones (39,23%) avanzan a buen ritmo, aunque aun reflejan espacio para fortalecer los
procesos de pago vy legalizacion.

e Los proyectos presentan, en general, una ejecucién equilibrada, destacandose los de moderniza-
cién, fortalecimiento tecnoldgico e investigacion aplicada.

e Se observa una mayor madurez administrativa y operativa, con una menor brecha promedio entre
compromisos y obligaciones frente a periodos anteriores hipotéticos.

Recomendaciones

e Mantener el seguimiento financiero mensual, priorizando la conversién de compromisos en obliga-
ciones para evitar rezagos hacia el cierre fiscal.

e Consolidar los avances en proyectos de alta ejecucidn técnica (tecnologias, informacion geocienti-
fica y riesgos geoldgicos), garantizando que los pagos acompafien el ritmo de trabajo.

e Revisarlos proyectos con brechas amplias entre compromisos y pagos, a fin de identificar y resolver
demoras en validaciones o procesos contractuales.

e Continuar fortaleciendo la planeacion operativa y la gestion de adquisiciones, para asegurar una
ejecucién presupuestal equilibrada y sostenida en lo que resta del afio.

UNIDAD DE PROMOCION MINERO ENERGETICA — UPME:
La UPME cuenta con un total de 9 proyectos y una apropiacion de $28.046 millones.
Tabla 16 Evolucidn Avance Unidad de Promocién Minero-Energética — UPME
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Corte septiembre de 2025

MEJORAMIENTO DE LA PARTICIPACION CIUDADANA EN EL MODELO ENERGE-
TICO Y DE INFRAESTRUCTURA ENERGETICA, EN EL MARCO DE LA TRANSICION
ENERGETICA JUSTA A NIVEL NACIONAL

1.500,00

983,64

65,6%

590,74

39,4%

FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DIGITALES AUMENTANDO LA CAPACI-
DAD PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL E INTERACCION CON EL CIUDA-
DANO NACIONAL

3.896,33

2.416,56

62,0%

1.667,87

42,8%

FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION PARA REDUCIR LAS LIMITACIONES EN
LA PRESTACION DEL SERVICIO DE ENERELE Y LA ATENCION PLENA DE LA DE-
MANDA NACIONAL

5.840,21

4.249,15

72,8%

2.801,40

48,0%

FORTALECIMIENTO DEL LEVANTAMIENTO, GESTION Y APROPIACION DE LA
INFORMACION PARA LA PLANEACION DEL SECTOR MINERO ENERGETICO
CON ENFOQUE TERRITORIAL NACIONAL

3.500,00

3.124,03

89,3%

1.853,45

53,0%

MEJORAMIENTO DE LA PLANEACION DEL ABASTECIMIENTO Y CONFIABILI-
DAD DEL SUBSECTOR DE HIDROCARBUROS A NIVEL NACIONAL

2.800,00

1.545,82

55,2%

924,50

33,0%

FORTALECIMIENTO DE LA PERCEPCION DE LA CIUDADANIA FRENTE A LOS
PRODUCTOS Y SERVICIOS PRESTADOS POR LA UPME NACIONAL

2.271,91

1.906,36

83,9%

1.031,26

45,4%

IMPLEMENTACION DE UNA SOLUCION INTEGRAL PARA EL ACCESO A LOS DA-
TOS Y A LA INFORMACION OPORTUNA Y DE CALIDAD DEL SECTOR MINERO
ENERGETICO A NIVEL NACIONAL

2.200,00

2.007,81

91,3%

1.166,94

53,0%

FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION PARA EL DESARROLLO MINERO RES-
PONSABLE CON LOS TERRITORIOS EN EL MARCO DE LA TRANSICION ENERGE-
TICA A NIVEL NACIONAL

2.000,00

1.461,45

73,1%

1.162,62

58,1%

FORTALECIMIENTO DEL SECTOR EN LA PLANIFICACION DE LA ATENCION DE
LA TRANSICION ENERGETICA JUSTA Y LA DEMANDA ENERGETICA NACIONAL

4.037,38

3.152,60

78,1%

1.042,46

25,8%

Fuente: Plataforma Integrada de Inversidn Publica — PIIP corte septiembre de 2025

Gréfico 9 Evolucién Avance Indicadores UPME — septiembre de 2025

Pagina 41 de 46

Ministerio de Minas y Energia

Direccion: Calle 43 No.57 - 31, CAN, Bogota D.C., Colombia

Conmutador: (+57) 601 2200300
Linea Gratuita: (+57) 01 8000 910180




Avance Financiero - UPME
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Vigente 2025

Fuente: Elaboracién propia del Grupo de Planeacién y Programacion
Con informacion del PIIP con corte a septiembre de 2025

Ndmero de Proyectos: 9

Apropiacién Total 2025: $28.045,83 millones

Avance Financiero en Compromisos: $20.847,41 millones (74,3%)
Avance Financiero en Obligaciones: $12.241,24 millones (43,6%)

Durante la vigencia 2025, la Unidad de Planeacion Minero-Energética (UPME) ejecuta nueve proyectos de
inversidn con un presupuesto total de $28.045,83 millones. Al corte analizado, los compromisos alcanzan
el 74,3%, reflejando un avance financiero alto, con la mayoria de los recursos ya asignados a contratos y
actividades en curso. No obstante, las obligaciones presentan un 43,6%, lo que muestra un desfase de 30,7
puntos porcentuales entre lo comprometido y lo efectivamente pagado, indicando que aun hay una porcién
relevante de recursos pendientes de legalizacion o desembolso.

Detalle por proyecto

1. Mejoramiento de la participacidn ciudadana en el modelo energético e infraestructura energética en el
marco de la transicién energética justa — Nacional

e Apropiacién: $1.500,00 millones
e Compromisos: $983,64 millones (65,6%)
e Obligaciones: $590,74 millones (39,4%)

Este proyecto presenta una ejecucion intermedia, con dos tercios del presupuesto comprometido y un
avance razonable en pagos. Su progreso sugiere una adecuada articulacidn con los actores territoriales,

aunqgue aun requiere fortalecer la conversion de compromisos en obligaciones.
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2. Fortalecimiento de los servicios digitales para la transformacién digital e interaccién con el ciudadano —
Nacional

e Apropiacién: $3.896,33 millones
e Compromisos: $2.416,56 millones (62,0%)
e Obligaciones: $1.667,87 millones (42,8%)

El proyecto mantiene un avance equilibrado entre compromisos y pagos, evidenciando una ejecucién
constante. Los desembolsos muestran una buena capacidad de gestiéon administrativa en proyectos
tecnoldgicos.

3. Fortalecimiento de la planeacién para reducir las limitaciones en la prestacién del servicio de energia
eléctrica y la atencién plena de la demanda — Nacional

e Apropiacién: $5.840,21 millones
e Compromisos: $4.249,15 millones (72,8%)
e Obligaciones: $2.801,40 millones (48,0%)

Es uno de los proyectos mas robustos en recursos y ejecucion. Su nivel de compromisos y obligaciones
es superior al promedio, reflejando una gestién eficiente en iniciativas de planeacion energética nacio-
nal.

4. Fortalecimiento del levantamiento, gestién y apropiacién de la informacién para la planeacion del sector
minero-energético con enfoque territorial — Nacional

e Apropiacion: $3.500,00 millones
e Compromisos: $3.124,03 millones (89,3%)
e Obligaciones: $1.853,45 millones (53,0%)

Con uno de los mayores avances en compromisos, el proyecto evidencia una ejecucién dindmica. El
avance en pagos es superior al promedio, lo que muestra una gestion sdlida en la fase operativa.

5. Mejoramiento de la planeacién del abastecimiento y confiabilidad del subsector de hidrocarburos — Na-
cional

e Apropiacién: $2.800,00 millones
e Compromisos: $1.545,82 millones (55,2%)
e Obligaciones: $924,50 millones (33,0%)

Aunque mas de la mitad de los recursos estan comprometidos, los pagos avanzan a un ritmo moderado.
Se recomienda fortalecer la gestidn de contratacidon para acelerar su ejecucion.
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6. Fortalecimiento de la percepcién de la ciudadania frente a los productos y servicios prestados por la
UPME — Nacional

e Apropiacién: $2.271,91 millones
e Compromisos: $1.906,36 millones (83,9%)
e Obligaciones: $1.031,26 millones (45,4%)

Con altos niveles de compromiso, el proyecto refleja buena ejecucién administrativa y avance sostenido
en pagos. Su desempefio respalda las acciones de comunicacién institucional de la entidad.

7. Implementacidn de una solucidn integral para el acceso a los datos y la informacién oportuna y de calidad
del sector minero-energético — Nacional

e Apropiacién: $2.200,00 millones
e Compromisos: $2.007,81 millones (91,3%)
e Obligaciones: $1.166,94 millones (53,0%)

Es uno de los proyectos con mayor avance financiero, tanto en compromisos como en obligaciones.
Esto refleja eficiencia en la ejecucion de proyectos tecnoldgicos y de informacién sectorial.

8. Fortalecimiento de la planeacion para el desarrollo minero responsable con los territorios en el marco de
la transicion energética — Nacional

e Apropiacion: $2.000,00 millones
e Compromisos: $1.461,45 millones (73,1%)
e Obligaciones: $1.162,62 millones (58,1%)

Destaca por su alto nivel de pagos, lo que denota una gestion oportuna de los contratos y un avance
estable en las actividades planificadas.

9. Fortalecimiento del sector en la planificacién de la atencién de la transicidn energética justa y la demanda
energética — Nacional

e Apropiacién: $4.037,38 millones
e Compromisos: $3.152,60 millones (78,1%)
e Obligaciones: $1.042,46 millones (25,8%)

Aunque los compromisos son altos, los pagos se mantienen bajos, reflejando posibles rezagos adminis-
trativos o ejecucion en etapas tempranas.
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CONCLUSIONES

La UPME presenta un avance financiero general satisfactorio con el 74,3% de recursos comprometidos, lo
gue demuestra una gestion activa del presupuesto. Sin embargo, el porcentaje de obligaciones (43,6%)
evidencia que cerca de la mitad de los compromisos aln no se han traducido en pagos, generando una
brecha relevante. Los proyectos mas avanzados corresponden a los relacionados con informacién y tecno-
logia, mientras que algunos de planeacion y transicion energética presentan rezagos en la fase de desem-
bolso.

RECOMENDACIONES

1. Acelerar el proceso de legalizacién de compromisos, priorizando los proyectos con brechas altas
entre compromisos y pagos.

2. Reforzar la gestion administrativa y contractual, especialmente en los proyectos de planeacion
energética y de hidrocarburos.

3. Implementar un seguimiento mensual diferenciado por proyecto, con alertas tempranas sobre cue-
llos de botella financieros.

4. Garantizar la ejecucion oportuna de los pagos antes del cierre de la vigencia, evitando acumulacio-
nes en el Ultimo trimestre.

5. Fortalecer los mecanismos de articulacion interinstitucional, en especial en proyectos con enfoque
territorial o participacién ciudadana, para agilizar la ejecucion fisica y financiera.

5. Conclusion general informe de ejecucién presupuestal
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Durante el tercer trimestre de 2025, el sector Minas y Energia presenta un comportamiento favorable en la
ejecucién presupuestal, destacdndose por mantener niveles de compromiso superiores al promedio de la
administracion central. A corte de analisis, la Gestion General del Ministerio registra una apropiacion
vigente de $6.635.212 millones, con compromisos por $3.977.594 millones (59,9%) y obligaciones por
$3.600.759 millones (54,3%), evidenciando un avance sostenido en la ejecucidn financiera y una brecha
moderada del 5,6% entre recursos comprometidos y efectivamente pagados.

En términos generales, el sector mantiene un ritmo de ejecucién adecuado, con avances importantes en
programas de subsidios energéticos, fortalecimiento institucional, digitalizacién y gestion de la informacion
sectorial. Sin embargo, persisten rezagos en proyectos de inversion territorial y de transicién energética
justa, especialmente en aquellos orientados al fortalecimiento de la pequefia mineria y la ampliacion de
cobertura eléctrica rural.

El nivel de conversién de compromisos a obligaciones es positivo, aunque la brecha existente requiere
seguimiento cercano para evitar concentraciones de pagos en el cierre del ejercicio fiscal. Las dependencias
operativas y técnicas deben reforzar la planeaciéon contractual y la coordinacidon con supervisores de
proyectos, garantizando la ejecucién oportunay el cumplimiento de los objetivos trazados.

A nivel sectorial, el Ministerio de Minas y Energia y sus entidades adscritas se mantienen en un rango
competitivo dentro del ranking nacional, aunque con margen de mejora frente a sectores como Educacion,
Ciencia y Tecnologia, y Planeacién Nacional.

Finalmente, se recomienda acelerar la programacion contractual, optimizar la formalizacion de
obligaciones, y fortalecer los mecanismos de seguimiento presupuestal, priorizando los proyectos con
impacto directo en la transicion energética justa y la equidad territorial, con el fin de maximizar la ejecucién
y consolidar los resultados del sector durante el cierre de 2025.
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