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1. OBJETIVO

Realizar el seguimiento a la gestion de cada una de las dependencias y/o grupos del
Ministerio de Minas y Energia con base en el Plan de Accion Anual Institucional para
la vigencia 2026.

2. ALCANCE

El presente seguimiento abarca el reporte de informacién registrado a través del
Sistema Integral de Gestion Activa del Minenergia (SIGAME) para el periodo
comprendido entre el 01 de enero y el 30 de junio 2026.

3. CRITERIO NORMATIVO

e Articulo 39 de la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan
el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones”.

e Articulos 2.2.81.3 del Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”.

e Articulo 1 del Decreto 612 de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la
integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por
parte de las entidades del Estado.”

e Dimension 2 Direccionamiento Estratégico y Dimension 4 Evaluacion de
Resultados Manual Operativo del Modelo de Planeacion y Gestion MIPG, version
6 de 2024

e Procedimiento para la Formulacion, Ejecucion y seguimiento de los Planes que
Conforman el Sistema de Planeacion, cod E-DE-P-01 version 4.

4. METODOLOGIA

Como parte de la planeacion se emitio una solicitud de informacién a la Oficina de
Planeacion y Gestidon Internacional (OPGI) como lider en la planeacion institucional,
segun radicado N2 -2026-039587 del 23 de julio de 2026 y se emitié memorando de
anuncio a las dependencias como responsables de la ejecucion y reporte de
informacion de los Planes de Accion, segun radicado N2 3-2026-038629 del 15 de julio
de 2026.

Asi las cosas, a continuacion, se resumen los principales aspectos de la metodologia
utilizada para el desarrollo del seguimiento al plan de accion por dependencias del
Ministerio de Minas y Energia:

e Se realizd la recepcion de la respuesta emitida por la OPGI, para remitir al
equipo de trabajo la informacion y lineamientos necesarios para evaluar a las
dependencias y/o grupos.

e Se definié la metodologia a aplicar para clasificar el estado de los indicadores
y actividades tacticas del plan de accion, de conformidad con la informacion
registrada en el aplicativo SIGAME, el cual correspondié a los siguientes
parametros de valoracion:
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Estado Caracteristicas
Cumplida Ejecutada al 100% en los plazos establecidos.
Cumplida con Si bien el indicador o actividad tactica fue cumplida en un 100%, se identificaron
observacion debilidades/novedades.

La programacion del indicador o actividad tactica esta para desarrollar a partir del

Sin iniciar segundo semestre.
En ejecucion Se encuentra en desarrollo y el plazo de ejecucidén no ha vencido.
En ejecucion con Si  bien el indicador o actividad tactica tiene avance, se identificaron
observacion debilidades/novedades.
Sin avance El indicador o actividad tactica se encuentra dentro del tiempo programado, pero
no presentd avance en su ejecucion al corte del seguimiento.
Vencida El indicador o actividad tactica no present6 ejecucion y la fecha de finalizacion ya

se encuentra vencida.

Con base en el item anterior, se realizé el seguimiento de la gestion de cada una de
las dependencias y/o grupos con corte a 30 de junio, en el que se hizo revision de la
articulacion y coherencia entre el indicador y las actividades tacticas, unidad de
medida, féormula del indicador, ponderacién, meta y programacién anual. Los
resultados detallados de dicho ejercicio fueron remitidos de manera individual a cada
dependencia.

Para finalizar, este informe contiene el seguimiento consolidado con corte al primer
semestre 2026 el que se observa la correspondencia objetiva entre los porcentajes
registrados en SIGAME y las evidencias documentales cargadas por las dependencias
y la revisién efectuada por la Oficina de Control Interno, tomando como base la
programacion formulada en el aplicativo.

Tabla 1. Criterios y parametros del seguimiento

Criterio metodolégico Parametro institucional aplicado
Periodo evaluado | Semestre 2026 (corte a 30 de junio de 2026)
Alcance documental 22 dependencias con informe individual de seguimiento OCI

Registros publicados en SIGAME y soportes documentales

Fuente de informacién cargados por las dependencias

Procedimiento aplicable E-DE-P-01 version 4

5. RESUMEN EJECUTIVO DE LOS RESULTADOS DEL CONSOLIDADO INSTITUCIONAL

Consolidacién técnica de la evaluacién al corte del 30 de junio de 2026 por la Oficina
de Control Interno frente a la programacién establecida en SIGAME, la auditoria
documental de la OCI, la distribucion por rangos, estados, y las cinco (5)
oportunidades de mejoramiento institucional.

Consolidado de las cinco (5) oportunidades de mejora con su respectiva
recomendacion (es), asi como la recomendacién general estratégica establecida por
la OCI.
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Tabla 2. Indicadores del consolidado de oportunidades de mejora.

Indicador Valor Clasificacion Descripcion
Oportunidades de mejora 5 Voluntarias .Frerlntes' el meeie pae el euElelnen
institucional.
Alcance institucional 99 100% cobertura CD)?:;l)endenmas evaluadas con informe individual
Aprobacién en SIGAME 95.5% 21 aprobadas Solo la OAJ en registro por retiro de directivo.
. . Oficina de Planeacion y Gestidon Internacional y
[)
Oportunidad en el reporte 90,9% 2 extemporaneas Grupo de Regalias (16 de julio vs 15 de julio).

Tabla 3. Consolidado institucional de oportunidades de mejora (detalle en la seccion 5).

Componente
ULOCD Consecutivo Titulo Area Responsable .Plan c.le de Control Dimension MIPG
Resultado Mejoramiento | Interno que que afecta
afecta
Diferencias
entre la
metodologia de
calculo del
. avance . . .
OlpaiiLiiee OM-01- reportado por | Oficina de Planeacién y Gestién . Actividades Dweccmnlarmento
de ) Voluntario Estratégico y
. . 2026 la OPGI y el Internacional de Control =
Mejoramiento Planeacion
avance real de
las
dependencias
de acuerdo con
su ponderacion
Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional, Subdireccion
Administrativa y Financiera (GEP,
GGC, GFC, GSA), Grupo de
. Jurisdiccion Coactiva, Oficina de
Fortalecimiento - . . .
Asuntos Regulatorios y Direccionamiento
de la : - ) L s
formulacion Empresariales, Direccién de Actividades Estratégico y
Oportunidad X . ’ Energia Eléctrica, Direccidon de de Control Planeacion
OM-02- ejecucion y N . . . .
de . Hidrocarburos, Direccién de Voluntario Actividades
. . 2026 seguimiento Ly . L
Mejoramiento Mineria Empresarial, Grupo de de Seguimiento,
del plan de ; R - . o,
- Regalias, Subdireccion de Talento Monitoreo evaluacion y
accién : .
e Humano, Grupo de Tecnologias control integral
institucional L -
de la Informacién, Oficina de
Asuntos Ambientales y Sociales,
Oficina de Control Interno,
Oficina de Control Disciplinario
Interno, Oficina Asesora Juridica
Fortalecer el Direccionamiento
flujo de Actividades Estratégico y
Oportunidad aprobacion del | Oficina de Planeacion y Gestion de Control Planeacion
OM-03- o . . S
de 2026 seguimiento al Internacional Voluntario Actividades
Mejoramiento Plan de Accion Oficina Asesora Juridica de Seguimiento,
en el aplicativo Monitoreo evaluacién y
SIGAME control integral
Fortalecimiento
del registro y
Oportunidad OM-04- trazabilidad de Oficina de Planeacion y Gestion . Actividades D|recuor3am|ento
de las : Voluntario Estratégico y
. . 2026 ™ . Internacional de Control =
Mejoramiento modificaciones Planeacién
efectuadas al
Plan de Accién
Fortalecimiento Direccionamiento
de la Estratégico y
Oportunidad oportunidad en | Oficina de Planeacion y Gestion Actividades Planeacion
OM-05- : .
de 2026 el reporte de Internacional Voluntario de
Mejoramiento los Planes de Grupo de Regalias Monitoreo Seguimiento,
Accion en evaluacién y
SIGAME control integral
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6. RESULTADOS GENERALES DEL SEGUIMIENTO

6.1. Avance promedio: SIGAME frente a la validacién de la OCI

Tabla 4. Promedios de avance consolidados al 30 de junio de 2026

Concebto Promedio Promedio Brecha Observacién
P SIGAME validado OCI promedio
Indicadores de resultado 48,2%' 427% -5,5 p.p. AJUSte, OClI a la baja por
PAI inconsistencias o soportes
Actividades tacticas 50,5%? 40,9% -9,6 p.p. Revision y ajuste OCI por
soportes incompletos

De conformidad con la auditoria técnica y documental adelantada por la Oficina de
Control Interno sobre las evidencias aportadas por las 22 dependencias, el avance
promedio institucional validado para los indicadores de resultado se ubicé en el 42,7%
(frente al 48,2% registrado en SIGAME, con una brecha de -5,5 p.p.), y para las
actividades tacticas en el 40,9% (frente al 50,5% en SIGAME, con una brecha de -9,6

p.p.).

6.2. Distribucion de las dependencias por rango de avance verificado

Tabla 5. Distribucién por rango de avance verificado por la OCI

Rango OCI Criterio N.2 % =3 . Dependencias
Ministerio
Grupo de Relacionamiento con el Ciudadano y
Gestion de la Informacién (GRCGI), Grupo de
Ejecucion Presupuestal (GEP), Grupo de
Gestion Contractual (GGC), Grupo de Regalias
(GR), Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional (OPGI), Direccion de
< 50% de Hidrocarburos (DH), Grupo de Gestién
Inferior a la Financiera y Contable (GGFC), Oficina de
e avance 15 68,2% . .
programacion verificado As'urjtos Regulatorios y Enjpresarlales (OARE),
Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales
(OAAS), Subdireccién de Talento Humano
(STH), Direccion de Mineria Empresarial (DME),
Grupo de Asuntos Legislativos (GAL), Grupo de
Jurisdiccion Coactiva (GJC), Oficina de Control
Interno  (OCI), Grupo de Tecnologias de
Informacion y las Comunicaciones (GTIC)
Direccion de Formalizacion Minera (DFM),
Conforme a la 50% a 70% de Gru’pg de Tesor.erl'a”(GT), Oficin’a A§esgra
programacion avance 27,3% Juridica (OAJ), Direccién de Energia Eléctrica
verificado (DEE), Grupo de Comunicacién y Prensa (GCP),
Grupo de Servicios Administrativos (GSA)
Superior a la > 70% de - NI
.. avance 4,5% Oficina de Control Disciplinario Interno (OCDI)
programacion verificado

T EL porcentaje de avance de los indicadores corresponde al resultado del promedio consolidado de cada dependencia, de acuerdo
con la informacion reportada y registrada en el aplicativo SIGAME al corte del seguimiento y aportada por la OPGI.

2 El porcentaje de avance de las actividades tacticas corresponde al resultado del promedio consolidado de cada dependencia, de
acuerdo con la informacién reportada y registrada en el aplicativo SIGAME al corte del seguimiento y aportada por la OPGI.
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6.3 Estado del flujo en SIGAME y oportunidad en el reporte

Aspecto Resultado N.2 % Detalle
Seguimiento 21 95.5% Flujo completo de revision y aprobacion formal
aprobado 27 | en SIGAME.
Estado en SIGAME Seguimiento Reportado por el area técnica, pendiente de
registrado 1 4,5% aprobacion formal: Oficina Asesora Juridica
(OAJ).
Reporte registrado dentro de la fecha limite
0,
. OBSEINe 20 SO institucional (15 de julio de 2026).
Oportunidad del - -
reporte Reporte posterior al plazo establecido (16 de
Extemporaneo 2 9% julio): Oficina de Planeacién y Gestidén
Internacional (OPGI) y Grupo de Regalias (GR).

6.4. Consolidado comparativo de las 22 dependencias auditadas

Contraste directo entre las cifras reportadas en SIGAME y los resultados validados
documentalmente por la OCIl. La brecha corresponde a la diferencia en puntos
porcentuales (p.p.) entre el avance validado por la OCl y el registrado en SIGAME.

Tabla 6. Comparativo reportado en SIGAME y lo verificado por la OCI

Indicadores de resultado Actividades tacticas
A 11 Estado
Item Dependencia e informe OCI - - SIGAME
SIGAME ocCl Brecha | SIGAME ocCl Brecha
1 Direccion de Formalizacion Minera 46,7% 51,9% +5,2 p.p. 80,2% 51,3% -28,9 p.p. Aprobado
2 Grupo de Relacionamiento con el 270% | 273% | +03 292% | 292% | +0,0 Aprobado
Ciudadano y Gestion de la Informacion e T -3 P-p- P ol 2 P-p- P
3 Grupo de Ejecucion Presupuestal 55,6% 48,6% -7,0 p.p. 50,0% 50,0% +0,0 p.p. Aprobado
4 Grupo de Gestidén Contractual 38,3% 37,3% -1,0 p.p. 61,4% 61,4% +0,0 p.p. Aprobado
5 Grupo de Tesoreria 52,6% 52,6% -0,0 p.p. 50,0% 50,0% +0,0 p.p. Aprobado
6 Grupo de Regalias 341% 31,5% -2,6 p.p. 32,9% 36,1% +3,2 p.p. Aprobado
7 Oficina Asesora Juridica 48,0% 69,3% +p21p,3 75,0% 75,0% +0,0 p.p. Registrado
8 Direccion de Energia Eléctrica 54,2% 50,5% -3,8 p.p. 44,4% 44,4% +0,0 p.p. Aprobado
9 Oficina de Planeacion y Gestion 321% | 320% | +00p.p. | 408% | 40,8% | +0,0p.p. | Aprobado
10 Direccion de Hidrocarburos 127,5% 24,0% _1p0;33’5 17,5% 21,0% +3,5 p.p. Aprobado
M Grupo de Gestién Financiera y Contable 45,0% 45,0% +0,0 p.p. 39,0% 37,8% -1,2 p.p. Aprobado
12 G de;:j;”:;’;gff:lator'os y 68,4% | 452% '53"3’2 478% | 38,4% | -9.4pp. | Aprobado
13 Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales 25,8% 37,5% +11,7 p.p. 48,1% 48,1% +0,0 p.p. Aprobado
14 Subdireccion de Talento Humano 63,7% 45,1% -18,6 p.p. 51,6% 51,6% +0,0 p.p. Aprobado
15 Direccion de Mineria Empresarial 5,0% 5,0% +0,0 p.p. 31,3% 31,3% +0,0 p.p. Aprobado
16 Grupo de Asuntos Legislativos 50,0% 41,7% -8,3 p.p. 35,7% 38,3% +2,6 p.p. Aprobado
17 Grupo de Jurisdiccion Coactiva 41,6% 41,5% -0,1 p.p. 50,0% 50,0% +0,0 p.p. Aprobado
Oficina de Control Disciplinario Interno o o o o
18 OCDI . OCI-INFORME-2026.-067 100,0% | 100,0% | +0,0 p.p. | 100,0% | 100,0% | +0,0 p.p. | Aprobado
19 Grupo de Comunicacién y Prensa 50,0% 50,0% +0,0 p.p. 50,0% 50,0% +0,0 p.p. Aprobado
20 Clfiefiie dlf\“fggtMrEl_'Q%t;é[‘&gc' > el 0,0% 0,0% | +0,0 pp. | 627% | 473% | -154 pp. | Aprobado
o1 | Grupode Tecggﬁi':;:g;g‘;‘;rmac'on ylas | 4500 | 41,8% | -42p.p. | 475% | 213% | -262 p.p. | Aprobado
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Indicadores de resultado Actividades tacticas Estado
Item Dependencia e informe OCI - - SIGAME
SIGAME ocl Brecha | SIGAME ocCl Brecha
22 Grupo de Servicios Administrativos 49,6% 51,4% +1,8 p.p. 65,0% 49,7% -15,3 p.p. Aprobado
(-
PROMEDIO CONSOLIDADO INSTITUCIONAL 482% | 427% | -55p.p. | 50,5% | 40,9% | -9,6 p.p. A:ig ::’o

6.5. Evaluacion individual por dependencia

Examen individual de las 22 dependencias evaluadas, con el desglose de avance en
indicadores y actividades tacticas, estado del flujo en SIGAME, diagnéstico técnico y
recomendaciones emitidas por la Oficina de Control Interno, se detalla en la
visualizacién en linea del informe en la siguiente ruta: Seguimiento Corte Junio 20263.

7. OBSERVACIONES TRANSVERSALES DE AUDITORIA

Consolidacién de las situaciones de control interno advertidas de manera comun en
las dependencias evaluadas, relacionadas con la gestidon y trazabilidad documental,
la formulacién temporal de metas y la validacion en la plataforma institucional.

71 Aspectos recurrentes identificados
Tabla 7. Aspectos recurrentes en los 22 informes individuales de seguimiento y oportunidad de
mejora relacionada
- . Oportunidad
A . Recurrenci . Nivel de :
Cadigo Aspecto de control interno Dependencias o de mejora
a riesgo .
relacionada
oBs-01 | Diferencias entre la metodologia 100% Consolidado Razonabilidad | OM-01-2026
de calculo y ponderacién. institucional (OPGI)
Trazabilidad documental en o . .
OBS-02 SIGAME y repositorios OneDrive 81,8% 18 dependencias Riesgo Alto OM-02-2026
0BS-03 zorm“LaC"’” UETIPOTEL 17 ViHEEE 68,2% 15 dependencias Riesgo Medio | OM-02-2026
e metas
oBs-04 | Correspondencia  cualitativa | 5540 | g gependencias Consistencia | OM-02-2026
frente al avance cuantitativo
GEEeGn | CEUIEEEn ok GreEs i selae 36,4% 8 dependencias Planificacién | OM-02-2026
ejecucion atipica
OBS-06 Flujo de aprobacion formal en la 27,3% 6 dependencias (1 no Gobernanza OM-03-2026
plataforma SIGAME aprobada)
Trazabilidad y soportes en 27,3% 6 dependencias Trazabilidad OM-04-2026
OBS-07 o N Y .
modificaciones al Plan de Accion misionales
Oportunidad y observancia de 9,1% 2 dependencias Oportunidad OM-05-2026
O0BS-08 | cronogramas en el reporte (OPGI, Regalias)
SIGAME

3 Enlace directo:
https://minenergiacol.sharepoint.com/sites/ConsolidadoPlandeAccininstitucional/Informes%20Consolidados/Forms/
Allltems.aspx?e=5%3A1bfddaf11ab9476b8b9a7509f4fa98d3&sharingv2=true&fromShare=true&at=9&CT=17907088820
60&0R=0WA%2DNT%2DMail&CID=3712b0ef%2D8f59%2D8be4%2Dae1b%2D62cbal78171d&SI=NonSentltems&SLSync=
F&FolderCTID=0x0120009A75CE9A1182B2498DFO0A3CA10594E78&id=%2Fsites%2FConsolidadoPlandeAccininstitucion
al%2FInformes%20Consolidados%2FSeguimiento%20Corte%20Junio%202026



https://minenergiacol.sharepoint.com/:f:/r/sites/ConsolidadoPlandeAccinInstitucional/Informes%20Consolidados/Seguimiento%20Corte%20Junio%202026?d=wcd4df4047dfb41ec9948df519fbde461&csf=1&web=1&e=k0ZaHq
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8. Oportunidades de mejora

A continuacién, se detalla el contenido integro de las oportunidades de mejoramiento
delinforme oficial consolidado de la Oficina de Control Interno. Incluye la descripcion
factica de las situaciones evidenciadas en los 22 planes de accion, las dependencias
involucradas, el impacto institucional en la gestion publica y las 5 oportunidades de
mejoramiento institucional (23 recomendaciones) y la Recomendacién General
Estratégica formulada para la OPGI.

OM-01-2026 - Diferencias entre la metodologia de calculo del avance reportado por
la OPGI y el avance real de las dependencias de acuerdo con su ponderacion

Situacion evidenciada: En la revision de los informes trimestrales de seguimiento al
Plan de Accion Institucional publicados en la pagina web del Ministerio, se observé
que las cifras de avance general presentado para cada dependencia se determinan
mediante un promedio simple de los porcentajes de ejecucién de los indicadores y/o
actividades tacticas que conforman el respectivo plan.

No obstante, se evidencid que esta metodologia de calculo no incorpora la
ponderacion previamente definida para cada indicador y actividad tactica, por lo que
todos los componentes son considerados con la misma incidencia en el resultado
consolidado, independientemente de su peso relativo, nivel de importancia o
contribucién al cumplimiento de los objetivos establecidos.

Impacto institucional: Esta situacion puede generar diferencias entre el avance
consolidado reportado y el nivel de ejecucion que resultaria de aplicar las
ponderaciones definidas en el instrumento de planeacion, afectando la
representatividad, consistencia y trazabilidad de la informacién presentada en los
informes de seguimiento y publicada para conocimiento de las partes interesadas.

Recomendacion(es):

1. Revisar y ajustar la metodologia utilizada para calcular el porcentaje de avance
general de las dependencias en los informes trimestrales de seguimiento al Plan
de Accion Institucional, de manera que el resultado consolidado considere las
ponderaciones asignadas a los indicadores y/o actividades tacticas, cuando estas
hayan sido definidas como parte de la metodologia de medicion.

2. Documentar y formalizar la férmula o metodologia utilizada para calcular el
porcentaje de avance individual y consolidado del Plan de Accidn.

3. Verificar que exista consistencia entre la ponderacion definida en la formulacién
del Plan de Accion, la metodologia aplicada en el seguimiento y los resultados
publicados en los informes trimestrales.

4. Incorporar en los informes de seguimiento una descripcion clara de la
metodologia de calculo utilizada, con el propdsito de facilitar su comprension,
trazabilidad y verificacién.

5. Implementar controles de validacion previos a la publicacion de los resultados
que permitan comprobar que los porcentajes consolidados corresponden a la
metodologia y ponderaciones previamente establecidas.
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OM-02-2026 - Fortalecimiento de la formulacion, ejecucion y seguimiento y
acompainamiento del plan de accion institucional

Como resultado de la ejecucion del plan de accion institucional a junio 2026, se
identificaron las siguientes situaciones:

Las evidencias no son completas, accesibles, o consecuentes con los
indicadores y/o las actividades tacticas, lo que dificulta identificar el avance
(Grupo de Ejecucion Presupuestal, Grupo de Tesoreria, Grupo de Jurisdiccion
Coactiva, Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales, Direccién de
Energia Eléctrica, Direccién de Hidrocarburos, Direccién de Mineria
Empresarial, Grupo de Regalias, Oficina de Planeacién y Gestidon Internacional,
Subdireccién de Talento Humano, Direccion de Formalizacion Minera, Grupo
de Relacionamiento con el Ciudadano, Grupo de Gestion Financieray Contable,
Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales, Grupo de Asuntos Legislativos,
Oficina de Control Disciplinario Interno, Grupo de Tecnologias de la
Informacién, Grupo de Servicios Administrativos)

Se identificaron indicadores y/o actividades tacticas en los que parte de su
cumplimiento dependen de la gestién de terceros y no son de total
gobernabilidad de la dependencia (Oficina de Asuntos Regulatorios y
Empresariales, Grupo de Regalias).

En la revision del comportamiento de los indicadores se identificaron casos en
los que los porcentajes de avance presentan resultados atipicos o niveles de
sobre ejecucion en etapas tempranas del periodo evaluado, los cuales no
guardan proporcionalidad con la programacién prevista para la vigencia. Esta
situacidon puede estar asociada a debilidades en la definicién o calibracién de
las formulas de calculo, las metas parciales o intermedias, la periodicidad de
medicion y/o los parametros utilizados para determinar el porcentaje de
cumplimiento. (Grupo de Regalias, Oficina de Asuntos Regulatorios y
Empresariales, Direccion de Energia Eléctrica, Oficina de Planeacién y Gestion
Internacional, Direccion de Hidrocarburos, Oficina de Asuntos Regulatorios y
Empresariales, Direccion de Mineria Empresarial, Oficina de Control Interno,
Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales)

Se evidenciaron actividades tacticas asociadas a entregables Unicos cuya
ejecucidon y cumplimiento se materializaron durante los primeros meses de la
vigencia, pese a que su programacion formal se encuentra establecida hasta
el mes de diciembre. Asimismo, se observaron metas y periodos de
programacion que no guardan plena correspondencia con los plazos reales
previstos para la ejecucion y obtencion de los productos o resultados
esperados. (Grupo de Regalias, Oficina Asesora Juridica, Grupo de Gestion
Contractual, Direccion de Energia Eléctrica, Direccién de Hidrocarburos,
Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales, Subdireccién de Talento
Humano, Direccion de Mineria Empresarial, Oficina de Control Interno, Oficina
de Control Disciplinario Interno, Grupo de Servicios Administrativos, Grupo de
Tecnologias de la Informacién, Grupo de Asuntos Legislativos, Grupo de
Comunicaciones y Prensa)

Se observaron debilidades en cuanto a la coherencia de la unidad de medida
y la programacién anual en relacion con la descripcién de las actividades
tacticas (Grupo de Regalias, Direccion de Hidrocarburos).
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e Se observd que, para los indicadores con ejecucion programada para

desarrollar en el ultimo trimestre, limita la generacion de alertas tempranas
por parte de la OPGI en caso de identificar desviaciones frente al cumplimiento
de las metas. (Oficina de Control Interno, Oficina de Asuntos Regulatorios y
Empresariales).

e Para la Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales se evidencio que pesé

a que se tenia solicitud formal de modificacién del plan de accion, al corte del
presente seguimiento no se habian efectuado los cambios por parte de la
OPGl.

e Actividades tacticas que, a la fecha de corte del presente seguimiento, se

encuentran dentro del plazo establecido para su ejecucion; sin embargo, no
registran avances en su cumplimiento. (Grupo de Gestién Contractual,
Direccion de Energia Eléctrica, Grupo de Tecnologias de la Informacion, Oficina
de Asuntos Ambientales)

e Actividades tacticas cuyo plazo de ejecucion ya finalizd conforme con la

programacién establecida y que, al corte del seguimiento, se encuentran
vencidas. (Direccion de Hidrocarburos)

e Se evidenciaron indicadores y/o actividades tacticas que no cuentan con

criterios de medicidon claramente definidos para determinar el porcentaje de
avance, lo cual dificulta verificar la razonabilidad, consistencia y trazabilidad
de los resultados reportados durante el seguimiento. (Grupo de Tecnologias de
la Informacién, Grupo de Regalias, Oficina de Planeaciéon y Gestion
Internacional)

Impacto institucional: Dificulta la verificacion objetiva del cumplimiento real de las
metas institucionales, genera distorsiones en los porcentajes consolidados de avance
semestral y limita la trazabilidad y representatividad de la gestion reportada en los
instrumentos de planeacion.

Recomendacion(es):

1.

Fortalecer la calidad, suficiencia y trazabilidad de las evidencias que soportan el
cumplimiento de los indicadores y actividades tacticas, garantizando que los
documentos cargados en SIGAME y repositorios institucionales sean completos,
claros, verificables y directamente relacionados con el producto o resultado
reportado.

Revisar los indicadores y actividades tacticas con el fin de fortalecer la
formulacién del plan de accidn, verificando la articulacién y coherencia entre la
unidad de medida, la formula de calculo, la meta y la programacion anual, de
modo que reflejen adecuadamente el avance real de la gestion.

Revisar la programacion temporal de los indicadores y actividades tacticas,
especialmente aquellos cuya ejecucién esté prevista de manera exclusiva para el
ultimo trimestre o para el mes de diciembre, valorando la posibilidad de
establecer metas o entregables intermedios que permitan evidenciar avances
graduales a lo largo de la vigencia.

Implementar mecanismos de seguimiento preventivo sobre las actividades que
no registran avances, aun cuando se encuentren dentro del plazo previsto para
su ejecucion, con el propodsito de identificar anticipadamente posibles
situaciones que puedan afectar el cumplimiento de las metas y determinar la
necesidad de formular acciones de contingencia.



(&7
Ministerio de

Minas y Energia

5. Definir y aplicar acciones frente a las actividades cuyo plazo de ejecucién haya
finalizado sin alcanzar el cumplimiento programado, estableciendo las causas del
atraso, los responsables, las acciones de mejora y los nuevos compromisos
requeridos, cuando proceda, evitando que las actividades vencidas permanezcan
sin tratamiento o seguimiento especifico.

6. Establecer criterios de medicion claros, objetivos y verificables para cada
indicador y actividad tactica, incluyendo, segun corresponda, formula de calculo,
variables, fuente de informacion, unidad de medida, periodicidad, condiciones
para determinar el porcentaje de avance y criterios para considerar su
cumplimiento.

7. Fortalecer el acompafiamiento y asesoria a las dependencias responsables del
Plan de Accién, mediante lineamientos homogéneos sobre formulacion,
programacion, reporte de avances, cargue de evidencias, medicion y modificacion
de las actividades, promoviendo una aplicacion consistente de los criterios
institucionales.

8. Establecer controles de calidad previos a la aprobacion de los seguimientos,
orientados a verificar la consistencia entre la programacion, el porcentaje de
avance reportado, las evidencias aportadas, la unidad de medida y los criterios
definidos, de manera que la informacién consolidada permita reflejar
razonablemente el estado de cumplimiento del Plan de Accién Institucional.

OM-03-2026 - Fortalecer el flujo de aprobacion del seguimiento al Plan de Accion
en el aplicativo SIGAME

Situacion evidenciada: En la revision del seguimiento al Plan de Accion registrado en
el aplicativo SIGAME, se evidencié que, de las 22 dependencias y/o grupos internos
de trabajo objeto de verificacion, 21 surtieron la totalidad de los estados establecidos
para el reporte de informacién: “Seguimiento registrado”, “Seguimiento formalizado”
y “Seguimiento aprobado”

No obstante, para la Oficina Asesora Juridica se observd que el reporte permanecié
en estado “Seguimiento registrado”, sin culminar las etapas posteriores de
formalizaciéon y/o aprobacién por parte del jefe de la dependencia.

Frente a esta situacién se informd que el proceso no fue culminado debido a la
renuncia del jefe de la Oficina Asesora Juridica. Sin embargo, de acuerdo con la
Resolucion N° 40307 de 2026, la renuncia fue aceptada con efectos a partir del 16 de
julio de 2026, mientras que el seguimiento habia sido registrado en SIGAME el 10 de
julio de 2026, es decir, seis (6) dias antes de hacerse efectiva la desvinculacion.

Lo anterior evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de control y
contingencia que aseguren la culminacion del flujo de aprobacién de la informacion
registrada en SIGAME, particularmente ante situaciones administrativas relacionadas
con cambios, ausencias o retiro de los responsables de las dependencias.

Impacto institucional: La falta de culminaciéon del flujo de aprobacion puede afectar
la integridad, oportunidad y trazabilidad del seguimiento al Plan de Accidn, al
mantenerse informacion registrada sin la validacién correspondiente del responsable
de la dependencia. Asimismo, esta situacion puede generar incertidumbre respecto
de la aceptacion y validacién de los avances reportados, afectar la consolidacién
institucional de los resultados y dificultar el seguimiento y la toma de decisiones por
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parte de la Oficina de Planeacién y Gestidén Internacional y demas instancias
responsables.

Recomendacion(es):

1. Fortalecer los controles de seguimiento en SIGAME para identificar
oportunamente los reportes que permanezcan en estados intermedios y
gestionar su formalizacion y aprobacion dentro de los plazos establecidos.

2. Implementar alertas o comunicaciones preventivas a las dependencias cuando
se identifiguen seguimientos registrados que no hayan culminado el flujo de
formalizacién y aprobacion.

3. Verificar, antes del cierre de cada periodo de seguimiento, que todas las
dependencias hayan surtido la totalidad de los estados definidos en el aplicativo,
dejando evidencia de las acciones adelantadas frente a las excepciones
identificadas.

4. Documentar y formalizar el procedimiento aplicable ante cambios de
responsables, de manera que las novedades administrativas no afecten la
continuidad, oportunidad y trazabilidad del seguimiento a los planes de accion
institucionales.

OM-04-2026 - Fortalecimiento del registro y trazabilidad de las modificaciones
efectuadas al Plan de Accion

Situacion evidenciada: En la revision de la matriz de trazabilidad de las
modificaciones solicitadas por las dependencias al Plan de Accién, se evidencid que,
particularmente para las areas misionales (Direcciéon de Hidrocarburos, Grupo de
Regalias, Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales, Direccién de Energia
Eléctrica, Direccién de Formalizacién Minera, Direccion de Mineria Empresarial) la
informacion registrada no se encuentra diligenciada de manera completa,
observandose campos sin informacién relacionada con el ajuste solicitado y el
concepto o decision final frente a la modificacién requerida.

Adicionalmente, se identifico que los enlaces incorporados en la matriz como soporte
de las solicitudes de modificacion para las dependencias misionales (Direccién de
Hidrocarburos, Grupo de Regalias, Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales,
Direccion de Energia Eléctrica, Direccién de Formalizaciéon Minera, Direccion de
Mineria Empresarial) no permiten el acceso a la informacion asociada, limitando la
consulta y verificacion de los antecedentes, justificaciones y soportes que dieron
origen a los cambios efectuados.

Impacto institucional: La ausencia de informacion completay de soportes accesibles
puede afectar la trazabilidad, transparencia y verificabilidad de las modificaciones
realizadas a los Planes de Accidn, limitando el control sobre los cambios efectuados
a las metas, indicadores y actividades tacticas institucionales.

Recomendacion(es):
1. Fortalecer el diligenciamiento de la matriz de trazabilidad, estableciendo como

obligatorios los campos necesarios para documentar integralmente las
solicitudes de modificacién y su concepto técnico.
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2. Revisar y actualizar los enlaces de acceso a los soportes documentales,
garantizando que estos permanezcan disponibles y con los permisos habilitados
para su consulta y verificacion.

3. Definir lineamientos para la administracion, conservacion y disponibilidad de las
evidencias relacionadas con las solicitudes y aprobaciones de modificacion al
Plan de Accion Institucional.

OM-05-2026 - Fortalecimiento de la oportunidad en el reporte de los Planes de
Accion en SIGAME

Situacion evidenciada: En la revision efectuada a los veintidds (22) Planes de Accion
correspondientes a las dependencias y/o Grupos Internos de Trabajo del Ministerio,
se evidencié que dos (2) de ellos, equivalentes al 9,1 % del total revisado, fueron
reportados en el aplicativo SIGAME con posterioridad a la fecha establecida para el
registro de la informacion, como se muestra a continuacién:

Tabla 8. Reportes extemporaneos en SIGAME

Fecha maxima

Dependencia y/o grupo institucional

Fecha de reporte en SIGAME

Oficina de Planeacion y Gestion

Internacional 15 de julio 2026 16 de julio 2026 (Extemporaneo)

Grupo de Regalias 15 de julio 2026 16 de julio 2026 (Extemporaneo)

Impacto institucional: El reporte extemporaneo de la informacién puede afectar la
oportunidad y disponibilidad de los datos requeridos para realizar el seguimiento
consolidado a la gestion institucional, asi como generar retrasos en los procesos de
revision, analisis y toma de decisiones relacionados con el cumplimiento de los
compromisos establecidos en los Planes de Accién.

Recomendacion(es):

1. Alas dependencias fortalecer los mecanismos de seguimiento y control sobre las
fechas establecidas para el reporte de informacion en SIGAME, de manera que
se identifiguen oportunamente posibles retrasos y se puedan adoptar las
medidas correspondientes.

2. A la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, implementar alertas o
recordatorios previos al vencimiento de los plazos establecidos, dirigidos a las
dependencias y Grupos Internos de Trabajo responsables del registro de la
informacion.

3. Ala Oficina de Planeacién y Gestion Internacional, realizar seguimiento especifico
a las dependencias que presenten reportes extemporaneos, con el propdsito de
identificar las causas que originan los retrasos y definir acciones que permitan
prevenir su recurrencia.

9. RECOMENDACION GENERAL ESTRATEGICA - OFICINA DE PLANEACION Y
GESTION INTERNACIONAL (OPGI)

Propender por fortalecer la articulacién y coordinacion interna entre los grupos de
trabajo de la Oficina de Planeacién y Gestién Internacional — OPGI que participan en
la formulacion, acompafamiento, monitoreo y seguimiento del Plan de Accion
Institucional, mediante la definicion e implementacion de mecanismos formales que
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permitan unificar, documentar y mantener actualizados los criterios, lineamientos,
metodologias y directrices aplicables a las diferentes etapas de su gestion.

Para tal efecto, es importante analizar la viabilidad de establecer instancias o
mecanismos periddicos de coordinacion entre los grupos responsables, en los cuales
se revisen y validen previamente las orientaciones que seran impartidas a las
dependencias misionales y transversales, procurando que estas sean coherentes,
consistentes y de aplicacion uniforme en aspectos relacionados con la formulacién
de indicadores y actividades tacticas, definicion de metas, unidades de medida,
programacién, modificaciones, criterios para la medicion del avance, soportes
requeridos, reporte de informacion, tratamiento de desviaciones y demas elementos
que incidan en la ejecucion y seguimiento del Plan de Accion Institucional.

JULIE ANDREA SOTO LAVERDE
JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO
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