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MEMORANDO

Bogotá, D.C.

PARA: Dra. Bellaniris Ávila Bermúdez, Secretaria General

DE: Ministro de Minas y Energía

ASUNTO: Delegación Primer Comité de Coordinación del Sistema de Control lnterno
del Ministerio de Minas y Energía

Atentamente le informo que ha sido delegada pa,a presidir el Primer Comité de
Coordinación del Sistema de Control lnterno, el cual se llevará a cabo el22 de mayo de
2018, de 9:00 a 12:00 p.m. en la sala de juntas del tercer piso, para lo cual solicito
coordinar con la Jefe de la Oficina de Control lnterno, los temas a tratar.

Agradezco informar a este Despacho el desarrollo y resultados del mismo, conducente
al mejoramiento continu. Sistema de Control lnterno de la Entidad.

Cordialmente,
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21/5/2018 Correo de Ministerio de Minas y Energía - Primer Comité de Coordinación - Delegacion

https://mail.google.com/mail/u/0/?ui=2&ik=d2ad084922&jsver=79heFW8tIwc.es.&cbl=gmail_fe_180506.06_p7&view=pt&search=inbox&th=163844d8249ee9d1&siml=

Tarcila Isabel Martinez Herazo <timartinez@minminas.gov .co>

Primer Comité de Coordinación - Delegacion  
1 mensaje

Carlos Andres Cante Puentes <carloscante@minminas.gov.co> 21 de mayo de 2018, 15:04
Para: Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez <icespinosa@minminas.gov.co>
Cc: Tarcila Isabel Martinez Herazo <timartinez@minminas.gov.co>

Buenas tardes,
 
Con el presente me permito delegar a José Herney Rojas Andrade, Asesor de este despacho, para asistir al Primer
Comité de Coordinación del Sistema de Control Interno, a realizarse el día de mañana 22 de mayo de 2018 a las 9:00
am.
 
Cordial Saludo 
 
--  
CARLOS ANDRES CANTE PUENTES
Viceministro de Minas
Ministerio de Minas y Energía
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Comité de Coordinación del Sistema
de Control Interno del Ministerio de
Minas y Energía

Bogotá, 22 de mayo de 2018

Comité de Coordinación del Sistema de Control Interno del Ministerio de 
Minas y Energía
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Orden del día

1. Verificación del quórum

2. Seguimiento a Compromisos Acta Anterior – Comité de Coordinación de Control interno 
09/11/2017 Revisiones Efectuadas por la

Dirección.

3. Resultado de la Auditorías Internas Independientes al Sistema de Control Interno -

Informe Ejecutivo

4. Informe de Retroalimentación del Cliente – GPCSC

5. Resultado del Plan de Acción 2017 y avance 2018 - OPGI 

6. Estado de Acciones Preventivas y Correctivas - OPGI

7. Estado Riesgos Estratégicos - OPGI 

8. Estado Plan de Mejoramiento Institucional – CGR.

9. Estado Seguimiento Funciones de Advertencias de la CGR.

10. Presentación Programa Auditoria Independiente Vigencia 2018, Puesta en Conocimiento 
y Visto bueno del señor Ministro. 

11. Recomendaciones del Comité para la Mejora del Sistema de Control Interno del Minas y

Energía.

12. Estado Programa de Auditoria Interna Independiente 2018.

13. Proposiciones y Varios
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Estado Plan Anual de Auditoría Interna
Independiente2. Seguimiento a Compromisos Acta Anterior – Revisiones Efectuadas por la

Dirección.



4

2, Seguimiento Compromisos  Acta Anterior

Oportunidad de Mejoramiento Propuestas al Comité

1. FORTALECIMIENTO ESPACIO DE INTERACCIÓN CON CIUDADANOS Y/O PARTES INTERESADAS

• Compromiso: - El Grupo de Participación y Servicio al Ciudadano debe fortalecer los espacios de interacción
establecidos con los ciudadanos, usuarios, grupo de valor y/o partes interesadas, de manera que permita
registrar su participación, los compromisos y la retroalimentación para la toma de decisiones. (Acta Comité 9
de noviembre de 2017- En ejecución).

• Compromiso: El Grupo de Participación y Servicio al Ciudadano debe coordinar con las Direcciones, la
caracterizar los clientes, Grupos de Valor y/o partes interesadas. (Acta Comité 9 de noviembre de 2017 - En
ejecución).

2. CARACTERIZACIÓN DE CLIENTES

• Compromiso: El Grupo de Participación y Servicio al Ciudadano debe fortalecer los espacios de interacción
establecidos con los ciudadanos, usuarios, grupo de valor y/o partes interesadas, de manera que permita
registrar su participación, los compromisos y la retroalimentación para la toma de decisiones. (Acta Comité 9
de noviembre de 2017- En ejecución).

• Compromiso: El Grupo de Participación y Servicio al Ciudadano debe coordinar con las Direcciones, la
caracterizar los clientes, Grupos de Valor y/o partes interesadas. (Acta Comité 9 de noviembre de 2017 - En
ejecución). Igualmente solicitamos la presentación del informe de “Retroalimentación del Cliente”
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2, Seguimiento Compromisos  Acta Anterior

Oportunidad de Mejoramiento Propuestas al Comité

3 PUESTA EN PRODUCCION Y OPERACIÓN DE LA NUEVA VERSION DEL 
SISTEMA DE INFORMACIÓN DE CORRESPONDENCIA

• Compromiso: Pruebas Funcionales y No Funcionales del Nueva Versión del 
Sistema de Correspondencia. El Grupo de Tecnologías de Información y 

Comunicación debe realizar las pruebas funcionales y no funcionales, 

documentadas, del nuevo Sistema de Correspondencia, antes de su puesta en 

funcionamiento u operación. (Acta 26 de mayo de 2016).

• Compromiso: El Grupo de Tecnologías de la Información debe indicar las 
dificultades que se han presentado para la puesta en operación de la nueva 
versión del sistema de correspondencia P8, e indicar una fecha concreta.
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2, Seguimiento Compromisos  Acta Anterior

Oportunidad de Mejoramiento Propuestas al Comité

4. ADQUISICION DEL SISTEMA DE GESTIÓN DOCUMENTAL

• Compromiso: Sistema de Gestión Documental: La Secretaría General a través del Grupo de

Administración Documental, debe realizar las gestiones para adquirir el Sistema de Gestión

Documental del Ministerio de Minas y Energía.

5. MODIFICACIÓN DECRETO DE FUNCIONES

• Compromiso: Modificación Decreto 381 de 2012: La Secretaría General, la Dirección de

Minería Empresarial, La Dirección de Formalización Minera y la Oficina Asesora Jurídica

mantendrán informado al Comité respecto de la modificación del Decreto 381 de 2012, acorde

con lo conceptuado. (Acta 02 del 9-Nov-2017).

• Compromiso: Reglamentación Del Artículo 227 De La Ley 685 De 2001 (Advertencia de la

CGR- 2014).
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2, Resultados Seguimiento Compromisos  Acta Anterior

RESUMEN SEGUIMIENTO A COMPROMISOS DESDE 9 DE NOVIEMBRE 
DE 2017- A 21 DE MAYO -2018

COMPROMISO No. COMPROMISOS RESPONSABLES ESTADO DEL 
COMPROMISO

1 . FORTALECIMIENTO 
ESPACIO DE INTERACCIÓN 
CON CIUDADANOS Y/O 
PARTES INTERESADAS.

1. Grupo de Participación y 
Servicio Ciudadano

EN EJECUCIÓN. 

2. CARACTERIZACIÓN DE 
CLIENTES

1. Grupo de Participación 
Ciudadana Grupo de 
Participación Ciudadana

EN EJECUCIÓN. 

3. AJUSTES FUNCIONALES AL 
SISTEMA DE INFORMACIÓN 
SI MINERO 

1. Dirección de Formalización 
Minera

CERRADO
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2. Resultados Seguimiento Compromisos  Acta Anterior

RESUMEN SEGUIMIENTO A COMPROMISOS DESDE 9 DE NOVIEMBRE 
DE 2017- A 21 DE MAYO -2018

COMPROMISO No. COMPROMISOS RESPONSABLES ESTADO DEL 
COMPROMISO

4 PUESTA EN PRODUCCION 
Y OPERACIÓN DE LA NUEVA 
VERSION DEL SISTEMA DE 
INFORMACIÓN DE 
CORRESPONDENCIA

1. Grupo de Tecnologías de 
Información y Comunicación 
- tic 

EN EJECUCIÓN. 

2. Grupo de Tecnologías de 
Información y Comunicación 
- TIC 

EN EJECUCION. 

5.ADQUISICION DEL
SISTEMA DE GESTIÓN
DOCUMENTAL

1. Secretaría General, Grupo de 
Administración Documental.

EN EJECUCIÓN

6.MODIFICACIÓN DECRETO 
DE FUNCIONES

1. Dirección de Formalización 
Minera

EN EJECUCIÓN

2. Dirección de Formalización 
Minera

EN EJECUCIÓN
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Estado Plan Anual de Auditoría Interna
Independiente

3. Resultado de la Auditorías Internas Independientes al Sistema de Control Interno -
Informe Ejecutivo
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3, Resultados Auditorías Internas Independientes

Este documento es un informe de Seguimiento que presenta la
Oficina de Control Interno a los Miembros del Comité de
Coordinación del Sistema de Control Interno, para su
conocimiento y competencia con el propósito de tomar decisiones
e impartir instrucciones para el mejoramiento de la entidad. En
calidad de Órgano de Dirección, así como Órgano de

Coordinación y Asesoría del Ministro y Áreas Organizacionales.

Durante el período del 9 de noviembre de 2017 al 21 de mayo de
2018, se presentaron 76 informes, en donde se establecieron 278
Observaciones y 167 Oportunidades de Mejoramiento.
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4. Presentación de resultados caracterización y medición 
de la  satisfacción del cliente del Ministerio de Minas y 

Energía 2017



12

• ISO 9001: 2015, numeral 8.2.1 Retroalimentación del cliente y 
Comunicación con el cliente numeral 9.1.2 satisfacción del cliente 

• Gobierno en Línea – TIC Para Servicios – Servicios Centrados en el 
Ciudadano: Cada entidad debe caracterizar a sus usuarios y grupos 
de interés

• DNP: Lineamientos para el diseño e implementación de mediciones 
de percepción y expectativas ciudadanas

• MIPG – Cada entidad debe caracterizar sus usuarios y contar con 
mediciones de necesidades y expectativas, para la planeación y 
ejecución de sus actividades.

• MIPG – Se requiere caracterizar usuarios y grupos de interés, para 
adelantar trámites y servicios y desarrollar acciones de 
relacionamiento. Cada dependencia caracteriza sus usuarios antes 
de adelantar espacios de diálogo y de rendición de cuentas con el 
fin de reconocer los derechos que se deben garantizar, que 
necesidades se deben satisfacer y que problemas se deben 
solucionar.
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¿Que es Caracterización?

La caracterización de usuarios y grupos de interés permite:

• Cumplir con la planeación participativa
• Diseñar o adecuar la oferta institucional
• Establecer acciones de mejora
• Diseñar estrategias de comunicaciones 
• Diseñar  estrategias de rendición de cuentas
• Implementar y evaluar políticas publicas 

conforme las necesidades y derechos de las 
poblaciones objetivo

Fuente: Guía para la caracterización de ciudadanos, 
usuarios  y Grupos de Interés.  DNP 
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Ficha Técnica

Metodología Cuantitativa

Técnica Encuesta Telefónica

Población
Personas naturales y jurídicas que se relacionan con el 

Ministerio de Minas y Energía.

Muestreo
Aleatorio estratificado Simple, teniendo como marco 
muestral las bases de datos provistas por  la entidad

Instrumento de 
Recolección  

Encuesta estructurada con preguntas cerradas y abiertas  
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Características Socio Demográficas 
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Características Particulares
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Retroalimentación del cliente 2017
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Escala de calificación

T3B:  Top Three Box (satisfacción): % de 
usuarios que asignan calificaciones 5, 4 o 3.
B2B:  Bottom Two Box (insatisfacción): % de 
usuarios que asignan calificaciones 1 o 2.

El indicador global “Nivel de satisfacción

del ciudadano” con los servicios prestados

por el Ministerio de Minas y Energía (NSC)

corresponde al T3B resultante de la

pregunta:

“¿De manera global, cómo califica el

servicio recibido por parte del Ministerio de

Minas y Energía?”

Indicador
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NSC 2017 global y por tipos de usuario

Interpretación del Indicador

90,0
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95,0

1,00
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NSC 2017 por procesos y atributos
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Indicadores 2017  por atributos del servicio
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Medios utilizados y preferidos por los usuarios
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móvil

Otros

Medio preferido para recibir comunicaciones de MinMinas

Personas naturales Personas jurídicas

Medio Total
Personas 

naturales

Personas 

jurídicas

Teléfono 54,1% 61,7% 52,9%

Correo electrónico 23,5% 17,6% 24,4%

Página web 7,8% 4,8% 8,3%

Personal 7,3% 10,6% 6,8%

Correo físico 4,4% 2,2% 4,7%

Otros 2,9% 3,1% 2,9%

Total 100% 100% 100%

Medio Total
Personas 

naturales

Personas 

jurídicas

Correo electrónico 76,7% 67,8% 78,1%

Teléfono 12,7% 21,1% 11,4%

Escrito 4,4% 2,2% 4,7%

Eventos 2,6% 4,0% 2,4%

Aplicación móvil 1,1% 0,4% 1,2%

Otros 2,6% 4,4% 2,3%

Total 100% 100% 100%
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40%
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Expectativas de los usuarios

Las diez recomendaciones
más mencionadas por los usuarios

TOTAL EDS
EMPRESA DE 

GAS NATURAL Y 
GLP

EMPRESA DE 
DEDICACIÓN 
EXCLUSIVA

ELECTRICISTAS CIUDADANOS

No tiene recomendaciones / Minminas lo ha 
hecho bien

33,8 37,6 32,5 38,5 22,2 25,1

Mayor agilidad (trámites, respuesta, 
procesos)

TR 16,8 12,8 20,0 16,6 22,2 24,9

Mejorar comunicación, divulgación de la  
información

CO 15,0 12,0 12,5 26,0 19,4 16,9

Capacitaciones, charlas en la regiones CC 8,0 9,9 3,0 9,7 5,9

Personal más capacitado AR 7,8 6,5 5,0 3,6 9,7 12,4

Servicio al cliente, amabilidad, empatía AR 7,5 6,4 7,5 4,1 8,3 11,3

Asesoría, acompañamiento, más contacto 
directo en las regiones

AR 6,0 7,8 5,0 4,1 5,6 2,8

Mejorar atención telefónica AR 5,2 4,7 5,0 5,3 11,1 5,2

Revisar la normatividad,  trámites, 
procedimientos

ATP 5,0 6,9 5,0 3,3

Actualización tecnológica ATP 2,6 1,7 5,0 7,1 2,8 2,6

.
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Comparativo 2017 VS 2016

NSC GLOBAL 2017 VS 2016

2017 presentó leve avance en el nivel general de

satisfacción.

Se evidencia la buena reputación del Ministerio.

Personas jurídicas: pasó de 97,0 a 97,3.

Personas naturales: subió de 91,0 a 92,1.

El % de usuarios claramente insatisfechos también se

redujo levemente en ambos segmentos.
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Aspectos a mejorar: 

Aspectos importantes para los 
clientes:
- Facilidad y tiempo que requiere 
para realizar los trámites 
- Claridad en la respuesta dada por 
el Ministerio 

Malestar manifestado por 
los clientes:
- Mucha tramitología 
- Procesos complejos 
- Demoras en los trámites
- Información poco 
clara/confusa  
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5. Resultado del Plan de Acción 2017 y avance 2018 Oficina de 
Planeación y gestión Internacional
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5. Ejecución  Plan de Acción 2017

El Plan de acción del MME, vigencia de 2017, alcanzo una ejecución de 94.8%; el bajo
porcentaje de avance de la Dirección de Formalización Minera obedeció fundamentalmente a
inconvenientes en los procesos de contratación, algunos se declararon desiertos y que
fueron finalmente adjudicados en los últimos meses de la vigencia y actualmente se están
ejecutando.

La Oficina de Asuntos Regulatorios, parte de los recursos quedaron en cuentas por pagar, 
razón por la cual los indicadores presupuestales reflejaban baja ejecución, ya que los datos 
que se ingresan al aplicativo son los recursos obligados.
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5. Plan de Acción ejecución a marzo 2018

En el primer trimestre de 2018, el Plan de Acción del MME alcanzó una ejecución general
promedio del 18,4%, desempeño acorde con las fechas programadas por las
dependencias para cumplir a marzo de 2018.

La Oficina de Control Interno, solicitó la modificación total de su Plan de Acción y el avance
de ejecución, de acuerdo a la nueva normatividad en relación con los temas de la OCI de
el Decreto 648 de 2017 y del Decreto ley 1499 de 2017, el avance se verá reflejado en el
próximo trimestre.

Las actividades del Plan del Despacho del Viceministerio de Minas están programadas para
el cumplir en junio y diciembre. Despacho Ministro no reportó.
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6. Estado de Acciones Preventivas y Correctivas Oficina de 
Planeación y Gestión Internacional
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6. ESTADO DE ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS MAYO 18 DE 2018

61

59

120
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NO CONFORMIDADES

OBSERVACIONES

TOTAL HALLAZGOS

Estado acciones planes de 
mejora por Auditoria Interna 

años 2017 y 2018

A mayo de 2018 se reflejan 120 acciones de mejora formuladas, como resultado de las Auditorias Internas
de Calidad realizadas a los procesos, de las cuales el 50,83% corresponde a no conformidades (acciones
correctivas) y 49,17% fueron observaciones (acciones preventivas).

De estas 120 acciones a la fecha analizada, 24 se encuentran abiertas es decir 20% y 94 cerradas que 
equivale a el 80% de las acciones.

20%

80%

Acciones abiertas y cerradas 
2018

Acciones abiertas

Acciones cerradas
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6. ESTADO DE ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS MAYO 18 DE 2018

En las siguientes graficas se puede observar cuales de las 24 acciones
abiertas y de las 96 acciones cerradas fueron realizadas a tiempo y
cuantas extemporáneamente, para los años 2017 y 2018.
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6. ESTADO DE ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS MAYO 18 DE 2018

De las 24 acciones que permanecen abiertas, once (11) son de No
conformidades, y a la fecha hay 1 que se encuentra extemporánea a la fecha
programada.

Vigencia No conformidades

2017 - 2018

Acciones abierta 11

Extemporáneas 1
Fecha terminación 15/05/2018

Número PM-17-00112
Proceso Seguimiento - Hidrocarburos

Responsable Garzón Rico Leonardo

Hallazgo

No publicación de la información 
reservada de la Dirección de 

Hidrocarburos y planes de mejora no 
cumplidos.
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6. ESTADO DE ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS 
MAYO 18 DE 2018

Las otras 13 acciones que permanecen abiertas son de observaciones, 
y a la fecha seis (6) se encuentran extemporáneas a la fecha 

programada, los datos de estas acción son los siguientes.

Vigencia Observaciones

2017 -
2018

Acciones abierta 13
Extemporaneas 6

Fecha terminación 30/03/2018 31/03/2018 30/03/2018 28/02/2018 31/03/2018 22/03/2018

Número PM-17-00100 PM-17-00100 PM-17-00101 PM-17-0010 PM-17-00127 PM-17-00129

Proceso
G. Jurídica -

Contratación
G. Jurídica -

Contratación
G. 

documental
G. Recusos Regalías OARE

Responsable Ramírez Dolly Camilo Alvarez
Margarita 

Garcia
Rafael Caro

Eduard 
Estrada

Manuel Calero

Hallazgo

No se ha revisado ni 
modificado el 

Manual de 
Contratación de cara 
Resoluciones 41288 
de 2016 y 41194 de 

2015.

Registro de 
asistentes no se 

realiza en el 
formato y no 

cuentan con la 
totalidad de 

evidencias del 
avance registrado 

en el Plan de 
Acción.

El plan de 
mejora 
vigencia 

2015 esta 
aun sin 
cerrar.

Registrar 
correctamente 
los verbos del 

ciclo PHVA en el 
instructivo para 

el manejo de 
residuos 

peligrosos.

Las funciones 
del grupo 
deben ser 

claras según 
normatividad 

vigente.

Revisar si se 
puede tener una 
caracterización 

para dos 
procesos.
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7. Estado Riesgos Estratégicos Oficina de Planeación y gestión 
internacional
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7. ESTADO DE RIESGOS ESTRATÉGICOS MAYO 15 DE 2018

El Ministerio tiene definidos 124 riesgos generales para todos sus procesos, de los cuales el
34,68% son clasificados como institucionales o estratégicos, ya que por su probabilidad y/o
impacto se clasifican como altos o extremos.

De los 43 riesgos institucionales o estratégicos 21 son de corrupción, es decir el 48,8%, 10
son operativos representando el 23,26%, ocho (8) son estratégicos y representan el 18,6% y
los demás son financieros, tecnológicos y de cumplimiento.

124

43

0 20 40 60 80 100 120 140

RIESGOS GENERALES 

RIESGOS INSTITUCIONALES

Riesgos vigencia 2018

49%

23%

2%

19%

2%

5%

Riesgos Institucionales

Corrupción

Operativos

Financiero

Estrategicos

Tecnología

Cumplimiento



3535

Estado del Plan de Mejoramiento
Institucional - CGR

8. Estado del Plan de Mejoramiento Institucional Contraloría 
General de la Republica- CGR (Oficina de Control Interno)
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Con Base en los Seguimientos Efectuados 
por la Oficina de Control Interno

A 21 de Mayo de  2018

Estado el Plan de 
Mejoramiento 

Institucional- CGR

Nota: De las actividades pendientes, 17 corresponde a la Dirección de
Energía y 1 a la Oficina Asesora Jurídica

CUMPLIDA BAJO 56 47,5%
PENDIENTE ALTO 18 15,3%

REALIZACIÓN POSTERIOR NINGUNO 44 37,3%

118 100%T O T A L

SEGUIMIENTO ABRIL DE 2018

ESTADO DE LAS ACTIVIDADES NIVEL DE RIESGO NÚMERO DE 
ACTIVIDADES %
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Actividades 
Pendientes
OAJ

Responsable: Oficina Asesora Jurídica

Actividad: 58. Constitución de Cuatro (4) Títulos Ejecutivos, notificación de los
mismos, ejecutoria, remisión a Cobro Coactivo. Ya se efectuaron 3 de los 4
títulos. (Junio 2014)

Nota: No se ha recibido reporte de avance de esta Actividad durante los últimos
informes de seguimiento elaborados por la OCI.

Actividad 2.2. Liquidar convenios FAER (Junio de 2008) -

Avance a 17 de mayo de 2018:
GSA- 034-2004: Se continúa con la revisión de la documentación.
GSA-038-2004: Se continúa con la revisión de la documentación.
GSA-031-2005: Se continúa con la revisión de la documentación.

Cantidad 
Actividad

Oficina Asesora 
Juridica

1 58

No. ACTIVIDAD (PENDIENTES)
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Actividades 
Pendientes

Dirección de 
Energía 

Eléctrica

Responsable: Dirección de Energía Eléctrica.

Actividad 5. Liquidar los convenios de FAER GSA 024-2005, GSA 043-2006, GSA 039
2006, GSA 062-2007, GSA 060 2007, GSA 073 2007, GSA 076 2007, GSA 074 2007.
(Enero 2015)

Avance a 17 de mayo de 2018:
GSA-043-2006: Se viene haciendo revisión de la documentación para liquidación y/o Acta
de Verificación
GSA-076-2007: Se viene haciendo revisión de la documentación para liquidación y/o Acta
de Verificación

Actividad 6. Liquidar los convenios FAZNI. GSA-025 - 2003- GSA-050-2006-GSA 054 -
2006-GSA 046-2007-GSA 048 2007-GSA 086-2007-GSA 087-2007-GSA 089-2007-GSA
039-2008-GSA 104-2008-GSA 120-2008-GSA 079 -2009. (Enero 2012)

Avance a 17 de mayo de 2018: GSA-025-2003: Se viene haciendo revisión de la
documentación para Acta de Verificación

Cantidad 
Actividad

2.2 5 6 14 15 17 31 32

74 98.1 98.2 99 100 120-2 129.1 129.2

130.1 130.2

No. ACTIVIDAD (PENDIENTES)

Dirección de Energía 
Eléctrica 18
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Actividades 
Pendientes

Dirección de 
Energía 

Eléctrica

Actividad 14. Enviar oficio al Concesionario solicitando la remoción y limpieza de lodos de
tanque de combustóleo y el ajuste al PMA si se requiere. (Enero 2012)

Avance a 15 de mayo de 2018: “Se está a la espera de la instauración del Tribunal de
Arbitramento solicitado por ENAM, para que se defina entre otros, la situación relativa a la
disposición final de los lodos almacenados en el tanque TK 01 y el pago de los
combustibles iniciales”.

Actividad 15. Reunión de actualización sobre la participación de las Fuerzas Vivas en la
composición accionaria de ENAM. (Abril 2013)

Avance a 15 de mayo de 2018: “La Dirección de Energía Eléctrica solicitó concepto
jurídico a la interventoría del Contrato de Concesión del ASE Amazonas y a la Oficina
Asesora Jurídica del Ministerio para ver cómo proceder ante la eventualidad de que
Fuerzas Vivas no haya adquirido acciones dentro del término contractual. A la fecha no se
han recibido los conceptos respectivos”.

Cantidad 
Actividad

2.2 5 6 14 15 17 31 32

74 98.1 98.2 99 100 120-2 129.1 129.2

130.1 130.2

No. ACTIVIDAD (PENDIENTES)

Dirección de Energía 
Eléctrica 18
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Actividades 
Pendientes

Dirección de 
Energía 

Eléctrica

Actividad 17. Envío de oficio a la Gobernación solicitando que adelante las gestiones
correspondientes para que se puedan tomar los residuos depositados en el Magic Garden y
Envío de oficio al Concesionario requiriendo que ejecute la opción de recibir los residuos frescos
y extraer los depositados en el Magic Garden para ingresarlos en la planta RS. (Julio 2015)

Avance a 15 de mayo de 2018: “La Dirección de Energía Eléctrica ha asistido y presidido las
reuniones mensuales de la mesa de trabajo de la planta RSU ordenada por Fallo del Consejo de
Estado. En la reunión de abril se indicó que el operador del Magic Garden (Interaseo del
Archipiélago) está próximo a la culminación de los estudios y diseños necesarios para la
construcción de la infraestructura requerida para entregar los residuos sólidos procesados a la
planta RSU y para la aprobación del Plan de Manejo Ambiental -PMA. Se espera que el 21 de
mayo de 2018 se entreguen los estudios y diseños mencionados y se inicie con la fase de
construcción de la infraestructura mencionada, para lo cual dispone de máximo 6 meses; así
mismo, que presente ante CORALINA la información requerida para la aprobación del PMA. En
ese sentido, se espera que a más tardar el 21 de noviembre de 2018 entre en operación
definitiva la planta RSU. La próxima reunión de la mesa de trabajo de la planta RSU está
programad para el jueves 24 de mayo de 2018, en la cual, Interase o del Archipiélago debería
presentar los resultados de los estudios y diseños”.

Cantidad 
Actividad

2.2 5 6 14 15 17 31 32

74 98.1 98.2 99 100 120-2 129.1 129.2

130.1 130.2

No. ACTIVIDAD (PENDIENTES)

Dirección de Energía 
Eléctrica 18
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Actividades 
Pendientes

Dirección de 
Energía 

Eléctrica

Cantidad 
Actividad

2.2 5 6 14 15 17 31 32

74 98.1 98.2 99 100 120-2 129.1 129.2

130.1 130.2

No. ACTIVIDAD (PENDIENTES)

Dirección de Energía 
Eléctrica 18

Actividad 31. Liquidar los contratos: GSA 086-2008; GSA 077-2010; GSA 107-
2011; GSA 130-2011; GSA 132-2011. (Febrero 2014)

Avance a 17 de mayo de 2018:
GSA 130 2011: “Se avanzó en la proyección del acta de verificación, la cual no
ha sido suscrita, se continúa con el recaudo de información”.

Actividad 32. Elaborar contrato de aporte con los operadores EMCALI, DISPAC,
ENERTOLIMA ELCTROHUILA. (Marzo 2014)

Avance a 17 de mayo de 2018: “Se continúa en el proceso de elaboración de
los contratos de aporte”
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Actividades 
Pendientes

Dirección de 
Energía 

Eléctrica

Cantidad 
Actividad

2.2 5 6 14 15 17 31 32

74 98.1 98.2 99 100 120-2 129.1 129.2

130.1 130.2

No. ACTIVIDAD (PENDIENTES)

Dirección de Energía 
Eléctrica 18

Actividad 74. Una vez terminado el plazo del convenio 026 de 2005, el MME dará la
instrucción a EMSA para realizar la liquidación del convenio 026 de 2004.(Octubre 2014)

Avance a 17 de mayo de 2018: “Se está revisando la documentación en conjunto con
EMSA para la liquidación”

Actividad 98.1. Solicitar informe a Interventor sobre el estado del plan de inversiones,
indicando las localidades que hacen falta y las causas que impiden su cierre; Oficio al
Concesionario indicando que solicite a Mininterior las convocatorias para protocolizar las
consultas pendientes y Suscribir cierre parcial del plan de inversiones con aquellas que se
hayan ejecutado y no tengan pendientes. (Julio 2015)

Avance a 15 de mayo de 2018: “Se realizó el cierre de la consulta previa en la localidad
de Puerto Remanso. Se está trabajando en el acta para el levantamiento de la suspensión
de la fase de inversiones”.
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Actividades 
Pendientes

Dirección de 
Energía 

Eléctrica

Cantidad 
Actividad

2.2 5 6 14 15 17 31 32

74 98.1 98.2 99 100 120-2 129.1 129.2

130.1 130.2

No. ACTIVIDAD (PENDIENTES)

Dirección de Energía 
Eléctrica 18

Actividad 98.2. Solicitar al Interventor un reporte que confirme el orden público
en esta localidad, certificado por las entidades competentes; Requerir al
Concesionario para que adelante gestiones con las entidades competentes para
que se supere el orden público y le brinden la colaboración para que pueda
realizar la instalación de la planta en esta localidad. (Julio 2015)

Avance a 15 de mayo de 2018: “Se está evaluando junto con la Oficina Asesora
Jurídica y la Secretaria General del Ministerio si es viable o no sustituir una
localidad por otra, no obstante, se solicitó a la Gobernación de Amazonas que
certifique que existen situaciones de alteración del orden público. En caso de
que no se pueda certificar tal situación, se requerirá al concesionario para que
preste el servicio en el menor tiempo posible”.
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Actividades 
Pendientes

Dirección de 
Energía 

Eléctrica

Cantidad 
Actividad

2.2 5 6 14 15 17 31 32

74 98.1 98.2 99 100 120-2 129.1 129.2

130.1 130.2

No. ACTIVIDAD (PENDIENTES)

Dirección de Energía 
Eléctrica 18

Actividad 99. Solicitar al Interventor un reporte que confirme el orden
público en esta localidad, certificado por las entidades competentes;
Requerir al Concesionario para que adelante gestiones con las
entidades competentes para que se supere el orden público y le brinden
la colaboración para que pueda realizar la instalación de la planta en
esta localidad. (Julio 2015)

Avance a 15 de mayo de 2018: “Se está evaluando junto con la Oficina Asesora
Jurídica y la Secretaria General del Ministerio si es viable o no sustituir una
localidad por otra, no obstante, se solicitó a la Gobernación de Amazonas que
certifique que existen situaciones de alteración del orden público. En caso de
que no se pueda certificar tal situación, se requerirá al concesionario para que
preste el servicio en el menor tiempo posible”.
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Actividades 
Pendientes

Dirección de 
Energía 

Eléctrica

Cantidad 
Actividad

2.2 5 6 14 15 17 31 32

74 98.1 98.2 99 100 120-2 129.1 129.2

130.1 130.2

No. ACTIVIDAD (PENDIENTES)

Dirección de Energía 
Eléctrica 18

Actividad 100. Oficio a Interventor solicitando recálcalos de Costos Unitarios – CU,
descontando los costos del combustible no pagado por ENAM y reliquidar y ajustar las
cuentas de subsidios presentadas por ENAM, con los CU recalculados. Fecha Inicio: 24-
Jul-2015. Fecha Vencimiento: 31-Mar-2016. (Julio 2015)

Avance a 15 de mayo de 2018: “Se está a la espera de la instauración del Tribunal de
Arbitramento solicitado por ENAM, para que se defina entre otros, la situación relativa a la
disposición final de los lodos almacenados en el tanque TK 01 y el pago de los
combustibles iniciales”.

Actividad 129.1. Realizar reuniones con el operador de red(Convenio PRONE GSC 226
de 2012) (Julio 2016)

Avance a 17 de mayo de 2018: “En desarrollo de la actividad de supervisión, entre enero
y mayo se han realizado siete (7) reuniones para efectuar los análisis pertinentes y revisar
las explicaciones de Electricaribe en relación con la ejecución de cada uno de los
proyectos de este contrato. Se anexan actas y listas de asistencia”
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Actividades 
Pendientes

Dirección de 
Energía 

Eléctrica

Cantidad 
Actividad

2.2 5 6 14 15 17 31 32

74 98.1 98.2 99 100 120-2 129.1 129.2

130.1 130.2

No. ACTIVIDAD (PENDIENTES)

Dirección de Energía 
Eléctrica 18

Actividad 129.2. Elaboración del acta de terminación y Balance financiero (Convenio
PRONE GSC 226 de 2012). (Julio 2016)

Avance a 17 de mayo de 2018: “En desarrollo de la actividad de supervisión, entre enero
y mayo se han realizado siete (7) reuniones para efectuar los análisis pertinentes y revisar
las explicaciones de Electricaribe en relación con la ejecución de cada uno de los
proyectos de este contrato, con miras a la obtención de toda la información soporte para la
suscripción del Acta de Terminación y Balance Financiero”.

Actividad 130.1. Realizar reuniones con el operador de red (Convenio PRONE GSA 157
de 2012) (Julio 2016)

Avance a 17 de mayo de 2018: “En desarrollo de la actividad de supervisión, entre enero
y mayo se han realizado cuatro (4) reuniones para efectuar los análisis pertinentes y
revisar las explicaciones de Electricaribe en relación con la ejecución de cada uno de los
proyectos de este contrato, con miras a la obtención de toda la información soporte para la
suscripción del Acta de Terminación y Balance Financiero”.
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Actividades 
Pendientes

Dirección de 
Energía 

Eléctrica

Cantidad 
Actividad

2.2 5 6 14 15 17 31 32

74 98.1 98.2 99 100 120-2 129.1 129.2

130.1 130.2

No. ACTIVIDAD (PENDIENTES)

Dirección de Energía 
Eléctrica 18

Actividad 130.2. Elaboración del acta de terminación y Balance financiero
(Convenio PRONE GSA 157 de 2012) (Julio 2016)

Avance a 17 de mayo de 2018:
“En desarrollo de la actividad de supervisión, entre enero y mayo se han
realizado cuatro (4) reuniones para efectuar los análisis pertinentes y revisar las
explicaciones de Electricaribe en relación con la ejecución de cada uno de los
proyectos de este contrato, con miras a la obtención de toda la información
soporte para la suscripción del Acta de Terminación y Balance Financiero”.
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Estado del Plan de Mejoramiento
Institucional - CGR9. Estado Seguimiento Funciones de Advertencias de la CGR
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Estado de 
Funciones de 
Advertencia de la 
CGR

“En cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 3 de la Circular 01
de 2015, del Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de
Control Interno, la Oficina de Control Interno elaboró el tercer
Informe de Auditoría de Seguimiento a Funciones de Advertencia
Emitidas por la Contraloría General de la República, presentadas al
Ministerio de Minas y Energía en la vigencia 2014, el cual forma
parte integral de la presentación.

ÍTEM ADVERTENCIA RESPONSABLE ESTADO

1 “REGLAMENTACIÓN DEL ARTÍCULO 
227 DE LA LEY 685 DE 2001” 

Viceministerio de 
Minas- OAJ

EN EJECUCIÓN 

2 “USO DE MERCURIO Y CIANURO” Dirección de 
Formalización Minera

EN EJECUCIÓN

Actualmente se encuentran pendientes de acoger, las siguientes
Funciones de Advertencia (Informe 087 de 2017 realizado por la
OCI)”
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Seguimiento Advertencias Contraloría General de la Republica –
CGR 

Oportunidad de Mejoramiento Propuestas al Comité

Con el fin de cerrar de manera definitiva las Funciones de Advertencias formuladas
por la CGR en 2014, se sugiere a los responsables adelantar lo siguiente:

• La Oficina Asesora Jurídica y la Dirección de Minería Empresarial deben
gestionar la expedición del Decreto reglamentario del Articulo 227 del
Código de Minas, Ley 685 de 2001.

• La Dirección de Formalización Minera debe continuar con la aplicación
del principio de precaución para la protección del medio ambiente,
relacionado con el uso de mercurio y cianuro en la actividad minera.
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Estado del Plan de Mejoramiento
Institucional - CGR

10. Presentación Programa Auditoria Independiente Vigencia 
2018, Puesta en Conocimiento y Visto bueno del señor 

Ministro.
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Estado del Plan de Mejoramiento
Institucional - CGR11. Estado Programa de Auditoria Interna Independiente 2018.
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11. Proceso Auditoria Interna Independiente
PROGRAMA DE AUDITORIA INTERNA INDEPENDIENTE

Seguimiento, Medición, Análisis y Evaluación a 21 de mayo de 2018
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Estado del Plan de Mejoramiento
Institucional - CGR12. Recomendaciones del comité para la mejora del Sistema de 

Control Interno del MME
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13. Proposiciones y varios
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¡Gracias!

Se propone que el próximo Comité se realice el 23 de Octubre de 2018, como 
fecha tentativa, previa confirmación con la agenda del Ministro.

GRACIAS






