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INTRODUCCION

La Oficina de Planeacion y Gestion Internacional del Ministerio de Minas y Energia de
conformidad con la competencia asignada en el articulo 9 del Decreto 0381 de 2012,
relacionada con “controlar y evaluar periédicamente la ejecucion y el cumplimiento de los
planes, programas y proyectos de las entidades del sector, proponiendo los ajustes que
se consideren necesarios”, y de conformidad con lo establecido en el articulo 28 del
Decreto 2844 de 2010 "... Las Oficinas de Planeacion de las entidades ejecutoras, seran
los responsables de verificar la oportunidad y calidad de la informacién registrada en el
Sistema", realiza el presente informe con el fin de presentar los resultados obtenidos en
la ejecucion del presupuesto tanto de funcionamiento como de inversion de las entidades
del sector, de la informacion registrada por cada gerente de proyecto del avance logrado
a la fecha en el sistema que administra el Departamento Nacional de Planeacién SPIy de
la ejecucion de las reservas presupuestales 2014.

Para este informe, el Sector Administrativo de Minas y Energia esta integrado por el
Ministerio de Minas y Energia y por las siguientes entidades adscritas: Agencia Nacional
de Hidrocarburos — ANH, Agencia Nacional de Mineria — ANM, Comisién de Regulacion
de Energia, Gas y Combustibles — CREG, Instituto de Planificacion y Promociéon de
Soluciones Energéticas para las Zonas no Interconectadas — IPSE, Servicio Geoldgico
Colombiano — SGC y la Unidad de Planeacion Minero Energética — UPME.

El periodo de seguimiento y evaluacion corresponde al avance que se tiene de la
ejecucion presupuestal y de los proyectos de inversién con corte a marzo 31 de 2014.

Las herramientas utilizadas para la elaboracion corresponden a los reportes del Sistema
Integrado de Informacién Financiera — SIIF del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
del Sistema de informacién del Departamento Nacional de Planeacién de Seguimiento a
los Proyectos de Inversion — SPI e informacion enviada por las entidades.

Esperamos que este informe sea de utilidad para las diferentes entidades que integran el
Sector Administrativo, en especial para las entidades adscritas al Ministerio de Minas y
Energia con el fin de identificar debilidades en la ejecucion y tomar oportunamente las
acciones correctivas que deban implementarse al interior de cada una de ellas, apoyadas
por la alta direccién y con el acompafiamiento de las Oficinas Asesoras de Planeacion.
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1. Composicion del Presupuesto del Sector 2014

El presupuesto asignado al Sector Minas y Energia para la vigencia 2014 asciende a la
suma de $3.130.594 millones de pesos, de los cuales el 16% corresponde a gastos de
funcionamiento ($486.838 millones de pesos) y el 84% corresponde a gastos de inversion
($2.643.756 millones de pesos).

Grafica N° 1 Presupuesto Sector Minas y Energia — Vigencia 2014
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Si se analiza el presupuesto por el tipo de recurso, se observa que el 77.3% ($2.419.635
millones de pesos) son recursos de la nacion y el restante 22.7% ($710.959 millones de
pesos) corresponden a recursos propios.

Dichos recursos nacion corresponden a un 95.2% ($2.302.477 millones de pesos) al
Ministerio de Minas y Energia, en un 1.9% ($46.079 millones de pesos) al Servicio
Geologico Colombiano - SGC, en un 1.5% ($36.859 millones de pesos) al Instituto de
Planificacion y Soluciones Energéticas para las Zonas no Interconectadas - IPSE y en un
1.4% ($34.220 millones de pesos) a la Comisién de Regulacion de Energia y Gas -
CREG.

En complemento, los recursos propios son generados en un 76.3% ($542.580 millones de
pesos) por la Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH, en un 13.2% ($93.560 millones
de pesos) por la Agencia Nacional de Minera - ANM, en un 5.2% ($36.780 millones de
pesos) por la Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME, en un 4% ($28.491
millones de pesos) por el SGC, y el restante en un 1.3% ($9.548) lo genera el Instituto de
Planificacion y Soluciones Energéticas para las Zonas no Interconectadas - IPSE.
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Composicion del Presupuesto de Funcionamiento del Sector 2014

El presupuesto de Gastos de funcionamiento distribuido en las 7 unidades ejecutoras
presenta la siguiente participacion presupuestal: en (53%) la Agencia Nacional de
Hidrocarburos — ANH, en (14.9%) la Agencia Nacional de Minera — ANM, en (11.13%) el
Ministerio de Minas y Energia, en (8.54%) el Servicio Geoldgico Colombiano — SGC, en
(5.75%) la Comisién de Regulacién de Energia y Gas —CREG, en (4.07%) el Instituto de
Planificacion y Promocién de Soluciones Energéticas para las Zonas no Interconectadas
— IPSE, en (2.60%) la Unidad de Planeacion Minero Energética — UPME.

Grafica N° 2 Presupuesto Gastos de funcionamiento - Sector Minas y Energia — Vigencia 2014
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A nivel del tipo de recurso, el presupuesto estd compuesto por recursos de la nacién en
un 23% ($110.090 millones de pesos) y el restante 77% ($376.748 millones de pesos)
corresponden a recursos propios.

Dichos recursos nacion corresponden en un 49% ($54.165 millones de pesos) al
Ministerio de Minas y Energia, en un 25% ($27.987 millones de pesos) a la Comisién de
Regulacion de Energia y Gas — CREG, en un 13% ($14.859 millones de pesos) al
Instituto de Planificacién y Soluciones Energéticas para las Zonas no Interconectadas -
IPSE, y en un 12% ($13.079 millones de pesos) al Servicio Geoldgico Colombiano —
SGC.

Adicionalmente, los recursos propios son generados en un 68.5% ($258.044 millones de
pesos) por la Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH, un 19.3% ($72.592 millones de
pesos) por la Agencia Nacional de Minera - ANM, un 7.6% ($28.491 millones de pesos)
por el Servicio Geoldgico Colombiano — SGC, el 3.4% ($12.655 millones de pesos) por la
Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME, y el restante 1.3% ($4.966) los genera
el Instituto de Planificacion y Soluciones Energéticas para las Zonas no Interconectadas -
IPSE.
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Composicion del Presupuesto de Inversién del Sector 2014

El presupuesto de inversion estd distribuido en 7 unidades ejecutoras con una
participacion presupuestal en el siguiente orden: en (85%) el Ministerio de Minas y
Energia, en (10.8%) la Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH, en (1.2%) el Servicio
Geoldgico Colombiano- SGC, en (1.0%) el Instituto de Planificacion y Promocion de
Soluciones Energéticas para las Zonas no Interconectadas - IPSE, en (0.9%) la Unidad
de Planeacion Minero Energética — UPME, en (0.8%) la Agencia Nacional de Minera —
ANM, en (0.2%) la, y Comisién de Regulacion de Energia y Gas - CREG.

Grafica N° 3 Presupuesto Gastos de Inversion - Sector Minas y Energia — Vigencia 2014
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A nivel del tipo de recurso, el presupuesto esta compuesto por recursos de la nacién en
un 87% ($2.309.545 millones de pesos) y el restante 13% ($334.211 millones de pesos)
corresponden a recursos propios.

Dichos recursos nacion corresponden en un 97.3% ($2.248.312 millones de pesos) al
Ministerio de Minas y Energia, en un 1.4% ($33.000 millones de pesos) al Servicio
Geoldgico Colombiano - SGC, en un 1.0% ($22.000 millones de pesos) al Instituto de
Planificacion y Soluciones Energéticas - IPSE y el en un 0.3% ($6.233 millones de
pesos) a la Comisién de Regulacion de Energia'y Gas - CREG.

De otra parte, los recursos propios son generados en un 85% ($284.536 millones de
pesos) por la Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH, en un 7% ($24.125 millones de
pesos) por la Unidad de Planeacion Minero Energética — UPME, en un 6% ($20.968
millones de pesos) por la Agencia Nacional de Minera - ANM, y en un 1% ($4.582
millones de pesos) los genera el Instituto de Planificacion y Soluciones Energéticas para
las Zonas no Interconectadas - IPSE.
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2. Ejecucién Presupuestal Sector Minas y Energia

El Sector Minas y Energia con un presupuesto de $3.130.594 millones de pesos, alcanzé
un nivel de ejecucion en el primer trimestre de 2014 en (compromisos/Apropiacién) de
$530.599 millones de pesos, equivalentes a un 16.9% y una ejecucion en
(Obligaciones/Apropiacion) de $157.500 millones de pesos, equivalente a un 5%.

Cuadro No. 1. Ejecucion Presupuestal Sector Minas y Energia 2014

Apropiacién % Comp. % Oblig.
Entidad pv. P Compromisos /Aprop. Obligado [Aprop.
igente . A

Vigente Vigente
ANH 542.580 54.734 10,1% 18.624 3,4%
IPSE 46.406 33.618 72,4% 2.215 4,8%
CREG 34.220 13.200 38,6% 11.094 32,4%
MME 2.302.477 391.723 17,0% 107.812 4, 7%
SGC 74.570 12.175 16,3% 5.181 6,9%
UPME 36.780 4.576 12,4% 2.526 6,9%
ANM 93.560 20.574 22,0% 10.047 10,7%
Total Sector 3.130.594 530.599 16,9% 157.500 5,0%

Cifras en millones de pesos.
Fuente: SIIF Nacion - MHCP

Cuadro No. 2. Ejecucién Presupuestal por Rubro Sector Minas y Energia 2014

Ao arEEET % Comp. % Oblig.
Concepto prop . [Aprop. Obligado /Aprop.
Vigente Compromisos A A
Vigente Vigente
Funcionamiento 486.838 87.613 18,0% 47.311 9,7%
Gastos de Personal 149.911 35.326 23,6% 24.904 16,6%
Gastos Generales 62.524 21.522 34,4% 6.941 11,1%
Transferencias 223.924 13.393 6,0% 10.947 4,9%
Gastos de
Comercializacion y 50.480 17.372 34,4% 4.519 9,0%
Operacion.
Inversién 2.643.756 442.986 16,8% 110.189 4.2%
Total Sector 3.130.594 530.599 16,9% 157.500 5,0%
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PROSPERIDAD

2.1. Ingresos

2.1.1. Ministerio de Minas y Energia

e Recursos del Presupuesto Nacional.

Mediante Resoluciones No. 106, procedente del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
y N0.000136, procedente del Ministerio de Trabajo, fue adicionado el Presupuesto de la
Entidad en $7.181,9 millones, para un total de $2.302.477,4 millones de los cuales un
85% es financiado con aportes de la Nacion y un 15% con los recaudos obtenidos por los
conceptos que a continuacion se detallan:

- Fondo Rotatorio — creadediante ley 12 de 1984 y reglamentado mediante
decreto 349 de 1986.

El presupuesto total aforado para la vigencia fiscal del 2014 es de $121 millones, de los
cuales se recaudaron a marzo 31 de 2014, $10,4 millones equivalentes al 8.6%. En el
siguiente cuadro se observa la ejecucién de los ingresos por cada concepto:

Cuadro No. 3
Presupuesto de Ingresos del Fondo Rotatorio del Ministerio de Minas y Energia a marzo 31 de 2014
(Millones de $)
Concepto Presupuesto Recaudos a marzo veiecutados
P definitivo 31/2014 J
Ingresos Corrientes
Remates y venta bienes
recibidos en donaciones
Canones Superficiarios
Venta de Fotocopias 0,8
Venta de pliegos y
publicaciones
Multas 9,6
Otros conceptos
Total Ingresos 121 10,4 8,65

El recaudo de los ingresos del Fondo Rotatorio, equivalente al 8.6% respecto al valor
aforado, esta por debajo de la expectativa de recaudo para el periodo. Lo anterior se
explica porque: el Ministerio no contd con bienes para remates o subastas; en lo
relacionado con el canon superficiario, las instalaciones del INEA arrendadas por la
UPME fueron desocupadas por lo que se redujeron los ingresos; y en cuanto al
comportamiento de los ingresos por la venta de pliegos y publicaciones estos se mueven
de acuerdo con la presentacion de licitaciones y contrataciones, las cuales estan sujetas
a ley de garantias.
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- Impuesto oro y platino. decreto 2173 de 1992.

El presupuesto total aforado para la vigencia 2014 es de $18.974,9 millones. A marzo 31
de 2014 se registraron recaudos por valor de $1.963,1millones, equivalentes al 10,3%, lo
cual incluye solamente los recaudos percibidos en enero y febrero de 2014. El Impuesto
tiene como base legal el decreto 1244 de 1974, la Ley 153 de 1986, la Ley 62. De 1992 y
su decreto reglamentario 2173 de 1992 y la Ley 685 de 2001. En el cuadro siguiente se
observa la ejecucion de los ingresos por Empresa y Municipio beneficiario:

Cuadro No.4
Presupuesto de Ingresos por impuestos al oro y platino (dec.2173/92) a marzo 31 de 2014

(Millones de $)

Recaudos a .
Municipio Empresa PreSL_Jp_u_esto marzo 31 de /9

definitivo recaudo
2014
Ingresos Corrientes
Municipio de El Bagre Mineros S.A. 1.026,80 52,3%
Municipio de Remedios | Dor Capital S.A. 320,6 16,3%
Municipio de Segovia Dor Capital S.A. 4249 21,6%
I Mineros S.A:y o
Municipio de Zaragoza Minera Eour Points 77,7 4,0%
Municipio de Marmato 'V“.”e“’s 1131 5,8%
Nacionales

Total Ingresos 18.974,9 1.963,1 10,3%

El recaudo de este impuesto equivalente a 10.3% frente al valor aforado, se encuentra
por debajo de la expectativa de recaudo para del periodo, respecto del valor
presupuestado. Este bajo recaudo se vio influenciado por la disminucion en la produccién
del oro y metales preciosos, asi como por la disminucion en los precios internacionales
del oro.

- Fondos de solidaridad para subsidios y redistribucion de ingresos
generados por empresas de los sectores de energia y gas. leyes 142 y 143
de 1994

La operatividad de los Fondos de Solidaridad esta regulada por las Leyes 142 y 143 de
1994, Ley 286 de 1996, Ley 632 de 2000 y Decreto 3087 de 1997. Resoluciones No.8
1960 de 1998 y 8 0613 de 1999 del Ministerio de Minas y Energia.

El presupuesto total aforado del Fondo de Solidaridad del Sector Eléctrico, para la
vigencia fiscal del 2014 es de $42.253 millones y se efectuaron recaudos a marzo 31 de
2014 por valor de $45.247,6 millones equivalente al 107,1%, superando ampliamente la
expectativa de recaudo para el periodo.
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El Fondo de Solidaridad Sector Gas, no fue incluido en el presupuesto de ingresos para
la vigencia 2014, debido a la expiraciébn de las normas legales que sustentaban su
financiamiento. Sin embargo, se efectuaron recaudos en el periodo, por valor de $102,9
millones. En el cuadro No.3 se resume este comportamiento.

Cuadro No. 5
Presupuesto de Ingresos por Contribucién Fondos de Solidaridad Sectores Eléctrico y de Gas a Marzo 31 de 2014

(Millones de pesos)

. Presupuesto Recaudos a marzo | ,
Fondos especiales definitivo 31 de 2014 % de recaudo
Sector Eléctrico 42.253 45.247,60 107,1%
Sector Gas 102,9
Totales 42.253 45.350,5 107,3%

- Fondo de apoyo financiero a zonas no interconectadas — fazni. creado
mediante ley 633 de 2000 y reglamentado mediante decretos 2884 de 2001 y
decreto 1124 de abril de 2008.

El presupuesto total aforado del FAZNI para la vigencia 2014 ascendié a $80.000
millones. A marzo 31 de 2014, se percibieron recaudos por valor de $17.734,2 millones,
lo cual equivale al 22,2%, muy cerca de la expectativa de recaudo para el periodo, sobre
la base del valor presupuestado.

- Fondo de apoyo financiero para la energizacion de las zonas rurales
interconectadas — faer. creado mediante ley 788 de 2002 y reglamentado
mediante decretos 3652 de 2003 y decreto 1122 de 2008.

El presupuesto inicial del FAER aforado para el afio 2014 es de $130.000 millones. A
marzo 31 de 2014, se percibieron recaudos por valor de $23.677.4 millones, lo cual
equivale al 18,2%.

- Fondo de energia social - foes. creado mediante ley 812 de 2003 vy
reglamentado mediante decreto 160 de 2004.

Para la vigencia 2014 no fue incluido en el presupuesto de ingresos, debido a la
constante tendencia decreciente que han mostrado las rentas de congestion en los
tltimos afos, las cuales constituian el factor de financiamiento de este Fondo. Se
efectuaron recaudos durante el tercer trimestre de la vigencia 2014, por valor de $1.192
millones.
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- Fondo especial cuota de fomento. articulo 63 de la ley 1151 de 2007. articulo
1° de la ley 887 de 2004 y articulo 15 de la ley 401 de 1997. reglamentado
mediante decretos 3531 de 2004 y 1718 de 2008.

Su presupuesto inicial aforado para el afio 2014 es de $45.000 millones. A marzo 31 de
2014, se percibieron recaudos por valor de $6.167,1 millones, equivalentes al 13,7%, por
debajo de la expectativa de recaudo para el periodo, sobre la base del valor
presupuestado.

- Programa de normalizacion de redes eléctricas — prone. sus recursos estan
previstos en el articulo 1° de la ley 1117 de 2006 y articulo 68 de la ley 1151
de 2007 y reglamentado mediante decreto no.1123 de abril 11 de 2008.

Su presupuesto inicial aforado para el afio 2014 es de $85.000 millones. A marzo 31 de
2014, se percibieron recaudos por valor de $16.494.3 millones, equivalentes al 19,4% En
el cuadro No.4 se presenta resumido el comportamiento de los ingresos en el primer
trimestre, frente a los valores aforados para las vigencia 2014.

Cuadro No.6
Ingresos Ministerio de Minas y Energia — Gestion General a Marzo 31 de 2014

(Millones de pesos)

Fondo P_resupuesto de | Recaudos a 31de % recaudo
ingresos 2014 marzo de 2014

Fondo Rotatorio- MME 121 10,4 8,6%
Fazni 80.000 1.7734,2 22,2%
Foes* 1.192

Faer 130.000 2.3677,4 18,2%
Fondo solidaridad sector eléctrico 42.253 4.5247,6 107,1%
Fondo solidaridad sector gas* 102,9

Fondo cuota de fomento 45.000 6.167,1 13,7%
Prone 85.000 16.494,3 19,4%
Totales 382.374 11.0625,9 28,9%

* FOES y FONDO SOLIDARIDAD SECTOR GAS no tienen presupuesto de ingresas en la vigencia 2014
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2.1.2. Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH

Con relacion a los ingresos causados y recaudados por Derechos Econdémicos en el
primer trimestre de 2014, se tiene una ejecucion del 55% en el periodo frente a lo
presupuestado.

La mayor participacion la tiene el Derecho Econémico de Precios Altos con $147.480
millones de pesos dado que se registré el ingreso por dos contratos nuevos y con
relacién a los contratos que venian también se increment6 el derecho econémico y por
consiguiente el ingreso.

Los ingresos por derechos econémicos de Campo Tello participan con una ejecucion del
52% frente a lo presupuestado y su mayor causacion se registré en el mes de Marzo del
corriente.

El porcentaje de participacion en la produccién como derecho econémico tiene una
participacién del 63% en tres contratos que tiene suscrita la ANH con una Unién
Temporal.

Por dltimo, y no menos importante, debemos comentar que el Derecho Econémico por
Produccion que se recauda semestralmente tiene una ejecucion del 47% de lo
presupuestado para la vigencia.

2.1.3. Instituto de Planificacion y promocién de Soluciones Energéticas de las
Zonas no Interconectadas— IPSE

Para la vigencia 2014 el aforo corresponde a $46.406 millones de pesos, y con corte al
primer trimestre se cuenta con un recaudo de $2.460 millones de pesos que corresponde
al 5%.

El recaudo de Venta de Bienes y Servicios y otros ingresos (Servicio de energia en Pto
Carrefio — Vichada e interventoria y seguimiento de Amazonas y San Andrés)
corresponde al 11%. En cuanto a los Rendimientos financieros se presenta un notable
incremento en el recaudo del 346% con relacion al aforo vigente, debido a inconvenientes
presentados en la ejecucion del objeto de algunos contratos tales como corporacion
Interuniversitaria de Servicios, OEIl, entre otros, financiados con recursos propios,
conllevando a que los dineros entregados en administracion, generan rendimientos en las
cuentas bancarios y la devolucion de estos a la tesoreria del IPSE.
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2.1.3. Comision de Regulaciéon de Energiay Gas — CREG

La Comision de Regulacién de Energia y Gas -CREG-, tiene bajo su competencia la
funcion de regular las actividades que desarrollan los distintos agentes econdémicos que
participan en los servicios publicos de gas combustible, energia eléctrica e hidrocarburos
La CREG, en cumplimiento de las atribuciones conferidas en los articulos 85 de la Ley
142 de 1994 y 22 de la Ley 143 de 1994, y los articulos 20 y 21 del Decreto 2461 de
1999, establece una contribucién de regulacion para efectos de recuperar los costos del
servicio de regulacién atribuido.

Mediante Resolucion CREG — No. 141, aprobada en Sesién No 578 del 18 de octubre de
2013, se sefialé el monto total de la contribucion aplicable a las empresas reguladas para
el afio 2013, asi:

1. Entidades del sector eléctrico sujetas a regulacion de acuerdo con las actividades
definidas en el articulo 1° de la Ley 143 de 1994.

Numero de empresas Contribucién 2013

165 $13.472

2. Entidades del sector gas combustible sujetas a regulacion:

NUumero de empresas Contribucion 2013

146 $ 3.196

3. Total contribucién CREG para 2013:

NUumero de empresas Contribucion 2013

311 $ 16.668

Para el afio 2014, la Comision de Regulacion de Energia y Gas -CREG, en cumplimiento
con lo establecido en el Decreto 2461 de 1999, articulo 20, paragrafo 3y 21, establecio el
cobro a las empresas reguladas de un anticipo a la contribucién de 2014, correspondiente
al sesenta por ciento (60%) del valor de la contribucién especial liquidada el afio anterior,
el cual debia ser consignado a mas tardar el ultimo dia hébil del mes de febrero del
presente afo.

Calle 43 No 57-31 CAN Bogotd, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300
Cédigo postal 111321

WWW.minminas.gov.co

1S0: 9001:2008 &

=]
BUREAU VERITAS |®
Certification

€O 238743



MinMinas PROSPERIDAD
CRIe  PARA TODOS

El valor del anticipo de la contribucion para el afio 2014, fue de $10.000 millones de
pesos, de los cuales para el primer trimestre del afio se recaudé $7.219 millones de
pesos.

Sin embargo la CREG realiza gestiébn de cobro persuasivo a través de comunicaciones
escritas, correos electronicos y llamadas telefonicas, con el fin de que la Entidad
mantenga recursos suficientes en los Bancos para garantizar los pagos de ndémina,
terceros y demas proveedores en la medida en que los recursos presupuestales son
comprometidos.

No sobra recordar que la Comisiébn de Regulacién de Energia y Gas -CREG-, en
cumplimiento de la Ley 142 de 1994 y 22 de la Ley 143 de 1994, recauda el pago de la
contribucién y del anticipo a través de una fiduciaria Mercantil quien administra los
recursos.

2.1.4. Servicio Geoldgico Colombiano — SGC

A 31 de marzo se recaudaron $4.382 millones, en donde $462 millones corresponden a
ingresos corrientes generados por el pago de los servicios prestados por el Servicio
Geoldgico Colombiano en actividades de licenciamiento de instalaciones radioactivas y
por la venta de libros, revistas y mapas.

Por otra parte se recaudaron $3.920 millones de pesos, correspondiente a los
rendimientos financieros generados por la venta de $19.662 millones de pesos en TES
del Servicio Geoldgico.

2.1.5. Unidad de Planeacion Minero Energética — UPME

Los ingresos de la UPME estan catalogados como Ingresos Corrientes - Recursos
Propios, de acuerdo de la Ley 143/94. Los aportes provienen de las siguientes
empresas; ISA, Ecopetrol, Financiera de Desarrollo Nacional (antes FEN) y Agencia
Nacional de Mineria (antes Servicio Geoldgico Colombiano).

La composicién de los recursos definidos en el presupuesto de rentas y recursos de
capital, quedo constituida de la siguiente manera:

Grafica N° 4 Presupuesto de Ingresos — Unidad del Planeacién Minero Energética — Vigencia 2014

CoNSTITUCION PRESUPUESTO 2014

cifras en miles de pesos

S 11,084
30%
-S 25J695
TO%s
m Ingresos m Recursos de
Corrientes Capital
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El comportamiento que se presenta durante este trimestre en los ingresos corresponde
al aporte de $3.000 millones de pesos realizado por ISA, que equivale al 12% del
presupuesto total que deben sufragar.

En la estructura financiera, el presupuesto de funcionamiento corresponde a $12.655
millones (34 %) y de inversion $ 24.125 millones (66%).

2.1.5. Agencia Nacional de Mineria — ANM

Mediante Ley 1687 de 2003, se aford un ingreso para la entidad de $93.560 millones de
pesos, de los cuales a marzo 3 de 2014, se cuenta con una ejecucion de $12.392
millones de pesos correspondientes al 13% del total aforado.

Los conceptos generadores de ingresos son el Canon superficiario, las visitas de
fiscalizacién, la venta de Bienes y servicios y los recursos de capital (excedentes
financieros, cartera).

En Canon superficiario: La agencia tiene una competencia sobre la titulacién del pais de
8.204 titulos de los 9.734 a nivel nacional, dentro de los cuales se ha identificado con
obligacion de pago de canon superficiario a 3.692 titulos, correspondientes a 2.859.134
HA, los cuales corresponderian a un recaudo esperado de $65.291 millones de pesos.
Sin embargo, el comportamiento del recaudo de canon superficiario ha mostrado que el
recaudo efectivo del canon afo a afio es aproximadamente del 63%.

Sumado a esto, dentro del esquema de fiscalizacion integral que adelanta la Agencia a
través de Fonade, se han identificado 296 titulos que ya no estaran obligados a pagar
canon ya que inician etapa de exploracién e iniciaran el pago de la regalias.

Se han caducado 183 titulos por incumplimiento de clausulas contractuales, 146 titulos
por terminacién de contrato y 268 titulos con suspensiones, para un total de 893 titulos
que no pagaron canon superficiario y que se tenian previstos dentro de las proyecciones
realizadas en el anteproyecto 2014.

Del Fondo de fiscalizacion minera: Los valores que se espera recaudar por este concepto
corresponden a visitas que se encuentran pendientes de pago por algunos titulares
mineros.

Excedentes financieros: Al realizar el balance de los gastos y los ingresos de la vigencia
2013, se evidencia que el excedente financiero alzanza los $10.000 millones de pesos, es
decir se refleja un déficit en este rubro de $20.000 millones de pesos.

Por lo anterior, no se podra recaudar la totalidad de los recursos aforados, y se calcula un
recaudo aproximado de $67.391 millones de pesos correspondientes al 72%.
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2.2. Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento - Sector Minas y Energia

El Sector Minas y Energia con un presupuesto de Funcionamiento de $486.838 millones

de pesos, alcanz6 un nivel de ejecucion en el

primer trimestre de 2014 en

(compromisos/Apropiacion) de $87.613 millones de pesos, equivalentes al 18% y una
ejecucion en (Obligaciones/Apropiacion) de $47.311 millones de pesos, equivalente al

9.7%.
Cuadro No. 7. Ejecucién Presupuestal Gastos de Funcionamiento
Sector Minas y Energia 2014
L % Oblig.
0,
Entidad Ap\r/?p;ﬁf‘laon Compromisos A r{;’ Ctz/rinpe.me Obligado /Aprop.
9 prop. Vig Vigente
ANH 258.044 26.990 10,5% 9.707 3,8%
IPSE 19.825 7.077 35, 7% 2.215 11,2%
CREG 27.987 11.916 42,6% 10.458 37,4%
MME 54.165 10.606 19,6% 7.938 14,7%
SGC 41.570 9.263 22,3% 4.865 11,7%
UPME 12.655 2.473 19,5% 2.294 18,1%
ANM 72.592 19.288 26,6% 9.834 13,5%
Total Sector 486.838 87.613 18,0% 47.311 9,7%
Cifras en millones de pesos.
Fuente: SIIF Nacion - MHCP y Acuerdos de Gestion.
16
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2.2.1. Ministerio de Minas y Energia

e Gastos de Funcionamiento

El Ministerio de Minas y Energia con un presupuesto de Funcionamiento de $54.165
millones de pesos, alcanzd un nivel de ejecucion en el primer trimestre de 2014 en
(compromisos/Apropiacion) de $10.606 millones de pesos, equivalentes al 19.6% y una
ejecucion en (Obligaciones/Apropiacion) de $7.938 millones de pesos, equivalente al

14.7%.
Cuadro No. 8. Ejecucién Presupuestal Gastos de Funcionamiento
Ministerio de Minas y Energia 2014
Apropiacisn % Comp. % Oblig.
Concepto pVi pente Compromisos /Aprop. Obligado /Aprop.
9 P Vigente Vigente
Funcionamiento 54.165 10.606 19,6% 7.938 14,7%
Gastos de Personal 24.135 6.056 25,1% 4.598 19,1%
Gastos Generales 4.405 1.895 43,0% 685 15,5%
Transferencias 25.626 2.655 10,4% 2.655 10,4%

e Gastos de Personal

Los gastos de personal generados por la nédmina de la entidad y los contratos de
prestacién de servicios suscritos para facilitar su normal funcionamiento, alcanzaron un
nivel de ejecucion del 25.1%, esto sin incluir el reajuste salarial autorizado por el
Gobierno Nacional, mediante Decreto 199 de febrero 7 de 2014, y cuya aplicacién esta
prevista para el segundo trimestre de 2014. La planta de personal presentd al cierre del
primer trimestre de 2014, 265 cargos ocupados, frente a 305 cargos que la conforman,
para un nivel de ocupacion del 87% y un nivel de gasto de 19.6% frente al presupuesto
asignado.

Al respecto de los recursos asignados en el rubro Servicios Personales Indirectos,
destinados en su gran mayoria a la contratacién de servicios profesionales, requeridos
para apoyar el desarrollo de actividades en algunas areas de la entidad, su ejecucion en
compromisos ascendid a $1.767,6 millones de pesos, equivalentes al 78.8% y en
obligaciones de $310,4 millones de pesos, equivalentes al 13.8%, frente a una
apropiacion asignada de $2.244 millones de pesos.
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e Gastos Generales

La ejecucion en gastos generales ascendié al 43% en compromisos y al 15.5% en
obligaciones, garantizando el suministro de los bienes y servicios requeridos por la
Entidad para su normal funcionamiento, durante el primer trimestre de la vigencia actual.
El siguiente cuadro muestra el comportamiento desagregado de los rubros de Gastos

Generales, en compromisos frente a la apropiacion:

Cuadro No.9

Ejecucion desagregada de Gastos Generales a Marzo 31 de 2014

(Millones de $)

Adquisicion de Bienes y servicios e
impuestos y multas

Valor comprometido

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 0,1
COMPRA DE EQUIPO 0
ARRENDAMIENTOS 0
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJES 589,2
GASTOS JUDICIALES 1
ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 0,9
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y 05
ESTIMULOS '

MATERIALES Y SUMINISTROS 116
OTROS GASTOS POR ADQUISICION 67
SERVICIOS :

MANTENIMIENTO 688
COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 209,7
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 70,3
SERVICIOS PUBLICOS 102
SEGUROS 109,1
GASTOS VIGENCIAS EXPIRADAS 1,7
Total gastos generales 1.895,2

e Transferencias

La cuenta transferencias corrientes registré una ejecucion de $2.654.8 millones de pesos,
equivalente al 10.4% frente a una apropiacion de $25.626.1 millones de pesos, de
acuerdo con el siguiente detalle:

e EIl rubro que permite transferir el recaudo del impuesto al oro y platino a los
municipios productores, registré una ejecucion de $2.039,3 millones de pesos frente
a un valor apropiado de $19.975,4 millones de pesos, equivalente al 10.2% del
presupuesto asignado, ejecucién que incluye la distribucién entre los municipios
productores, del impuesto recaudado en el mes de enero de 2014.
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Se cred el rubro pago pasivos exigibles vigencias expiradas, a fin de atender la
distribucion y pago a los municipios citados, del Impuesto recaudado en el mes de
diciembre de 2013, por valor de $1.000,5 millones de pesos.

e El rubro Mesadas Pensionales INEA registr6 una ejecucién de $176,2 millones de
pesos equivalente al 96.9% frente a un valor apropiado de $181,9 millones de pesos.
Es necesario aclarar que en virtud de la udltima reforma pensional autorizada por el
Gobierno Nacional, este gasto seria atendido por la UGPP, Entidad creada para
atender el pago de los regimenes especiales en liquidacion. Sin embargo, no fue
posible que esta funcién se asumiera a partir del 1° de enero de 2014, razén por la
cual el Ministerio de Trabajo, a través de la Resolucién No.000136 del 16 de enero de
2014, ubicd los recursos en el Ministerio de Minas y Energia, a fin de atender este
gasto por un periodo de tres meses.

e EI rubro Aportes prevision pensiones vejez jubilados, con destino a futuros
pensionados por vejez de MINERCOL y CARBOCOL, registro una ejecucion de $31,3
millones de pesos equivalente al 15.7% frente a un valor apropiado de $200 millones
de pesos.

e El rubro de Sentencias y Conciliaciones registré una ejecucion de $407,9 millones de
pesos, equivalente al 20.4% frente a un valor apropiado de $2.000 millones de pesos,
atendiendo el pago de fallos proferidos en contra de la entidad.

e Los rubros Pago comision por administracion de las pensiones de Carbocol con una
apropiacion de $20 millones de pesos y de Minercol con una apropiacién de $36,6
millones de pesos, por la misma razon ya planteada, en el sentido de que una sola
Entidad atendera la administracion y pago de los regimenes especiales en
liquidacion.

e Los rubros Organizacion Internacional de Energia Atémica OIEA, con una apropiacion
de $165,8 millones y Cuota de Auditaje Contranal con una apropiacion de $3.046,4
millones pesos aln no inician su ejecucion.

2.2.2. Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH

La Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH con un presupuesto de Funcionamiento de
$258.044 millones de pesos, alcanzd un nivel de ejecucion en el primer trimestre de
2014 en (compromisos/Apropiacion) de $26.990 millones de pesos, equivalentes al
10.5% y una ejecucién en (Obligaciones/Apropiacion) de $9.707 millones de pesos,
equivalente al 3.8%.
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Cuadro No. 10. Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento
Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH 2014

— % Comp. | % Oblig. | ,
CEneEsie Ap\r/(i)gp(;?(t:(leon Compromisos UG élol\r/lnepfa Oallizaele |- Ay gtl)\lﬂizta

Vigente ) Vigente '

Funcionamiento 258.044 26.990 10,5% 10,4% 9.707 3,8% 2,9%

Gastos de 25.693 5.663 22,0% 21,2% 4.292 16,7% | 15,9%
Personal

Gastos Generales 9.895 4,211 42,6% 40,9% 1.301 13,1% 8,7%

Transferencias 175.584 2.446 1,4% 1,4% 0 0,0% 0,0%
Gastos de

Comercializacion 46.872 14.671 31,3% 31,9% 4.114 8,8% 5,3%

y Operacion.

e Gastos de Personal

De conformidad con el Decreto 0766 de 2012, a la Agencia Nacional de Hidrocarburos se
le aprob6 una planta de 147 cargos, y con un nivel de ocupacién al 31 de marzo de 2014
de 132 funcionarios que corresponde al 89.8% del total de la misma.

Al cierre del primer trimestre de 2014, los gastos de personal presentaron una ejecucion
acumulada del 22%, y en obligaciones del 17%.

El nivel de porcentaje de ocupacion de la planta se ha visto afectada por la aplicacion de
la restriccion establecida en la Ley 996 de 2005, denominada Ley de Garantias
Electorales, el porcentaje alcanzado antes de la entrada en vigencia de la misma, ha
permanecido estable.

e Gastos Generales

Frente a la apropiacion definitiva de los gastos generales al cierre del primer trimestre de
2014, la ejecucion acumulada de compromisos presupuestales ascendié al 43%, y las
obligaciones corresponden al 13%.

La cuenta de Adquision y de Bienes y Servicios, representa el 91% de la apropiacion de
gastos generales, con un nivel de compromisos del 44% y de obligaciones del 12%,
representados, principalmente, en: Otros Gastos por adquisicion de Servicios 98%,
Servicios Publicos 96%, Arrendamientos 78%. Con relacion a la ejecucion de las
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obligaciones, los rubros que tienen mayor representacion por este concepto dentro de los
gastos generales son Mantenimiento, Capacitacion, Bienestar Social y Estimulos, y Otros
Gastos por adquisicidbn de Servicios, representando el 73% del total de los gastos
generales. El comportamiento de estos rubros se detalla a continuacion:

- Mantenimiento

Con cargo a los recursos de este rubro se realizaron las contrataciones para el
mantenimiento de ascensores, aire acondicionado, ventilacion de cuartos eléctricos y
mantenimiento de las plantas eléctricas.

- Capacitacion, Bienestar Social y Estimulos

La Agencia Nacional de Hidrocarburos ha celebrado contratos para el desarrollo de las
actividades de bienestar social y de capacitacion establecidas en el Plan de Talento
Humano 2014m como son: actividades de bienestar social de los servidores publicos y de
su familia, realizacion de exdmenes médicos de ingreso, periddicos y de retiro de los
servidores publicos, capacitacion a los integrantes de la Comision de Personal, comité
de convivencia y COPASO, ley de datos y gestién presupuestal, tributaria y contable de
regalias.

- Otros Gastos por adquisicién de Servicios
Se contratd el disefio del sistema de iluminacion de las instalaciones de la Agencia
Nacional de Hidrocarburos-ANH. Adicionalmente, con cargo a estos recursos se contratd
el servicio de Outsourcing Financiero.

e Transferencias Corrientes

Las transferencias corrientes estan integradas principalmente por los excedentes
financieros y la cuota de auditaje que debe pagar la entidad a la Contraloria General de la
Republica; y Sentencias y Conciliaciones, y al cierre del primer trimestre tuvo
compromisos por $2.446 millones de pesos, que equivalen a un 1% de ejecucion sobre el
total apropiado para la vigencia.

Respecto a los excedentes financieros su giro depende de la expedicion del documento
Conpes que autorice su giro, y se tiene previsto para el mes de diciembre de 2014.

e Gastos de Comercializacion y Produccién

Este concepto acumula las apropiaciones destinadas a gastos de operacion y
administracién del SIP, EPIS y CINTOTECA, y representa el 18% del total de la
apropiacion de los gastos de funcionamiento de la ANH. Su nivel de compromisos al 31
de marzo alcanz6 un 31%, las obligaciones un 9% y los pagos estuvieron por el orden del
8%.
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2.2.3. Instituto de Planificacion y promocion de Soluciones Energéticas de las
Zonas no Interconectadas— IPSE

El IPSE, con un presupuesto de Funcionamiento de $19.825 millones de pesos, alcanzé
un nivel de ejecucion en el primer trimestre de 2014 en (compromisos/Apropiacién) de
$7.077 millones de pesos, equivalentes al 35.7% y una ejecucibn en
(Obligaciones/Apropiacion) de $2.215 millones de pesos, equivalente al 11.2%.

Cuadro No. 11. Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento
Instituto de Planificacién y promocién de Soluciones Energéticas de las Zonas no Interconectadas— IPSE 2014

Concepto Ap\r/?gp;ﬁféén Compromisos Z,Zg?orgp Obligado (;{Z\p?rtc))l;)g
igente Vigente
Funcionamiento 19.825 7.077 35,7% 2.215 11,2%
Gastos de Personal 6.581 2.368 36,0% 1.280 19,5%
Gastos Generales 5.951 1.933 32,5% 455 7,6%
Transferencias 3.684 75 2,0% 75 2,0%
Gastos de Com. y Oper. 3.608 2.701 74,9% 405 11,2%

e Gastos de Personal

De los Gastos de Némina, el rubro que se destaca en obligaciones con un 42.6% es el de
Horas Extras e indemnizacion por vacaciones. En cuanto a la cuenta de Servicios
personales indirectos, tiene un compromiso del 96%, que corresponde a compromisos
para la reestructuracion de la entidad.

e Gastos Generales

El rubro de mayor ejecucién es el de Impuestos y Multas con un 38.5%, derivado de
obligaciones con cargo a pagos por concepto de impuesto predial del afio gravable 2014
del Almacén de Soacha, propiedades del IPSE ubicadas en Grana Meta, sede principal
del IPSE antes comodato con la Agencia Nacional de Hidrocarburos y la sede alterna.

En el rubro de Adquisisbn de Bienes y Servicios se pagaron los servicios de
comunicacion satelital Vsat para transmision de datos de telemetria.
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e Transferencias

La Unica cuenta que representa este rubro es la de mesadas pensionales con un 16% en
cumplimiento de los Decretos 3135 de 1968, del Decreto 1848 de 1969 y de la Ley 33 de
1985.

e Gastos de comercializacion y produccién

Se vienen ejecutando los convenios No. 049 y 050, correspondientes a la interventoria y
supervision en las concesiones de Amazonas y San Andrés.

El suministro de energia eléctrica, cuenta con una ejecucion del 14.3%, esto con el fin de
abastecer la demanda energética en la ciudad de puerto Carrefio a través de la
interconexion a 34.5 kv entre la subestacion Puerto P4ez ubicada en Venezuela y
subestacion Puerto Carrefio ubicada en el territorio Colombiano,

2.2.4. Comision de Regulacion de Energiay Gas — CREG

La CREG, con un presupuesto de Funcionamiento de $27.987 millones de pesos,
alcanz6 un nivel de ejecucibn en el primer trimestre de 2014 en
(compromisos/Apropiacion) de $11.916 millones de pesos, equivalentes al 42.6% y una
ejecucion en (Obligaciones/Apropiacion) de $10.458 millones de pesos, equivalente al

37.4%.
Cuadro No. 12. Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento
Comision de Regulacion de Energia y Gas — CREG 2014
Apropiacién % Comp. % Oblig.
Concepto prop . /Aprop. Obligado /Aprop.
Vigente Compromisos : :
Vigente Vigente
Funcionamiento 27.987 11.916 42,6% 10.458 37,4%
Gastos de Personal 15.008 2.685 17,9% 1.813 12,1%
Gastos Generales 4.747 1.033 21,8% 447 9,4%
Transferencias 8.232 8.198 99,6% 8.198 99,6%

e Gastos de personal.

La Comision de Regulacion de Energia y Gas — CREG, actualmente ejecuta su
presupuesto con recursos 16, sin situacién de fondos, y recursos 10, con situacion de
fondos.

El comportamiento de la némina y los aportes del empleador al sistema de seguridad
social y las entidades parafiscales ha presentado una natural variabilidad, teniendo en
cuenta entre otras las siguientes situaciones administrativas:
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v" Mediante los Decretos 1260 y 1261 de junio de 2013, se modificé la estructura y la
planta de personal de la Comisiébn de Regulacion de Energia y Gas, creando
nuevos empleos. Con esta nueva situacion administrativa, se hizo necesario
ampliar el presupuesto de los gastos de personal de la presente vigencia, con el
fin de garantizar los recursos suficientes para cubrir el pago de los gastos de
personal.

v' Para dar aplicacion al Decreto 1261 de 2013, la CREG realiz6 los respectivos
tramites para efectuar el proceso de seleccién, con el fin de incorporar a la planta
de personal el recurso humano en cumplimiento de los perfiles y competencias de
cada empleo. Durante este proceso de seleccion se vincularon nuevos
funcionarios, pero con el inicio de la ley de garantias, quedaron pendientes por
cubrir 11 empleos correspondientes al area de energia y gas, asi como 17
empleos para combustible liquidos; situacion que se refleja en la baja ejecucion
para el rubro de gastos inherentes a la némina.

v' De otra parte, impacta en la ejecucion del presupuesto, la liquidacién y pago de
vacaciones de varios funcionarios; cuyo disfrute inicia en diciembre y termina
durante el mes de enero. Lo anterior, hace que la nédmina correspondiente al
primer mes del afio sea inferior en los gastos de personal, resultando por debajo
de la media aritmética.

v' La planta de personal fue dinamica en el primer trimestre y especialmente en el
mes de enero antes de dar inicio a la ley de garantias, derivada de
incorporaciones y el retiro de funcionarios. Como consecuencia del decreto de
reestructuracion de la planta de personal, para estos primeros meses, ingresaron
7 funcionarios distribuidos asi: i) cinco (5) asesores, i) dos (2) profesionales
especializados vy iii) dos (2) expertos comisionados. Sin embargo, también se
presentd un retiro voluntario de un técnico administrativo en razén a que éste
obtuvo el primer lugar en un concurso de méritos en otra entidad del estado.

v' Con el nombramiento de 18 asesores el 15 de noviembre de 2013 se gener6 el
acuerdo de desempefio, iniciando con el ello a los tres meses el tramite de la
calificacion y reconocimiento de la prima técnica, que para la CREG es no factor
salarial. El pago de ésta prima técnica comienza a partir del 15 de febrero de
2014, hecho que da lugar a un bajo impacto en la ejecucién de éste rubro.

v" Con relaciéon al rubro de Servicios Personales Indirectos, en el primer trimestre se
registraron contratos por $1,037 Mlls, compromisos que ascienda a un 57% del
presupuesto, con pagos parciales y diferidos de acuerdo a la programaciéon
mensual, prevista hasta el 30 de julio. La ejecucion de estas obligaciones
obedecen a la forma de pago acordada en el contrato, reflejando un resultado de
ejecucion de las obligaciones relativamente bajo con respecto a la apropiacion
inicial.
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e (Gastos generales

De una apropiacion de $4.747 millones de pesos se adquirieron compromisos por valor
de $1.029 millones de pesos, que corresponde a un 22%.

De lo anterior, en el siguiente cuadro se muestra la ejecucion presupuestal de los rubros
mas significativos en cuanto a los compromisos y sus respectivas obligaciones:

Cuadro No. 13. Ejecucion Presupuestal Gastos Generales

DESCRIPCION PRESUPUESTAL LTS KEIR WAL % EJECUCION
VIGENTE COMPROMETIDO OBLIGADO
Impuesto Predial 45.923.000 45.923.000 45.923.000 100,00%

Software 50.000.000 49.570.304 47.570.304 95,14%
Mantenmiento de bienes mueblesy
equipos enseres

Mantenimiento equipo de navegacién
y transporte

Servicio de aseo

34.000.000 33.875.248 4.035.408 11,87%

60.000.000 35.000.000 o 0,00%

140.000.000 73.810.921 21.088.834 15,06%

Servicio de seguridad y vigilancia 220.000.000 65.607.946 42.122.266 19,15%
ot t i

ros gastos porimpresosy 160.000.000 87.570.000 25.929.132 16,21%
publicaciones
Otros seguros 250.000.000 124.600.000 o 0,00%
Arrendamiento de biernes y muebles 55.000.000 27.638.313 7.896.660 14,36%

200.000.000
350.000.000
1.564.923.000

200.000.000
179.483.167
923.078.899

50.110.617
145.806.832
390.483.053

25,06%
41,66%
24,95%

Servicios de bienestar social
Comisiones bancarias
TOTAL

Con relacién al rubro de impuesto predial, licenciamiento de software y comisiones
bancarias, el compromiso es obligado y pagado contra entrega en su totalidad, mientras
que los otros rubros mantienen un comportamiento normal en cuanto que los
compromisos son obligados y pagados de acuerdo a la programacion de pagos que
terminan al finalizar la vigencia.

2.2.5. Servicio Geol6gico Colombiano

El SGC, con un presupuesto de Funcionamiento de $41.570 millones de pesos, alcanzé
un nivel de ejecucién en el primer trimestre de 2014 en (compromisos/Apropiacion) de

$9.263 millones de pesos, equivalentes al 22.3% y una ejecucibn en
(Obligaciones/Apropiacion) de $4.865 millones de pesos, equivalente al 11.7%.
Cuadro No. 14. Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento
Servicio Geoldgico Colombiano 2014
Apropiacién % Comp. % Oblig.
Concepto pV' P Compromisos [Aprop. Obligado /Aprop.
igente . .
Vigente Vigente
Funcionamiento 41.570 9.263 22,3% 4.865 11,7%
Gastos de Personal 25.550 4.667 18,3% 3.438 13,5%
Gastos Generales 14.683 4.596 31,3% 1.427 9,7%
Transferencias 1.336 0 0,0% 0 0,0%
25
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El rubro con mayor participacion de acuerdo a la apropiacion vigente, es gastos de
personal que corresponde al 61% del total de los recursos y cuya destinacion se centra
en los gastos de ndmina (servicio personales asociados a la némina y contribuciones
inherentes a la nomina).

Por otra parte, el rubro gastos generales resulta ser representativo en este tipo de gasto;
por medio del cual se financian los gastos necesarios para el buen funcionamiento de la
entidad (vigilancia, aseo y cafeteria, correspondencia, servicios de comunicaciones, entre
otros), el mantenimiento de los bienes y los viaticos y gastos de viaje de los funcionarios.

El presupuesto de funcionamiento del SGC presenta gastos recurrentes asociados a la
némina, servicios personales indirectos y los deméas servicios necesarios para el
funcionamiento de la entidad (vigilancia, aseo y cafeteria, correo, comunicaciones). Por lo
tanto el segundo trimestres del afio presentara una ejecucion similar a la del primer
trimestre.

2.2.6. Unidad de Planeacion Minero Energética

La UPME, con un presupuesto de Funcionamiento de $12.655 millones de pesos,
alcanz6 un nivel de ejecucibn en el primer trimestre de 2014 en
(compromisos/Apropiacion) de $2.473 millones de pesos, equivalentes al 19.5% y una
ejecucion en (Obligaciones/Apropiacion) de $2.294 millones de pesos, equivalente al

18.1%.
Cuadro No. 15. Ejecucién Presupuestal Gastos de Funcionamiento
Unidad de Planeacién Minero Energética — UPME 2014
N % Comp. % Oblig.
Concepto prop 7 /Aprop. Obligado /Aprop.
Vigente Compromisos ) .
Vigente Vigente
Funcionamiento 12.655 2.473 19,5% 2.294 18,1%
Gastos de Personal 11.254 2.174 19,3% 2.164 19,2%
Gastos Generales 1.174 280 23,8% 111 9,5%
Transferencias 228 19 8,3% 19 8,3%

En lo que respecta a gastos de funcionamiento, se puede evidenciar que en cuanto a los
gastos de personal y generales se vienen ejecutando de manera uniforme, es decir no
tienen variaciones significativas y corresponde a todos los gastos asociados a la némina,
y la adquisicién de bienes y servicios necesarios para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.
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2.2.7. Agencia Nacional de Mineria

La ANM, con un presupuesto de Funcionamiento de $72.592 millones de pesos, alcanzé
un nivel de ejecucion en el primer trimestre de 2014 en (compromisos/Apropiacion) de
$19.288 millones de pesos, equivalentes al 26.6% y una ejecucién en
(Obligaciones/Apropiacion) de $9.834 millones de pesos, equivalente al 13.5%.

Cuadro No. 16. Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento
Agencia Nacional de Mineria 2014

Apropiacion % Comp. % Oblig.

Concepto pVi pente Compromisos [Aprop. Obligado /Aprop.

9 P Vigente Vigente
Funcionamiento 72.592 19.288 26,6% 9.834 13,5%
Gastos de Personal 41.691 11.713 28,1% 7.318 17,6%
Gastos Generales 21.668 7.575 35,0% 2.516 11,6%
Transferencias 9.233 0 0,0% 0 0,0%

Con relacion a los Gastos de personal su avance corresponde a los pagos de némina
programados.

En relacion a los Gastos generales, la ejecucion del presupuesto esta dada por la
realizacion de contratos en la vigencia 2013 con autorizacién de vigencias futuras, por
concepto de tiquetes, Servicio de correo y mensajeria, transporte de mercancia y otros
servicios postales, mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos, suministro de
combustibles, aceites lubricantes, y otros, suministro de papeleria y Gtiles de escritorio y
oficina hasta el mes de julio de 2014, por valor de $5.783 millones de pesos.
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2.3. Ejecucion Presupuestal Gastos de Inversién - Sector Minas y Energia

El Sector Minas y Energia con un presupuesto de Inversion de $2.643.756 millones de
pesos, alcanzé un nivel de ejecucidbn en el primer trimestre de 2014 en
(compromisos/Apropiacion) de $442.986 millones de pesos, equivalentes al 16.8% y una
ejecucion en (Obligaciones/Apropiacion) de $110.189 millones de pesos, equivalente al

4.2%.
Cuadro No. 17. Ejecucion Presupuestal Gastos de Inversion
Sector Minas y Energia 2014
Apropiacién % Comp. % Oblig.
Entidad prop Compromisos /Aprop. Obligado /Aprop.
Vigente A .
Vigente Vigente
ANH 284.536 27.743 9,8% 8.917 3,1%
IPSE 26.581 26.541 99,8% 0 0,0%
CREG 6.233 1.284 20,6% 636 10,2%
MME 2.248.312 381.117 17,0% 99.874 4,4%
SGC 33.000 2912 8,8% 316 1,0%
UPME 24.125 2.103 8,7% 232 1,0%
ANM 20.968 1.286 6,1% 213 1,0%
Total Sector 2.643.756 442.986 16,8% 110.189 4,2%
Cifras en millones de pesos.
Fuente: SIIF Nacion - MHCP
28
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El Sector Minas y Energia cuenta con 61 proyectos de Inversibn que suman un
presupuesto de Inversion de $2.643.756 millones de pesos, alcanzando un nivel de
ejecucion en el primer trimestre de 2014 en Avance Fisico del producto (Sumatoria de la
participacion de inversién multiplicada por el avance fisico del producto de cada proyecto)
del 2.31% y un avance de Gestibn (Sumatoria de la participacion de inversion
multiplicada por el avance de gestidn de cada proyecto) del 29.6%.

Cuadro No. 18. Avances de Ejecucion Indicadores

Entidad No.
Proyectos

Agencia Nacional De 5
Hidrocarburos
Instituto De Planificacion Y
Promocion De Soluciones 5
Energéticas Para Las Zonas No
Interconectadas
Ministerio De Minas Y Energia -
Comisién De Regulacion De 5
Energia Y Gas
Ministerio De Minas Y Energia -

) 30
Gestion General
Instituto Colombiano De Geologia

S 6
Y Mineria
Unidad De Planeacién Minero 7
Energética
Agencia Nacional De Mineria 6
TOTAL 61

Cifras en millones de pesos.
Fuente: SPI - DNP
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2.3.1. Ministerio de Minas y Energia

El Ministerio de Minas y Energia con un presupuesto de Inversion de $2.248.312 millones
de pesos, alcanz6 un nivel de ejecucion en el primer trimestre de 2014 en
(compromisos/Apropiacion) de $381.117 millones de pesos, equivalentes al 17% y una
ejecucion en (Obligaciones/Apropiacion) de $99.874 millones de pesos, equivalente al
4.4%.

Cuadro No. 19. Ejecucién Presupuestal Gastos de Inversién
Ministerio de Minas y Energia 2014

Apropiacién % Comp. % Oblig.

Proyecto pV_ > Compromisos | /Aprop. | Obligado | /Aprop.
igente ) :

Vigente Vigente

Disefio y ejecucion de la estrategia
para la gestion nacional e
internacional de la agenda 2.500 50 2,0% 0 0,0%
ambiental del sector minero
energético colombiano nacional

Apoyo a la gestion social y
ambiental de los proyectos minero 4.000 2.663 66,6% 796 19,9%
energéticos en el territorio nacional

Diagndstico minero ambiental de

0, 0,

los pasivos en el territorio nacional 1.500 88 52,5% 160 10,7%

Subtotal ambiental 8.000 3.501 43,8% 956 12,0%
Asesoria para el andlisis y
formulacion del desarrollo del o o
subsector de hidrocarburos MME 2.000 292 14,6% 46 2.3%
nacional
Distribucion de recursos para
pagos por menores ta_rlfa_\s_sector 240.000 79.558 33.1% 0 0.0%
gas combustible domiciliario por
red a nivel nacional
Implementacién compensacion por
el transporte de combustibles 40.000 2796 7.0% 1.961 4.9%

liguidos derivados del petréleo
entre yumbo y la ciudad de pasto

Asesoria , disefio, adquisicion,
mantenimiento y construccion del
sistema de informacién de la
cadena de distribucién de 6.500 5.954 91,6% 0 0,0%
combustibles liquidos derivados
del petrdleo - SICOM - region
nacional

Control operativo a la distribucién
de combustible liquidos derivados
del petréleo, al contrabando y a la 8.000 2.239 28,0% 42 0,5%
destinacion  ilicita de  estos
productos en zona de frontera
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Asesoria técnica para el
seguimiento a los contratos y
convenios del subsector gas
combustible nacional.

2.100 699 33,3% 0 0,0%

Administracién manejo y ejecucion
del fondo especial cuota de
fomento por parte del ministerio de
minas y energia nacional

45.000 31.238 69,4% 3.326 7,4%

Distribucion de recursos para
pagos por menores tarifas sector
GLP  distribuido en cilindros y 44.000 4.723 10,7% 20 0,0%
tanques estacionarios a nivel
nacional

Subtotal hidrocarburos 387.600 127.499 32,9% 5.394 1,4%

Capacitacion tedérico practica para
la reduccion o eliminacion del uso
del mercurio en proceso de 4.000 0 0,0% 0 0,0%
beneficio del oro en el territorio
nacional

Implementacion de la politica de
seguridad minera en el territorio 1.500 0 0,0% 0 0,0%
nacional

Construccion e implementacion del
programa nacional de 17.780 4.899 27,6% 1.067 6,0%
formalizacién minera

Control a la explotacién ilicita de

; 2.500 0 0,0% 0 0,0%
minerales

Subtotal Formalizacién minera 25.780 4.899 19,0% 1.067 4,1%

Mejoramiento de la imagen vy
percepcion de la industria minera
para facilitar la puesta en marcha 2.000 84 4,2% 16,5 0,8%
de los proyectos mineros en el
territorio nacional

Subtotal Mineria Empresarial 2.000 84 4,2% 16,5 0,8%

Distribucion de recursos para
pagos por menores tarifas sector| 1.360.509 1.352 0,1% 1.352 0,1%
eléctrico

Apoyo financiero a zonas no
interconectadas - FAZNI - nacional 80.000 69.371 86,7% 20.000 25,0%
regién nacional

Apoyo financiero para la
energizacion de zonas rurales
interconectadas (Art.105 de la ley 130.000 75.347 58,0% 17.503 13,5%
788 de 2002) region nacional-
FAER
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Distribucion de recursos del fondo
especial de energia social (FOES) 150.000 53.188 35,5% 53.188 35,5%
Art. 118 de la 812 de 2003

Apoyo financiero para el programa
de normalizacién de redes 85.000 32.867 38,7% 0 0,0%
eléctricas - PRONE nacional
Auditoria para el seguimiento a la
aplicacion de la normatividad sobre
subsidios y contribuciones en los
servicios publicos de energia y gas
combustible domiciliario por red a
nivel nacional

Apoyo para la atencién de la
demanda base de electricidad en
zonas con condiciones anormales 7.000 7.000 100,0% 0 0,0%
en la prestacion del servicio
nacional

744 0 0,0% 0 0,0%

Subtotal energia 1.813.253 239.125 13,2% 92.043 51%

Optimizacion y organizacion
archivistica de documentos del
archivo central del ministerio de
minas y energia , Bogota

660 633 96,0% 110 16,6%

Disefio e implementacién de
herramientas de la participacion
ciudadana en el ministerio de
minas y energia a nivel nacional

1.700 1.201 70,7% 172 10,1%

Mejoramiento de la infraestructura
fisica del ministerio de minas y
energia Bogota ministerio de minas
y energia Av. El Dorado CAN

1.150 928 80,7% 0 0,0%

Actualizaciéon de la infraestructura
informéatica y de comunicaciones
del ministerio de minas y energia
Bogota D.C.

Implementar y mantener
actualizada la infraestructura de tic
del sector minero energético de
acuerdo al PETIC sectorial

2.700 578 21,4% 11 0,4%

5.000 2.487 49,7% 92 1,8%

Apoyo a la gestion de la

planeacion del MME 250 183 73,3% 13 5,1%

Desarrollo del capital humano del
ministerio a través de una 219 0 0,0% 0 0,0%
transformacion cultural del MME

Subtotal administrativos 11.679 6.010 51,5% 398 3,4%

Total MME 2.248.312 381.117 17,0% 99.874 4,4%
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Ahora bien, el presupuesto de inversion del MME se puede clasificar en 6 categorias —
proyectos de asuntos ambientales y sociales, proyectos de sector de hidrocarburos,
proyectos de formalizaciobn minera, proyectos de mineria empresarial, proyectos de
energia eléctrica y proyectos administrativos, donde se puede observar que el mayor
peso recae en los proyectos de inversion de los sectores de hidrocarburos — gas y
energia, se evidencia en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 20. Apropiacion por concepto general
Millones de pesos

Concepto Apropiacion Vigente
AMBIENTAL 8.000
HIDROCARBUROS - GAS 387.600
MINAS 25.780
ENERGIA 1.813.253
ADMINISTRATIVOS 11.679
Total 2.246.312

Como se presenta en el cuadro No. 20, es importante considerar que del total de
recursos de la entidad para el rubro de inversion, el 73% tiene como destinacion el pago
de subsidios y el 22% es por concepto de fondos:

Cuadro No. 21. Distribucion de recursos por destinacion
Millones de pesos

Concepto Apropiacién Vigente
SUBSIDIOS 1.640.509
FONDOS 490.000
OTROS PROYECTOS 115.803

Total 2.246.312

En esta seccion se presenta el avance porcentual y la descripcion de los proyectos de
inversion del Ministerio. Se dard mayor énfasis a los que tengan mayor peso presupuestal
el andlisis se hara por las categorias mencionadas anteriormente.
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Asuntos Ambientales y Sociales

Los proyectos a cargo de la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales presentaron una
ejecucion en compromisos del 43.8% soportado principalmente por el avance del
proyecto “Apoyo a la gestion social y ambiental de los proyectos minero
energéticos en el territorio nacional”.

Por medio de este proyecto se realizé el convenio interadministrativo con la OPIAC con el
objeto de aprovechar las fortalezas y conocimiento que esta organizacion tiene para la
coordinacion, la organizacion y la implementacion de la logistica que permita la
construccién y socializacion y ajuste del documento guia que permita el fortalecimiento de
las relaciones entre las comunidades indigenas y el sector minero energético en los
procesos de consulta previa. Por medio de dicho documento guia se pretende
caracterizar las comunidades indigenas en términos sociales, culturales, politicos y
economicos.

Hidrocarburos — Gas

El total de lo comprometido en el primer trimestre para los proyectos del sector
hidrocarburos- gas fue de 32.9%, esto se dio por cuanto a que:

Subsidios:

- Distribucién de recursos para pagos por menores tarifas sector gas
combustible domiciliario por red a nivel nacional: de comprometieron recursos
por el orden de $80.000 millones mediante resolucion 90321 del 21 de marzo de
2014.

Dichos recursos se distribuyeron teniendo en cuenta los déficits resultantes del
balance de subsidios y contribuciones segun las conciliaciones reportadas para el
cuarto trimestre del 2013 por las empresas distribuidoras — comercializadoras de
gas combustible domiciliario por red. La obligacibn de estos compromisos se
reflejaran en el mes de abril.

- Distribucion de recursos para pagos por menores tarifas sector GLP
distribuido en cilindros y tanques estacionarios a nivel nacional: de la
apropiacion de este proyecto se comprometieron recursos para promover y
cofinanciar 7 proyectos de infraestructura de gas licuado de petr6leo —GLP- por
red de tuberia para los departamentos de Cauca, Bolivar, Narifio y Santander que
se encontraban en lista de priorizacion entregada por la UPME.

Igualmente, es importante considerar que se comprometieron recursos para el
disefio, implementacion y evaluacion del mecanismo para la asignacion de los
subsidios al GLP distribuido mediante cilindros, asi como para desarrollar
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actividades que permitan realizar el seguimiento, vigilancia y control de los
recursos asignados para le ejecucion de los proyectos orientados a la prestacion
del servicio publico de gas combustible.

- Implementaciéon compensacion por el transporte de combustibles liquidos
derivados del petroleo entre yumbo y la ciudad de pasto: la ejecucién en
compromisos de este proyecto se dan de acuerdo a la llegada de las facturas de
los distribuidores mayoristas. Este proyecto cuenta con vigencias futuras de
aproximadamente $835 millones para pagos a Ecopetrol, para la contratacion de
la prestacion del servicio de control e inspeccion al transporte de combustibles
liquidos y GLP, verificacion, aseguramiento, y conservacion de la informacion y
soportes documentales de cada una de las actuaciones propias de las actividades
que soportan el pago de la carga fisica desde la ciudad de Yumbo hacia la ciudad
de San Juan de Pasto; y $1.961 millones corresponde a las facturas de los meses
de enero y febrero de 2014, para el pago de cumplidos del mes de enero de 2014,
por la compensacion del transporte de combustibles liquidos derivados del
petroleo entre las ciudades de Yumbo y San Juan de Pasto, de acuerdo con
resolucion 9 0303 del 17 de marzo de 2014.

Fondos

- Administracién manejo y ejecucién del fondo especial cuota de fomento por
parte del Ministerio de Minas y Energia nacional: Este proyecto cuenta con
vigencias futuras por un valor total de $21.576, de los afios 2010, 2012 y 2013,
por $8.688, $5.760 y $7.477, respectivamente. Adicionalmente, se
comprometieron recursos para 6 proyectos de infraestructura y conexién de
usuarios al servicio publico de gas natural para los departamentos de Antioquia,
Cundinamarca, Narifio, Norte de Santander y Santander por un total de $9.662
millones.

Asesoria, disefio, adquisicién, mantenimiento y construccién del sistema de
informacién de la cadena de distribucién de combustibles liquidos derivados del
petréleo - SICOM - regién nacional: Este proyecto cuenta con vigencias futuras por
monto de $5.954 millones de acuerdo a que el Ministerio de Minas y Energia suscribi6 la
Adhesién No. 67 al Convenio Interadministrativo de Gerencia Integral de Proyectos No.
210060 suscrito entre el Fondo Financiero de Proyectos de Desarrollo — FONADE
Teniendo en cuenta que la Administracion y Operacion del SICOM esta operada por
FONADE, se requirié suscribir un nuevo contrato para la ejecucion de actividades de
Administracion y Mantenimiento al SICOM que contempla los nuevos desarrollos y
funcionalidades al mismo.

Control operativo a la distribucién de combustible liquidos derivados del petréleo,
al contrabando y a la destinacion ilicita de estos productos en zona de frontera:
Este proyecto comprometié recursos para la realizacion de un convenio con Policia
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Nacional, especificamente la Direccién de Proteccion y Servicios Especiales, para la
lucha contra el contrabando y la desviacion ilegal de combustible en zonas de frontera.
Por medio de este convenio se busca aunar esfuerzos que permitan implementar un
sistema de informacion tecnolégico para fortalecer el analisis, control e investigacion del
contrabando en general, especialmente el de combustibles liquidos derivados del
petréleo en zonas de frontera.

En cuanto a las obligaciones de este proyecto, estas se van dando de acuerdo al
cumplimiento de los requisitos del convenio y los diferentes contratos, de tal manera, el
porcentaje de obligaciones se efectian de acuerdo a la ejecucion del contrato.

Energia Eléctrica

Subsidios

- Distribucién de recursos para pagos por menores tarifas sector eléctrico:
ZNI: se comprometieron recursos por $1.352 millones para el pago de subsidios a
Chevron como pago a las empresas de las Zonas No Interconectadas — ZNI- .
Frente a la ejecucidn de este proyecto debe tenerse en cuenta que, de acuerdo a
la ley de presupuesto, los pagos se realizaran trimestres vencidos, lo cual afecta
directamente la ejecucion.

- Distribucién de recursos del fondo especial de energia social (FOES) Art.
118 de la 812 de 2003: de este fondo se comprometieron $53.188 millones en el
primer trimestre, los cual corresponde a $28.300 millones subsidios corrientes de
los meses de enero y febrero marzo aplicados a los usuarios ubicados en las
areas especiales y $24.888 millones correspondientes a ajustes de afios
anteriores.

Fondos

- Apoyo financiero a zonas no interconectadas - FAZNI - nacional region
nacional: este fondo cuenta con una vigencia futura por un total de $29.774 del
afio 2013. Adicionalmente, durante la actual vigencia mediante comité CAFAZNI
se aprobaron $40.000 millones destinados a cofinanciar el proyecto de
Interconexion Casanare - Vichada, contemplado en el marco del Documento
Conpes Altillanura No. 3797 para lo cual se firmé convenio interadministrativo con
Gensa.

- Apoyo financiero para la energizacion de zonas rurales interconectadas
(Art.105 de la ley 788 de 2002) region nacional- FAER: este fondo cuenta con
una vigencia futura por valor de $41.011, lo cual se refleja en la ejecucion en
compromisos, por otro lado, en primer trimestre del presente afio se firmaron
convenios por valor de $34.336 millones que permiten el desarrollo de proyectos
de electrificacion rural.

Calle 43 No 57-31 CAN Bogotd, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300
Cédigo postal 111321

WWW.minminas.gov.co

NTCGP 1000:2009

BUREAU VERITAS
Certification

150: 9001:2008

BUREAU VERITAS
Certification

€O 238743 6POZ64



MinMinas PROSPERIDAD
el | PARA TODOS

- Apoyo financiero para el programa de normalizacién de redes eléctricas -
PRONE nacional: este programa cuenta con una vigencia futura por $32.867
millones con los que se firmaron contratos con EMSA, CEDENAR,
ELECTRICARIBE, EMCALI. El comportamiento de las obligaciones de los fondos
en el primer trimestre se dio bajo condiciones normales y de acuerdo con el
cronograma de entrega. Dichas obligaciones estan condicionadas con el
cumplimiento de las condiciones de los contratos.

- Apoyo para la atencion de la demanda base de electricidad en zonas con
condiciones anormales en la prestacion del servicio nacional: Este proyecto
comprometi6 el 100% de los recursos por medio de convenio con CEDENAR S.A.
ESP. Con estos recursos se busca obtener un parque de generacién de energia
eléctrica constituido por: tres plantas nuevas maoviles con base en combustible
diésel, las respectivas celdas de control, sistema de sincronizacion, tanques de
combustible, conexién a una red de 13.2 kV existente y equipos conexos. El
aumento del porcentaje de las obligaciones de este proyecto se reflejaran en el
mes de abril.

Mineria

Para el sector de mineria hay cinco proyectos de inversion, de estos se presentara la
explicacién de los de mayor peso presupuestal.

- Construccién e implementacion del programa nacional de formalizacion
minera: Este proyecto refleja unos compromisos en 27,6% del total de sus
apropiacion, estos compromisos estan relacionados con:

e La realizacion de un convenio con la Universidad Abierta a Distancia-
UNAD- para la identificacion y el apoyo en las acciones de erradicacion de
trabajo infantil en mineria; la identificacion y apoyo a las mujeres y
personas de la tercera edad trabajadores en la mineria a pequefia escala;
y la identificacion y el apoyo de la reconversion laboral de trabajadores de
mineria a pequefia escala.

e La suscripciéon del convenio con el Instituto de Investigaciones Ambientales
del Pacifico para aunar esfuerzos en la implementacion de acciones de
formalizacion en el departamento del Chocé.

e Llevar a cabo un convenio con la Policia Nacional para realizar campafas
de divulgacion, en pro de realizar esfuerzos encaminados a la prevencion
e investigacion de casos relacionados con el control a la explotacion ilicita
de yacimientos mineros en algunas zonas del pais.

- Capacitacion tedrico practica para la reduccion o eliminacion del uso del
mercurio en proceso de beneficio del oro en el territorio nacional: Este
proyecto no presentd avances porcentuales en compromisos y obligaciones por
cuanto a que durante el primer trimestre se alistaron los documentos y se
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adelantaron los procesos pertinentes para realizar procesos de contratacion
directa, los cuales se podran realizar una vez sea levantada la restriccion por ley
de garantias. Por medio de este proyecto se realizaran pilotos para reconversion
tecnolégica en departamentos del Cauca, Narifio, Huila, Santander y Bolivar.
Igualmente, se realizara un estudio donde se identificara la cadena del mercurio.

Administrativos

El Ministerio de Minas y Energia cuenta con siete proyectos de inversién clasificados
como administrativos, los cuales presentaron un comportamiento normal en los
compromisos para el primer trimestre, esto se refleja en que cuatro de estos tienen
compromisos en un rango entre el 70% y el 96%, sin embargo el porcentaje de
obligaciones no reflejan un avance significativo. De acuerdo con la metodologia
empleada, se describirdA el comportamiento del proyecto con mayor peso
presupuestal.

- Implementar y mantener actualizada la infraestructura de tic del sector
minero energético de acuerdo al PETIC sectorial: En primer lugar es
importante aclarar que este proyecto cuenta con vigencias futuras de data center
alterno, vigencias futuras IGAC y vigencias futuras SIMINERO, por un valor de
$164, 6 millones, $100 millones y $2.111 millones respectivamente. El porcentaje
de las obligaciones de este proyecto fueron bajos por cuanto a que se no se
aprobaron las pruebas de respaldo que se realizaron, a los productos que los
proveedores debian entregar. Lo anterior, retrasé la entrega de las facturas para
realizar los respectivas verificaciones y pagos.

2.3.2. Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH

La Agencia Nacional de Hidrocarburos - ANH con un presupuesto de Inversién de
$284.536 millones de pesos, alcanz6 un nivel de ejecucion en el primer trimestre de
2014 en (compromisos/Apropiacion) de $27.743 millones de pesos, equivalentes al 9.8%
y una ejecucion en (Obligaciones/Apropiacion) de $8.917 millones de pesos, equivalente

al 2.6%.
Cuadro No. 22. Ejecucion Presupuestal Gastos de Inversion
Agencia Nacional de Hidrocarburos — ANH 2014
ST % Comp. % Oblig.
Proyecto prop Compromisos /Aprop. Obligado /Aprop.
Vigente A .
Vigente Vigente

Estudios Regionales para
la Exploracion de 245.888 13.283 5,4% 3.262 1,3%
Hidrocarburos

Divulgacion y promocion
de los recursos
hidrocarburiferos
colombianos

7.800 5.946 76,2% 2.195 28,1%
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Analisis y —gestion  del 20.000 8.371 41,9% 3.453 17,3%
entorno nacional
Asesoria disefio,
adquisicion,
mantenimiento y 6.000 124 2.1% 7 0,1%
construcciéon de los
sistemas de informacién
de la ANH
Desarrollo cientifico de
investigacion y apropiacion
del conocimiento para el 4.848 19 0,4% 0 0,0%
sector de hidrocarburos en
Colombia
Total ANH 284.536 27.743 9,8% 8.917 3,1%

2.3.2.1. Estudios Regionales, las principales actividades son:

Gestion de la informacion Técnica, Modelos de superficie, Visualizacién, Muestreo del
subsuelo, Estudios varios.

Para todos los rubros de la Vicepresidencia Técnica de la Agencia Nacional de
Hidrocarburos, se encuentra adelantando los procesos pre-contractuales para la
contratacion y ejecucién de los proyectos 2014, que debido al cambio en la normativa de
contratacion publica, ha sido necesario ajustar los estudios y documentos previos al
decreto 1510 de 2013 y a los manuales emitidos por la Agencia Nacional para la
Contratacién — Colombia Compra Eficiente-.

Para el rubro de visualizacién ya se ha adelantado la convocatoria de un proyecto que es
el 48% del rubro y se encuentra publicado en la pagina web del portal Gnico de
contratacion, proceso ANH-05-LP-2014, por un valor de $34.025 millones de pesos.

Los rubros que tienen un porcentaje de ejecucion alto son aquellos en los que existen
proyectos que se estan realizando con vigencias futuras.

Por otro lado las obligaciones y pagos para el rubro de Métodos Superficie, estan sujetos

a la entrega y revision de los productos que sera en el mes de junio.

2.3.2.2. Divulgacién y promocién de los recursos Hidrocarburiferos, las principales
actividades son:

-Ejecutar las actividades derivadas de las estrategias de promocion tendientes a
promover la atraccion de inversion en el sector hidrocarburifero y garantizar el dinamismo
econdmico y la optimizacion de los recursos para la nacion.

- Informar adecuadamente al mercado objetivo de la industria petrolera sobre las ventajas
de las condiciones economicas, técnicas, actividad exploratoria y de la prospectividad
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hidrocarburifera del territorio nacional, a fin de atraer la inversién de capital de riesgo en
las actividades de exploracion y explotacién de los recursos hidrocarburiferos.

- Desarrollar la imagen institucional y posicionar nacional e internacionalmente a la ANH
como el interlocutor de Colombia frente a la industria petrolera.

- Definir los medios de comunicacidon nacional e internacional mas eficaces para
garantizar la difusiéon de la informacion del sector y de la entidad a los diferentes publicos
interesados.

- Realizar estudios sobre las mejores practicas sectoriales, tendencias mundiales del
sector hidrocarburifero, competitividad global, entre otros, que permitan tener modelos de
gestion para la administracién de los recursos hidrocarburiferos.

Segun la ejecucion realizada al 31 de Marzo de 2014 del presupuesto destinado al
Proyecto de Divulgacién y Promocion de los Recursos Hidrocarburiferos, se ha
designado el ochenta y seis (86%) del presupuesto a Certificados de Disponilidad
Presupuestal utilizados en un ochenta y nueve (89%) para la contratacibn que se
adelanté el primer trimestre del 2014. A este corte, se registran pagos de estos contratos
en un treinta y siete (37%). El detalle de esta ejecucion se indica segun estos rubros:

Suscripciones y Divulgacién:

Los compromisos generados por $509 millones estan destinados a la publicacion de
articulos y/o pautas publicitarias en medios especializados del sector, para la promocion
de las areas propiedad de la Nacién y el posicionamiento institucional de la ANH a partir
del proceso competitivo “RONDA COLOMBIA 2014”.

Dentro del Plan de Promocion de la VPAA se ha establecido una fase de divulgacién que
ha sido disefiada con el objetivo de posicionar a Colombia como destino atractivo de
inversion para la exploracién y explotacién de hidrocarburos y lograr el posicionamiento
de la entidad a nivel nacional e internacional como ente encargado de administrar los
recursos hidrocarburiferos colombianos.

Lo anterior se ve fortalecido con una estrategia de promocién encaminada a la ejecucion
de la actividad exploratoria a través de rondas licitatorias, atraccion de empresas de
servicio que permitan cubrir el déficit existente en la oferta de productos y servicios que
se encuentra disponible, y la sostenibilidad en el mediano y largo plazo de flujos de
inversion en el pais.

Por lo expuesto, la ANH establecio una linea de comunicaciones con el fin de divulgar la
informacion inherente a los Recursos Hidrocarburiferos Colombianos en los diferentes
medios de comunicacion relacionados con el sector a nivel nacional e internacional. La
inversion en el primer trimestre de 2014 por un valor de $440 correspondid a la
contratacion los siguientes medios:

Publicaciones Primer Trimestre 2014: Casa Editorial EI Tiempo S.A, Nota Econdmica,
Petroleo y Tecnologia S.A.S, Revista Negocios & Petrdleo S.A.S, Revista Petrdleo y Gas,
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Revista El Nuevo Siglo Minero Energético, Upstream The International Oil & Gas
Newspaper, Directorio Petroleo Colombiano, Diario El Espectador, Directorio Despachos
Publicos de Colombia, Publicacion “The Oil & Gas Year, Petroleum Economist Limited,
The Financial Times Limited.

Suscripciones Primer Trimestre 2014: Natural Gas Daily, Membrecia al World Petroleum
Council - WPC

Al primer trimestre de 2014 se han cumplido con los pagos programados por un valor de
$268 millones de pesos, equivalente al sesenta y un 61% del valor contratado.

Promocion y Asistencia al Inversionista

A 31 de Marzo de 2014 los compromisos generados por $1.476 estan destinados a
investigaciones del sector y a la consecucion y acceso de bases de datos que
identifiquen las variables mas representativas de la industria en términos de tendencias,
competitividad y satisfaccion del cliente.

La ANH establecié una linea de Estudios con el fin fortalecer el conocimiento del entorno
en términos de competitividad sectorial y de identificacion de clientes y paises
potencialmente inversionistas para la realizacion de actividades de exploracion vy
explotacion de hidrocarburos, con ello, se facilita la toma de decisiones que promuevan el
posicionamiento, la sostenibilidad y crecimiento del sector. Los proyectos contratados
para 2014 fueron las siguientes:

e Elaboracion de un estudio que mida la percepcion de satisfaccion de los
inversionistas actuales y potenciales del sector de hidrocarburos.

e Prestacion de servicios profesionales de una firma que verifique los documentos
de habilitacién de las compafias participantes en el proceso competitivo Ronda
Colombia 2014 y evalle las propuestas presentadas para la adjudicacién de
contratos TEA e E&P.

e Suscripcion al aplicativo "Solucién de Fuente Abierta - World M Plus, suministrado
por World Compliance" para determinar las condiciones de riesgo reputacional de
las compafiias que presenten propuestas en el proceso Ronda Colombia 2014
para la suscripcion de contratos TEA e E&P.

e Suscripcién a la herramienta Herold Global Solutions suministrada por IHS para
caracterizar a los inversionistas actuales y potenciales.

e Uso de la herramienta Fiscal (Fiscal Service) suministrada por Wood Mackenzie
Ltda fin de determinar y comparar variables de competitividad fiscal y econémica
de paises de interés de andlisis de comportamiento sectorial y global.

Al 31 de marzo de 2014, se han cumplido con los pagos programados para el primer
trimestre por un valor de $407 millones de pesos equivalente al 28% del valor contratado.
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Asesorias en comunicaciones integrales de marketing

Al 31 de Marzo de 2014, los compromisos generados por $646 millones de pesos estan
destinados a la asesoria en comunicaciones integrales de mercadeo, relaciones publicas,
organizacion logistica, estrategias de marketing, disefio integral y comunicaciones
digitales para todas la actividades de divulgacion y difusibn que ejecute la Agencia
acional de Hidrocarburos a través de diferentes medios de comunicacion.

De acuerdo a lo anterior, la ANH establecidé una linea de comunicaciones a fin de disefiar
y ejecutar estrategias efectivas de comunicaciones externas y digitales para la promocion
de los recursos hidrocarburiferos. Asociado a lo anterior, las adquisiciones del primer
trimestre de 2014, fueron las siguientes:

e Comunicaciones externas y apoyo a la ANH en la interaccién con entidades del
gobierno nacional, compafiias operadoras y compafiias de servicios del sector.

e Disefio gréafico y comunicaciones digitales, para acompafiar a la ANH en la gestién de
la imagen corporativo.

A la fecha, se han cumplido con los pagos programados para el primer trimestre por un
valor de $59 millones de pesos equivalente al 9% del valor contratado.

Asistenciay divulgacion en eventos nacionales e internacionales

Al 31 de Marzo de 2014, los compromisos generados por $4.051 millones de pesos,
estan destinados a las actividades que sustentan la ejecucion del proceso competitivo de
Ronda Colombia 2014, en el cual se fijan los criterios y el procedimiento para la
asignacion de areas para exploraciéon y explotacion de hidrocarburos de propiedad del
Estado y de seleccidn de contratistas.

Segun lo anterior, la ANH estableci6 una linea de acciébn denominada Proceso
Competitivo - Ronda Colombia 2014 con el fin de promover la promocién y la asignacion
de las éareas disponibles de propiedad del estado que administra la Agencia Nacional de
Hidrocarburos. Segun lo anterior, las adquisiciones del primer trimestre de 2014 fueron
por valor de $3.353, las cuales se enuncian:

La participacion en los eventos estratégicos relacionados con la industria de
Petréleo y Gas de caracter técnico (Ingenieria y Geologia) y de negocios a nivel
nacional e internacional. Para esto, se requiere la asistencia de personal técnico y
profesional que promocione las areas y los recursos definidos segun las
directrices institucionales.

El valor invertido por $3.132 millones de pesos, corresponde a la participacion de los
siguientes eventos de la ANH; asi:

Calle 43 No 57-31 CAN Bogotd, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300
Cédigo postal 111321

WWW.minminas.gov.co

150: 9001:2008

BUREAU VERITAS
Certification

NTCGP 1000:2009

BUREAU VERITAS
Certification

€O 238743 6POZ64



PROSPERIDAD
4PARA TODOS

e 10 Congreso Internacional de Mineria y Petréleo
e 4th Colombia Oil & Gas Summit and Exhibition
e XVII Congreso Naturgas 2014

e Congreso Internacional Petréleo y Gas

¢ Il Congreso Colombiano de Areas Protegidas
e Foroy Exposicion LATINVE&P 2014

e 8th Andean Energy Summit

o 21st World Petroleum Congress

e Ceraweek

e 76th Eage Conference & Exhibition 2014

¢ Ronda Colombia 2014

Al 31 de marzo de 2014 se han cumplido con los pagos programados para el primer
trimestre por un valor de $1.452 equivalente al cuarenta y tres por ciento (43%) del valor
contratado.

2.3.2.3. Andlisis y Gestién del Entorno, las principales actividades son:
Comunidades, Medio Ambiente, Gestion del entorno socio politico.

Comunidades: Si bien el porcentaje de las obligaciones se encuentra en un 5%, el nivel
de compromisos asciende al 49%.

Esta situacion se presenta debido a que desde el mes de Enero se comprometieron los
recursos de las actividades que venian amparados por Vigencias Futuras, tal es el caso
de los siguientes:

Campana de divulgacion del contenido de la Norma Técnica Colombiana de buenas
practicas sociales del sector de hidrocarburos 5%, Procesos de participacion con
comunidades étnicas en areas de interés hidrocarburifero el 37%, Cartografia de los
territorios colectivos legalmente constituidos a favor de grupos étnicos en areas de
exploracion y produccion de hidrocarburos 7%.

Medio Ambiente: Si bien el porcentaje de las obligaciones se encuentra en un 0%, el
nivel de compromisos asciende al 16%.

Esta situacion se presenta debido a que desde el pasado mes de enero, se
comprometieron los recursos de las actividades que venian amparados por Vigencias
Futuras. Cuyo pago, esta supeditado a la entrega del producto final del Convenio No. 247
de 2012.

2.3.2.4. Asesoria disefio, adquisicion, mantenimiento y construccion de los
sistemas de informacién de la ANH, las principales actividades son:
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Mantenimiento de la Infraestructura tecnoldgica, Actualizacion del Modelo seguridad,
Mantenimiento y soporte a los aplicativos misionales, Diagnostico y disefio del Plan de
capacidad y tecnologias de la informacién, Implementacién del CRM, Desarrollo de la
Arquitectura Empresarial, Afianzamiento del gobierno de datos.

e En Mantenimiento de la Infraestructura tecnoldgica: Para esta actividad,
actualmente se realizan al interior de la ANH, el levantamiento de informacion de
las necesidades en infraestructura para los funcionarios y la ampliacion del
almacenamiento en el centro de computo. De igual forma se esta realizando la
actualizacion del inventario de hardware y software con el que cuenta actualmente
la ANH.

e Actualizacién del Modelo seguridad: Se adquiere un Certificado digital EV SSL
multidominio para 18 nombres de subdominios y dominios.

e Mantenimiento y soporte a los aplicativos misionales: Se tiene planeadas las
adquisiciones de software especializado para el mes de agosto.

e Diagnostico y disefio del Plan de capacidad y tecnologias de la informacién Se
encuentra en etapa de levantamiento de Informacion al interior de la ANH, para
definir los requerimientos a Solicitar al consultor.

e Implementacion del CRM: Se realiz6 el Sondeo de mercado en el mes de Marzo, y
se encuentra en analisis del mismo en las areas involucradas.

e Desarrollo de la Arquitectura Empresarial Finalizé el sondeo de mercado en el
mes de Marzo y se encuentra en construccion los requerimientos a solicitar en el
proceso de contratacién. Se realizé la contratacion de un Ingeniero de Sistemas
para asesorar en los procesos de consultoria a la Oficina de Tecnologias de la
Informacion.

e Afianzamiento del gobierno de datos Se encuentra en analisis el sondeo de
mercado para iniciar el proceso de contratacion.

2.3.3. Instituto de Planificacién y promocion de Soluciones Energéticas de las
Zonas no Interconectadas— IPSE

El IPSE, con un presupuesto de Inversion de $26.581 millones de pesos, alcanzé un
nivel de ejecucion en el primer trimestre de 2014 en (compromisos/Apropiacion) de
$26.541 millones de pesos, equivalentes al 99.8% y una ejecucion en
(Obligaciones/Apropiacion) de $0 millones de pesos, equivalente al 0%.
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Cuadro No. 23. Ejecucién Presupuestal Gastos de Inversion
Instituto de Planificacién y promocién de Soluciones Energéticas de las Zonas no Interconectadas— IPSE 2014

Apropiacion % Comp. % Oblig.
Proyecto pv. P Compromisos /Aprop. Obligado /Aprop.
igente A A
Vigente Vigente
Estructurar proyectos
energéticos  sostenibles 11.965 11.965 100,0% 0 0,0%
para las ZNI nacional
Implementacion de
proyectos energéticos 14.616 14.576 99,7% 0 0,0%
para las ZNI nacional
Total IPSE 26.581 26.541 99,8% 0 0,0%

A la fecha no se cuenta con ejecucién de obligaciones, para el segundo trimestre se
revisara la ejecucion de los compromisos.

2.3.4. Comision de Regulacion de Energiay Gas — CREG

La CREG, con un presupuesto de Inversion de $6.2335 millones de pesos, alcanzé un
nivel de ejecucion en el primer trimestre de 2014 en (compromisos/Apropiacion) de
$1.284 millones de pesos, equivalentes al 20.6% y una ejecucion en
(Obligaciones/Apropiacion) de $636 millones de pesos, equivalente al 10.2%.

Cuadro No. 24. Ejecucion Presupuestal Gastos de Inversion
Comision de Regulacion de Energia y Gas — CREG 2014

% Oblig.
Obligado [Aprop.
Vigente

Apropiacién
Vigente

% Comp.

Proyecto /Aprop. Vigente

Compromisos

Estudios para regular
monopolio, fortalecer e
incentivar mercados,
establecer tarifas a
usuarios. Armonizacién de
marcos regulatorios para
intercambios
internacionales y compilar
toda la regulacién vigente
a nivel nacional

3.000 388 12,9% 86 2,9%
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Capacitacion para el
fortalecimiento  de la
capacidad institucional de 300 183 61,0% 40 13,2%
la CREG para desarrollar
su mision.
Difusiébn institucional a
. . 600 15 2,5% 0 0,0%
nivel nacional
Adquisicién
modernizacién y
mejoramiento de las TIC 1.333 697 52,3% 511 38,3%
de la CREG a nivel
nacional
Fortalecimiento de la
capacidad institucional y
apropiacion del 0 o
conocimiento del sector 1.000 0 0.0% 0 0,0%
de combustibles liquidos a
nivel nacional
Total CREG 6.233 1.284 20,6% 636 10,2%

Con base en los lineamientos establecidos en los objetivos estratégicos, en la definicién
de las acciones de corto y mediano plazo de la Comision para el logro de sus objetivos se
tiene definidos los proyectos de inversion en dos grupos asi:

- 3 Proyectos de inversion transversales
- 2 Proyectos de inversion misionales

Dentro de los proyectos misionales cabe destacar que uno financia las actividades
correspondientes a los sectores de energia eléctrica y gas combustible y el otro financia
las actividades inherentes al sector de los combustibles liquidos.

A continuacién se describen las actividades basicas en las cuales se ha avanzado de
acuerdo con los compromisos establecidos y el comportamiento de las obligaciones
causadas.

2.3.4.1. Estudios para regular monopolio fortalecer e incentivar mercados,
establecer tarifas a usuarios, armonizacibn de marcos regulatorios para
intercambios internacionales y compilar toda la regulacion vigente a nivel nacional.

Se han comprometido recursos por $388.1 millones, que han permitido las siguientes
contrataciones:

e Contratacion de los servicios de asesoria para apoyar los estudios al area
regulatoria y misional de acuerdo con lo establecido en la agenda regulatoria de
2014 en los temas de Zonas No Interconectadas, comercializacion de energia
eléctrica y la Confiabilidad — Mercado de cortes de gas natural.
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e Contratacion de los servicios de asesorias para la elaboracion de las resoluciones
de metodologias de remuneracién de energia eléctrica, en la definicion de los
limites para ingresar al mercado no regulado y la demanda de gas no térmica.

e Contratacion de la asesoria de un especialista en tecnologias de informacion, IT,
en el disefio, planificacion e implementacion de sistemas de informacién para la
gestion de mercados, transacciones comerciales bilaterales, mecanismos de
subastas de gas natural.

Estas contrataciones tiene una duracion promedio de 9 meses y los pagos se realizan
contra producto entregado, lo que significa que se tengan obligados recursos por $85.9
millones, equivalentes al 2,8% de la apropiacion. Adicionalmente se avanza en la
elaboracion de los términos de referencia para la contratacion de los estudios requeridos
para soportar los diferentes proyectos regulatorios.

2.3.4.2. Capacitacion para el fortalecimiento de la capacidad institucional de la creg
para desarrollar su mision.

Se han comprometido recursos por valor de $ 183.1 millones, en la cual han permitido:

e Contratar la prestacion de servicios profesionales para capacitar y reforzar el nivel
de conversacioén en el idioma ingles a los expertos comisionados, el representante
de la direccién, el subdirector administrativo y financiero y los asesores de la
Entidad.

e Contratar la prestacion de servicios profesionales para capacitar en normas
ortogréficas, forma correcta de redaccion y uso de lenguaje técnico de la Entidad.

Estas actividades permiten fortalecer las competencias de los funcionarios y se requieren
dadas las caracteristicas de la CREG. Se han obligado recursos por valor de $ 39.5
millones, equivalentes al 13% sobre la apropiacién. Es importante tener en cuenta que las
obligaciones por estos conceptos se realizan a lo largo de la vigencia.

2.3.4.3. Difusioén institucional a nivel nacional

Se tiene compromisos de $15.2 millones, en la cual se contrata la prestacion de servicios
de preproduccion, produccion, postproduccion y realizacion de video para la divulgacion
de la propuesta de la nueva metodologia de remuneracion de las actividades de
generacion, distribucion y comercializacién de energia en las Zonas No Interconectadas
(ZNI); la elaboracién del video se encuentra en procesos de preproduccion, por lo tanto a
corte del primer trimestre, no se han obligado recursos con cargo a este proyecto.

Calle 43 No 57-31 CAN Bogotd, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300
Cédigo postal 111321

WWW.minminas.gov.co

150: 9001:2008

BUREAU VERITAS
Certification

NTCGP 1000:2009

BUREAU VERITAS
Certification

€O 238743 6POZ64



PROSPERIDAD
4PARA TODOS

2.3.4.4. Adquisicién, modernizacion y mejoramiento de las tic’s de la creg a nivel
nacional.

Se han comprometido recursos por valor de $ 697.2 millones, en la cual han permitido
contratar las siguientes actividades:

e Servicio de renovacion y soporte de la solucion de busqueda empresarial Google
Search Appliance con integracién OCR.

e Prestacion de servicio del canal principal y de respaldo para el acceso dedicado a
internet.

e Prestacion de servicio para el soporte y mantenimiento de aplicaciones
desarrolladas sobre la plataforma Lotus Domino.

e Suministro en la modalidad de alquiler un equipo Watch Guard XTM 510.

e Soporte para la solucién TSM y TSM-FASTBACK.

e Ajustes a los aplicativos SINFAD e ISODOC.

Estas actividades han permitido ofrecer sostenibilidad y continuidad a la infraestructura
actual de la plataforma computacional, asi como, la obtencién de alta disponibilidad de la
infraestructura de TIC para la prestacibn de los servicios de informacién y de
comunicaciones que posee la Entidad. Se han obligado recursos por valor de $ 510.6
millones, que corresponde al 38% de ejecucion frente a la apropiacion.

2.3.4.5. Fortalecimiento de la capacidad institucional y apropiacion del
conocimiento del sector de combustibles liquidos a nivel nacional.

Al primer trimestre no se han comprometido recursos, dado que la planta de personal
aprobada se encuentra en proceso de vinculacién del recurso humano, luego de surtido
este proceso, se podra avanzar en las actividades relacionadas para el proyecto y que
soportaran la agenda regulatoria establecida para el sector de los combustibles liquidos.

2.3.5. Servicio Geol6gico Colombiano

El SGC, con un presupuesto de Funcionamiento de $33.000 millones de pesos, alcanzé
un nivel de ejecucién en el primer trimestre de 2014 en (compromisos/Apropiacion) de
$2.912 millones de pesos, equivalentes al 88% y una ejecucibn en
(Obligaciones/Apropiacion) de $316 millones de pesos, equivalente al 1.0%.
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Cuadro No. 25. Ejecucién Presupuestal Gastos de Inversion
Servicio Geoldgico Colombiano — SGC 2014

% Comp. % Oblig.
Compromisos /Aprop. Obligado [Aprop.
Vigente Vigente

Apropiacion

Proyecto Ve

Ampliacion del
conocimiento geoldgico y
del potencial de recursos
del subsuelo de la nacion

5.850 781 13,3% 47 0,8%

Mejoramiento y desarrollo
de la gestion y de los
recursos de
investigacion.

300 30 10,0% 0 0,0%

Inventario y monitoreo de
geoamenazas Yy procesos
en las capas superficiales
de la tierra

18.900 761 4,0% 14 0,1%

Actualizacién
instrumental del sistema
sismolégico nacional de
Colombia
Implementacién red
nacional de estaciones
permanentes geodésicas
satelitales GPS para 1.600 0 0,0% 0 0,0%
estudios investigaciones
geodindamicas en el
territorio nacional
Mejoramiento  de la
tecnologia nuclear y de la

2.500 0 0,0% 0 0,0%

. L 3.850 1.340 34,8% 255 6,6%
seguridad radiol6gica de
Colombia
Total SGC 33.000 2.912 8,8% 316 1,0%

En los gastos de inversion es el programa presupuestal mas representativo en el 410 por
medio del cual se financian los proyectos enfocados a la investigacion en geologia con el
fin de cumplir el objeto misional del Servicio Geolégico Colombiano.

El programa 410 consta de cuatro proyectos los cuales abarcan todos los campos de
estudios geoldgicos aplicados que corresponde al 81% del presupuesto de inversion.

Teniendo en cuenta que el Servicio Geoldgico Colombiano es un instituto cientifico y
técnico, la mayor parte de la contratacion que suscribe la entidad para la ejecucion de los
recursos de los proyectos de inversion se realiza a través de modalidades especiales de
contratacion para ciencia, tecnologia e innovacion, la cual se encuentra restringida en el
periodo en que se encuentre en vigencia la Ley de Garantias electorales.
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Por lo tanto, en el segundo trimestre del afio el avance en los compromisos se dara de
acuerdo a lo presentado en la columna etapa contractual.

2.3.6. Unidad de Planeacion Minero Energética

La UPME, con un presupuesto de Funcionamiento de $24.125 millones de pesos,
alcanz6 un nivel de ejecucibn en el primer trimestre de 2014 en
(compromisos/Apropiacion) de $2.103 millones de pesos, equivalentes al 8.7% y una
ejecucion en (Obligaciones/Apropiacion) de $232 millones de pesos, equivalente al 1.0%.

Cuadro No. 26. Ejecucion Presupuestal Gastos de Inversion
Unidad de Planeacién Minero Energética — UPME 2014

Aprobiacién % Comp. % Oblig.
Proyecto pVi pente Compromisos /Aprop. Obligado /Aprop.
9 Vigente Vigente
Capacitacion del recurso
humano en las areas de o 0
mineria y energia a nivel 850 256 30,1% 50 5.9%
nacional
Asesoria para el analisis y
formulacion de desarrollo o 0
del subsector hidrocarburos 2.600 760 29,2% 0 0.0%
nacional
Asesoria para la
elaboracion del 3.500 314 9,0% 60 1,7%

planeamiento integral de
energia nacional

Asesoria para el andlisis y
desarrollo del subsector 3.395 373 11,0% 0 0,0%
eléctrico nacional

Asesoria para la
elaboracién de
metodologias de proyeccion 2.600 0 0,0% 0 0,0%
integrada de demanda de
energia nacional

Actualizacién planeamiento
integral del sector minero 6.545 0 0,0% 0 0,0%
colombiano

Mejoramiento actualizacion
y sostenibilidad de la
plataforma tecnoldgica
sistemas y gestion de 4.635 400 8,6% 122 2,6%
informacién y medios de
divulgacion de la UPME
Colombia

Total UPME 24.125 2.103 8,7% 232 1,0%
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Entre los proyectos programados para dar cumplimiento a los objetivos y metas de los
sectores minero y energético, las autoridades sectoriales y, el pais en general, se han
venido contratando estudios sobre caracterizacion de socioeconomica de variables
asociadas a la prestacion servicio de energia eléctrica; evaluacion del mercado real de
combustibles y para la captura, andlisis de informacién sobre el precio de los energéticos
en algunos subsectores de la industria.

Al cierre del primer trimestre de 2014 se observa una ejecucion presupuestal que ha
cumplido muy de cerca con los acuerdos de gestién que la Unidad remitié desde el inicio
de la vigencia, al Ministerio de Minas y Energia y posteriormente a la Presidencia de la
Republica. Se tiene contemplado un incremento significativo en compromisos y
obligaciones a partir de mayo de 2014.

2.3.7. Agencia Nacional de Mineria

La ANM, con un presupuesto de Funcionamiento de $20.968 millones de pesos, alcanzé
un nivel de ejecucién en el primer trimestre de 2014 en (compromisos/Apropiacion) de
$1.286 millones de pesos, equivalentes al 6.1% y una ejecucion en
(Obligaciones/Apropiacion) de $213 millones de pesos, equivalente al 1.0%.

Cuadro No. 27. Ejecucién Presupuestal Gastos de Inversion
Agencia Nacional de Mineria — ANM 2014

Aprobiacién % Comp. % Oblig.
Proyecto prop Compromisos [Aprop. Obligado /Aprop.
Vigente h .
Vigente Vigente
Fortalecimiento y promocion de
la actividad minera en el 7.680 1.147 14,9% 204 2, 7%
territorio nacional
Mejqr’amlen'to y desarrollo de la 674 139 20.6% 8 1,2%
gestion institucional
Levantamiento de zonas
mineras indigenas vy _ de 1.276 0 0.0% 0 0.0%
comunidades negras o mixtas
en el territorio nacional
Mejoramiento de las
condiciones de segurld_ac_i y 5.940 0 0,0% 0 0.0%
salvamento en la actividad
minera en el territorio nacional
Administracion de la
|nforma(:|on para la gestion d_eI 4.846 0 0.0% 0 0.0%
recurso minero en el territorio
nacional
Adquisisén de terrenos de las
sedes ubicadas en nobsa y 553 0 0,0% 0 0,0%
jamundi
Total ANM 20.968 1.286 6,1% 213 1,0%
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La ejecucion del presupuesto de inversion del primer trimestre de 2014, obedece a dos
proyectos:

El proyecto Fortalecimiento y promocién en la actividad minera en el territorio Nacional,
corresponde a contratos realizados para la participacion de la entidad en eventos a nivel
nacional e internacional para la promocién hacia inversionistas del sector minero, analisis,
interpretacion y evaluacion geoldgica minera, consultas y solicitudes de informacion
geografica espacial y alfanumérica, definicion de una politica de intervencién social
sostenible del sector minero y realizar el andlisis econdémico y normativo del
ordenamiento del territorio en relacion con el ordenamiento de la actividad minera.

Con relacién al proyecto Mejoramiento y desarrollo de la gestién institucional, las
obligaciones corresponden a vigencias futuras de la consultoria para la Implementacion
del Sistema de Gestion y de apoyo a la implementacién del mismo.
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3. Composicién Rezago Presupuestal Sector Minas y Energia

El Sector Minas y Energia, cerr6 el 2013 con una rezago de $480.937 millones de pesos,
conformado por Reservas presupuestales de $176.586 millones de pesos y unas Cuentas
por Pagar de $304.351 millones de pesos.

Grafica N° 5 Presupuesto Sector Minas y Energia — Regazo presupuestal
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Este rezago se compone de Gatos de Funcionamiento por valor de $64.507 millones de
pesos, y Gastos de Inversion de $416.431 millones de pesos.

Grafica N° 6 Composicion Regazo presupuestal — Sector Minas y Energia
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4. Ejecucion Rezago Presupuestal

4.1. Cuentas por Pagar

La ejecudn a corte de 31 de marzo de 2014 de Cuentas por pagar del Sector, asciende al

98.8%.
Cuadro No. 28. Ejecucion Cuentas por pagar por rubro.
Concepto Cuentas por Pagar Pago % Psg;)Fl);uaerntas
Funcionamiento 61.644 60.774 98,6%
Gastos de Personal 989 971 98,2%
Gastos Generales 4.242 4.178 98,5%
Transferencias 53.594 52.813 98,5%
Gastos de Com. y Oper. 2.819 2.812 99,8%
Inversion 242.707 239.896 98,8%
Total Sector 304.351 300.670 98,8%

Cuadro No. 29. Ejecucion Cuentas por Pagar por entidad

Entidad Cuentas por Pagar Pago i Psg;)é;uaerntas
ANH 72.244 71.105 98,4%
IPSE 11.514 9.266 80,5%
CREG 193 193 100,0%
MME 201.303 201.303 100,0%
SGC 13.142 13.139 100,0%
UPME 2.934 2.757 94,0%
ANM 3.021 2.907 96,2%
Total Sector 304.351 300.670 98,8%

Como se puede observar en los cuadros anteriores, la mayoria de las entidades han
pagado casi el 100% de sus obligaciones con respecto a las cuentas por pagar.
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4.2. Reservas Presupuestales

La ejecudn a corte de 31 de marzo de 2014 de las Reservas Presupuestales del Sector,
asciende al 34.1%.

Cuadro No. 30. Ejecucién Reservas Presupuestales por rubro.

Concepto Reservas Obligado O/A]Rgsbe”r?/zgo
Funcionamiento 2.863 977 34,1%
Gastos de Personal 507 7 1,4%
Gastos Generales 1.028 471 45,8%
Transferencias 242 0 0,0%
Gastos de Com. y Oper. 1.085 499 46,0%
Inversién 173.724 59.205 34,1%
Total Sector 176.586 60.182 34,1%
Cuadro No. 31. Ejecucion Reservas Presupuestales por entidad
Entidad Reservas Obligado %R(e)ggr%‘:io
ANH 9.814 1.186 12,1%
IPSE 5.857 75 1,3%
CREG 284 0 0,0%
MME 142.378 45.304 31,8%
SGC 16.419 13.592 82,8%
UPME 842 0 0,0%
ANM 992 25 2,5%
Total Sector 176.586 60.182 34,1%

Al cierre del | trimestre de 2014 las entidades del sector ejecutaron recursos de la reserva
presupuestal 2013 por $60.182 millones de pesos, equivalentes al 34,1%.
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4.2.1. Ministerio de Minas y Energia

Al cierre de la vigencia 2013, se constituyeron reservas presupuestales por valor de
$142.382 millones de pesos, sobre las cuales se efectud reduccion por $3,8 millones de
pesos, para un valor definitivo de $142.378,2 millones de pesos.

Cuadro No. 32. Ejecucién Reservas Presupuestales Ministerio de Minas y Energia

P -
Concepto Reservas Obligado 7 OlipasE
/Reservas
Funcionamiento 264 102 38,6%
Gastos de Personal 70 7 10,4%
Gastos Generales 163 94 58,1%
Transferencias 31 0 0,0%
Inversion 142.115 45.202 31,8%
Total Entidad 142.378 45.304 31,8%
Cuadro No. 33. Ejecucion Reservas Presupuestales Direccion
5 -
Direccion Reservas Obligado H @3l
/IReservas
HIDROCARBUROS - GAS 14.608 624 4,3%
MINAS 1.070 621 58,1%
ENERGIA 125.581 43.759 34,8%
ADMINISTRATIVOS 78 0 0,0%
Total 141.336 45.003 31,8%

Como se podra observar, el 98.6% de las reservas corresponden al sector de
hidrocarburos y de energia eléctrica.

A continuacion, se relacionan los proyectos que tuvieron mayor ejecucion.
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e |nversion

Cuadro No. 34. Ejecucion Reservas Presupuestales por proyecto

0 .
Proyecto Reservas Obligado 7 OlipasE
/Reservas
Disefio y ejecuciéon de la estrategia para la
gest!on nacional e mternamqnal de la age'n.da 308 196 63,6%
ambiental del sector minero energético
colombiano nacional
Apoyo a la gestién social y ambiental de los
proyectos minero energéticos en el territorio 200 3 1,5%
nacional
Dlagn_ost!co minero ambiental de los pasivos en 270 0 0.0%
el territorio nacional
Subtotal ambiental 778 199 25,6%

Asesoria técnica para el seguimiento a los
contratos y convenios del subsector gas 291 0 0,0%
combustible nacional

Administracion manejo y ejecucion de fondo
especial cuota de fomento por parte del 14.317 624 4,4%
ministerio de minas y energia nacional

Subtotal hidrocarburos 14.608 624 4,3%

Capacitacion tedrico practica para la reduccion
o eliminacion del uso del mercurio en proceso 2 0 0,0%
de beneficio del oro en el territorio nacional

Mejoramiento de la  productividad vy

o . . 904 606 67,0%
competitividad minera nacional
Implementamon _ de_ la polltlca de seguridad 12 0 0.0%
minera en el territorio nacional
Construcqon_g |mplementaC|on del programa 105 15 14,7%
de formalizacion minera
Control a la explotacion ilicita de minerales 46 0 0,0%
Subtotal Formalizacion minera 1.070 621 58,1%

Apoyo financiero para la energizacion de zonas
rurales interconectadas (art.105 de la ley 788 49.227 674 1,4%
de 2002) regién nacional- FAER

Apoyo financiero para el programa de

normalizacion de redes eléctricas - PRONE 64.779 43.085 66,5%
nacional
Apoyo financiero a zonas no interconectadas - 11576 0 0,0%
FAZNI

Subtotal energia 125.581 43.759 34,8%
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Actualizacién de la infraestructura informatica y
de comunicaciones del ministerio de minas y 78 0 0,0%
energia Bogota D.C.

Subtotal administrativos 78 0 0,0%

Total MME 142.115 45.202 31,8%

En lo relacionado con las reservas de los proyectos de energia eléctrica, es importante
tener en consideracion que, durante el primer trimestre de 2014, se presentaron varias
dificultades para obligar los recursos de la reserva presupuestal constituida en 2013. Las
principales causas son de origen externo, tomando en cuenta que los desembolsos estan
supeditados al cumplimiento por parte de los operadores de red de las condiciones
establecidas en los contratos, dichas variables fueron causa de la constitucion de las
reservas, estas son: el envio de términos de referencia para verificacion por parte del
Ministerio de Minas y Energia - $15.338 Millones a obligar dependen de esto-; pago a
contratistas, de gran parte de los recursos iniciales girados a la fiducia por el Ministerio de
Minas y Energia -$72.237 millones de pesos a obligar dependen de esto-; finalizacion de
las obras $35.466 millones de pesos a obligar dependen de esto.

Para el segundo trimestre se proyecta obligar la reserva teniendo en cuenta lo siguiente:

- $9.226 millones de pesos estan en tramite ante financiera y estan pendiente de la
autorizacion del MHCP del uso de la reserva.

- $2.978 millones de pesos se obligaran en el mes de mayo de 2014 por verificacion
de términos de referencia. Quedan pendientes por este concepto 2.218 millones
de pesos (se citd a GENSA para agilizar el tema).

- $22.239 millones de pesos se podran obligar en el mes de julio de 2014 una vez
se perfeccionen los OTROSIES que permitan la continuidad de los desembolsos.

- $34.706 millones de pesos que actualmente dependen de la terminacion de obras
a mas tardar en el cuarto trimestre 2014.

En lo que respecta a la ejecucion de las reservas del proyecto “Administracion manejo y
ejecucion de fondo especial cuota de fomento por parte del ministerio de minas y energia
nacional”’, es preciso indicar que la mayoria de esa reserva proviene de convenios
suscritos para conexiones este presenta dificultades en cuanto a que el desarrollo de los
convenios dependen directamente de la voluntad de los usuarios a quien se les prestara
el servicio. Igualmente, es de aclarar que para realizar las obligaciones, la interventoria
debe verificar en campo la efectiva conexion estratos aplicacion de recursos se acreditan.
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4.2.2. Agencia nacional de hidrocarburos — ANH

Al cierre de la vigencia 2013, se constituyeron reservas presupuestales por valor de
$9.814 millones de pesos, con una ejecucion a corte del primer trimestre de 2014 del
12.1%

Cuadro No. 35. Ejecucion Reservas Presupuestales Agencia nacional de Hidrocarburos - ANH

0 -
Concepto Reservas Obligado o DIl
/Reservas
Funcionamiento 1.580 599 37,9%
Gastos de Personal 16 0 0,0%
Gastos Generales 267 100 37,6%
Transferencias 211 0 0,0%
Gastos de Com. y Oper. 1.085 499 46,0%
Inversién 8.235 587 7,1%
Total Entidad 9.814 1.186 12,1%
Cuadro No. 36. Ejecucion Reservas Presupuestales por proyecto
0 .
Proyecto Reservas Obligado /s OB gesls
/Reservas
Estudlos_ ) regl_onales para la 6.450 475 7.4%
exploracion de hidrocarburos
Divulgacion y promocién de los
recursos hidrocarburiferos 142 63 44,7%
colombianos
Analisis y gestion del entorno nacional 501 26 5,2%
Asesoria disefio, adquisicion,
mantenimiento y construccion de los 333 10 3,0%
sistemas de informacién de la ANH
Construccion y dotacion de la
infraestructura para las sedes de la 809 13 1,6%
ANH - BIP y lito teca nacional
Total ANH 8.235 587 7,1%
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4.2.3. Instituto de Planificacion y promocién de Soluciones Energéticas de las
Zonas no Interconectadas— IPSE

Al cierre de la vigencia 2013, se constituyeron reservas presupuestales por valor de
$5.857 millones de pesos, con una ejecucion a corte del primer trimestre de 2014 del
1,3%.

Cuadro No. 35. Ejecucion Reservas Presupuestales
Instituto de Planificacion y promocion de Soluciones Energéticas de las Zonas no Interconectadas -

IPSE
0 .
Concepto Reservas Obligado o DIl
/Reservas
Funcionamiento 85 0 0,0%
Gastos Generales 85 0 0,0%
Inversion 5.772 75 1,3%
Total Entidad 5.857 75 1,3%
Cuadro No. 36. Ejecucién Reservas Presupuestales por proyecto
0 -
Proyecto Reservas Obligado ' Clalizrnle
/Reservas
Implementacion y desarrollo de
soluciones energéticas a nivel 5.377 0 0,0%
nacional
Estruc’tu_ramon de proyectos _ 395 75 19,0%
energeéticos para las ZNI nacional
Total IPSE 5.772 75 1,3%
60
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4.2.4. Comisién de Regulaciéon de Energiay Gas — CREG

Al cierre de la vigencia 2013, se constituyeron reservas presupuestales por valor de $284
millones de pesos, con una ejecucion a corte del primer trimestre de 2014 del 0%.

Las reservas corresponden solo a Funcionamiento.

Cuadro No. 37. Ejecucion Reservas Presupuestales
Comisién de Regulacién y Energia'y Gas - CREG

Concepto Reservas Obligado O/A)Rggelir%zio
Funcionamiento 284 0 0,0%
Gastos de Personal 284 0 0,0%
Inversion 0 0 0,0%
Total Entidad 284 0 0,0%

4.2.5. Servicio Geolégico Colombiano — SGC

Al cierre de la vigencia 2013, se constituyeron reservas presupuestales por valor de
$16.419 millones de pesos, con una ejecucion a corte del primer trimestre de 2014 del
82.8%

Cuadro No. 38. Ejecucion Reservas Presupuestales
Servicio Geoldgico Colombiano - SGC

Concepto Reservas Obligado (’/AJRSSl')éir%z(iO
Funcionamiento 498 276 55,3%
Gastos de Personal 33 0 0,0%
Gastos Generales 466 276 59,2%
Transferencias 0 0 0,0%
Inversién 15.921 13.316 83,6%
Total Entidad 16.419 13.592 82,8%

61

Calle 43 No 57-31 CAN Bogotd, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300
Cédigo postal 111321

WWW.minminas.gov.co

150: 9001:2008

BUREAU VERITAS
Certification

NTCGP 1000:2009

BUREAU VERITAS
Certification

€O 238743 6POZ64



MinMinas PROSPERIDAD
el | PARA TODOS

Cuadro No. 39. Ejecucién Reservas Presupuestales por proyecto

0 -

Concepto Reservas Obligado o DIl
/Reservas

Ampliacién del conocimiento Geolodgico

y del Potencial de recursos del subsuelo 13.450 12.705 94,5%

de la nacién

Mejoramiento y desgrrollo_de Ia gestion 15 0 0.0%

y de los recursos de investigacion.

Inventario y monitoreo de geo amenazas

y procesos en las capas superficiales de 1.732 247 14,2%

la tierra

Implementacion  red nacional de
estaciones permanentes geodésicas
satelitales GPS para estudios 11 11 100,0%
investigaciones geodinamicas en el
territorio nacional

Mejoramiento de la gestibn de la
informacion del subsuelo con la

0,
actualizacion y sostenibilidad de la 50 50 100,0%
infraestructura de TIC nacional
Mejoramiento de la tecnologia nuclear y o
de la seguridad radiologica de colombia 663 303 45.7%
Total SGC 15.921 13.316 83,6%

Ampliacién del conocimiento geolégico y del potencial de recursos del subsuelo de la
naciéon (100%), Implementacién red nacional de estaciones permanentes geodésicas
satelitales GPS para estudios investigaciones geodinamicas en el territorio nacional
(100%), Mejoramiento de la gestidn de la informacién del subsuelo con la actualizacién y
sostenibilidad de la infraestructura de TIC nacional (100%) y el proyecto Mejoramiento y
desarrollo de la gestion y de los recursos de investigacion (95,8%), donde ha ejecutado
$12.888,4 de $13.449,5 millones de pesos.

El saldo por ejecutar de la reserva de apropiacion a 31 de marzo es $5.068 millones de
pesos, los cuales estan concentrado en los proyectos de inversion “Ampliacion del
conocimiento geoldgico y del potencial de recursos del subsuelo de la Nacion” e
“Inventario y monitoreo de geoamenazas y procesos en las capas superficiales de la
tierra”.
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4.2.6. Unidad de Planeacién Minero Energética

Al cierre de la vigencia 2013, se constituyeron reservas presupuestales por valor de $842
millones de pesos, con una ejecucion a corte del primer trimestre de 2014 del 0%

Las reservas corresponden solo a Inversion.

Cuadro No. 40. Ejecucién Reservas Presupuestales por proyecto

0 .
proyecto reservas obligado f’ BollEe s
reservas

asesoria para la elaboracion  del 0
planeamiento integral de energia nacional 160 0 0.0%
Adquisicion y adecuacion de sede para la 682 0 0.0%
upme Bogota.

Total Upme 842 0 0,0%

4.2.7. Agencia Nacional de Mineria

Al cierre de la vigencia 2013, se constituyeron reservas presupuestales por valor de $992
millones de pesos, con una ejecucion a corte del primer trimestre de 2014 del 2,5%.

Cuadro No. 41. Ejecucion Reservas Presupuestales

Agencia Nacional de Mineria
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Concepto Reservas Obligado %Rggéir%zqso
Funcionamiento 152 0 0,1%
Gastos de Personal 105 0 0,0%
Gastos Generales 48 0 0,4%
Inversion 839 25 2,9%
Total Entidad 992 25 2,5%
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Cuadro No. 42. Ejecucién Reservas Presupuestales por proyecto

0 .
Proyecto Reservas Obligado % OoEa
/IReservas
F(_)rtalemmlento y promocion de la actividad 805 0 0.0%
minera en el territorio nacional
Mejoramiento y desarrollo de la gestion 1 0 0.0%

institucional

Levantamiento de zonas mineras indigenas
y de comunidades negras o mixtas en el 0 0 0,0%
territorio nacional

Mejoramiento de las condiciones de
seguridad y salvamento en la actividad 30 25 82,7%
minera en el territorio nacional

Administraciéon de la informacion para la
gestidon del recurso minero en el territorio 3 0 0,0%
nacional

Total ANM 839 25 2,9%
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5. Conclusiones y recomendaciones

A manera de conclusiones vale la pena sefialar que la entidad a inicios de la actual
vigencia realizdé un planeacion en la ejecucion de los proyectos de inversion. Para esto,
se establecieron metas en compromisos y obligaciones mensuales teniendo en cuenta la
dinamica especifica del sector por lo que su ejecucion no se realiza en partes iguales a lo
largo de los trimestres.

Igualmente es importante indicar que la dindmica en la ejecucion presupuestal obedece
en algunos casos a aspectos normativos, como por ejemplo, para el pago de los
subsidios o las asignaciones de recursos de los fondos, externalidades vy
comportamientos de agentes terceros que afectan directamente la constitucion de
compromisos y obligaciones. De igual forma, debe considerarse que los convenios y
contratos tienen tiempos de ejecucion de acuerdo a entregas de productos y las
correspondientes verificaciones.

A su vez, durante esta vigencia existen aspectos legales particulares de épocas
electorales como lo es la ley de garantias que afectan la ejecuciéon del presupuesto.

Durante el primer trimestre de la presente vigencia el presupuesto de funcionamiento se
ha ejecutado de acuerdo a lo previsto por lo que no presenta signos de alerta.

Ahora bien en lo relacionado con la inversién, a marzo la gran mayoria de los proyectos
se han ejecutado de acuerdo a lo planeado. Si bien algunos proyectos durante el primer
trimestre presentaron demoras en la ejecucién de sus obligaciones en el siguiente
trimestre se adoptaran las medidas necesarias para cumplir con las metas propuestas.

Finalmente, la alta direccion quincenalmente esta haciendo un seguimiento estricto de la
ejecucioén, con el fin de tomar las acciones pertinentes. Vale la pena mencionar que para
el caso de los fondos de energia, se realiza un seguimiento riguroso por parte de la
direccién de energia para cumplir con los cronogramas establecidos con los terceros para
el cumplimiento de las obligaciones.

No obstante, cabe anotar durante el afio se podran presentar condiciones externas sobre
las cuales el Ministerio no tiene injerencia y que podrian afectar la ejecuciéon de los
proyectos.
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