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Introduccion

Para el periodo de Gobierno 2010-2014, en trabajo conjunto con Presidencia de la
Republica, DNP y el Ministerio de Minas y Energia y sus entidades adscritas, se formuld
el Plan Estratégico Sectorial. Para el efectivo seguimiento, y en respuesta a la
normatividad establecida, el Departamento Nacional de Planeacién implementé la
herramienta SISMEG (Sistema de Seguimiento a Metas de Gobierno), la cual fue
fundamental para la divulgacion y seguimiento de las metas Plan Nacional de Desarrollo
2010-2014. En dicha herramienta, las diferentes estidades responsables del cumplimiento
de las metas reportaron la informacion de cada indicador, con base en dicha informacién
se elabord este informe.
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1. DIAGNOSTICO

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo —-PND 2010-2014, el Ministerio de Minas y
Energia y sus entidades Adscritas formularon un plan estratégico sectorial, en el que se
trazaron 65 indicadores, los cuales se clasifican en 33 Trazadores', 24 Proxy? 8
Subindicadores?. Estos indicadores se clasifican por subsectores, asi: hidrocarburos con
25 indicadores, energia eléctrica con 25 indicadores y mineria con 15 indicadores.

Grafica 1.

Mineria
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Energia
38%

Hidrocarburos
39%

Valga la pena mencionar que se realizaron modificaciones en algunos de los indicadores

asi:
Meta ajustada
Indicador Meta 2011 Meta 2012 | Meta 2013 Meta 2014 Cuatrienio
Cobt?rt.ura de cartografia 48% 539% 57% 61% 61%
geoldgica

Ajuste de metas acorde con la actividad a la que se le hace seguimiento relacionada con cartografia
geolégica. Ademas se incluy6é un nuevo indicador “Aerogeocfisica para Recursos Minerales en areas
Estratégicas Mineras”, lo anterior en consonancia con la politica gubernamental de definir Areas
Estratégicas Mineras, que se han delimitado para ordenar el sector minero colombiano. Teniendo en
cuenta que el elemento mas importante para la exploracion de recursos minerales es el
reconocimiento geofisico, y que para ello se han redistribuido los recursos de la entidad.

" Indicadores trazadores reflejan el objetivo primordial de la politica y por ende deben describir el avance de
las mismas

2 Indicadores proxy se utilizan como sustitutos de los trazadores cuando no es posible tener informacion en el
corto plazo de estos indicadores

3 Subindicadores complementan y explican los trazadores

Calle 43 No 57-31 CAN Bogot4, Colombia
Conmutador [57 1) 2200 300
Cédigo postal 111321

www. minminas.gov.co




(7) MINMINAS mm&lg

PR ARIRAD WELCAINE

Tiempo de respuesta a
las solicitudes de - 180 180 180 180
contratos de concesion
De acuerdo con la normatividad existente en el momento de ajuste de la meta el tiempo El tiempo
maximo para que la autoridad minera resuelva la solicitud de contrato de concesion sera de ciento
ochenta dias (180) calendarios, entendidos estos como aquellos atribuibles a la institucionalidad
minera.

indice de Fatalidad

minera

El resultado del afo anterior superd la meta establecida para 2012 lo que necesariamente hizo

revisarla. Adicionalmente esta meta esta asociada a la produccion de carbdn lo que supone que sera

mucho mas baja para los proximos afos. No afecta meta cuatrienio.

Nuevos pozos

exploratorios perforados

1. Retraso en la fecha prevista para la suscripciéon de los 59 contratos E&P adjudicados mediante-el
proceso “Ronda Colombia 2010”, que trasladan el prondstico de perforacion de 18 pozos
exploratorios para los afios siguientes:

2. Los contratos no suscritos de la "Ronda Colombia 2010" o que fueron resueltos pocos meses
después de suscritos, llevo a excluir de la proyeccion inicial 8 pozos exploratorios.

3. Acreditacion de pozos exploratorios que permite a los operadores validar operaciones
exploratorias adicionales o que hacen parte de los programas de evaluacién al cumplimiento de
los compromisos exploratorios pactados para la fase siguiente, lo cual disminuye la meta inicial
en 12 pozos;

4. Cambios técnicamente justificados de compromisos contractuales de pozos exploratorios por
adquisicién, procesamiento e interpretacion de sismica, lo cual afecta la meta en 4 pozos.

5. Renuncia de contratos en periodo exploratorio durante el afio 2011 que disminuye el indicador
para el 2012 en 3 pozos y contratos E&P suspendidos por problemas de orden publico que
disminuye la meta en 3 pozos; y

6. Contratos E&P suspendidos por dificultades en el tramite de consulta previa que también
disminuye la meta en 7 pozos.

- 2 1,86 1,68 1.68

130 150 121 173 574

Adicionalmente, el numero de pozos exploratorios propuestos para cada afio del periodo 2012-2014
también es afectado por:

1. Nuevas disposiciones en materia de areas protegidas y ecosistemas estratégicos para el pais, las
cuales restringen la actividad petrolera de algunos bloques hidrocarburiferos asignados con
anterioridad a la reglamentacién que crea estas restricciones.

2. Aumento en la cantidad de contratos con cronogramas de ejecucion alterado por dificultades en
los tramites de permisos y licencias ambientales, procesos de consulta previa, entre otros, que
obligan a desplazar en el tiempo la ejecucion de las actividades de perforacion.

Nuevos Usuarios del

servicio de Gas Natural 150.000 350.000 100.000 100.000 700.000

en todo el pais

Se incremento frente a la meta propuesta inicialmente.
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Ahora bien, del total de indicadores, 36 cuentan con meta, esto en tanto que los algunos
indicadores proxy, trazador y subindicadores no cuentan con meta definida (Anexo 1
Listado indicadoers sin meta). Del total de Indicadores del sector que registran metas, se
cumplié con las metas trazadas de 7 Indicadores y no se cumplié con las metas de 29

indicadores.
INDICADORES CON METAS
20
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Anexo: 1
Indicador Clase Indicador Me_ta .
Cuatrienio
Etapa de avance de Oleoducto Transandino — OTA PROXY No tiene
Etapa de avance del proyecto Gibraltar — Bucaramanga PROXY No tiene
Etapa de avance del proyecto Ampliacion Ballena-C/gena PROXY No tiene
Etapa de avance del proyecto Ampliacién Cusiana — Vasconia PROXY No tiene
Etapa de avance del proyecto Interconexién Colombia Panaméa PROXY No tiene
Etapa de avance del proyecto Oleoducto Bicentenario de Colombia - OBC PROXY No tiene
(Araguaney—Covefias)
Etapa de avance del proyecto Oleoducto de Colombia — ODC PROXY No tiene
Etapa de avance del proyecto Oleoducto OCENSA PROXY No tiene
Etapa de avance del proyecto Refineria de Cartagena PROXY No tiene
Etapa de avance del proyecto Sardinata — Clicuta PROXY No tiene
Etapa de avance Proyecto Alférez PROXY No tiene
Etapa de avance Proyecto Armenia PROXY No tiene
Etapa de avance Proyecto Chivor - Chivor Il - Norte - Bacata PROXY No tiene
Etapa de avance Proyecto Hidrosogamoso 500/230 Kv - Subestacion Eléctrica PROXY No tiene
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Etapa de avance Proyecto Miel Il PROXY No tiene
Etapa de avance Proyecto Nueva Esperanza 500/230KV PROXY No tiene
Etapa de avance Proyecto Porce |11 PROXY No tiene
Etapa de avance Proyecto Quimbo PROXY No tiene
Etapa de avance Proyecto Santa Marta PROXY No tiene
Exportacion Petréleo y Derivados SUBINDICADOR No tiene
Exportaciones de Carbon TRAZADOR No tiene
PIB Energia Eléctrica PROXY No tiene
PIB Gas Domiciliario PROXY No tiene
PIB Hidrocarburos SUBINDICADOR No tiene
PIB Mineria SUBINDICADOR No tiene
Porcentaje PIB Energia Eléctrica PROXY No tiene
Porcentaje PIB Gas Domiciliario PROXY No tiene
Porcentaje PIB Mineria SUBINDICADOR No tiene
Proyecto Hidrosogamoso - Central Hidroeléctrica PROXY No tiene
2. AVANCES

Teniendo en cuenta los reportes de las entidades en SISMEG, y tal como se indicé
anteriormente, de los indicadores con meta, el sector cumplié con 7 indicadores e
incumplié con 29. Para el final del periodo de Gobierno los indicadores cumplidos fueron:

Indicadores Metas Cumplidas Avance Meta
Cobertura de cartografia geoldgica del pais (%) 66,71% 61%
Mlnerqs capacitados en competencias laborales y normatividad minera 13.076 9.370
y ambiental
Nuevos Kilémetros en transmisién de lineas a 500KV 54,97 40
Nuevos usuarios rurales de energia en el Pais 145477 |136.000

Nuevos usuarios de energia eléctrica en zonas rurales en Municipios
de Consolidacion

Proyectos de electrificacion ejecutados en los Municipios de
Consolidacién

8.632 4.658

38 25

Nuevos usuarios del servicio de gas natural en todo el pais 2.075.087 |700.000
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Por otro lado, es importante mencionar que de los 29 indicadores que no contaron con
meta cuantitativa especifica, 4 se cumplieron, dichos indicadores son:

Indicador C!ase Avance Cuatrienio
Indicador
Etapa de avance del proyecto Sardinata — Cuicuta PROXY | Proyecto en operacién comercial 100%
Etapa de avance Proyecto Alférez PROXY | Proyecto en operacién comercial 100%

Etapa de avance Proyecto Hidrosogamoso
500/230 Kv - Subestacion Eléctrica

Proyecto Hidrosogamoso - Central Hidroeléctrica PROXY | Proyecto en operacion comercial 100%

PROXY Proyecto en operacion comercial 100%

En lo relacionado con los indicadores incumplidos, el sector no cumplié con los siguientes
indicadores

Indicadores Metas No Cumplidas Avance Entidad

Produccion anual de carbon (Millones de toneladas

Linea base: 74,40 88,57 124 ANM

Produccion anual de oro (Toneladas) ANM

Linea base: 53,60 @ 57,01 2

Tiempo de respuesta a las solicitudes de contratos

de concesion 403 180 ANM

!.inea base: 716

Indice de fatalidad minera

(No. Fallecidos / HorasHombre-Afo) @ 2,66 1,68 ANM

Linea base: 3,36

Solicitudes con actuacion juridica 19 684 26.268 ANM

Porcentaje de solicitudes resueltas en plan de ANM

descongestion 82,29 100

Porcentaje de titulos mineros fiscalizados X ANM

Linea base: 71 98 100

Aerogeofisica para recursos minerales en éreasw 383.000 500.000 SGC

estratégicas mineras ' '

Pequefias asociaciones mineras formalizadas o7 30 MME

(Numero de asociaciones )

Valor de los créditos otorgados para la

modernizacion y seguridad minera MME
. 43.928 106.400

(Millones de Pesos) @

Linea base: 1.941

Produccion promedio diaria de Crudo (KBPD) . ANH

Linea base: 830 1.007 1.150
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Nuevos pozos exploratorios perforados

(Numero de pozos) @
Linea base: 340

528

574

ANH

Nuevos contratos de exploracion y explotacion
petrolera (Numero de Contratos) @
Linea base: 197

158

205

ANH

Produccion promedio diaria de gas natural

(Mpcd) D

Linea base: 1.100

1.226

1.350

ANH

% PIB Hidrocarburos

5,24%

7%

MME

Capacidad de transporte por oleoductos (KBPD,
Linea base: 936

1.247

1.450

MME

Capacidad de transporte de gas natural (Mcpd)
Linea base: 1.100 g

1.363,5

1.375

MME

Capacidad de refinacion de combustibles en el
pais(KBPD) 80%
Linea base: 330

330

415

MME

Capacidad de produccioén de gas natural (Mpcd@
Linea base: 1.103

1.139

1.350

MME

Nueva capacidad de almacenamiento estratégico
de combustibles liquidos (Gasolina y ACPM) (K&

1.000

MME

Importaciones licitas de combustibles venezolanos
en zonas de frontera (Mgl / Mes)
Linea base: 1,2

1,3

MME

Contrabando de combustibles (Bpd) @
Linea base: 14.800

17.011

8.800

MME

Nuevas Cabeceras Municipales en Zonas No
Interconectadas con prestacion de servicio de @
energia eléctrica 24 horas del dia

(NUumero de municipios)

26

33

IPSE

Nueva Capacidad de transformacion a 230 Kv

2.504

2.616

UPME

Nuevos kilbmetros en transmision de lineas a 2
Kv

201

567

UPME

Nueva capacidad de transformaciéon a 500 Kv ‘
96%

1.200

1.250

UPME

Nueva Capacidad Instalada de Generacion
Eléctrica en el SIN (MW) y

1.306,61

2.691

MME

Capacidad Instalada de generacién eléctrica en el
Sistema Interconectado Nacional (MW)
Linea base: 13.554

14.709,95

16.245

MME

Porcentaje de avance del proyecto de
Interconexion Colombia Panama 100% al 2014@
Segun cronograma de ICP

(% de avance del proyecto)

22%

100%

MME
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A continuacioén la justificacion:

e Produccion anual de carb6n
La produccion de carbon del pais, no alcanzo la meta debido al cese de
actividades de los trabajadores de la compania Cerrejon, huelga, ataques y
bloqueos de la guerrilla al ferrocarril, suspensién en el puerto de la que fue objeto
la compafia Drummond LTD, abandono del operador minero del proyecto La
Francia.

e Produccion anual de oro

El comportamiento del precio del oro esta asociado a las variaciones de dodlar y
este a su vez a la fortaleza de la economia de los Estados Unidos, cuando el délar
disminuye los inversionistas internacionales acuden a las inversiones en oro como
refugio frente a la pérdida rentabilidad de las inversiones financieras en papeles
que en general se transan en ddélares; cuando el délar empieza a recuperar valor
los inversionistas se trasladan a transacciones en doélares y el precio del oro
tiende a disminuir.

e Tiempo de respuesta a las solicitudes de contratos de concesién

Este indicador a partir del mes de agosto mide el numero promedio de dias
establecidos por ley y que son imputables a la autoridad minera en dar respuesta
de otorgamiento a las solicitudes de contratos de concesién desde el momento en
que se presenta la solicitud hasta el pronunciamiento de la autoridad minera a
favor o en contra de la misma mediante acto administrativo; la modificacion radica
en que se empiezan a medir la respuesta dada a las solicitudes radicadas a partir
de la apertura del radicador WEB (2 de Julio de 2013).

En el mes de diciembre se resolvieron 106 nuevas solicitudes con un tiempo de
respuesta promedio de 403 dias, cumpliendo con el 58,40% de la meta.

e indice de fatalidad minera
A Diciembre de 2014, el indice de fatalidad minera fue de 2,66%. El aumento se
debié al aumento de las fatalidades mineras comparativamente con afos
anteriores (2012: 102; 2013: 87; 2014:118), de las 118 fatalidades presentadas en
el 2014.

e Solicitudes con actuacion juridica

El atraso en el cumplimiento de los resultados que se explica, en primer lugar por
los cambios legislativos dentro del tramite minero colombiano, los cuales han
ocasionado contingencias en las evaluaciones técnicas, econémicas y juridicas de
las distintas propuestas presentadas por los interesados en los tramites mineros,
con la creacion de nuevos mecanismos de evaluacion que deben respaldarse con
una reevaluacion de las mismas, es decir, las actuaciones anteriores pierden su
validez juridica.

El cumplimiento parcial de las metas trazadas en el Plan Nacional de Desarrollo
respecto a las solitudes con actuacion juridica y las solicitudes resueltas en el
Plan de Descongestion programadas para los afos 2011- 2014, obedecié a los
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cambios de la legislacion minera aplicable al estudio de las propuestas de
contrato de concesién y a las solicitudes de legalizacidon minera, lo que conllevé a
la aplicacion de la normatividad vigente al momento de la toma de las decisiones
juridicas y, por lo tanto, una serie de evaluaciones y reevaluaciones técnicas,
econdmicas y finalmente juridicas, que constituyen el insumo necesario para las
actuaciones juridicas de la Agencia Nacional de Mineria en cuanto a contratacion
y titulacion minera.

o Porcentaje de solicitudes resueltas en plan de descongestion
El atraso en el cumplimiento de los resultados se explica, por los cambios
legislativos.

e Porcentaje de titulos mineros fiscalizados
En diciembre se fiscalizaron 48 titulos mineros, logrando en el 2014 la
fiscalizacion de 9.956 de un total de 10.198 titulos, lo que corresponde al 98% de
la meta.

e Aerogeofisica pararecursos minerales en areas estratégicas mineras (meta:
500.000, logro: 383.000 Km?)
Los contratos de levantamiento aerogeofisico han presentado durante su
ejecucion pausas imputables a los aspectos operacionales de tramites de
aeronavegacion, condiciones topograficas y climaticas, asi como condiciones de
orden publico

e Pequefias asociaciones mineras formalizadas
Bajo la suscripcidon del convenio 240 de 2014 , se crearon 27 organizaciones de
economia solidaria en el sector minero, Debido a que dicha actividad se
caracteriza por ser un proceso largo y continuo, a causa de la complejidad que
implica formalizar una actividad econémica

e Valor de los créditos otorgados para la modernizacién y seguridad minera
En primer lugar, es importante aclarar que la politica monetaria no es de

competencia del Ministerio de Minas y Energia, por lo cual este Ministerio no tiene
injerencia directa o indirecta. Asi mismo, los requisitos y variables para la
colocaciéon y/o aprobacién de créditos son establecidos por las instituciones
financieras, las cuales tienen directrices asociadas a politicas, al manejo del
riesgo y a la prevencion del lavado de activos (SARLAFT), circunstancia que ante
la actual situacion del pais aumenta las dificultades para la bancarizacion del
sector minero.

Teniendo en cuenta lo anterior, no se logré la creacion de un medio que facilitara
el aumento en la colocacién de créditos y sélo se registré6 para efectos de
financiacién en el indicador, la informacion suministrada por FINAGRO de la
colocacion de créditos a través de la banca de primer piso.
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e Produccion promedio diaria de Crudo
La razon por la cual no se cumplié la meta, se relaciona con la produccion

diferida relacionada a hechos como: Atentados terroristas, factores sociales y
ambientales en los departamentos de Casanare, Meta, Putumayo y los de la
cuenca valle medio del magdalena.

e Nuevos pozos exploratorios perforados
El logro de la respectiva meta resulto afectado por el retraso en los tramites de

licenciamiento ambiental y protocolizacion de consultas previas, asi como por los
problemas de orden publico que se presentaron en algunas de las areas objeto de
exploracion.

Las circunstancias expuestas, entre otras, configuran eventos de fuerza mayor y
hechos de terceros que a la luz de las disposiciones contractuales y legales
vigentes y agotado el respectivo tramite de reconocimiento, dieron lugar a la
suspension de las obligaciones no financieras que le atafien a los Contratistas,
entre las que se encuentra la perforacion de los pozos en los plazos inicialmente
establecidos, repercutiendo en el logro de la meta fijada en el Plan Nacional de
Desarrollo 2010- 2014.

e Nuevos contratos de exploracion y explotacion petrolera
La gestidon de la ANH de cara al cumplimiento de metas y politicas establecidas en
el Plan de Desarrollo Nacional, se vio influenciada por factores exdgenos
representados principalmente en temas de orden socio ambiental y de seguridad
fisica, que inciden de manera directa en la toma de decision del inversionista

Aunado a lo anterior, es importante mencionar la tendencia de la industria
petrolera a nivel mundial que busca concentrar sus esfuerzos en el desarrollo de
activos productivos a corto y mediano plazo como respuesta a la desaceleracién
de la economia mundial, lo que consecuencialmente conlleva a una disminucién
del interés por emprender y asumir proyectos que impliquen alto riesgo y
desarrollos a largo plazo.

e Produccion promedio diaria de gas natural
Segun la meta propuesta del afio 2014 de produccién de gas de 1.350 MPCD, y la

produccion alcanzada para el afo de 1.226 MPCD; se informa que la razén
principal por la cual la meta no se alcanzd, se debe a la declinacion de los campos
de la cuenca Guajira y en segunda medida a la reduccién de la produccion debida
al mantenimiento de los principales campos de produccion del pais.

e Capacidad de transporte por oleoductos
La meta del cuatrienio para este indicador no se alcanzéd, teniendo en cuenta

factores de orden publico que no permitieron el normal desarrollo de las

Calle 43 No 57-31 CAN Bogot4, Colombia
Conmutador [57 1) 2200 300
Cédigo postal 111321

www. minminas.gov.co




() MINMINAS NUEVO PAIS

PR ARIRAD WELCAINE

operaciones, construccién y puesta en marcha de los oleoductos. Los mayores
inconvenientes que se presentaron en la ejecucidon de esta meta, hacen referencia
a la seguridad ligada a atentados a los ductos y protestas por parte de las
comunidades, los cuales finalmente se traducen en paros operacionales.

e Capacidad de transporte de gas natural
El logro de este indicador se dio en tanto que los proyectos planeados en las

metas de Gobierno, para el cuatrienio entraron en operacion. Es importante
mencionar que, el ultimo proyecto tenido en cuenta para determinar el aumento de
capacidad de transporte de gas natural fue el gasoducto Ballena-Cartagena, cuya
capacidad inicial era de 45 MPCD, sin embargo, uUnicamente aumenté la
capacidad en 30 MPCD en razén a que la Resolucion CREG 117 de 2011 no
aprobé las inversiones para el aumento total de la capacidad del tramo Ballena
Cartagena, razén por la cual, Promigas ejecutd el proyecto para un aumento de
30MPCD.

e Capacidad de refinacion de combustibles en el pais
El aumento en la capacidad de refinacién de combustibles se encuentra

relacionada con la modernizacién de la refineria de Cartagena, la cual abandera el
proyecto de ampliacion que permitira tener mayor capacidad de refinacion de
combustibles en el pais. El proyecto en la actualidad presenta un avance del 98%
y su consecucion se ha visto atrasada entre otros por problemas sociales y
aplazamientos operacionales. Por ultimo, es importante informar que el Ministerio
de Minas y Energia continuara el acompafiamiento que se requiera para la
consecucion de este proyecto.

e Capacidad de produccion de gas natural
La capacidad de produccion de gas no se ha visto modificada teniendo en cuenta

que a la fecha no se han presentado nuevos descubrimientos de campos que
eleven la produccion del recurso.

Sin embargo, es importante indicar que el Gobierno Nacional ha desplegado
importantes gestiones para incentivar las inversiones extranjeras y aumentar el
desarrollo de operaciones de exploracion que a futuro se conviertan en efectivos
campos de produccion.

¢ Nueva capacidad de almacenamiento estratégico de combustibles liquidos
El acompanamiento al seguimiento de la nueva capacidad de almacenamiento

estratégico sera realizado por la CREG mediante la expedicion del Decreto 1260
de 20134, ahora bien por temas de organizaciéon interna La CREG revisara su

4 “Por el cual se modifica la estructura de la Comisién de Regulacién de Energia y Gas CREG”.
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alcance de acuerdo a los recursos que le sean asignados para esta funcion de
seguimiento a dicho indicador.

Importaciones licitas de combustibles venezolanos en zonas de frontera
Se importaron 1,3 Mg. para Guajira, a Norte de Santander no se importé producto.

La meta del cuatrienio para este indicador no se alcanzé, en razén a la restriccion
y disminucion en los volumenes de combustibles importados.

En reunién realizada el pasado 1° de agosto de 2014 en Cartagena de Indias, se
llevé a cabo un acercamiento con el Gobierno de Venezuela para reanudar el
abastecimiento de combustibles al departamento de Norte de Santander, pero
unicamente se logré un acuerdo para tratar este tema en una reunién posterior.

Se ha buscado la manera de abastecer con gasolina y diésel nacionales y realizar
un seguimiento a la distribucion de combustible en los departamentos de La
Guajira y Norte de Santander.

Contrabando de combustibles
El control al contrabando de combustible no es competencia del Ministerio de

Minas y Energia, por lo cual este Ministerio no tiene injerencia directa.

En el afo 2013, por situaciones especiales de abastecimiento en zonas de
fronteras, el Ministerio previendo desordenes que conllevaran al incremento del
contrabando de hidrocarburos y sus derivados y en la destinacién ilegal de
combustibles, por medio de acto administrativo transitorio, Resolucion 388 de
2013 “Por la cual se exceptua temporalmente el cumplimiento de las exigencias
de calidad de la gasolina importada desde la Republica Bolivariana de Venezuela,
para ser distribuida en zonas de frontera.”, contribuyo asi a la busqueda de la
disminucion del contrabando.

Nuevas Cabeceras Municipales en Zonas No Interconectadas con prestacion
de servicio de energia eléctrica 24 horas del dia

La meta no se cumplié por factores como; la carencia de recursos para asumir el
incremento en subsidios, asi como las condiciones de orden publico.

Nueva Capacidad de transformacién a 230 Kv
Con los proyectos que entraron en el periodo de Gobierno se cuenta con una

nueva capacidad de 2.504 MVA. A continuacion, se presentan los principales
proyectos que influyeron en el avance de la meta:

TRANSFORMADORES DEL STN Capacidad (MVA) | Tension (kV) | Ano
Valledupar 1 60 220/34.5 2010
Noroeste 168 220/110 2011
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TRANSFORMADORES DEL STN Capacidad (MVA) | Tension (kV) [ Ano
Torca 300 220/110 2011
Mirolindo 150 220/110 2011
Sabanalarga 2 60 220/34.5 2011
Piedecuesta 150 220/110 2012
Chivor 90 220/110 2012
Santa Marta 100 220/110 2012
Fundacion 100 220/110 2012
Sabanalarga 100 220/110 2012
Flores 150 220/110 2012
Bosque 150 220/66 2013
Incremento de Ternera(2x150 Por 2x100) 100 220/66 2013
Candelaria 150 220/110 2014
Alferez 336 220/110 2014
Jamondino (Pasto) 150 220/110 2014
Valledupar 2 100 220/110 2014
Sabanalarga 3 90 220/110 2014
Total 2.504 Mw

Fuente: UPME

Los proyectos de ampliacién de transformacién y nuevas lineas del sistema de
transmisién se realizan a través de subastas por parte de la Unidad de Planeacién
Minero Energética-UPME y han tenido inconvenientes con la obtencion de
licencias ambientales, consultas previas, hallazgos arqueoldgicos, posiciones
encontradas con los gobernantes locales y/o problemas de orden publico con
grupos armados al margen de la ley.

¢ Nuevos kilbmetros en transmision de lineas a 230 Kv
Con los proyectos que entraron en el periodo de Gobierno se cuenta con 201 Km
de nueva longitud circuitos a 230 kv.

Los proyectos de ampliacion de transformacién y nuevas lineas del sistema de
transmision se realizan a través de subastas por parte de la Unidad de Planeacion
Minero Energética-UPME y han tenido inconvenientes con la obtencion de
licencias ambientales, consultas previas, hallazgos arqueologicos, posiciones
encontradas con los gobernantes locales y/o problemas de orden publico con
grupos armados al margen de la ley.

e Nueva capacidad de transformacién a 500 Kv
Con los proyectos que entraron en el periodo de Gobierno se cuenta con una

nueva capacidad de 1.200 MVA. A continuacion, se presentan los principales
proyectos que influyeron en el avance de la meta:
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Tabla N° 3
TRANSFORMADORES DEL STN | Capacidad (MVA) | Tension (kV) | Aiio
CHINU 150 500/110 2013
CERROMATOSO 150 500/110 2014
SOGAMOSO 900 500/220 2014

Fuente: UPME
Los proyectos de ampliacion de transformaciéon y nuevas lineas del sistema de
transmisién se realizan a través de subastas por parte de la Unidad de Planeacién
Minero Energética-UPME y han tenido inconvenientes con la obtencion de
licencias ambientales, consultas previas, hallazgos arqueologicos, posiciones
encontradas con los gobernantes locales y/o problemas de orden publico con
grupos armados al margen de la ley.

¢ Nueva Capacidad Instalada de Generacién Eléctrica en el SIN
El no cumplimiento de este indicador se debi6é a la no entrada en operacion de

varios proyectos programados para el periodo (casos como el de la hidroeléctrica
Miel Il y la planta térmica Termocol). Adicionalmente, este indicador se ve
afectado por los ajustes en la Capacidad Efectiva Neta-CEN reportada por
algunas plantas y por cambio del combustible principal en algunas unidades
térmicas.

En este sentido, la entrada en operacion se ve afectada por demora en la
construccion debido a inconvenientes socio-ambientales y al otorgamiento de
permisos y licencias, entre otros de las corporaciones, los municipios, las
comunidades, entidades de Gobierno Nacional como, el INVIAS, el Ministerio de
Transporte y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Igualmente, vale la pena indicar que el desarrollo o cumplimiento de este
indicador depende de variables como inconvenientes sociales, ambientales, de
orden publico o revision (o actualizacion) de capacidades por el Consejo Nacional
de Operacion-CNO, tramites ante otras entidades de orden nacional, regional y
municipal sobre las cuales el Ministerio de Minas y Energia no tiene competencia
y que inciden en el cumplimiento del indicador.

e Capacidad Instalada de generacidn eléctrica en el Sistema Interconectado
Nacional
El no cumplimiento de este indicador se debié principalmente a la no entrada en
operacion de varios proyectos programados para el periodo de Gobierno (casos
como el de la hidroeléctrica Miel Il (135 MW), la planta térmica Termocol (201
MW) y Porce IV (400 MW)), este ultimo proyecto no se construyd a causa de la
problematrica social generada por el crecimiento exponencial de los supuestos
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mineros a compensar por el desarrollo del proyecto que lo hizo inviable para su
promotor

e Porcentaje de avance del proyecto de Interconexién Colombia Panama 100%
al 2014. Segun cronograma de ICP
El avance de este proyecto se vio frenado por un periodo de negociacién con el

Gobierno Panamefio. El porcentaje de avance del proyecto se encuentra en 22%,
por cuanto a que depende del avance de la ejecucion del EIA. Es importante tener
en cuenta que al momento de establecer este indicador de seguimiento del
proyecto, se contaba con un corredor ambiental aprobado, no obstante en
Panama se solicité modificacion del corredor, lo cual obligé a que se hiciera una
modificacion en Colombia (en el cruce de la frontera), sumado a esto se dio un
cambio de normatividad por lo que fue necesario actualizar el DAA para tener la
aprobacién final por parte de ANLA.

En tal sentido, la aprobacion del corredor ambiental en Colombia es condicion
necesaria para reiniciar el Estudio de Impacto Ambiental y ejecutar el disefio de la
linea de los dos paises. De igual manera, la Autoridad Nacional del Ambiente
(ANAM) de Panama esta en proceso de emitir un concepto de viabilidad ambiental
con relacion al corredor y alineamiento propuestos para el desarrollo del proyecto
en ese pais.

De los indicadores con meta, comportamiento por vigencia

Vigencia 2011

Indicador Meta %
Programada | Ejecutado | Avance

Cobertura de cartografia geoldgica del pais
o 48 51,96 -
(%)
Mineros capamtgglos en compgtencnas 1070 1172 109,53%
laborales y normatividad minera y ambiental
Nuevos Kilometros en transmision de lineas a ) ) )
500KV
Nuevos usuarios rurales de energia en el Pais 34.000 49.709 146,20%
Nuevos usuarios de energia eléctrica en zonas 1,409 ) )
rurales en Municipios de Consolidaciéon '
Proyectos de electrificacion ejecutados en los s i i
Municipios de Consolidacién
Nuevos usuarios del servicio de gas natural en 94,142 94.142 100%
todo el pais
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Produccién anual de carb6on (Millones de
toneladas) 96 85,80 89.38%
Linea base: 74,40

Produccién anual de oro (Toneladas)

h 55,70 55,90 100,36%
Linea base: 53,60 °
Tiempo de respuesta a las solicitudes de
contratos de concesion - - -
Linea base: 716
Indice de fatalidad minera
(No. Fallecidos / HorasHombre-AfR0) 2,94 2,17 283,33%
Linea base: 3,36
Solicitudes con actuacion juridica 7.268 4.175 57,44%
Porcentaje de solicitudes resueltas en plan de ) i i
descongestién
Pprcentaje de titulos mineros fiscalizados % 75,10 83,44%
Linea base: 71
Aerogeofisica para recursos minerales en ) ) )
areas estratégicas mineras
Pequenas asociaciones mineras formalizadas ) ) )
(Numero de asociaciones )

Valor de los créditos otorgados para la

quermzamon y seguridad minera 26.600 11.967 44.99%
(Millones de Pesos)

Linea base: 1.941

Producciéon promedio diaria de Crudo (KBPD) 920 930 101,09%

Linea base: 830

Nuevos pozos exploratorios perforados
(Numero de pozos) 130 126 96,92%
Linea base: 340

Nuevos contratos de exploracion y explotacion
petrolera (Numero de Contratos) 70 76 108,57%
Linea base: 197

Produccién promedio diaria de gas natural

(Mpcd) 1.270 1.025 80,71%
Linea base: 1.100

% PIB Hidrocarburos 6 5,37 89,50%
Capacidad de transporte por oleoductos

(KBPD) 1.100 1.109,50 105,79%

Linea base: 936

Capacidad de transporte de gas natural
(Mcpd) 1.330 1.219 51,74%
Linea base: 1.100

Capacidad de refinaciéon de combustibles en el
pais(KBPD) 330 330 100%
Linea base: 330
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Capacidad de produccién de gas natural
(Mpcd) 1.170 1.139 53,73%
Linea base: 1.103

Nueva capacidad de almacenamiento
estratégico de combustibles liquidos (Gasolina - - -
y ACPM) (Kb)

Importaciones licitas de combustibles
venezolanos en zonas de frontera (Mgl / Mes) 3 5,60 244,44%
Linea base: 1,2

Contrabando de combustibles (Bpd)

Linea base: 14.800

Nuevas Cabeceras Municipales en Zonas No
Interconectadas con prestacion de servicio de
energia eléctrica 24 horas del dia

(Numero de municipios)

13.700 16.922 -192,91%

3 3 100%

Nueva Capacidad de transformacion a 230 Kv - - -

Nuevos kildbmetros en transmision de lineas a
230 Kv

Nueva capacidad de transformacién a 500 Kv - - -

40 40 100%

Nueva Capacidad Instalada de Generacion
Eléctrica en el SIN (MW)

Capacidad Instalada de generacion eléctrica
en el Sistema Interconectado Nacional (MW) 14.492 14.407,89 91,03%
Linea base: 13.554

Porcentaje de avance del proyecto de
Interconexién Colombia Panama 100% al

820 829 101,10%

. 5 19 380%
2014. Segun cronograma de ICP ’
(% de avance del proyecto)
Vigencia 2012
. Meta %
Indicador :
Programada | Ejecutado | Avance
(iobertura de cartografia geoldgica del pais 53 52.90 98%
(%)
Mineros capamt_a;los en comp_etencnas 5 000 3778 188,90%
laborales y normatividad minera y ambiental
Nuevos Kilémetros en transmision de lineas a 20 ) )
500KV
Nuevos usuarios rurales de energia en el Pais 34.000 34.440 101,29%
Nuevos usuarios de energia eléctrica en zonas 1319 ) )
rurales en Municipios de Consolidacion '
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Proyectos de electrificacion ejecutados en los
Municipios de Consolidacién

Nuevos usuarios del servicio de gas natural en
todo el pais

Produccién anual de carbon (Millones de
toneladas) 97 89,20 91.96%
Linea base: 74,40

Produccién anual de oro (Toneladas)
Linea base: 53,60

Tiempo de respuesta a las solicitudes de
contratos de concesion - - -
Linea base: 716

indice de fatalidad minera
(No. Fallecidos / HorasHombre-Afi0) 2,00 1,64 126,47%
Linea base: 3,36

Solicitudes con actuacion juridica 5.000 5.368 107,36%

11 - -

350.000 463.537 132,44%

62,40 66,17 106,04%

Porcentaje de solicitudes resueltas en plan de
descongestién

Porcentaje de titulos mineros fiscalizados
Linea base: 71

Aerogeofisica para recursos minerales en
areas estratégicas mineras

Pequefas asociaciones mineras formalizadas
(Numero de asociaciones )

Valor de los créditos otorgados para la
modernizacion y seguridad minera

(Millones de Pesos)

Linea base: 1.941

Producciéon promedio diaria de Crudo (KBPD)
Linea base: 830

Nuevos pozos exploratorios perforados
(Numero de pozos) 150 131 87,33%
Linea base: 340

Nuevos contratos de exploraciéon y explotacion
petrolera (Numero de Contratos) 45 54 120%
Linea base: 197

Produccién promedio diaria de gas natural
(Mpcd) 1.350 1.150 85,19%
Linea base: 1.100

% PIB Hidrocarburos 7 5,40 77,14%

Capacidad de transporte por oleoductos
(KBPD) 1.300 1.133 54,12%
Linea base: 936

Capacidad de transporte de gas natural
(Mcpd) 1.330 1.333,50 101,52%
Linea base: 1.100

56,00 - -

95 32,40 34,11%

26.600 14.139 53,15%

1.100 980,50 89,14%
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Capacidad de refinacion de combustibles en el
pais(KBPD) 330 330 100%
Linea base: 330

Capacidad de produccién de gas natural
(Mpcd) 1.350 1.139 14,58%
Linea base: 1.103

Nueva capacidad de almacenamiento
estratégico de combustibles liquidos (Gasolina - - -
y ACPM) (Kb)

Importaciones licitas de combustibles
venezolanos en zonas de frontera (Mgl / Mes) 6 3,02 37,92%
Linea base: 1,2

Contrabando de combustibles (Bpd)

; 12.000 13.140 59,29%
Linea base: 14.800 °
Nuevas Cabeceras Municipales en Zonas No
Interconectadas con prestacion de servicio de

N . 5 5 100%
energia eléctrica 24 horas del dia
(Numero de municipios)
Nueva Capacidad de transformacion a 230 Kv - - -
Nuevos kildbmetros en transmisién de lineas a

157 - -

230 Kv
Nueva capacidad de transformacién a 500 Kv 450 - -
Nueva Capacidad Instalada de Generacion 476 60.17 12,64%

Eléctrica en el SIN (MW)

Capacidad Instalada de generacion eléctrica
en el Sistema Interconectado Nacional (MW) 14.850 14.361,85 | 62,33%
Linea base: 13.554

Porcentaje de avance del proyecto de
Interconexién Colombia Panama 100% al

2014. Segun cronograma de ICP = 22 62,86%
(% de avance del proyecto)
Vigencia 2013
. Meta %

Indicador Programada | Ejecutado | Avance
Cobertura de cartografia geolégica del pais - - 100%
(%) ’
Mineros capacitados en competencias » 800 3345 119.46%

laborales y normatividad minera y ambiental
Nuevos Kildbmetros en transmision de lineas a
500KV
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Nuevos usuarios rurales de energia en el Pais 34.000 14.540 42,77%
Nuevos usuarios d.e energia elegtrlc.alen zonas 1061 711 679,64%
rurales en Municipios de Consolidacion

Proyectos de electrificacion ejecutados en los : ) )
Municipios de Consolidacién

Nuevos usuarios del servicio de gas natural en 100.000 472 395 472,40%
todo el pais

Produccién anual de carbén (Millones de

toneladas) 110 85,49 77.72%
Linea base: 74,40

Produccién anual de oro (Toneladas) 69,20 55.74 80,55%

Linea base: 53,60

Tiempo de respuesta a las solicitudes de
contratos de concesion - 117,00 -
Linea base: 716

indice de fatalidad minera

(No. Fallecidos / HorasHombre-Afio) 1,86 1,59 118,27%
Linea base: 3,36

Solicitudes con actuacion juridica 8.000 3.695 46,19%
Porcentaje de solicitudes resueltas en plan de 100 3 73%
descongestion

Pprcentaje de titulos mineros fiscalizados 100 100 100%
Linea base: 71

Aerogeoflsmg para recursos minerales en 400.000 £8.000 14,50%
areas estrategicas mineras

Pequefas asociaciones mineras formalizadas ) 8.00 i
(Numero de asociaciones ) ’

Valor de los créditos otorgados para la

mo_dernlzamon y seguridad minera 26.600 6,866 33,33%
(Millones de Pesos)

Linea base: 1.941

Produccién promedio diaria de Crudo (KBPD) 1.100 T 92%

Linea base: 830

Nuevos pozos exploratorios perforados
(Numero de pozos) 121 115 95,04%
Linea base: 340

Nuevos contratos de exploracion y explotacion
petrolera (Numero de Contratos) 45 2 4,44%
Linea base: 197

Produccién promedio diaria de gas natural

(Mpcd) 1.350 1.132 83,85%
Linea base: 1.100

% PIB Hidrocarburos 7 5,56 79,43%
Capacidad de transporte por oleoductos

(KBPD) 1.450 1.247 60,51%

Linea base: 936
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Capacidad de transporte de gas natural
(Mcpd) 1.330 1.333,50 101,52%
Linea base: 1.100

Capacidad de refinaciéon de combustibles en el
pais(KBPD) 415 330 79,52%
Linea base: 330

Capacidad de produccién de gas natural
(Mpcd) 1.350 1.139 14,58%
Linea base: 1.103

Nueva capacidad de almacenamiento
estratégico de combustibles liquidos (Gasolina - - -
y ACPM) (Kb)

Importaciones licitas de combustibles
venezolanos en zonas de frontera (Mgl / Mes) 6 2,06 17,92%
Linea base: 1,2

Contrabando de combustibles (Bpd)

; 10.200 16.207,20 | -30,59%
Linea base: 14.800 ’
Nuevas Cabeceras Municipales en Zonas No
Interconectadas con prestacion de servicio de o

o , 9 2 22,22%
energia eléctrica 24 horas del dia
(Numero de municipios)
Nueva Capacidad de transformacion a 230 Kv 816 - -
Nuevos kilbmetros en transmisién de lineas a

165 - -

230 Kv
Nueva capacidad de transformacién a 500 Kv 800 - -
Nueva Capacidad Instalada de Generacion 860 231.64 26,94%

Eléctrica en el SIN (MW)

Capacidad Instalada de generacion eléctrica
en el Sistema Interconectado Nacional (MW) 15.710 14.558,55 46,59%
Linea base: 13.554

Porcentaje de avance del proyecto de
Interconexién Colombia Panama 100% al

25,88%
2014. Segun cronograma de ICP 8 2 :
(% de avance del proyecto)
Vigencia 2014
: Meta %
Indicador Programada | Ejecutado | Avance
g/(j?ertura de cartografia geoldgica del pais 61 66.71 143,92%
Mineros  capacitados en  competencias 3.500 4.781 136,60%
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laborales y normatividad minera y ambiental
Nuevos Kildmetros en transmision de lineas a

- 54,97 -
500KV
Nuevos usuarios rurales de energia en el Pais 34.000 14.788 43,49%
Nuevos usuarios d.e energia elegtrlcglen zonas 869 1421 163,52%
rurales en Municipios de Consolidacion
Proyectos de electrificacion ejecutados en los

e o 4 10 250%
Municipios de Consolidacién
Nuevos usuarios del servicio de gas natural en 100.000 578,372 578.37%
todo el pais
Produccién anual de carbéon (Millones de
toneladas) 124 88,57 71.43%
Linea base: 74,40
Produccién anual de oro (Toneladas) 29 57.01 79.18%

Linea base: 53,60
Tiempo de respuesta a las solicitudes de

contratos de concesion 180 403 58,40%
Linea base: 716

Indice de fatalidad minera

(No. Fallecidos / HorasHombre-Afio) 1,68 2,66 41,67%
Linea base: 3,36
Solicitudes con actuacion juridica 6.000 6.446 107,43%

Porcentaje de solicitudes resueltas en plan de

- - 82,29 -
descongestion
Pprcentaje de titulos mineros fiscalizados 100 08 98%
Linea base: 71
Aer fisi ra recur mineral n
erogeotisica para recursos eraies e 100.000 325.000 325%
areas estratégicas mineras
Pequenas asociaciones mineras formalizadas o

. o 30 27 90%
(Numero de asociaciones )
Valor de los créditos otorgados para la
quermzamon y seguridad minera P - 33.67%
(Millones de Pesos)
Linea base: 1.941
Produccién promedio diaria de Crudo (KBPD) 1.150 1007 87.57%

Linea base: 830

Nuevos pozos exploratorios perforados
(Numero de pozos) 173 113 65,32%
Linea base: 340

Nuevos contratos de exploracion y explotacion
petrolera (Numero de Contratos) 45 26 57,78%
Linea base: 197

Produccién promedio diaria de gas natural
(Mpcd) 1.350 1.226 91%
Linea base: 1.100
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% PIB Hidrocarburos 7 5,24 74,86%
Capacidad de transporte por oleoductos
(KBPD) 1.450 1.247 60,51%

Linea base: 936

Capacidad de transporte de gas natural
(Mcpd) 1.375 1.363,50 95,82%
Linea base: 1.100

Capacidad de refinaciéon de combustibles en el
pais(KBPD) 415 330 79,52%
Linea base: 330

Capacidad de produccién de gas natural
(Mpcd) 1.350 1.139 14,58%
Linea base: 1.103

Nueva capacidad de almacenamiento
estratégico de combustibles liquidos (Gasolina 1.000 - -
y ACPM) (Kb)

Importaciones licitas de combustibles
venezolanos en zonas de frontera (Mgl / Mes) 6 1,19 0,21%
Linea base: 1,2

Contrabando de combustibles (Bpd)

A 8.800 17.011 -36,85%
Linea base: 14.800 ’
Nuevas Cabeceras Municipales en Zonas No
Interconectadas con prestacion de servicio de .

, e , 16 16 100%
energia eléctrica 24 horas del dia
(Numero de municipios)
Nueva Capacidad de transformacion a 230 Kv 1.800 2.504 96%
Nuevos kildbmetros en transmision de lineas a 205 201 35%
230 Kv
Nueva capacidad de transformacién a 500 Kv - 1.200 -
Nueva Capacidad Instalada de Generacion £as 185.80 34.73%

Eléctrica en el SIN (MW)

Capacidad Instalada de generacion eléctrica
en el Sistema Interconectado Nacional (MW) 16.245 14.709,95 42,96%
Linea base: 13.554

Porcentaje de avance del proyecto de
Interconexién Colombia Panama 100% al
2014. Segun cronograma de ICP

(% de avance del proyecto)

100 21,60 21,60%
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