El futuro
es de todos

Minenergia

SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION ANUAL
Marzo 2021

- ™

O

Plan de Accion Anual

v,

/

Ministerio de Minas y

LA )

Oficina de Planeaciéon y Gestion Internacional




7@ Elfuturo
$ esde todos | Minenergia

INFORME DE EJECUCION - PLAN DE ACION 2021

NORMATIVIDAD

En cumplimiento de lo establecido en Ley 1474 de 2011, articulo 74 y de acuerdo con
los lineamientos de la politica de transparencia de la entidad, en este informe se
presenta el balance de las actividades realizadas por las dependencias del Ministerio de
Minas y Energia, a partir de la ejecucion del Plan de Accion 2021 y del cumplimiento de
los objetivos formulados.

GENERALIDADES DEL PROCESO

La Oficina de Planeacion y Gestion Internacional durante el ultimo trimestre de 2020
inicio las actividades para la formulacion del Plan de Accion 2021, se realizaron
induccién a todas las areas en donde se informaron los lineamientos generales para su
construccion, adicionalmente se socializo el instrumento para la recoleccion de
informacion.

Igualmente la oficina de Planeacion se encarga del seguimiento, medicion, analisis y
evaluacion del cumplimiento de los objetivos definidos en el Plan de Accion, teniendo
en cuenta las gestiones realizadas por las areas organizacionales para su cumplimiento.
Adicionalmente, el Plan de Accién articula sus indicadores con la Planeacion
Estratégica, (Linea Estratégica, Objetivo Estratégico, Estrategia y Linea de Accion) y
Objetivos de Calidad.

Para cumplir con lo anterior, mes a mes se han enviado comunicaciones via correo
electrénico a las areas del Ministerio para el avance mensual de las acciones previstas
en el Plan de Accion. Cabe anotar que para determinar el estado del indicador asociado
a las acciones se aplicaron los parametros de medicion establecidos (Tabla 1), al igual
gue para establecer el nivel de ejecucion (Tabla 2).

METODOLIGIA DE MEDICION

Tabla 1. Pardmetro para el cumplimiento de acciones
Accion Ejecutada Accidn Ejecutada Sin ejecutar
Parcialmente
El indicador se encuentra | El indicador muestra un | El indicador no se pudo
cumplido en su totalidad. | grado de avance, pero no | cumplir por una causa

logré conseguir el | determinada.
cumplimiento en su
totalidad

Tabla 2. Parametro para el nivel de ejecucién a diciembre
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P ESTADO DEL NIVEL DE
PORCENTAJE DE EJECUCION EJECUCION
0 50 Bajo
51 79 Medio
80 100 Alto

RESULTADOS PLAN DE ACCION 2021 PRIMER TRIMESTRE

El proceso de planeacion del Ministerio de Minas y Energia para la vigencia 2021, estuvo
determinado por la construccion del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, que fue
aprobado con la expedicién de la Ley 1955 del 25 mayo de 2019, “Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad”, articulado con la metas Estratégicas Institucionales.

El Plan de Accion 2021 queddé conformado por 23 planes con 123 metas de resultados
y 367 metas de productos representados en el mismo numero de indicadores de
productos.

Avance Plan de Accién frente al valor Programado en el trimestre

OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES
GRUPO GESTION CONTRACTUAL
GRUPO DE JURISDICCION COACTIVA

GRUPO DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

GRUPO DE GESTION PRESUPUESTAL

0,00%

GRUPO DE EJECUCION ESTRATEGICA DEL SECTOR
ESTRACTIVO

DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

0,91%
1,46%

DIRECCION DE HIDROCARBUROS

DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA

1,31%

DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA

GRUPO COMUNICACIONES Y PRENSA

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

m Ejecutado Corte Marzo ™ Esperado Corte Marzo
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OFICINA ASESORA JURIDICA

GRUPO ASUNTOS LEGISLATIVOS

GRUPO UNIDAD DE RESULTADOS

GRUPO DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

GRUPO DE SOLUCIONES DIGITALES

SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

GRUPO DE GESTION DE LA INFORMACION Y
SERVICIO CIUDADANO

GRUPO GESTION FINANCIERA'Y CONTABLE

OFICINA DE PLANEACION Y GESTION
INTERNACIONAL

OFICINA DE CONTROL INTERNO

OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y
EMPRESARIALES

0,00000%

u Ejecutado Corte Marzo

GRUPO SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

0,0%

0,0%

u Ejecutado Corte Marzo

10,46%

13,75%

14,67%
20,00%

27,79%
23,82%

12,50%

11,91%
14,36%

1,60%
3,33%

1,61%
1,61%

40,00%
0,00%

0,0009%
0,0012%

6,25%
7,89%

0,00034%
0,00035%

m Esperado Corte Marzo

400,0% 800,0% 1200,0%

® Esperado Corte Marzo

10,00000% 20,00000% 30,00000% 40,00000% 50,00000%

1600,0%
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ANALISIS DE RESULTADOS

De acuerdo con los avances reportados con corte al primer trimestre de 2021, el
Ministerio de Minas y Energia cumplié con el 17.36% de avance en los objetivos
institucionales, sobre un valor programado del 9.24%

El avance que se refleja tan alto obedece a que El Grupo de Servicios
Administrativos present6 una ejecucion en el bimestre del 646,5% dado que en
el indicador “Adecuar los espacios del MME en concordancia con la
transformacion cultural, espacios abiertos y coworking que promuevan el trabajo
colaborativo Numero de Espacios intervenidos Bimestralmente” tenia una meta
anual de 6 espacios pero su ejecucion durante el trimestre es de 31 espacios,
adicionalmente el indicador “Reducir y hacer eficiente el consumo de servicios
publicos, bienes y consumibles en el Ministerio de Minas y Energia” tiene una
meta anual de 3% y su promedio trimestres es de 5,4% finalmente el indicador
“Reduccion de huella de carbono con respecto al aino base 2018 y generacion
residuos ordinarios” tiene una meta anual de 1% y su promedio trimestre es de
12,4%

El Grupo de Comunicaciones y Prensa también presenta una ejecucion elevada
dado que el indicador "Minimo una Ronda regional mensual de medios en
departamentos estratégicos para proyectos de reactivacion sostenible y/o
departamentos productores” sobrepaso el valor planeado en un 80%, se
solicitara al area el replanteamiento de este compromiso.

Igual sucede con el indicador " Encuentro con lideres de opinidn o entrevista en
medio nacional al ministro de Minas y Energia minimo uno al mes, se debe
replantear la meta anual.

La oficina de Planeacién adelantard reuniones con las areas en donde se
evidencien avances desmedidos para revisar este efecto con el fin de evaluar y
proponer acciones para los futuros seguimientos.
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Seguimiento a Metas transformacionales

La definicion de las Metas Transformacionales 2021, fueron establecidas durante
el Taller de Planeacion realizado el 14 de enero de 2021, las areas misionales
en conjunto con el Sefor ministro identificaron el comportamiento a los
seguimiento de los compromisos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo
y tomaron acciones para dar con el cumplimiento en periodo restante del
Gobierno.

En este taller se dio responsabilidad a cada area misional y con corte a marzo
2021, se presenta el siguiente avance.

OBJETIVO 1:
e = PR = e [ s . Hacer soguimiento mansaal & la conaxidn o Frasns »  Mata 3021 132.310
Hacer :EEIJIITI.IEI'ItI_I mensual a la ..-.-ne:-..lu_-n de —t— i e —" D (o o marm & 079 ° rj“_{
de en foredons FATMI, FAER, FTSP y SGR * Avarce 2021 4.117
# de yzusrios comectados afio 2021 con recursos : ::: m’fﬁiuf::w o
privadaz - Awaea 2021 0 )
*  Mata 3071 9.167
# du usuarios asignedos e comitd FAER v FAZNI +  Programacidn s marce: O
v AnaRea 20EL: 0
N N
R — e
Ere ey Py @ b -
e wm nwr
oo
ﬁ Elfuturo | Minenengia AVANCE METAS TRANSFORMACIONALES 2021

DIRECCION DE ENERGIA

OBIJETIVO 4: *  Meta2021: 1
Expedir resolucién deltatarifario *  Programaciéna marzo:0
Expedir resolucion deilta tarifario * Avance2021:0
OBIETIVO 5: + Meta2021:1 R
Expedir resolucién redes logisticas *  Programaciéna marzo:0 Q\:
*  Avance2021:1

Expedir decreto y resolucion redes logisticas
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Se evidencia que el indicador "Hacer seguimiento mensual a la conexion de nuevos
usuarios con servicio de energia eléctrica mediante los fondos FAZNI, FAER, PTSP y
SGR, presenta un retraso de acuerdo con el valor programado.

En la direccién de Energia también se destaca el compromiso con la ejecucion del 100%
de los indicadores de reglamentacion de Delta Tarifario y redes légica.

ﬁ Elfuturo. | pinonarsia AVANCE METAS TRANSFORMACIONALES 2021
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DIRECCION DE HIDROCARBUROS

OBJETIVO 1: Muta 2021: 250.000

Mueyes umaarios con el serdcio de pas combustils +  Programacidn s marm O

Muevos usuarios con el sendclo de gas par reds |SINERGIAY * Awanco J0EL D

combustibles por redes

ORIETIVD 2* *  Mata 30Z1: 25.000
Uzarins que dejss de yssr |efia poara cocinar +  Programocidn s marme 4000 V
|SINERGAA) v Awvarea 3021 4.215

Usuarios que dejan de usar lefia para cocinar

+ Mets W21
Pragramaiin & marse 0
+ fwerece )L 0

DOBIETIVO 3: 1, Resoluciin pars ks regulscidn para el mcremenino
= da la mreazcla B12 a rival nacioned dosamollads

el mayor

demanda regulada y & e B :::;?\:-:mt 2 marees
el e bincominstibles en |a cadena de suministro Avarrea 021 0
alaborada
Muta F0Z1: 1
OBIETIVO 4: 1, Sustfucidn de guiss d= frarsporte fisicas por +  Programacitn s mares O
Bulias digitabes. Inphaventacidn Maduls da Wab * fwance 20210
Service SCCMA-RNDC realizads
+ Mets WX 100%
2. Esgpueina o focalizacitn de Subsidios TOF v Programacitn & marse O
[GLP+LITILNDNCes) SIC0MA 2,00 Miodedo BiF + Awvance JFL: 0
a s | Minenargia AVANCE METAS TRANSFORMACIONALES 2021

\CCTON DE HIDROCARBUROS

* Mata 30E1: 1
1. Ewpedicidn de |3 regulaciin del programa de +  Programacidn s marss 0
DBIETIVO 5: 000 efactuada  hwanca 3071 0

2. Resolucide dal Plan da costinuidad v expanside * o Mets 20212 1

aumentar la confiabilidad, legalidad y v Programaidn @ mars O
. de oleoducios expedicds .
ena de distribuckon de o fwance 2021 0
3, Reguerimiento de al merces 5§ diss de inverdaric * Mata 20EL L
en prochects, = slmacenamients comercial +  Programacidn s maroe: 0
® o Avanca J0Z1: 0
+ Mets BOEL: 1
1. Docawerto conjurto de politica sobva |a ETH *  Programaciin & marz: 0,1 V’
[MMIE DAAS, MME [H, Ak ETH] con ks nuevs PR — A TL I %]
astratagia

+ Mets JOH: 1
2. Seguimiento & la impkewetacidn de cada uro da *  Programacidn & marzo: O Vl

los PPIls “Cromograma Kals Avanca 70212 0,35

windar segur
al pais

El comportamiento de la Direccion de Hidrocarburos es bueno teniendo en cuenta que
estan cumpliendo con las metas programadas para el primer trimestre de 2021.
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DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA

Reactivar el sector minero con legalidad y
altos estdndares de sostenibilidad
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1, Memorandos de entendimiento firmados en los
depanamantos priorzados

2. Numano da plands da accide aprobade:

3, PResdes de servicics de spoyn pars & forenio
miners creadas en los departamentos prioezados

4. Numaro de ressns mirsros an la kgalidad

5. Nimaro de mirsros goe empiazan ol tensto e la
|=galidad

Mt 2021 4
Programaciin a marmo 4
Avarea J0EL 0

Mets H21: 4
Programaciin & marz: 4
Fyarce BOEL: 1)

Muta 2021: 4
Programacidn s marz: O
Huaren HOEL D

Muta 2021 17.500
Programaciin & mare O
Avarce J0EL O

Mets 021: 5,004
Programacidn & marz: O

* Awarda IOZL: B2

00000
(= (B

<

B dmmd e Ha

AVANCE METAS TRANSFOEMACICHNALES 2021

DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA

Consolidar modelos de mineria para
comunidades étnicas mineras, subsistencia y
remodelacion de relaves de oro

Generar herramientas para fortalecer los
controles a la explotacicn ilicita de minerales
{EIM)

1, Mcdelo de negocio misern & Chood
implamantads

ra

. Piloto da remesdizcidn para rcasracidn de
mercuria & relaves con orn residusl dessrrollsds

3, Postulaciin de mineria de subsistencis coma
patrimaonio inmaterial [solictud)

4, Corcepbo de vishilidsd ge=tionado con
MIRCULTURA

1. Concartar ponancia positiva del proyects da Ley
de control a b EIM

ra

, Tramitar PL de Control a la £

1. Implamantar macanisme da trazabilidad
COMENE Y Vet o oFD

4, Impl mecarismo de trazabilidad pars
otros minanaks

+

+

Mets 2021 100%
Programacitn & marm: I5%
Fwarce HOEL: 15%

Mata 7021: 1
Frogramaciin & marno 0
Avaren 0L D

Mets J11: 1
Programaciin & marzx 0
Fyarce B 1)

Meta W02 1
Frogramacidn & mar 0
Barea P01 0

Mita 2021 1
Programaciin s maroe: 1
Aarea 20E1: 0.9

Meta H0F1: 4
Frogramacidn & marzx 0
Ayarce DX 3

Mata 7021: 1
Frogramacidn = maroo: O
FAarea P01 0,15

Mata 7021: 1
Frogramacidn & marze 0
Ayarce DXL 0

Q00 000 O
< 2

En la Direccion de Formalizacion Minera, se alerta que el Objetivo "Reactivar el sector
minero con legalidad y altos estandares de sostenibilidad™, cuyo indicador “ Memorandos
de entendimiento firmados en los departamentos priorizados y Nimero de planes de
accion aprobados™ no cumplieron con lo programado para el mes de marzo., por tal
motivo la dependencia esta trabajando para su cumplimiento.

Se destaca que los indicadores como “ NUumero de mineros que empiezan el transito a
la legalidad, Reglamentar cierre de minas y Estrategia para el aprovechamiento de
estériles en el sector minero en el marco de la economia circular’ que aunque no tenian
programacion para el trimestre, mostraron avances significativos




El futuro
es de todos

Minenergia

nergia AVANCE METAS TRANSFOERMACIONALES 2021

Mingnergia

‘Gestidn créditos a traves del corenio Fragro
| CME-DFR- AR

Corrvenin Bamca de b Opordunidades |Lines ba=e
de inchsidn financiera) formalizado |DME- DFM-
Ay

Implementacitn Mecanizma lnico de
Werdicacidn (WICE- Ak}

Sersibilizaciin charre de breches mercado de
cagiitalus (DME- ANM- UPME)

. Gastidn crdditos no uso de mercario - minania da

oo [Confiar) [DEM)

Bianco de Proyectos potenciales para
Frmrciamients dfererte 3 boeca {DVE- Albd)

Diz=fic de SARLAF parn ol sector minero (LIPRME-
ANIM-DME- DFM- VICE]

Coestruccidn do gulas matodobgicas |sachor
Firearsciero poara secior mimern) [WVICE]

Pt DO2E: A0%
Frograrmacian amane il
Evance M2L; T

Bebata 2021 2

Progranaciin s e o d
dEvance MZL; T

Peedn 2021 1

Programaciin amarmod
Avance 220

<

Fiets F071: 300
Froprarmacion armarno 5
Svanca 02 0

Aedm F0Z1: 300

Frograemacion armarme
Evance M2L: T

Bebata 2021 4
Frograacin amane )
Evance M2L; T

Bebata 2021 4

Programaciin amarned
Avance 202L; 0

Pl F0215 1

Progranaciin s e o d
Avance XEL 3

AVANCE METAS TRANSFOEMACIONALES 2021

11 P ey 1
" jales de 16 & Industrisles, oro ¥
imetaficos

2. Promeower adopoide de estdndares da presas do
rebanvms v dreroges Acidos

3, Reglameniar charne de mines

chandcndr e wcha]

Peadn 2021: 3

PrDgraaciin amareo:

Avanca 2028 4

Peedn 2021: 2

Prograranion s marnm ]

Avanca 2028 4

(- JEN

Beata 0L 1

Prograeracion s marne

Evance W21 1

Q@

4. igia para ol ag
an al sactor mirsro an al marco da la economia
crcular

5, Ajust=en la metndologia precio bass pars a
liguidacide da ragalias

Beata 0L 1

Prngramacitn amarzo:

Evance W21 1

Q.

Beata 0L 1

Prngramacitn amarzo:

Avanca 2028 0

i dmmd lwwd e e
Rl Ty Ty LR L]
digm e Bura

macam
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e 20215 1
6, Implementacin de |a Extrategis pars |a .
PragraaCion amars i
wlﬂ ¥ diversaficacidn pruductiva e ol Auanca ML @
Msts 2021 1 . V
Prograacian amarnx
7. Implementaciin de agenda de carixin Avanta 0L 0,4
Bt M2 4
B, resolucidn del Plan de comtinuidad v mxpansidn Programaritn amarza .
o oleoductos axpadida Evance 221 0
8. Lirsaieeto da politica v hoja da nta pera la mnwnmn:;nnnm:ﬂ
mxpictacicn del orp y polimetalicos neslizada o EnmeEEL 0

iis lmmd lmwd e Ha
e iy My iR
Al W [

g

AVANCE METAS TRANSFOEMACIONALES 2021

i1 v del proceso == adjudicacion d= s et 2004 2 s
direas satratdgicas minaras |l " Frogramacion smanmel ;
femfatoz] * Ewance ML T

2. Ueseammientos de potica para el Comosimient i
Geoligioo realizados, de aceerdo con la ruewa by « Ewance WL O
da regalias

= Mein 0L 1
3. Agereds para ba diversificasitn |corcimionts, +  Programacidnamaroed .
o acide, gestide proy =] impl d 4 Avance B 0
Pt F0215 1
A, Comcretar definicidn de sgends de tramites " Frogramacion amarmcn .
amblentales +  Avance 2L O
Wiete 20215 1
5 D para el d
Frogramaritn aman ¢
la soguridzd naral para frascbructura minsra Evance M2 0 .
. ~ dola _ 4 mAGTa 2001 1
*  Frogramacionamarmoecl
mlnerluhﬂhf;ﬂ B O] Evance 2020: 0
En dmme lmms Ees R
wew WRE MEr @HS e
atem W wm ey
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DIRECCION DE MINERTA EMPRESARTIAL

+ Wheta R i
- Frogramacion a mano

7. Muevo proyecto mirero de cobea en stapa da Evance 2020 0

corstrucciin  montaje {Custradona) o Peda M0E: 1
“ Programaciin & mareod
B. Mugwo proyecto marsra de ono an atepe de = Ewvance 2021 0
ronstruccidn ¥ montaje (Gramalote)

Wi=1s 2071 3
9, Identdficacitn de Coredores mimerns ¢ 50 4 PYngrEarion & marm
caractarizacidn 4 Awanca 2038 0
Diversificar la produccidn minera en E I . r:mzuzull ,
Sl o — " DEFETACion B arme
Calombia en el mﬂ [ﬂﬂi‘.ﬂ ampliacide proyecto minano ono [caldas Gold) 4 Ewance 202 1
Mietn 2021 1

11, Sam Matias - Puerto Libarador, Cledoba Eroprammaritn amarm

Avance 2021; 0
12, Idantificacitn y coguimicnlo O Fusvis proyactos

ende 2 + Wheta e 10

Frogramacion amarmos 1
Evance 2021 3

v

D T Ha

000000
P

I nm [

En la Direccién de Mineria Empresarial se vienen cumpliendo con los indicadores
formulados en las metas Transformacionales, solo en dos de los 29 planteados en el
plan de accién viene con retraso con relacion a su programacion.

Es de resaltar que tres indicadores de la metas transformacionales se finalizaron durante
el presente trimestre, aln aunado no se tenia programado.
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v Meta 2L 1
St de e bargo plazm | L1LH] +  Prograenacin ararzocd
4 Bwanca ML @

Evabuscidn da sshudio pars detamminar [ineamisntos ‘ :;fniﬁ;muwl} '"\\',"

‘téaenioos e efickencia erergdtical o fwance 3021 100% Q"

Usuarias con equipos de medicin inteligenie : :‘;;’;:fi;ﬁﬁﬂ,n v’
¢ Avans 2001 X977

- lims  dwms Hes K

T

A oww wm [
i

+ Beta il
1. Proyecio ati Aakecird | itk *  ProgreTacion amanmei}
o recursos energsticos y mercados de anergia v Evance 202 0
aléictrica
OBJETIVO 5: + Mt i
5 B . P s Propramacion amarmod
I!ll!:ﬂh‘ll.llﬂ v Ewance 2021 0
1. Proyecto rormatives alaboreds relacionado con : m;:zultil;n P— .
madicide inteligenta ¢ Avanca ML 0
4. Proyecto rormative alaborads relacionado con * Meta 2L 1
integrack e ey fperticale: *  ProgreTacion amanmei}
s Avanca mIh @
v Meta 0213
Actrvidades reslicadss para definir ks hoja de nita + o citin amarzad
para o uso da Fidriigans como FNC . .luugn:n o 2

[ [ T e H
T b B # s B
diem we [ -ra

La oficina de Asuntos Regulatorios presenta una ejecucién buena, viene cumpliendo
con su programacion y se nota la ejecucion del 100% del indicador “Evaluacion de

estudio para determinar lineamientos técnicos en eficiencia energética)” que se cumplié
antes de lo programado.
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CONCLUSIONES

Este informe es un analisis y evaluacion del comportamiento del Plan de
Accion del primer trimestre y debe servir como insumo a las dependencias
para establecer la efectividad de su cumplimiento y tomar acciones en los
casos de dificil ejecucion.

Las alertas emitidas por la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional
y el seguimiento trimestral al Plan de Accion tiene como fin que las areas
identifiqguen aquellos indicadores sobre los cuales se debe tomar acciones
dado un posible riesgo de incumplimiento.

Sin duda alguna, el Pais en general y el mundo entero se ha visto afectado
por la emergencia econdmica, sin embargo se resalta el compromiso de
las areas organizacionales, el esfuerzo realizado para el logro de sus
objetivos que comparando con el afio anterior estd muy cercano al
alcanzado en esta vigencia.
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