INFORME DE EJECUCION - PLAN DE ACION
A SEPTIEMBRE 2020

De acuerdo con los avances reportados con corte a septiembre de 2020, el Ministerio de
Minas y Energia viene cumpliendo con el 56,5% de avance en los objetivos institucionales,
sobre un valor programado del 41%.

. Avance
Dependencia Avance propuesto .
conseguido
Grupo de Comunicaciones y Prensa 23% 70%
Grupo Asuntos Legislativos 75% 83%
Oficina de Control Interno 72% 85%
Oficina de Planeacidén y Gestidn N .
X 55% 73%
Internacional

Oficina Asuntos Ambientales y Sociales 6% 16%
Oficina de Asuntos Regulatorios y 465 595
Empresariales ° °
Grupo de Ejecucidédn Estratégica del Sector 59 202
Extractivo GEESE ° °
Oficina Juridica 47% 47%
Direccidén Hidrocarburos 28% 43%
Direccidén de Energia 24% 39%
Direccién de Mineria Empresarial 52% 32%
Direccidén de Formalizaciédn Minera 6% 12%
Grupo de Infraestructura Tecnoldgica 46% 70%
Subdireccién Talento Humano 17% 16%
Grupo de Jurisdiccidén Coactiva 55% 100%
Grupo de Gestidén de la informacidén y p 562
Servicio Ciudadano ° °
Grupo de Gestidédn Financiera 29% 36%
Grupo de Servicios Administrativos 53% 84%
Grupo de Gestidén Contractual 83% 68%
Grupo de Control Interno Disciplinario 76% 76%
Promedio Total 41% 56,5%

Se evidencia que 18 de las 20 dependencias ha avanzado en la gestion para el
cumplimiento de sus objetivos de acuerdo a lo programado para septiembre de 2020, El
grupo de Jurisdiccion Coactiva alcanzo el 100% de su objetivo, esta situacion se informa al
responsable del &rea, el cual solicito la modificacion de las metas programadas, dejandolas
cerca al avance alcanzado con corte a septiembre de 2020.

La Direccion de Mineria Empresarial, refleja un rezago en el cumplimiento de sus metas,
esto obedece a que los indicadores “Estrategia para la generacién de valor agregado y
encadenamientos productivos para el desarrollo local de los territorios con potencial minero
elaborado y el indicador: Incremento de la produccion del proyecto (Mineros S.A.)



(Toneladas)”, estaban programados para ejecutarse en el mes de septiembre y no se
cumplieron y otros indicadores estan para cumplir durante el cuarto trimestre, lo mismo se
evidencia con el grupo de Gestion Contractual y el Grupo de Control Disciplinario.

Las &areas misionales como, Direccion de Formalizacion Minera, Direccion de
Hidrocarburos, Direccién de Energia y las oficinas de Asuntos Ambientales y Asuntos
Regulatorios, vienen cumpliendo sus objetivos de acuerdo con su programacion.

El Grupo de Comunicaciones prensa viene creciendo de manera significativa y
sobrepasando la meta planeada, debido la Divulgacion de contenidos pedagdgicos sobre
la transicion energética de Colombia, a la ciudadania en general, através de las plataformas
del Ministerio.

En la Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales, respecto al indicador “Instrumentos de
coordinacion con autoridades municipales o distritales (SINERGIA), que corresponde a
meta de Gobierno y se planed realizar 60 Espacios de Coordinacién y a la fecha han
realizado 97 eventos, se evidencia el compromiso del area frente a los objetivos del
Gobierno Nacional.

También, el Grupo de Ejecucién Estratégica del Sector Extractivo GEESE muestra una
gestion importante debido a la cantidad de proyectos de gran impacto aprobados con
recursos del Incentivo a la Produccién en ampliacion de redes eléctrica, servicio de
alimentacion escolar, apoyo financiero para cubrir costo de energia en el marco de la
emergencia sanitaria, Etc. Contribuyendo asi en la mitigacion de los efectos de la pandemia
de Covid 19.



GRAFICO 2 Avance Indicadores Estratégicos del Plan de Accion
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En la Grafica anterior se refleja el avance de los indicadores estratégicos, definidos con la
Alta Direccion, respecto a la meta programada para el mes de septiembre y para el afio

2020 (claro y oscuro respectivamente).

Se evidencia que varios indicadores ya superaron la meta anual, por lo que se recomienda
revisarlas con el fin de reprogramar sus metas con el fin de mostrar una mejor gestion.

Algunos de estos son:

e Promedio mensual del alcance en audiencia, en millones de personas, de las
publicaciones en medios tradicionales y en redes del Ministerio, gestionadas desde

el grupo de Comunicaciones y Prensa.

e Numero de vehiculos eléctricos en el Pais, registrados ante el RUNT
e Numero de procesos de acompafiamiento generados para la legalidad minera



Los indicadores con avance cero (0%) significan que debié haberse cumplido cierto
porcentaje de avance de acuerdo con su programacion, se evidencia que algunos de estos
se encuentran en etapa contractual para su cumplimiento, se debe alertar a las areas
responsable de su incumplimiento frente a lo programado.

GRAFICO 3 Avance de Indicadores sin programacion a septiembre
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En la presente grafica se evidencia el avance de indicadores de las areas misionales que
sin tener programacion, vienen mostrando gestion y en algunos casos el cumplimiento total
del indicador, como es el caso de la Direccion de Formalizacion Minera, Direccion de
Hidrocarburos y Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales.

CONCLUSIONES

Se resalta el compromiso de las areas misionales en el cumplimiento de sus indicadores
Estratégicos, que a pesar de los inconvenientes o dificultad en su operacion, en general
viene cumpliendo con sus objetivos.



Teniendo en cuenta los resultados con corte a septiembre de 2020, es importante que las
areas que se encuentran rezagadas en el cumplimiento de sus objetivos, concentren mayor
esfuerzo con el fin de lograr las metas programadas en la vigencia 2020.

DESEMPENO DEL SISTEMA DE GESTION

Es importante conocer el desempefio de la gestion del Ministerio, a través del cumplimiento
de sus objetivos y procesos, mediante los indicadores formulados por cada una de las
dependencias. De tal forma, que se tenga evidencia del comportamiento de los mismos y
permita tomar decisiones apropiadas y las acciones correspondientes para mejorar el
cumplimiento de la mision del Ministerio y alcanzar las metas previstas.

A continuacion se presenta el resultado de los indicadores que evidencian el desempefio
del Sistema de Gestion de Calidad del Ministerio con corte al mes de Septiembre de 2020.

Objetivos por dependencias

. Avance Avance
Dependencia .
propuesto conseguido

Grupo de Comunicaciones y Prensa 23% 70%
Grupo Asuntos Legislativos 75% 83%
Oficina de Control Interno 72% 85%

Oficina de Planeacidén y Gestidn 559 738

Internacional ° °
Oficina Asuntos Ambientales y . .
. 6% 16%
Sociales

Oficina de Asuntos Regulatorios y o .
) 46% 59%

Empresariales
Grupo de Ejecucidédn Estratégica del 55 708
Sector Extractivo GEESE ° °
Oficina Juridica 47% 47%
Direccién Hidrocarburos 28% 43%
Direccidén de Energia 24% 39%
Direccidén de Mineria Empresarial 52% 32%
Direccidén de Formalizacidédn Minera 6% 12%
Grupo de Infraestructura 465 705
Tecnoldgica ° °
Subdireccién Talento Humano 17% 16%
Grupo de Jurisdiccién Coactiva 55% 100%
Grupo de Gestién de la informacién o N
. . 24% 56%

y Servicio Ciudadano

Grupo de Gestidn Financiera 29% 36%
Grupo de Servicios Administrativos 53% 84%
Grupo de Gestidn Contractual 83% 68%
Grupo de Control Interno o N
) ) ) . 76% 76%

Disciplinario

Promedio Total 41% 56,5%



La ejecucion del Plan de Accién con corte al mes de septiembre es de 56,5%, sobre una
programacion del 41%

Ejecucién por Niveles

misional | 43,14%
Estratégico | RN 59,95%
Especiales [ N R 67,82%
Apoyo - [ 63,35%

Evaluacién y Control [ 62,52%

En el Mapa de Procesos del Ministerio, los indicadores de las areas misionales presentan
una menor ejecucion, debido a que la mayoria de indicadores los tienen programados para
ejecutar en el cuarto trimestre. Sin embargo viéndolo a nivel general y de acuerdo con la
programacion anual del plan, el resultado es satisfactorio.

Ejecucion por Tipo de Indicadores

Efectividad 83,72%

El alto porcentaje de ejecucion de los indicadores de Efectividad, obedece en gran parte a
la ejecucion de los recursos de los incentivos a la produccion aprobados por el Grupo de
Ejecucion Estratégica del Sector Extractivo GEESE



Objetivos de Calidad

Formular y adoptar oportunamente politicas, planes, programas,
proyectos, regulaciones y reglamentaciones para el sector
minero y energético, de acuerdo con las directrices del Gobierno
Nacional

Fortalecer las competencias y el desarrollo de los Servidores
Publicos, para mejorar su desempefio y la conformidad de los
productos y/o servicios de la entidad

Atender eficientemente los requerimientos de los ciudadanos,
de la industria y partes interesadas, para el desarrollo y
fortalecimiento del sector mineroy energético a nivel nacional

Garantizar la administracion eficiente y oportuna de los recursos
financieros, administrativos y tecnoldgicos para el cumplimiento
de los fines de la entidad con criterios de austeridad y
transparencia

Asegurar la funcionalidad y el desempefio del sistema de gestidn
para lograr la mejora continua de los procesos de la entidad con
criterios de eficacia, eficiencia y efectividad

I <5 64

I 46,46%

I 5o.62%

I 53,38%

Los Objetivos de Calidad, son los que permiten que se cumplan la politica de calidad del
Ministerioi, se nota claramente el compromiso de las areas, y se evidencia que el objetivo
“Asegurar la funcionalidad y el desempefio del sistema de gestion para lograr la mejora
continua de los procesos de la entidad con criterios de eficacia, eficienciay efectividad, se
encuentra en un nivel alto de ejecucioén, considerando los inconvenientes que presenta la

herramienta Sigme.



Ejecucidén por Procesos

Gestion del talento humano Il 15.53%
Formulaciéon y adopcién de politicas, planes,... IS 36.74%
Ejecucion de politicas, proyectos y reglamentacion... I 41.17%
Gestion Juridica NN 47.47%
Administracién del sistema integrado de gestion N 50.00%
Servicio al ciudadano NN 67.82%
Gestion tecnoldgica, de informacion y comunicacion I 70.83%
Comunicacién institucional NN 71.89%
Control interno disciplinario I 76.43%
Seguimiento, vigilancia y control a politicas, planes,... NN 76.65%
Auditoriay Evaluacion IS 88.61%
Direccionamiento estratégico y control institucional NN 94.12%
Gestion de Recursos Fisicos NN 09.17%

Gestion Financiera IS 99.55%

Los procesos de Gestion de Recursos Fisicos y Gestion Financiera presentan un alto
porcentaje alto de ejecucion, debido a los indicadores de consumo de Energia, Agua,
Telefonia y consumo de papel, debido a los efectos de la Emergencia sanitaria y por otro
lado el grupo de Financiera, con la entrada en funcionamiento de la herramienta de pago a
proveedores y contratistas

El Ministerio de Minas y Energia establece su compromiso con el aprovechamiento sostenible de los recursos mineros y energéticos en el

territorio nacional mediante la formulacién y adopcién de politicas, regulaciones y reglamentaciones que satisfagan las necesidades de los
ciudadanos, partes interesadas y el cumplimiento de los requerimientos constitucionales, legales y normativos.
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