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INFORME DE EJECUCION - PLAN DE ACION 2020

NORMATIVIDAD

En cumplimiento de lo establecido en Ley 1474 de 2011, articulo 74 y de acuerdo con
los lineamientos de la politica de transparencia de la entidad, en este informe se
presenta el balance de las actividades realizadas por las dependencias del Ministerio de
Minas y Energia, a partir de la ejecucion del Plan de Accién 2020 y del cumplimiento de
los objetivos formulados.

GENERALIDADES DEL PROCESO

La Oficina de Planeacién y Gestién Internacional se encarga del seguimiento, medicion,
andlisis y evaluacién del cumplimiento de los objetivos definidos en el Plan de Accion,
teniendo en cuenta las gestiones realizadas por las areas organizacionales para su
cumplimiento.

Para cumplir con lo anterior, durante la vigencia 2020 se enviaron comunicaciones a las
areas del Ministerio para el avance mensual de las acciones previstas en el Plan de
Accién. Cabe anotar que para determinar el estado del indicador asociado a las acciones
se aplicaron los parametros de medicion establecidos (Tabla 1), al igual que para
establecer el nivel de ejecucion (Tabla 2).

METODOLIGIA DE MEDICION

Es importante resaltar que para efecto de célculos, en el Excel del plan de accion
consolidado en la columna K "Resultado Avance de Indicador”, cuando el avance supere
el valor planeado, se registra solamente hasta el valor planeado de la columna L
"Ponderacién Indicador’, aunque el valor ejecutado sea superior, con el fin de que la
ejecucion total no sea mayor al 100%.

Tabla 1. ParAmetro para el cumplimiento de acciones
Accion Ejecutada Accion Ejecutada Sin ejecutar
Parcialmente
El indicador se encuentra | El indicador muestra un | El indicador no se pudo
cumplido en su totalidad. | grado de avance, pero no | cumplir por una causa

logré conseguir el | determinada.
cumplimiento en su
totalidad

Tabla 2. Pardmetro para el nivel de ejecucion a diciembre

< ESTADO DEL NIVEL DE
PORCENTAJE DE EJECUCION EJECUCION
0 50 Bajo
51 79 Medio
80 100 Alto
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RESULTADOS PLAN DE ACCION 2020

El proceso de planeacién del Ministerio de Minas y Energia para la vigencia 2020, estuvo
determinado por la construccion del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, que fue
aprobado con la expedicion de la Ley 1955 del 25 mayo de 2019, “Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad”.

El Plan de Accion 2020 quedd conformado por 20 planes con 176 indicadores,
clasificados de la siguiente manera: Eficacia 128, Eficiencia 33 y Efectividad 15.

De acuerdo con los avances reportados, el Ministerio de Minas y Energia cumplioé con
el 93,2% en promedio, de las acciones previstas en el Plan de Accién.

Ejecucién Plan de Accion 2020

Comparativo 2019-2020

Dependencia Valor Ejecutado

2020 2019
Oficina de Control Interno 100,0% 100,0%
Grupo Asuntos Legislativos 100,0% 97,3%
Oficina de Planeacién y Gestién Internacional 100,0% 96,9%
Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales 82,0% 94,0%
Oficina Asesora Juridica 88,0% 93,6%
Grupo Comunicaciones y Prensa 100,0% 87,9%
glrzugg Ede Ejecucion Estratégica del Sector Extractivo 100,0% 84,5%
Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales 88,0% 81,4%
Direccién de Hidrocarburos 93,0% 92,3%
Direccién de Energia Eléctrica 61,0% 73,3%
Direccion Formalizacién Minera 83,0% 100%
Direccién de Mineria Empresarial 75,0% 96,8%
Subdireccion de Talento Humano 100,0% 100%
Grupo Gestion Contractual 100,0% 100,0%
Grupo Jurisdiccion Coactiva 100,0% 100,0%
Control Interno Disciplinario 100,0% 100,0%
Grupo Gestion Financiera 99,7% 97,7%
Grupo de Tecnologias de Informacién y comunicacién 95,0% 97,0%
Grupo Servicios Administrativos 100,0% 95,9%
Grupo de Gestidn de la informacion y Servicio Ciudadano 100,0% 84,7%
PROMEDIO GENERAL 93,2% 93,7%

ANALISIS DE RESULTADOS

En el Plan de Accién del Ministerio se destaca que 146 de los 176 indicadores,
registraron un nivel de ejecucion alto (entre el 80% y el 100%), de los cuales 131 se
ejecutaron al 100%.

De los 176 indicadores 10 registraron un nivel medio de ejecucion (entre 51% y 79%) y
20 indicadores presentaron un nivel bajo (entre 0% y 50%), de los cuales 13 indicadores
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guedaron en cero (0), de acuerdo con lo anterior la entidad logré un avance del 93,2%
siendo un resultado de nivel alto.

Por otra parte, algunas dependencias no lograron la ejecucion total de las metas
planeadas. La Direccion de Energia Eléctrica, presento la ejecucion mas baja debido a
gue no pudo cumplir con el indicador “"Plan de universalizacién del acceso a la energia
en Colombia y de cumplimiento del ODS7 disefiado y en implementacion”,
adicionalmente este indicador fue ponderado con un 30% de todo el plan, afectando
notablemente la ejecucion del area.

En el caso de la Direccién de Mineria Empresarial, de los 22 indicadores propuestos 6
indicadores no se cumplieron y 2 indicadores estuvieron por debajo del 50%, aunque
mostraron gestion para su cumplimiento se vieron afectados por acciones u omisiones
de terceros.

En la Direcciéon de Formalizacion Minera, cuatro indicadores no registraron avances en
el mes de diciembre, igualmente se evidencia la misma situacién en la Oficina de
Asuntos Regulatorios y Empresariales.

Indicadores sin ejecutar

Unidad Meta Porcentaje de
Avance

D NG Indicad Ejecutad
ependencia naicaaores Medida Vigencia jecutado

Numero de procesos acompariados para la

. . o . Nu 124 0 0,00%
Direccién de legalidad ambiental de pequefios mineros umero ?
Formalizacién Un modelo de negocio minero sostenible con
Minera enfoque diferencial para grupos étnicos dedicados a Ndmero 1 0 0,00%
la actividad minera.
Empresas mlnéras nuevas ep el mercado de Cantidad 1 0 0,00%
capitales colombiano.
Incremento de la produccién del proyecto (Mineros
P proyecto ( Toneladas 02 0 0,00%
S.A.) (Toneladas)
P de asi ion estructurad ] )
Direccion roceso de a5|gnaC|cln.es ru.c urado para areas Cantidad 1 0 0,00%
Mineria estratégica minera
R Proyecto mineros para cobre con licenciamiento .
Empresarial 4 R p Cantidad 1 0 0,00%
ambiental (Quebradona)
Proyectos mineros para orq con licenciamiento Cantidad 1 0 0,00%
ambiental (Minesa)
Proyectos mineros que entran en etapa de
Y neros que e P Cantidad 1 0 0,00%
construccion y montaje (Gramalote)
. L Plan de universalizacién del acceso a la energia en
Direccién

Colombia y de cumplimiento del ODS7 disefiado y Cantidad 1 0 0,00%

Energia Eléctrica . L
en implementacion

Oficina Asesora

Estrategia de colaboracion armoénica

Cantidad

0,00%

Regulatorios y
Empresariales

técnicos en eficiencia energética

Juridica
. Cumplimiento de acuerdos en materia de Minas . o
Oflcm.a Asuntos contemplados en el Cumbre Agraria. (MININTERIOR) Cantidad 0,00%
Ambientales y Procesos de consulta previa estratégicos
Sociales i 9
protocolizados (Dos lineas de transmision - GEB) Cantidad 0,00%
Oficina de
Asuntos Estudio evaluado para determinar lineamientos Cantidad 0,00%
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Con una ejecucion menor al 50%, se registraron 7 indicadores:

Unidad Meta Porcentaje
Dependencia Indicadores . . . Ejecutado
P Medida Vigencia ) de Avance
Produccion de carbén (SINERGIA) Cantidad 87 29,46 33,86%
Direccién
Mineria
Empresarial Produccion de oro en titulos mineros . o
(SINERGIA) Cantidad 21 9,53 45,38%
Oficina Asuntos | Toneladas de reduccion de emisiones
Ambientales y registradas en plataforma nacional Cantidad 20000 7840 39,20%
Sociales RENARE del sector minero energético
Informe elaborado de requerimientos
delpf)lltlcas: Te.ndenaas,. Cantidad 4 1 25,00%
problematicas, cambios sectoriales y
Oficina de necesidades
Asuntos Proyectos normativos formulados Cantidad 4 1 25,00%
Regulatorios y
Empresariales | |nicio de implementacién hoja de ruta | Porcentaje 1 0,45 45,00%
Equipos de medicidn inteligente . o
instalada (SINERGIA) Cantidad 800000 342977 42,87%

De acuerdo con lo manifestado por las areas organizacionales del Ministerio de Minas
y Energia, respecto de la baja ejecucion de algunos indicadores que se encuentran
directamente relacionado con el presupuesto, son algunas y se relacionan a
continuacion, las cuales fueron presentadas por la Oficina de Control Interno en el
documento OCI-INFORME-2020-104, denominado Auditoria de Cumplimiento a la Ley
de Apropiaciones por parte del Ministerio de Minas y Energia — Ley 2008 y Decreto 2411
de 2019, asi:

¢ Dificultad para determinar la operacion logistica que requeria el estudio, teniendo
en cuenta la nueva realidad frente a la emergencia sanitaria causada por el
COVID 19, teniendo en cuenta las caracteristicas particulares de la poblacion de
mineros a quienes esta dirigido

¢ Frecuentes dificultades externas de orden publico, las cuales se han presentado
por las mismas comunidades o grupos armados dificultando no solo el acceso a
la zona de campo sino también el desplazamiento de los contratistas.

¢ Dificultad en el avance de obras generado por la pandemia del covid-19, debido
a la presencia del virus en las zonas de los proyectos, lo cual ha presentado
grandes dificultades para el transporte, acceso, operacién y recepcion de obras
en las zonas de impacto.
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RESULTADOS POR DESPACHOS:
Despacho Ministro

Dependencia Valor Ejecutado

Oficina de Control Interno 100%
Grupo Asuntos Legislativos 100%
Oficina de Planeacion y Gestion Internacional 100%
Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales 82%
Oficina Asesora Juridica 88%
Grupo Comunicaciones y Prensa 100%
Grupo de Ejecucién Estratégica del Sector Extractivo GEESE 100%
Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales 88%
Promedio Ejecucion despacho Ministro

Despacho Viceministro de Energia

Dependencia Valor Ejecutado
Direccion de Hidrocarburos 93%
Direccion de Energia Eléctrica 61%

Despacho Viceministro de Minas

Dependencia Valor Ejecutado
Direccion Formalizacién Minera 83%
Direccion de Mineria Empresarial 75%

Despacho Secretaria General

Dependencia Valor Ejecutado
Subdireccion de Talento Humano 100%
Grupo Gestién Contractual 100%
Grupo Jurisdiccion Coactiva 100%
Control Interno Disciplinario 100%
Grupo Gestién Financiera 99, 7%
Grupo de Tecnologias de Informacién y comunicacion 95,%
Grupo Servicios Administrativos 100%
Grupo de Gestion de la informacion y Servicio Ciudadano 100%

EVALUACION DEL DESEMPENO DEL SISTEMA DE GESTION

Es importante conocer la gestién del Ministerio a través del cumplimiento de sus
objetivos y procesos, mediante los indicadores formulados por cada una de las
dependencias, a pesar de las limitaciones ocasionadas por la emergencia econémica y
sanitaria.

De tal forma, que se tenga evidencia del comportamiento de los mismos y permita tomar
decisiones apropiadas y las acciones correspondientes para mejorar el cumplimiento de
su misién y alcanzar las metas previstas.

A continuacion se presenta el resultado de los indicadores que evidencian el
desempefio del Sistema de Gestion de Calidad del Ministerio con corte al IV trimestre
del 2020.



El futuro
es de todos

Minenergia

RESULTADO PLAN DE ACCION POR AREA ORGANIZACIONAL

Direccién de Energia

Oficina Asuntos Ambientales y Sociales

Grupo de Ejecucién Estratégica del Sector
Extractivo GEESE
Grupo de Gestion de la informacién y Servicio
Ciudadano

Grupo de Comunicaciones y Prensa
Direccién Hidrocarburos

Oficina Juridica

Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales
Grupo de Servicios Administrativos
Direccion de Mineria Empresarial

Oficina de Planeacion y Gestion Internacional
Grupo de Infraestructura Tecnoldgica

Grupo Asuntos Legislativos

Grupo de Gestién Financiera

Subdireccién Talento Humano

Oficina de Control Interno

Grupo de Jurisdiccion Coactiva

Grupo de Gestion Contractual

Direccién de Formalizacién Minera

Grupo de Control Interno Disciplinario

Promedio General

I 61%
—— 8%
I — 100%
I —— 100%
I — 100%
I 93%
——— 88
I 329%
I —— 100%
I 75%

I —— 100%
— 95%
100%
99.7%
100%
100%

100%

100%
I— 83%

100%
— 93,2%
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COMPARATIVO RESULTADOS PORCENTUALES POR AREA
ORGANIZACIONAL 2029-2020
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Direccién de Energia

I
oo
B

Oficina Asuntos Ambientales y Sociales

Grupo de Ejecucién Estratégica del Sector

Extractivo GEESE 84.5
Grupo de Gestion de la informacién y 100

Servicio Ciudadano

Grupo de Comunicaciones y Prensa
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I
~

100

°I
N
©

Direcciéon Hidrocarburos

O
Nw
w

Oficina Juridica

Oficina de Asuntos Regulatorios y

©o® )
w
o

Empresariales 94
Grupo de Servicios Administrativos _9§_%0
Direccion de Mineria Empresarial m 96.8
Oficina de Planeacion y Gestion Internacional _ 9%_%0
Grupo de Infraestructura Tecnologica _ 9957
Grupo Asuntos Legislativos T ;1!
Grupo de Gestion Financiera I ;77
Subdireccion Talento Humano | — 100
Oficina de Control Interno | — 100
Grupo de Jurisdiccion Coactiva | —— 100
Grupo de Gestion Contractual | — 10)
Direccién de Formalizaciéon Minera m 100
Grupo de Control Interno Disciplinario _ %88

Promedio General

©
S
NGRS

B Afio 2020 mAfio 2019

La ejecucion del Plan de Accion con corte a diciembre de 2020, alcanzd un porcentaje
del 93.2% en promedio
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EJECUCION POR NIVELES DE PROCESOS

Estratégicos

Misional

Evaluaciéon y Control

En el Mapa de Procesos del Ministerio, los indicadores de las areas misionales
presentan una menor ejecucién, debido a la falta de cumplimiento de 5
indicadores, que quedaron en ejecucion cero (0) y 19 indicadores que
presentaron ejecucién por debajo del 50%.

EJECUCION POR TIPO DE INDICADORES

prectividad - |  100%

El alto porcentaje de ejecucién de los indicadores de efectividad obedece a que
los 15 indicadores formulados en las distintas areas cumplieron con su
programacion.
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OBJETIVOS DE CALIDAD

Garantizar la administracion eficiente y oportuna de los
recursos financieros, administrativos y tecnolégicos para
el cumplimiento de los fines de la entidad con criterios de

austeridad y transparencia

98.87%

Fortalecer las competencias y el desarrollo de los
Servidores Publicos, para mejorar su desempefio y la
conformidad de los productos y/o servicios de la entidad

100%

Atender eficientemente los requerimientos de los
ciudadanos, de la industria y partes interesadas, para el
desarrollo y fortalecimiento del sector minero y energético
a nivel nacional

92.95%

Asegurar la funcionalidad y el desempefio del sistema de
gestion para lograr la mejora continua de los procesos de
la entidad con criterios de eficacia, eficiencia y efectividad

100%

Formular y adoptar oportunamente politicas, planes,
programas, proyectos, regulaciones y reglamentaciones
para el sector minero y energético, de acuerdo con las
directrices del Gobierno Nacional

81.64%

Los Objetivos de Calidad permiten que se cumpla la politica de calidad del Ministerio',
de acuerdo con los resultados se observa claramente el compromiso de las areas, y se
evidencia que los objetivo “Fortalecer las competencias y el desarrollo de los servidores
publicos, y "Asegurar la funcionalidad y el desempenio del sistema de gestion para lograr
la mejora continua de los procesos de la entidad con criterios de eficacia, eficiencia y
efectividad™ en cabeza de las areas de Grupo de Comunicaciones y Prensa, Oficina de
Control Interno, Oficina de Planeacion y Gestién Internacional, Subdireccion Talento
Humano y Grupo de Control Interno Disciplinario, aportaron de manera significativa para
el logro de este resultado.

EJECUCION POR PROCESOS

Ejecucion de politicas, proyectos y reglamentacion... mE - ——— (9%
Formulacién y adopcidn de politicas, planes,... - - -—-—-—-—-—-—-—— 39%
Seguimiento, vigilancia y control a politicas, ... T — 949,

Gestion Juridica T 940,

Gestion tecnoldgica, de informacién y comunicacién I 940

Gestion Financiera H s 99 %,
Administracion del sistema integrado de gestién I 100%
Control interno disciplinario T T 1 00%
Gestion del talento humano T 100%
Auditoriay Evaluacién e —— 100%
Direccionamiento estratégico y control institucional T ————————————————— 100%
Servicio al ciudadano T 100%
Comunicacién institucional T 100 %
Gestion de Recursos Fisicos mm—— 100%
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CONCLUSIONES

e EI Plan de Accion debe tener indicadores propios en marco de la
misionalidad institucional de tal manera que su ejecucion no dependa de
terceros, que sean medibles y alcanzables.

e La evaluacién trimestral del comportamiento de los indicadores debe ser
medida y analizada por cada una de las areas con el fin de establecer la
efectividad de su cumplimiento y tomar acciones en los casos criticos d
de dificil ejecucion.

e Las alertas emitidas por la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional
y el seguimiento trimestral al Plan de Accion tiene como fin que las areas
identifiqguen aquellos indicadores sobre los cuales se debe tomar acciones
dado un posible riesgo de incumplimiento.

e Sinduda alguna, el Pais en general y el mundo entero se ha visto afectado
por la emergencia econémica, sin embargo se resalta el compromiso de
las areas organizacionales, el esfuerzo realizado para el logro de sus
objetivos que comparando con el afio anterior estd muy cercano al
alcanzado en esta vigencia.

RECOMENDACION

Es pertinente que todas las areas Misionales y Oficinas del Ministerio de Minas
y Energia, formulen indicadores de efectividad en sus planes de Accion Anual,
con el fin de medir el impacto potencial del desarrollo de los procesos, para la
toma de decisiones.

El Ministerio de Minas y Energia establece su compromiso con el aprovechamiento sostenible de los recursos mineros y energéticos en

el territorio nacional mediante la formulacion y adopcién de politicas, regulaciones y reglamentaciones que satisfagan las necesidades
de los ciudadanos, partes interesadas y el cumplimiento de los requerimientos constitucionales, legales y normativos.
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