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Avance

Plan
Objetivo

Ponderac

ion

Objetivo

Avance

Objetivo
Meta

Ponderac

ion

Meta

Avance

Meta
Indicador Tendencia

Ponderac

ion

Indicado

r

Avance

Indicado

r

Valor 

Planeado

Total

Valor 

Ejecutad

o

Total

Formula
Unidad 

Medida
Clase

Tipo

Indicado

r

Responsable
Objetivo

Calidad
Proceso Dimension Planes

Politica

MIPG

Valor 

Ejecutad

o

Trim

Detalle

Avance

Valor 

Planeado

Trim

Valor 

Ejecutad

o

Trim

Detalle

Avance

Valor 

Planeado

Trim

Valor 

Ejecutad

o

Trim

Detalle 

Avance

Valor 

Planeado

Trim

Valor 

Ejecutad

o

Trim

Detalle Avance

Coordinar el 

cumplimiento 

de los Planes 

de Acción de 

los Grupos 

de la 

Secretaría 

General

10 100,00

Desarrollar 

acciones 

encaminadas a 

promover el 

cumplimiento 

de los Planes 

de Acción  de 

las 

dependencias y 

grupos de la 

Secretaría 

General

100 100,00

Promedio del 

porcentaje de 

ejecución de 

los Planes de 

Acción de los 

Grupos de 

Secretaria 

General

Ascendent

e
100 100 90,00 91,00

[Porcentaje 

promedio de 

ejecución de 

los Planes de 

Acción de los 

grupos de la 

Secretaría 

General]

% Apoyo Eficacia

JULIAN 

EDUARDO 

PAEZ GIL

Garantizar la 

administración eficiente y 

oportuna de los recursos 

financieros, administrativos 

y tecnológicos para el 

cumplimiento de los fines 

de la entidad con criterios 

de austeridad y 

transparencia.

Direcciona

miento 

estratégic

o y control 

institucion

al

--No 

Aplica--

--No 

Aplica--

--No aplica-

-
82,00

 - Esta ejecución corresponde al promedio de 

ejecución de los planes de Secretaría General, del 

primer trimestre de 2019 fue de 20.5, que 

corresponde a al 82% de ejecución del trimestre

40,00 100,00

 - Esta ejecución corresponde al promedio de 

ejecución de los planes de Secretaría General, del 

segundo trimestre de 2019 fue del 25%  que 

corresponde a al 100% de ejecución del trimestre

65,00 76,00

 - El promedio alcanzado de ejecución 

de los planes de acción del despacho 

de Secretaría General durante el tercer  

trimestre fue del 19%,  que 

corresponde a al 76% de ejecución del 

trimestre

90,00 100,00

 - El promedio alcanzado 

de ejecución de los planes 

de acción del despacho de 

Secretaría General durante 

el cuarto trimestre fue del 

34%, que corresponden al 

100%  de ejecución del 

trimestre

Estrategia de 

buen gobierno, 

buscando 

lograr ahorros 

significativos a 

traves del 

Ascendent

e
60 100 1,00 1,00

[Número de 

estrategias 

buen gobierno 

adoptadas e 

implementadas

]

Cantidad Especiales Eficacia

ALVAREZ 

HERNAND

EZ 

CAMILO 

ENRIQUE

Garantizar la 

administración eficiente y 

oportuna de los recursos 

financieros, administrativos 

y tecnológicos para el 

cumplimiento de los fines 

Direcciona

miento 

estratégic

o y control 

institucion

al

--No 

Aplica--

--No 

Aplica--

--No aplica-

-
0,00

 - Durante el primer trimestre se viene adelantado 

la gestión para la elaboración de la estrategia
0,00 0,00

 - para el segundo trimestre, se ha venido trabajando 

en la elaboración de la Estrategia de Buen Gobierno
0,00 0,00

 - durante el tercer trimestre se viene 

trabajando el un borrador de 

Estrategia, el cual contiene las 

directrices del Gobierno Nacional

1,00 1,00

 -Se elaboró el documento 

de Estrategia de Buen 

Gobierno, se realizaron 

campañas de aplicación de 

las estrategias allí 

contenidas, logrando 

Estrategia de 

cumplimiento 

de metas 

delivery unit

Ascendent

e
20 100 1,00 1,00

[Número de 

estrategias de 

cumplimiento 

de metas 

delivery unit 

adoptadas e 

implementadas

]

Cantidad Especiales Eficacia

PABLO 

CARDENAS 

REY

Garantizar la 

administración eficiente y 

oportuna de los recursos 

financieros, administrativos 

y tecnológicos para el 

cumplimiento de los fines 

de la entidad con criterios 

de austeridad y 

Direcciona

miento 

estratégic

o y control 

institucion

al

--No 

Aplica--

--No 

Aplica--

--No aplica-

-
0,00

 - Se adelantó proceso de selección del líder 

delivery unit, se establecieron posibles funciones y 

la oficina de Talento Humano se encuentra 

proyectando la creación oficial del grupo. Se está 

coordinando con los Viceministros la definición de 

enlaces para objetivos transformacionales y el 

establecimiento de acuerdos de servicio.

0,00 0,00

 - Para el cumplimento de la meta establecida, se 

están adelantando las siguientes acciones:

1.  Internamente se está gestionando con la 

Subdirección de Talento Humano el proceso para 

contar con los cargos requeridos y lograr la 

conformación del grupo de trabajo. 

2. Se está realizando la ejecución del contrato 

0,00 0,00

 - El avance efectuado durante los 

meses de Julio, Agosto y Septiembre 

se ha visto consolidado en la 

elaboración de todos los planes de 

acción para las Metas 

Transformacionales y su respectivo 

seguimiento en los comités directivos, 

además se han tomado medidas para 

1,00 1,00

 -  Se articuló con 

planeación el seguimiento 

de las estrategias 

transformacionales, 

quedando en la Oficina 

Unidad de Resultados 14 

estrategias, las otras 6 

estrategias quedaron a 

Estrategia 

ética del 

sector: Linea 

ética del 

sector. 

Protocolo de 

seguridad de 

la información 

y de 

reuniones.

Ascendent

e
20 100 1,00 1,00

[Número de 

estrategias de 

ética 

adoptadas e 

implementadas

]

Cantidad Especiales Eficacia

JULIAN 

EDUARDO 

PAEZ GIL

Garantizar la 

administración eficiente y 

oportuna de los recursos 

financieros, administrativos 

y tecnológicos para el 

cumplimiento de los fines 

de la entidad con criterios 

de austeridad y 

transparencia.

Direcciona

miento 

estratégic

o y control 

institucion

al

--No 

Aplica--

--No 

Aplica--

--No aplica-

-
0,00

 - PLATAFORMA ÉTICA: Se avanzó en la etapa 

precontractual del Convenio Interadministrativo 

entre el Ministerio de Minas y Energía y la Agencia 

Nacional de Minería, cuyo objeto es: “Aunar 

esfuerzos entre la AGENCIA NACIONAL DE 

MINERÍA y EL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGÍA 

con el fin de intercambiar buenas prácticas, 

desarrollar proyectos y actividades conjuntas que 

coadyuven al fortalecimiento de la transparencia de 

las entidades, así como al apoyo para la 

implementación de un canal ético que utilice las 

tecnologías de la información y las comunicaciones 

y fortalezca la cultura ética para el sector minero 

energético”. Este Convenio que estará firmado por 

las partes en los primeros días de abril, tiene como 

fin, implementar un canal ético para las dos 

entidades y fortalecer los sistemas de denuncia y 

protección a denunciantes y testigos de corrupción, 

0,00 0,00

 - Se han adelantando las siguientes gestiones: 

1. LINEA ÉTICA: Se implementó la plataforma ética, 

que se ajusta a lo indicado también en el PND 2019-

2022 Pilar de legalidad – Alianza contra la corrupción, 

con 4 canales de atención específicos para la 

recepción de denuncias, de acuerdo con la 

normatividad vigente, imparcialidad, confiabilidad y 

protección al denunciante, estos son: 1. Correo 

electrónico: lineaetica@minenergia.gov.co 2. Línea 

telefónica gratuita nacional: 01800-951-0718, 3. 

Formulario a través del portal web 4. Dirección 

postal: Carrera 11 No. 98-07 Piso 3, Bogotá, 

Colombia.

Se realizaron pruebas y capacitación para el manejo 

de la herramienta sistematizadas y se encuentra en 

funcionamiento. La plataforma ética continuará en 

0,00 0,00

 - Se implementó la plataforma ética, a 

través de la cual se  recepcionan 

denuncias instauradas por los 

interesados de manera imparcial, 

confiable y segura. Al interior del 

Ministerio se han llevado a cabo 

diferentes procesos de socialización 

con el fin de dar a conocer está 

herramienta. 

El protocolo de seguridad de la 

información y reuniones esta en 

proceso de ajuste de acuerdo a 

observaciones realizadas. 

1,00 1,00

 - En el año 2019, se 

implementó una 

plataforma ética en un 

marco de estrategia de 

transparencia institucional, 

que permitió habilitar 

cuatro canales de atención 

para el reporte de posibles 

casos de fraude, 

corrupción o conflictos 

éticos, por parte de los 

interesados, de forma 

imparcial, independiente y 

confiable, que permite 

establecer acciones 

correctivas y preventivas 

de lucha contra la 

corrupción. Vínculo: 

100,00

0,00

0,00

0,00

Dependencia
Valor Planeado

Trim

DESPACHO DEL SECRETARIO 

GENERAL
100,0

20,00

Gestionar la 

implementaci

ón de 

estrategias 

de gobierno 

corporativo 

en el 

Ministerio de 

Minas y 

Energía

90 100,00

Implementar 

 estrategias 

sectoriales para 

promover 

políticas de 

buen gobierno, 

austeridad, 

transparencia, 

disminución de 

nivel de riesgo 

de corrupción a 

partir de la 

apropiación y el 

uso de nuevas 

tecnologías

100

Trimestre

1 2 3 4
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DetalleAvance Observaciones y Comentarios

R
ie

s
g

o
 d

e
 G

e
s
ti

ó
n

60

Estrategia de buen 

gobierno, 

buscando lograr 

ahorros 

significativos a 

traves del gasto 

inteligente a nivel 

sectorial

60 100 1 1

[Número de 

estrategias 

buen 

gobierno 

adoptadas e 

implementada

s]

Cantidad Especiales Eficacia

JULIAN 

EDUARDO 

PAEZ GIL

Garantizar la 

administración 

eficiente y 

oportuna de los 

recursos 

financieros, 

administrativos y 

tecnológicos para 

el cumplimiento 

de los fines de la 

entidad con 

criterios de 

austeridad y 

transparencia.

No Aplica 0 0

 - Durante el primer 

trimestre se viene 

adelantado la gestión 

para la elaboración de 

la estrategia

0 0

 - para el segundo trimestre, 

se ha venido trabajando en 

la elaboración de la 

Estrategia de Buen Gobierno

0 0

 - durante el tercer 

trimestre se viene 

trabajando el un 

borrador de Estrategia, 

el cual contiene las 

directrices del Gobierno 

Nacional

1 1

 -Se elaboró el documento de Estrategia de Buen Gobierno, se 

realizaron campañas de aplicación de las estrategias allí 

contenidas, logrando resultados importante, cuyas evidencias 

reposan en los archivos del GRupo de Servicios Administrativos, 

se avanzo con el el documento de Protocolo de de Transparencia 

el cual será aprobado, socializado e implementado en la vigencia 

2020, se elaboró el Instructivo para la no recepción de Detalles, 

la Estratégica de Viáticos y Comisiones para medir austeridad, la 

cual se aplicará en la vigencia 2020.

Verificación OCI: A 31 de diciembre de 2019, el indicador Esttrategia de buen gobierno, buscando

losgtrar ahorros significativos a traves del gasto inteligente a nivel sectorial, registra en SIGME una

ejecución del 100 %, 

La meta planeada para la vigencia 2019 de Implementar estrategias sectoriales para promover las politicas

de buen gobierno, austeridad, transparencia, disminucion del nivel de riesgo de corrupcion a partir de la

apropiacion y el uso de nuevas tecnologias se cumplio en su totalidad,

En las evidencias presentadas y verificadas por la OCI se puede verificar que se elaboro el documento de

estrategia de buen Gobierno por cada una de las areas administrativas, asi como como un avance al

protocolo de transparaencia y de un istructivo para la no recepcion de detalles y obsequios

Observación OCI: El nivel de ejecucuion reportado para el indicador Esttratega de buen gobierno,

buscando losgtrar ahorros significativos a traves del gasto inteligente a nivel sectorial, coincide con 

la informacion y soportes verificados por la OCI, el nivel de cumplimiento del indicador a 31 de diciembre

de 2019 es del 100% respecto de la meta planeada

B
A

J
O

20

Estrategia de 

cumplimiento de 

metas delivery unit

20 100 1 1

[Número de 

estrategias 

de 

cumplimiento 

de metas 

delivery unit 

adoptadas e 

implementada

s]

Cantidad Especiales Eficacia

PABLO 

CARDENAS 

REY

Garantizar la 

administración 

eficiente y 

oportuna de los 

recursos 

financieros, 

administrativos y 

tecnológicos para 

el cumplimiento 

de los fines de la 

entidad con 

criterios de 

austeridad y 

transparencia.

No Aplica 0 0

 - Se adelantó 

proceso de selección 

del líder delivery unit, 

se establecieron 

posibles funciones y 

la oficina de Talento 

Humano se encuentra 

proyectando la 

creación oficial del 

grupo. Se está 

coordinando con los 

Viceministros la 

definición de enlaces 

para objetivos 

transformacionales y 

el establecimiento de 

acuerdos de servicio.

0 0

 - Para el cumplimento de la 

meta establecida, se están 

adelantando las siguientes 

acciones:

1.  Internamente se está 

gestionando con la 

Subdirección de Talento 

Humano el proceso para 

contar con los cargos 

requeridos y lograr la 

conformación del grupo de 

trabajo. 

2. Se está realizando la 

ejecución del contrato 

firmado con MCKINSEY & 

COMPANY COLOMBIA, INC, 

cuyo objeto es: 

“Implementar el modelo de 

gestión aprobado por el 

0 0

 - El avance efectuado 

durante los meses de 

Julio, Agosto y 

Septiembre se ha visto 

consolidado en la 

elaboración de todos los 

planes de acción para las 

Metas 

Transformacionales y su 

respectivo seguimiento 

en los comités directivos, 

además se han tomado 

medidas para desarrollar 

los cuellos de botella que 

se presentan en las 

diferentes iniciativas que 

se encuentran 

contenidas en cada una 

de las metas 

transformacionales del 

1 1

 -  Se articuló con planeación el seguimiento de las estrategias 

transformacionales, quedando en la Oficina Unidad de Resultados 

14 estrategias, las otras 6 estrategias quedaron a cargo de la 

Oficina de Planeación.

El balance en general es positivo, se obtuvo la meta de 1.500 

megavatios de fuentes no convencionales de energía, razón por la 

cual se replanteó esta iniciativa, con el fin de hacer seguimiento a 

los proyectos de generación de fuentes no convencionales de 

energía.

Entró en operación el catastro minero que, hacía parte del plan 

de acción, agilización de trámites

Se publicó el decreto para yacimientos no convencionales YNC, 

que era un hito para la implementación de proyectos piloto de 

investigación

Se sigue efectuando la presentación en comité directivo de todas 

las metas con su respectivo avance y seguimiento. 

Actualmente se cuenta con el proyecto de Resolución mediante la 

cual se crea como Grupo Interno de Trabajo en el Despacho de la 

Ministra de Minas y Energía el Grupo Unidad de Resultados, el 

cual tiene como función Dar forma y asegurar transparencia del 

Verificacion OCI: A 31 de diciembre de 2019 el indicador Estrategia de cumplimiento de metas

delivery unit registra en SIGME una ejecución del 100 %, y en los avances en SIGME,se registran

avances como la consolidación de todos los planes de acción para las Metas Transformacionales y su

respectivo seguimiento en los comités directivos y que se articuló con planeación el seguimiento de las

estrategias transformacionales, quedando en la Oficina Unidad de Resultados 14 estrategias, las otras 6

estrategias quedaron a cargo de la Oficina de Planeación.

Observacón OCI El indicador Estrategia de cumplimiento de metas delivery unit, regsitra una

ejecucion del 100%, pero la OCI no puede verificar la información toda vez que las evidencias que

soportan los avances no se encuentran cargadas en el SIGME y no fueron remitidos a ésta, por lo tanto no 

se califica éste indicador.

Oportunidad de Mejora: El despacho de la Secretaria General debe subir a la plataforma del SIGME; las

evidencias de soportan el avance de cada indicador correspondiente para cada trimestre con su respectivo

analisis de datos.
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5. Información del Indicador

6. Objetivo de Calidad y 

Politica de Desarrollo a 

que apunta el indicador

8. Verificacion OCI

Trimestre 1
Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

7. Ejecución del Indicador

4. Compromisos 

Asociados al 

Cumplmiento del 

Objetivo( Metas)

100100100 100

4
.1
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n
d

e
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c
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n
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e
ta

100100 100

Gestionar la 

implementación de 

estrategias de 

gobierno 

corporativo en el 

Ministerio de 

Minas y Energía

90

3. Objetivos 

Institucionales

3
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100

Implementar 

 estrategias 

sectoriales para 

promover políticas 

de buen gobierno, 

austeridad, 

transparencia, 

disminución de nivel 

de riesgo de 

corrupción a partir 

de la apropiación y 

el uso de nuevas 

tecnologías
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