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AUDI'[ORiA DE GESTION
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO
CON BASE EN EL PLAN DE ACCION

1.  OBJETIVOS

Analizar, verificar y determinar el grado de cumplimiento de los indicadores
establecidos en el Plan de Accion Anual, con base en lo reportado en el
Sistema Integrado de Gestion - SIGME y el portafolio de evidencias
suministrado por el area organizacional.

2. ALCANCE

Establecer la gestion de la Subdireccion de Talento Humano para el
cumplimiento de los indicadores de gestién descritos en el Plan de Accion
Anual - PAA, con corte a 31 de diciembre de 2019.

3. CLIENTES

Los clientes de la Auditoria son el Despacho del Ministro de Minas y Energia, el
Representante de la Alta Direccidn, la Oficina de Planeacidén, la Subdireccién
de Talento Humano, asi como la ciudadania en general'.

Se envia el informe al Representante Legal y a los demas miembros del
Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno del Ministerio de Minas
y Energia, atendiendo lo establecido en el Paragrafo 1 del Articulo 2.2.21.4.7 del
Decreto 1083 de 2015, modificado por el Articulo 1 del Decreto 338 de 2019.

4. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo estuvo conformado por Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez,
Jefe de la Oficina de Control Interno, quien supervis6 la Auditoria, y Armando

" Toda vez que el literal d) del articulo 11 de la Ley 1712 de 2014, establece que se debe
publicar de manera proactiva todos los informes de gestion, evaluacion y auditorias del sujeto
obligado.
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Calderédn Salom Auditor Interno de la Oficina de Control Interno, quien la
ejecuto.

5.

5.1

CRITERIOS DE LA AUDITORIA

FUNCION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
Literal e) del Articulo 12, Ley 87 de 19932

“Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas,
procedimientos, planes, programas, proyectos y metas de la organizacion
y recomendar los ajustes necesarios”. (Subrayado y negrilla fuera de
texto)

Literal d), Paragrafo del Decreto 2145 de 1999.

“La Oficina de Control Interno o quien haga sus veces.: Evalua el proceso
de planeacion, en toda su extension; implica, entre otras cosas y con
base en los resultados obtenidos en la aplicacion de los indicadores
definidos, un andlisis objetivo de aquellas variables y/o factores que se
consideren influyentes en los resultados logrados o en el desvio de los
avances. La identificacion de estas variables, su comportamiento y su
respectivo andlisis permite que la formulacion de las recomendaciones de
ajuste o mejoramiento al proceso, se realice sobre soportes y criterios
vadlidos y visibles fortaleciendo asi la funcion asesora de estas
oficinas”. (Subrayado y negrilla fuera de texto)

Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado
Colombiano MECI 2074°.

Rol de la Oficina de Control Interno. “Evaluacion y Seguimiento a la
Gestion Institucional: Su propdsito es emitir un juicio profesional acerca
del grado de eficiencia y eficacia de la gestion de la entidad, para
asegurar el adecuado cumplimiento de los fines institucionales”
(Subrayado y negrilla fuera de texto)

2 Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado.

3 Del Departamento Administrativo de la Funcion Publica. Adoptado mediante el Articulo
2.2.21.6.1 del Decreto 1083 de 2015, anterior Decreto 943 de 2014.
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Numeral 2.2.1 Auditoria Interna. “Las Oficinas de Control Interno... deben
auditar los procesos, con el fin de verificar su gestion, es decir, que se
esté dando cumplimiento a lo programado”. (Subrayado y negrilla fuera
de texto)

- Articulo 2.2.8.1.3 del Decreto 1083 de 2015 [Articulo 52 del Decreto 1227
de 2005]

“El desempefio laboral de los empleados de carrera administrativa debera
ser evaluado y calificado con base en parametros previamente
establecidos a partir de los planes anuales de gestion del drea respectiva,
de las metas institucionales y de la evaluacion que sobre el drea realicen
las oficinas de control interno o quienes hagan sus veces, de los
comportamientos y competencias laborales, habilidades y actitudes del
empleado, enmarcados dentro de la cultura y los valores institucionales”.

- Literal e) del Articulo 2.2.21.2.5 Evaluadores, Decreto 1083 de 2015.

Las Oficinas de Control Interno, “... verifican la efectividad de los
sistemas de control interno, para procurar el cumplimiento de los
planes, metas y objetivos_previstos, constatando que el control esté
asociado a todas las actividades de la organizacion ...”. (Subrayado y
negrilla fuera de texto)

- Articulo 39 de la Ley 909 de 2004“.

“El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las entidades u
organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendra la obligacion
de remitir las evaluaciones de gestion de cada una de las dependencias,
con el fin de que sean tomadas como criterio para la evaluacion de
los empleados, aspecto sobre el cual hara seguimiento para verificar su
estricto cumplimiento”. (Subrayado y negrilla fuera de texto)

- Parrafos 1, 3, 4 y 7 de la Circular 04 de 2005°

4 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

® Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control Interno de las Entidades del
Orden Nacional y Territorial. "Evaluacion institucional por dependencias en cumplimiento de la
Ley 909 de 2004"
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“(...) las Oficinas de Control Interno o quienes hagan sus veces, deberdn
evaluar la gestion de cada dependencia de la Entidad de la cual forman
parte.

Con fundamento en los informes de seguimiento realizados por las
Oficinas de Planeacion, los Jefes de las Oficinas de Control Interno
deberdn verificar el cumplimiento de dicha informacion a través de las
auditorias u otros mecanismos que validen los porcentajes de logro de
cada compromiso.

El Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, para
hacer la evaluacion institucional a la gestion de las dependencias, deberad
tener como referente: a) La planeacion institucional enmarcada en la
vision, mision y objetivos del organismo, b) Los objetivos institucionales
por dependencia y sus compromisos relacionados; c) Los resultados de la
ejecucion por dependencias, de acuerdo a lo programado en la planeacion
institucional, contenidos en los informes de seguimiento de las Oficinas
de Planeacion o como resultado de las auditorias y/o visitas realizadas
por las mismas Oficinas de Control Interno.

La Evaluacion Institucional a que se refiere la presente circular serd
anual y se efectuard respecto del afio anterior durante el mes de enero
de la siguiente vigencia (...)". (Subrayado y negrilla fuera de texto)

- Numeral 9.1.1 Generalidades, Norma Técnica Colombiana NTC-I1SO 9001:
2015%, establece que “La organizacién debe determinar: a) qué necesita
seguimiento y medicion; b) los métodos de seguimiento, medicion,
andlisis y evaluacién necesarios para asegurar resultados validos; c)
cuando se deben llevar a cabo el seguimiento y la medicion; d) cuando se
deben analizar y evaluar los resultados del seguimiento y la medicidn. La
organizacion debe evaluar el desempefio y la eficacia del sistema de
gestion de la calidad. La organizacion debe conservar la informacion
documentada apropiada como evidencia de los resultados. (Subrayado
fuera de texto)

- Anexo Técnico del Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de
los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.
Acuerdo 6176 de 20187, Comision Nacional del Servicio Civil

8 Expedida por ICONTEC Internacional, el 23 de septiembre de 2015.
7 Por el cual se establece el sistema Tipo de evaluacion del Desempefio Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.
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“Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces. Dar a
conocer a los evaluadores el resultado de la Evaluacion de Gestion por
Areas o Dependencias del afo inmediatamente anterior, para que se
tenga como uno de los criterios en la concertacion de los compromisos
del siguiente periodo de evaluacion”. (Subrayado y negrilla fuera de texto)

5.2 NORMAS GENERALES APLICABLES AL TEMA AUDITADO
- Resolucién 4 0268 del 21 de marzo de 20198,

- Decreto 1083 de 2015°.

- Norma Técnica Colombiana NTC - ISO 9001:2015.

- La aplicable en cada tema o indicador analizado.

6. METODOLOGIA

La auditoria se realizé mediante mesas de trabajo, entrevistas, solicitud de
informacion, verificacion documental, con la finalidad de determinar su estado
frente al criterio normativo aplicable.

6.1 MEDICION DEL RIESGO DE LA GESTION

El criterio aplicado para medir el nivel del riesgo de gestion y la efectividad de
la gestion, correspondid a los siguientes parametros de valoracion y medicion
del nivel del riesgo, con base en los niveles de ejecucion de los indicadores
programados, a 31 de diciembre.

NIVEL DE NIVEL DE MATERIALIZACION
2 RIESGO DE DEL RIESGO 2
F;g%iggg CUMPLIMIENTO EJECUCION GESTION
DEL INDICADOR INDICADORES
0% 79% Alto S| NO EFECTIVA

8 Por la cual se adopta el Plan de Accién Anual del Ministerio de Minas y Energia para el afo
2019.
® Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.
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NIVEL DE NIVEL DE MATERIALIZACION
. RIESGO DE DEL RIESGO .
ﬁjglccli‘cggg CUMPLIMIENTO EJECUCION elEsTiol
DEL INDICADOR INDICADORES
80% 89% Mediano NO EFECTIVA
90% 100% Bajo NO EFECTIVA

Bajo: Se refiere a que el topico analizado muestra un grado de desarrollo
importante y aporta de manera sustancial al logro de los objetivos. De manera
no significativa, presenta algunas dificultades, pero los resultados finales se
obtienen sin mayor contratiempo. No presenta Materializacion de Riesgo
respecto del cumplimiento normativo y del procedimiento establecido. Se
considera que la gestion fue efectiva. [Se identifica con el color Verde]

Mediano: Es cuando el tépico analizado muestra un grado de desarrollo. Su
aporte al logro de los objetivos no es sustancial y presenta dificultades
operativas que retrasan la ejecucion de las metas previstas. Presenta algun
grado de Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento normativo y del
procedimiento establecido. Se considera que la gestion fue efectiva™. [Se
identifica con el color ]

causa problemas para la normal ejecucion de la gestidn. Si bien no impide el
logro de los resultados, los retrasa de manera importante y sélo se obtienen
de manera parcial. Presenta Materializacion de Riesgo respecto del
cumplimiento normativo y del procedimiento establecido. Se considera que la
gestion no fue efectiva. [Se identifica con el color Rojo]

Alto: Significa que el tépico muestra un desarrollo, pero su funcionamiento

6.2 CONSIDERACIONES DE PREVENCION

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de su rol de “Enfoque hacia la
prevencion”, presenta consideraciones como insumo para que las areas
organizacionales cumplan con la funcién que les compete, establecida en: (1)

° Gestién Efectiva: Cuando la accidén realizada condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento establecido, a
través del uso optimo de los recursos utilizados, la no materializacion del riesgo inherente o la
eficiencia del control.

" Gestion No Efectiva: Cuando la accién realizada no condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento establecido,
viéndose afectada por la no utilizacién 6ptima de los recursos, la materializacién del riesgo
inherente o la ineficiencia del control.

Oficina de Control Interno
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Numeral 2.1.1 Autoevaluacién del Control y Gestion del Manual Técnico del
Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI 2014'; y
(2) Numerales 9.1 Seguimiento, Medicion, Analisis y Evaluacion y 10.3 Mejora
Continua, NTC-1SO 9001:2015.

Las consideraciones no seran registradas por parte de la OCI en el Aplicativo
SIGME, no obstante, su registro queda a criterio del area organizacional, pero
si genera un analisis y toma de decisidén por parte del area responsable.

6.3 REVISION

Mediante mesa de trabajo del 29 de enero de 2020, se revis6 con la
Subdireccion de Talento Humano las evidencias cargadas en el Aplicativo
SIGME - Planeacién y registradas en el Portafolio de Evidencias.

7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

7.1 CRITERIO NORMATIVO

— El Articulo 1, Resolucidon 4 0268 de 2019%, adopta el Plan de Accion Anual
del Ministerio de Minas y Energia para el afo 2019, el cual describe, entre
otros aspectos, los catorce (14) indicadores formulados para la
Subdireccion de Talento Humano, con su ponderacion, valor planeado,
féormula y unidad de medida, tipo y responsable.

7.2 PLAN DE ACCION REPORTADO EN SIGME

El Plan de Accién Anual de la Subdireccion de Talento Humano de la vigencia
2019, sobre el cual la Oficina de Control Interno hizo el analisis, verificacion y
seguimiento al grado de cumplimiento de los indicadores, es el reportado en
el Sistema Integrado de Gestiéon — SIGME, el cual se muestra en el Anexo 2.
“Plan de Accion Anual 2019 - Reporte SIGME”, y hace parte integral del
presente informe.

12 Del Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Adoptado mediante el Articulo 2.2.21.6.1 del
Decreto 1083 de 2015, anterior Decreto 943 de 2014.

" Por la cual se adopta el Plan de Accion Anual del Ministerio de Minas y Energia para el afio
2019.
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7.3 RIESGO IDENTIFICADO

Con base en el criterio normativo, el riesgo identificado por la OCI que es
objeto de analisis para determinar su materializacién, es:

— “Posibilidad que se incumplan los indicadores formulados en el Plan de
Accion Anual del drea organizacional, en las condiciones predefinidas
para la vigencia 2019, de conformidad con lo establecido en el Articulo
7, Resolucion 4 0268 de 2019”

7.4 ANALISIS CUMPLIMIENTO DE INDICADORES

Se verifico y valido la informacion reportada en los indicadores descritos en el
Plan de Accion Anual, con corte a 31 de diciembre de 2019, donde se
consideraron las evidencias cargadas en el Aplicativo SIGME - Planeacion y las
registradas en el Portafolio de Evidencias, las cuales son conservadas en los
papeles de trabajo del auditor™.

El resultado del analisis de los indicadores descritos en el Plan de Accién
Anual de la Subdireccion de Talento Humano, con corte a 31 de diciembre de
2019, se encuentran registrados en el Anexo 1. “Andlisis, Verificacion &
Seguimiento de los Indicadores Reportados en el Plan de Accion Anual’, el
cual hace parte integral del presente informe.

7.5 OBSERVACIONES

1.  Se establece que la ejecucion del Plan de Accion Anual de la Subdireccion
de Talento Humano - STH, a 31 de diciembre de 2019, de acuerdo con lo
registrado en el Aplicativo SIGME, fue del 99,98%, con un Alto Nivel de
gjecucion de acuerdo con la metodologia establecida, lo cual es
consistente con el analisis a las evidencias cargadas en el Aplicativo
SIGME - Planeacion y registradas en el Portafolio de Evidencias.

2. Se establece que el Plan de Accidén Anual de la Subdireccion de Talento
Humano - STH, de la vigencia 2019, contiene catorce (14) indicadores, de
los cuales dos (2) son de efectividad y doce (12) de eficacia. No obstante,
no contiene indicadores de eficiencia.

4 Carpeta: Oficina_Control_Interno (\\serv-mme-files\CO0)
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Los dos (2) indicadores de efectividad o impacto, le permite a la
Subdireccion de Talento Humano - STH medir y conocer el impacto
potencial del desarrollo de los Subprocesos o Actividades de “Bienestar
Laboral” y “Capacitaciones”, entre su grupo de valor interno™, contando
con informacién valiosa para la toma de decisiéon encaminada a ajustar o
evitar desviacion.

Del indicador uno (1) "/nformes resumen de ejecucion de actividades del
Proyecto de Inversion Desarrollo del Capital Humano realizados", se
establece que la Subdireccion de Talento Humano presentd dos (2)
informes sobre la ejecucion del proyecto de inversion, que equivale a una
ejecucion del 100% para la vigencia 2019, dado que la meta era de dos (2),
con un Alto Nivel de ejecucion de acuerdo con la metodologia
establecida.

Del indicador dos (2) "Nivel de satisfaccion de las actividades de
Bienestar laboral', se establece que la Subdireccion de Talento Humano
presentd un (1) informe sobre las actividades de Bienestar Social, donde
se registra el grado de satisfaccion de las actividades gestionadas, que
equivale a una ejecucion del 100% para la vigencia 2019, con un Alto Nivel
de ejecucion de acuerdo con la metodologia establecida.

Del indicador tres (3) "Nivel de satisfaccion de las capacitaciones del
programa PIC', se establece que la Subdireccion de Talento Humano
presentd un (1) informe sobre la percepcion de las actividades de
capacitacion, donde se registra el grado de satisfaccion de las actividades
gestionadas, que equivale a una ejecucion del 100% para la vigencia 2019,
con un Alto Nivel de ejecucion de acuerdo con la metodologia
establecida.

Del indicador cuatro (4) "Nominas liquidadas', se establece que la
Subdireccion de Talento Humano presentdé dos (2) documentos de
registro de las ndminas liquidadas por mes durante la vigencia,
reportando 14 documentos, que equivale a una ejecucion del 100% para la
vigencia 2019, dado que la meta era de 14, con un Alto Nivel de ejecucion
de acuerdo con la metodologia establecida.

Del indicador cinco (5) "Numero de informes de ejecucion del plan
estratégico de Talento Humano", se establece que la Subdireccion de

s | os servidores publicos.
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Talento Humano presenté un (1) informe sobre la ejecuciéon del plan
estratégico, que equivale a una ejecucion del 100% para la vigencia 2019,
dado que la meta era de 1, con un Alto Nivel de ejecucion de acuerdo con
la metodologia establecida.

Del indicador seis (6) "Numero de informes de evaluacion de desemperio
y acuerdos de gestion", se establece que la Subdireccion de Talento
Humano presentd un (1) informe sobre la evaluacion del desempefio
laboral de los funcionarios de carrera administrativa del MME, que
equivale a una ejecucion del 100% para la vigencia 2019, dado que la meta
era de 1, con un Alto Nivel de ejecucion de acuerdo con la metodologia
establecida.

Del indicador siete (7) "Plan anual de vacantes elaborado", se establece
que la Subdireccién de Talento Humano presentd un (1) informe sobre la
provision de la planta del MME, que equivale a una ejecucion del 100%
para la vigencia 2019, dado que la meta era de 1, con un Alto Nivel de
ejecuciéon de acuerdo con la metodologia establecida.

Del indicador ocho (8) "Porcentaje de ejecucion del plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo", se establece que la Subdireccion de Talento
Humano - STH presento6 cuatro (4) informes de avance sobre la ejecucion
del plan de trabajo anual de seguridad en el trabajo, que equivale a una
ejecuciéon del 100% para la vigencia 2019, dado que la meta era de 90%,
con un Alto Nivel de ejecucion de acuerdo con la metodologia
establecida.

Del indicador nueve (9) "Porcentaje de implementacion del plan de
bienestar", se establece que la Subdireccién de Talento Humano - STH
presentd cuatro (4) informes de avance sobre la ejecucion del programa
de bienestar laboral, que equivale a una ejecucion del 98,48% para la
vigencia 2019, dado que la meta era de 90%, con un Alto Nivel de
ejecucion de acuerdo con la metodologia establecida.

Del indicador diez (10) "Porcentaje de implementacion del Plan de
Incentivos", se establece que la Subdireccién de Talento Humano - STH
presentd dos (2) actos administrativos sobre los incentivos del Plan Anual
de Incentivos, que equivale a una ejecucion del 100% para la vigencia
2019, dado que la meta era de 100%, con un Alto Nivel de ejecucion de
acuerdo con la metodologia establecida.
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Del indicador once (11) "Porcentaje de implementacién del Plan
Institucional de Capacitacion"”, se establece que la Subdireccion de
Talento Humano - STH presentd tres (3) informes de avance sobre la
ejecucion del plan institucional de capacitacién, que equivale a una
ejecucion del 99,44% para la vigencia 2019, dado que la meta era de 90%,
con un Alto Nivel de ejecucion de acuerdo con la metodologia
establecida.

Del indicador doce (12) "Porcentaje de implementacion del proyecto de
Planta de personal provista", se establece que la Subdireccion de Talento
Humano presentdé un (1) informe sobre la implementacién del plan de
provision de la planta del MME, que equivale a una ejecucién del 90%
para la vigencia 2019, dado que la meta era de 85%, con un Alto Nivel de
ejecuciéon de acuerdo con la metodologia establecida.

Del indicador trece (13) "Servidores Publicos y Contratistas capacitados
en Integridad y Transparencia y Herramientas de Prevencion de
Corrupcién", se establece que la Subdireccién de Talento Humano - STH,
presentd lista de asistencia de los servidores publicos y contratistas a las
capacitaciones programadas, e informe de la ejecucion del plan de
trabajo de implementacion cédigo de integridad, que equivale a una
ejecucion del 100% para la vigencia 2019, dado que la meta era de 70
personas, con un Alto Nivel de ejecucion de acuerdo con la metodologia
establecida.

Del indicador catorce (14) "Tasa de solicitudes tramitadas dentro del
término legal", se establece que la Subdireccién de Talento Humano
presentd cuatro (4) informes sobre la atencién de derechos de peticién,
que equivale a una ejecucién del 100% para la vigencia 2019, dado que la
meta era de 100%, con un Alto Nivel de ejecucién de acuerdo con la
metodologia establecida.

MATERIALIZACION DEL RIESGO

Con base en lo analizado y observado, se establece que:

El riesgo “Posibilidad que se incumplan los indicadores formulados en el
Plan de Accion Anual del drea organizacional, en las condiciones
predefinidas para la vigencia 2019, de conformidad con lo establecido en
el Articulo 1, Resolucion 4 0268 de 2019”, en los catorce (14) indicadores
no se materializd, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo permitiendo
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determinar que el control aplicado fue Eficiente y que la gestion fue
Efectiva.

7.7 CONSIDERACIONES

—  La Subdireccion de Talento Humano - STH debe incluir en la formulacion
del Plan de Accion Anual - PAA, vigencia 2020, indicadores que le
permitan medir el cumplimiento y seguimiento, segiun su competencia, de
las funciones y metas establecidas en la Ley 1955 de 2019, de las Bases
Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022, de las metas sefaladas en el
Sistema Nacional de Evaluacion de Gestion y Resultados — SINERGIAY, y
de las Metas Transformacionales establecidas por el actual gobierno, en
virtud de la aplicacion del principio de Autocontrol y del cumplimiento de
la Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015.

- La Subdireccion de Talento Humano - STH debe revisar y analizar la
pertinencia de incluir en la formulacion del Plan de Accién Anual — PAA,
indicadores que permitan medir el cumplimiento de todos los
Subprocesos o Actividades que lidera, derivadas de la normatividad
vigente.

Lo anterior, considerando que el PAA es el principal instrumento de
planeacion y gestion de la entidad, que permite orientar el cumplimiento
de la Mision institucional, cumplir las funciones normativas asignadas y
atender los actuales lineamientos transformacionales de la politica del
gobierno, mediante el sefialamiento de objetivos y metas a ejecutar en la
respectiva vigencia a traves del desarrollo de los procesos.

- Es pertinente que la Subdireccion de Talento Humano — STH fortalezca la
medicion, el analisis y la evaluacion de los datos, que surgen del control y
el seguimiento en los diferentes temas y en los informes que presentan
los profesionales, con el fin de atender lo establecido en el Numeral 9.1
“Seguimiento, Medicion, Analisis y Evaluacion” de la Norma Teécnica
Colombiana NTC-ISO 9001:2015.

'® Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. “Pacto por Colombia, Pacto
por la Equidad”.

7 El cual es fuente de informacion relevante en materia de seguimiento y evaluacion de las
Politicas Publicas, liderado por el Departamento Nacional de Planeacién — DNP.
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La inclusidn de mediciones, evaluaciones, conclusiones vy
recomendaciones en los informes, le permitira a la Subdireccion de
Talento Humano, y a la Administracion, tomar decisiones oportunas para
corregir posibles desviaciones y lograr los objetivos planteados.

- La Subdireccion de Talento Humano - STH respecto del indicador 8.
"Porcentaje de ejecucion del plan de Seguridad y Salud en el Trabajo",
debe incluir una columna denominada "Cantidad Ejecutada" en el formato
"Matriz de Formulacion, Seguimiento y evaluacion de Planeas
Institucionales Talento Humano - Plan de Trabajo Anual de Seguridad y
Salud en el Trabajo", con el fin de facilitar determinar del "% de
Cumplimiento" y mejorar asi la efectividad del control a través del
instrumento disefado.

- Es pertinente que la Subdireccion de Talento Humano - STH, respecto
del indicador 9. "Porcentaje de implementacion del plan de bienestar" en
la "Matriz de formulacion, seguimiento y evaluacion de planes
institucionales talento humano - Programa de Bienestar Laboral',
establezca el porcentaje de "Avance Ejecucion del Plan", de manera que
el control de gestidn establecido sea efectivo.

- Es necesario que la Subdireccién de Talento Humano - STH, en el
indicador 10. "Porcentaje de implementacion del Plan de Incentivos",
como evidencia de cumplimiento considere presentar informe o reporte
de ejecucién del Plan de Incentivos del MME, de manera que permita
determinar con claridad el grado de cumplimiento del plan y mejore la
efectividad del control.

- Respecto de los indicadores 7. "Plan anual de vacantes elaborado" y 12.
"Porcentaje de implementacion del proyecto de Planta de personal
provista', analizar la posibilidad de presentar evidencias de cumplimiento
distintas, dado que se presentd para los dos (2) indicadores la misma
evidencia denominada "/nforme Plan de Provision - Planta Provista", pues
una cosa es "elaboracion" y otra "implementacion".

7.8 MESA DE SEGUIMIENTO A LA GESTION

La Oficina de Control Interno hizo Mesa de Seguimiento a la Gestidén con la
Subdireccion de Talento Humano, el 28 y 29 de agosto y 11 de septiembre de
2019, donde se verifico y analizd lo reportado en el Plan de Accion Anual del
Aplicativo SIGME - Planeacion, con corte a 30 de junio de 2019.
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9. ANEXO 1. ANALISIS, VERIFICACION & SEGUIMIENTO DE LOS
INDICADORES REPORTADOS EN EL PLAN DE ACCION ANUAL, A
DICIEMBRE DE 2019
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Ministerio de Minas y Energia

AUDITORIA DE GASTION A LA SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO
CON BASE EN EL PLAN DE ACCION ANUAL - 2019

ANALISIS, VERIFICACION & SEGUIMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS INDICADORES REPORTADOS EN EL PLAN DE ACCION ANUAL -

REPORTADO EN EL SIGME - PLANEACION CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2019

EVIDENCIA
CARGADA EN SIGME O EN PORTAFOLIO DE

EVIDENCIAS OBSERVACIONES, COMENTARIOS, CONSIDERACIONES

Y OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO DE LA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

INDICADOR FORMULA

VALOR PLANEADO
TOTAL
UNIDAD MEDIDA
TIPO INDICADOR
RESPONSABLE
LA META
INDICADOR ES
COHERENTE / BIEN
REDACTADO
LA FORMULA DEL
INDICADOR BIEN
FORMULADA
DE EJECUTAR EL
INDICADOR
CORRESPONDE AL
DESCRITO EN EL
SIGME-PLANEACION
INDICADOR
EVIDENCIADO
PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO DEL
INDICADOR
EVIDENCIADO
RIESGO DE
CUMPLIMIENTO DEL
INDICADOR

DESCRIPCION DE EVIDENCIA

VALOR EJECUTADO
TOTAL
AVANCE INDICADOR
%
DENOMINACION DE LA
UNIDAD DE MEDIDA DE
RESPONSABLE REAL
RESPONSABLE REAL
VALOR EJECUTADO
ACUMULADO DEL

| TRIM
I TRIM
11l TRIM
IV TRIM

-

Informes
resumen de
ejecucion  de [NUmero de
actividades del informes de
Proyecto de ejecucion de
Inversién actividades
Desarrollo del del Proyecto
Capital de Inversion]
Humano
realizados

Observaciéon: Las dos (2) evidencias se
encuentran cargadas en el Aplicativo
SIGME y/o registradas en el Portafolio de
Evidencias, denominadas "Informe
Ejecucion Proyecto de Inversion", uno por
semestre, mediante los cuales se
determina el grado de cumplimiento del
presupuesto asignado.

- Informe | semestre 2019
Proyecto Inversion

- Inf | sem 2019 Proyecto
SI| - | Sl|Inver Sl Sl
- Informe dic 2019 marco
logico - proyecto de
inversion

Si 2 100%

Cantidad
Eficacia
GARZON RAMIREZ
ADRIANA
INFORME
,

GARZON RAMIREZ
ADRIANA

Anotacién: El responsable registrado de
ejecutar el indicador, es quien realmente
hace la gestion para su cumplimiento.

Observacion: Respecto del indicador 1.
"Informes resumen de ejecucion de
actividades del Proyecto de Inversion
Desarrollo del Capital Humano realizados",
se establece que la Subdireccion de
Talento Humano present6 dos (2) informes
sobre la ejecucion del proyecto de
inversion, que equivale a una ejecucion del
100% para la vigencia 2019, dado que la
meta era de dos (2), con un Alto Nivel de
ejecucion de acuerdo con la metodologia
establecida.

N

Observacion: La evidencia se encuentra
cargada en el Aplicativo SIGME y/o
registrada en el Portafolio de Evidencias,
denominada "/nforme Actividades de
sl Bienestar Social 2019", registrado en el 93 100%
cuarto trimestre, mediante la cual se
determina el grado de cumplimiento del
indicador.

Nivel de [indice de

satisfaccion de satisfaccion
las actividades| 76 93 100 |aplicado R
de  Bienestar mediante
laboral encuesta]

- Inf Nivel Satis Sl Sl

Efectividad
MENDIETA GONZALEZ
MARLEN
INDICE
|
|
|
®
MENDIETA GONZALEZ
MARLEN

Anotacion: El responsable registrado de
ejecutar el indicador, es quien realmente
hace la gestion para su cumplimiento.

Observaciéon: Respecto del indicador 2.
"Nivel de satisfaccion de las actividades
de Bienestar laboral", se establece que la
Subdireccién de Talento Humano presento
un (1) informe sobre las actividades de
Bienestar Social, donde se registra el
grado de satisfaccion de las actividades
gestionadas, que equivale a una ejecucion
del 100% para la vigencia 2019, con un Alto
Nivel de ejecuciéon de acuerdo con la
metodologia establecida.

Paginal1de 8



Ministerio de Minas y Energia

AUDITORIA DE GASTION A LA SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO
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o j o ) ) z - -
o 8 g < |z | oy w < EVIDENCIA - iz Sz S<g9 2z wi o
& g < 218 & oa CARGADA EN SIGME O EN PORTAFOLIO DE Umo | 08« | Byqy (2w @ 2022|9028 wow
£l 2 33 Q| =< 2 zZ9s EVIDENCIAS x~9 | <22 | wu<o |Wwof{ 200< (4-0<|0EQ
z3 32 g u| g S Sup Sug 23 | 250 |@Z g2 |OBSERVACIONES, COMENTARIOS, CONSIDERACIONES | 388 3 (2283 | o282
INDICADOR ; B 25 EX FORMULA al2| 2 oL= 220 | 282 | 2338 (228253 Y OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO DE LA WeSz EU83=z| ol
i ';1._ w ES z 4 204 == Sug 555 Qug 'é",ﬁsl} OFICINA DE CONTROL INTERNO ‘;’gag 3%33 ﬂ%a
2 9 Z £ 2| & 227 (2|3 2|2 " guf | 259 | QuWz |PEqu §325 |22z 22
K = < El 23 EIEIE|E DESCRIPCION DE EVIDENCIA 23 5z oy 29285 32 2 2
> < o z —|=|=|=2 © o o @ > o 5}
Observacion: Se establece que el indicador
2. "Nivel de satisfaccion de las actividades
de Bienestar laboral", es de efectividad o
impacto, dado que le permite a la STH
medir y conocer el impacto potencial del
desarrollo del Proceso de Bienestar
Laboral entre su grupo de valor interno,
los servidores publicos, contando con
informacién valiosa para la toma de
decision encaminada a ajustar o evitar
desviacion.
N N Observacién: La evidencia se encuentra
Nivel de N w cargada en el Aplicativo SIGME y/o
satisfaccion de [Indice de K] g « % « registrada en el Portafolio de Evidencias,
las satisfaccion T|< <Z( g b3 z denominada "/nforme de Percepcion de
capacitaciones 65 74 100 |aplicado R| 3 ; z o - | - | - |Sl|- Inf Satisfaccion PIC S| S| ; =z S| Actividades de Capacitacion - Plan 74 100%
p mediante S50 z oo Institucional de Capacitacion", registrado
del programa =N < N < ; i
PIC encuesta 2] w | o en el cuarto trimestre, mediante la cual
s S se determina el grado de cumplimiento

del indicador.

Anotacién: El responsable registrado de
ejecutar el indicador, es quien realmente
hace la gestion para su cumplimiento.

Observacion: Respecto del indicador 3.
"Nivel de satisfaccion de las
capacitaciones del programa PIC", se
establece que la Subdireccién de Talento
Humano presentd un (1) informe sobre la
percepcion de las actividades de
capacitacion, donde se registra el grado
de satisfaccion de las actividades
gestionadas, que equivale a una ejecucion
del 100% para la vigencia 2019, con un Alto
Nivel de ejecucién de acuerdo con la
metodologia establecida.

Observacion: Se establece que el indicador
3. "Nivel de satisfaccion de las
capacitaciones del programa PIC", es de
efectividad o impacto, dado que le
permite a la STH medir y conocer el
impacto potencial del desarrollo del
Proceso de Capacitacion entre su grupo
de valor interno, los servidores publicos,
contando con informacion valiosa para la
toma de decisién encaminada a ajustar o
evitar desviacion.
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REPORTADO EN EL SIGME - PLANEACION CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2019

EVIDENCIA
CARGADA EN SIGME O EN PORTAFOLIO DE
EVIDENCIAS OBSERVACIONES, COMENTARIOS, CONSIDERACIONES
Y OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO DE LA
OFICINA DE CONTROL INTERNO

INDICADOR FORMULA

VALOR PLANEADO
TOTAL
UNIDAD MEDIDA
TIPO INDICADOR
RESPONSABLE
LA META
INDICADOR ES
COHERENTE / BIEN
REDACTADO
LA FORMULA DEL
INDICADOR BIEN
FORMULADA

ESPONSABLE REAL
DE EJECUTAR EL
INDICADOR
CORRESPONDE AL
DESCRITO EN EL
SIGME-PLANEACION
INDICADOR
EVIDENCIADO
PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO DEL
INDICADOR
EVIDENCIADO
RIESGO DE
CUMPLIMIENTO DEL
INDICADOR

DESCRIPCION DE EVIDENCIA

VALOR EJECUTADO
TOTAL
AVANCE INDICADOR
%
DENOMINACION DE LA
UNIDAD DE MEDIDA DE
RESPONSABLE REAL
VALOR EJECUTADO
ACUMULADO DEL

| TRIM
I TRIM
11l TRIM
IV TRIM

»

Observaciéon: Las dos (2) evidencias se
encuentran cargadas en el Aplicativo
SIGME y/o registradas en el Portafolio de
Evidencias, denominadas "Ndmero de
Nominas Liquidadas", uno por semestre,
mediante las cuales se determina el
numero de nominas liquidadas durante la
vigencia.

- Indicador de Nomina II
TRIMESTRE SI SI
- Indicador de Nomina Final

[Numero de
14 14 100 |ndminas
liquidadas]

Néminas

liquidadas St - s

S| 14 100%

Cantidad
Eficacia
ESCOBAR BOHORQUEZ
HERNAN
NOMINAS
\
ESCOBAR BOHORQUEZ R
HERNAN

Anotacion: El responsable registrado de
ejecutar el indicador, es quien realmente
hace la gestion para su cumplimiento.

Observacion: Respecto del indicador 4.
"Nominas liquidadas", se establece que la
Subdireccién de Talento Humano presentd
dos (2) documentos de registro de las
néminas liquidadas por mes durante la
vigencia, reportando 14 documentos, que
equivale a una ejecucién del 100% para la
vigencia 2019, dado que la meta era de 14,
con un Alto Nivel de ejecucién de acuerdo
con la metodologia establecida.

o

Observaciéon: Las dos (2) evidencias se
encuentran cargadas en el Aplicativo
SIGME y/o registradas en el Portafolio de
Evidencias, un documento de adopcion del
Plan Estratégico de Talento Humano del
MME para el periodo 2019-2021, y la otra,
denominada "Informe Final Plan
Estratégico, Vigencia 2079", mediante el
cual se determina la gestion en relacion
con el Plan Estratégico.

Numero de [NUmero de
informes de informes de
ejecucion del ejecucion del
plan 1 1 100 |plan
estratégico de estratégico de
Talento Talento
Humano Humano]

- Res 4 0085 de 2019 Plan
Estrategico NI S|
- Inf Final Plan Estrategico

SIS

Si 1 100%

Cantidad
Eficacia
GARZON RAMIREZ ADRIANA
INFORME
,
,
GARZON RAMIREZ ADRIANA

Anotacion: El responsable registrado de
ejecutar el indicador, es quien realmente
hace la gestion para su cumplimiento.

Observacion: Respecto del indicador 5.
"Numero de informes de ejecucion del
plan estratégico de Talento Humano", se
establece que la Subdireccion de Talento
Humano present6 un (1) informe sobre la
ejecucion del plan estratégico, que
equivale a una ejecucién del 100% para la
vigencia 2019, dado que la meta era de 1,
con un Alto Nivel de ejecucién de acuerdo
con la metodologia establecida.
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o o @ S8 = 4 2..2 o o =
a o) g 218 w B EVIDENCIA oY oz il u(dg gd ® wd o a
S = g 28 2 e CARGADA EN SIGME O EN PORTAFOLIO DE wdo | 7% :55 a9 '5:5“ woZo|wog
§ 2 ‘E 2 2 g § S S4g EVIDENCIAS o g ;5 E 358 |32 ‘(‘" 4 | OBSERVACIONES, COMENTARIOS, CONSIDERACIONES | 3 8 8 3 2:8 3 S E8
INDICADOR 25 35 zZ R FORMULA a |8 z = ok Q =82 | 3 é SaE < Y OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO DE LA E S § z = g é zle E §
pol e u |2 4 z2a0g == oWs | B3z ggg gajga OFICINA DE CONTROL INTERNO x208 |B3508| 135
3 S z =8| 4 | |32 (2|32 6 Sfy | tol | RU% |2EG 93°3 |8%°3|"g°
< 3 < ER— 23 EIEIF|E DESCRIPCION DE EVIDENCIA or] 5z oy 29285 32 oz 2
< lal g —-|=]=|2 (4 (4 @ > o o
N N
w =] Observacion: La evidencia se encuentra
NUmero de [NUmero de N N cargada en el Aplicativo SIGME y/o
informes de informes de T|e g 5 g % 5 registradas en el Portafolio de Evidencias,
6 evaluaclog de 1 1 100 evaluamop de ,g § 10} 2 g: _lsil - | - |- informe EDL 2018-2019 si si I} 2 s denorr?mada Informe ,C,/E los resltadcjs 1 100%
desempefio 'y desempefio y S| & '5 < g .<_( < obtenidos de la evaluacion del desemperio
acuerdos de acuerdosde | O | W |w= z w= laboral de los funcionarios de carrera
gestion gestion] g % administrativa del MME", mediante el cual
g %J se determina la gestion efectuada.
Anotacion: El responsable registrado de
ejecutar el indicador, es quien realmente
hace la gestion para su cumplimiento.
Observacion: Respecto del indicador 6.
"Numero de informes de evaluacion de
desemperio y acuerdos de gestion", se
establece que la Subdireccién de Talento
Humano presentd un (1) informe sobre la
evaluacion del desempefio laboral de los
funcionarios de carrera administrativa del
MME, que equivale a una ejecucion del
100% para la vigencia 2019, dado que la
meta era de 1, con un Alto Nivel de
ejecucion de acuerdo con la metodologia
establecida.
[NGmero de Observacion: La evidencia se encuentra
Plan anual de planes g g % E g = % g s carlgzidad en ell PAthcfat.lvod Sée.’\élE y/o
7 |vacantes 1 1 100 |anualesde |5 | S RSZ | S |-|-|-|sI|-informe Plan Provista sl st |[NEZ| s |Estradas ep e Portalolio de Bvidendias, 100%
elaborado vacantes Slel<28 @ <25 denominada ) Informe P.Zan de Provision -
O | W oz q O < Planta Provista", mediante el cual se
elaborados] . L
determina la gestidn efectuada.
Anotacién: El responsable registrado de
ejecutar el indicador, es quien realmente
hace la gestion para su cumplimiento.
Observacion: Respecto del indicador 7.
"Plan anual de vacantes elaborado", se
establece que la Subdireccion de Talento
Humano present6 un (1) informe sobre la
provision de la planta del MME, que
equivale a una ejecucién del 100% para la
vigencia 2019, dado que la meta era de 1,
con un Alto Nivel de ejecucion de acuerdo
con la metodologia establecida.
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w
o 3a 4 4 z o
® 2 3 < | x u W< EVIDENCIA mﬁ 4z Sz 5id9 gd w i
g B 2 218 & = CARGADA EN SIGME O EN PORTAFOLIO DE UEo | ogg | By (Tw O £o0x8 002
z3 34 2 413 3 Su E EVIDENCIAS gug | 3e3 g £3 g 2 W W | OBSERVACIONES, COMENTARIOS, CONSIDERACIONES | 3 § gg 2L 83
INDICADOR ; 5 e zg FORMULA - z E 2t¢0 | 282 | =33 |3 Res Y OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO DE LA U<z Eu§=
o= o w < | 2 ) z2a0g Sug ng Qug |2@=a OFICINA DE CONTROL INTERNO usz4 w=z4
9 z e Sle| 4 $0- |=z|3 /2|2 giy | RF0 | oudz |ozGu £3zs |Razs
[ z x| @ w [ [
g S K El 4 23 EIEIE|E DESCRIPCION DE EVIDENCIA =3 52 @l ?948 9 £3
< lal g -|=]=|2 3 4 7] > o
z z
w wl . " .
z z Observacion: Las cuatro (4) evidencias se
. - encuentran cargadas en el Aplicativo
g - Ejecucion Plan SST | <§( arg plc
. . . SIGME y/o registradas en el Portafolio de
Porcentaje de [Porcentaje de N w trimestre 2019 N X ! N " N
h Y . - L > " L w Evidencias, denominadas Matriz ~ de
ejecucion del ejecucion del © ) < - Ejecucién Plan SST I ] e N v
lan de lan de o < E trimestre 2019 P4 formulacion, seguimiento y evaluacion de
8P . 920 92 100 [P . B P & |si|si|sI|sl : i Bl Bl P Bl planes institucionales talento humano -| 100 100%
Seguridad y Seguridad y & o - Ejecucion Plan SST Il . .
& o & . o Plan de Trabajo Anual de Seguridad y
Salud en el Salud en el 0] trimestre 2019 O] ;! .
. . < ] X o < Salud en el Trabajo 2079", un avance por
Trabajo Trabajo] s a - Ejecuciéon Plan SST IV b X .
i . o trimestre, mediante los cuales se
w trimestre 2019 u . [
o o determina el grado de cumplimiento del
zZ Z indicador.
= =

Anotacion: Segun el avance IV Trimeste
presentado por la STH, muestra una
aejecucion del 100%, no obstante, en el
PAA se reporté una ejecucién del 92%,
menor a la registrada en el informe.

Anotacion: El responsable registrado de
ejecutar el indicador, es quien realmente
hace la gestion para su cumplimiento.

RIESGO DE
CUMPLIMIENTO DEL
INDICADOR

Observacion: Respecto del indicador 8.
"Porcentaje de ejecucion del plan de
Seguridad y Salud en el Trabajo", se
establece que la Subdireccion de Talento
Humano - STH presenté cuatro (4)
informes de avance sobre la ejecucion del
plan de trabajo anual de seguridad en el
trabajo, que equivale a una ejecucion del
100% para la vigencia 2019, dado que la
meta era de 90%, con un Alto Nivel de
ejecucion de acuerdo con la metodologia
establecida.

Consideracién: Es pertinente que la STH
incluya  una  columna  denominada
"Cantidad Ejecutada" en el formato
"Matriz de Formulacion, Seguimiento y
evaluacion de Planeas Institucionales
Talento Humano - Plan de Trabajo Anual
de Seguridad y Salud en el Trabajo", con
el fin de facilitar determinar del "% de
Cumplimiento" y mejorar asi la efectividad
del control a través del instrumento
disefiado.

Pagina 5 de 8



Ministerio de Minas y Energia

AUDITORIA DE GASTION A LA SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

CON BASE EN EL PLAN DE ACCION ANUAL - 2019

REPORTADO EN EL SIGME - PLANEACION

ANALISIS, VERIFICACION & SEGUIMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS INDICADORES REPORTADOS EN EL PLAN DE ACCION ANUAL -

CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2019

w
o 3a 4 4 z o
o 8 g < |z | oy w < EVIDENCIA - iz Sz S<g9 2z wi
g B 2 218 & §§< CARGADA EN SIGME O EN PORTAFOLIO DE dso | ofg oy (Tw,Q £0:8 0028
~
e 3 g 813 % Big EVIDENCIAS ug | Sxz3 | 258 |22 4Y |oBSERVACIONES, COMENTARIOS, CONSIDERACIONES | B8 S (258 S
INDICADOR ; B 25 EX FORMULA al2| 2 oL= 220 | 282 | 2338 (228253 Y OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO DE LA 293z [E4¥3=
o= o w < | 2 b4 z2a0g Swg ng Qug |29zt OFICINA DE CONTROL INTERNO usz4 w=z4
© 8 2 Sle| & So s(=|2|2 giig | 280 | odz oz 3 xx82 /0782
pur] z e o< T lE|xE|E ZI - w = ) T
K S g S| E « 25 Z FlF DESCRIPCION DE EVIDENCIA =3 52 @l ?948 9 £3
< lal g —-|=]=|2 (4 (4 @ > o
N N Observacion: Las cuatro (4) evidencias se
=] - Ejecucién Plan Bienestar | w encuentran cargadas en el Aplicativo
< w trim N SIGME y/o registradas en el Portafolio de
. . N ) N L . N X ’ A B N
Porcentaje de [Porcentaje de © g z 2 - Ejecucion Plan Bienestar II S z Evidencias, denominadas Matriz ~ de
implementacié implementaci g ] = trim ) formulacion, seguimiento y evaluacion de
o |'MP 90 | 9848 | 100 |,"P 2| 8|9 g |si|si|si|si[" ) S| S| o2 S| cion, seg Y 98,48 | 100%
n del plan de 6n del plan de << o - Ejecucion Plan Bienestar llI << planes institucionales talento humano -
bienestar bienestar] W= 5 trim w= Programa de Bienestar Laboral 2079", un
g a - Ejecucion Plan Bienestar IV g avance por trimestre, mediante los cuales
g trim g se determina el grado de cumplimiento

del indicador.

Anotacién: EL avance IV Trimeste
presentado por la STH, denominado
"Matriz de formulacién, seguimiento y
evaluacion de planes institucionales
talento humano - Programa de Bienestar
Laboral 2079", no muestra el total de
ejecucion del plan, es decir, el promedio,
lo cual no permite confrontar lo reportado
en el PAA con la evidencia suministrada.

Anotacién: El responsable registrado de
ejecutar el indicador, es quien realmente
hace la gestion para su cumplimiento.

RIESGO DE
CUMPLIMIENTO DEL
INDICADOR

Observaciéon: Respecto del indicador 9.
"Porcentaje de implementacion del plan
de bienestar", se establece que la
Subdireccion de Talento Humano - STH
presentd cuatro (4) informes de avance
sobre la ejecucién del programa de
bienestar laboral, que equivale a una
ejecucion del 98,48% para la vigencia 2019,
dado que la meta era de 90%, con un Alto
Nivel de ejecuciéon de acuerdo con la
metodologia establecida.

ion: Es pertinente que la
Sbdireccion de Talento Humano - STH en
la "Matriz de formulacion, seguimiento y
evaluacion de planes institucionales
talento humano - Programa de Bienestar
Laboral", establezca el porcentaje de
"Avance Ejecucion del Plan", de manera
que el control de gestidon establecido sea
efectivo.
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w
o 3a 4 4 z o
2 8 3 < |z | oy w < EVIDENCIA - oz Sa §2g9 2z wi
K 2 2 g 2 2 :g( CARGADA EN SIGME O EN PORTAFOLIO DE wimo BEE :mm :gz':" £0a8 momg
~
e 3 g 813 % Big EVIDENCIAS ug | Sxz3 | 258 |22 4Y |oBSERVACIONES, COMENTARIOS, CONSIDERACIONES | B8 S (258 S
INDICADOR ; B 25 EX FORMULA al2| 2 oL= 220 | 282 | 2338 (228253 Y OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO DE LA 293z [E4¥3=
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Observaciéon: Las dos (2) evidencias se
z z encuentran cargadas en el Aplicativo
2 z SIGME y/o registradas en el Portafolio de
< < Evidencias, denominadas: una "Resolucion
E E por la cual se otorgan los
. . . reconocimientos contamplados en el Plan
Porcentaje de [Porcentaje de © 4 "] - Resolucién 4-0848 29-11- Y f P . .
implementacié implementaci S| =< 5 2019 < Anual de Incentivos del Ministerio de
[0] 100 100 100 |, B N @ -l-1-1s! - S| S| N S| Minas y Energia para la vigencia 2079" y la| 100 100%
n del Plan de 6n del Plan de| © | 2 g o - Resolucién 042 0679 04-12- % =y gla p & Y °
. . b s otra "Resolucion por la cual se ordena el
Incentivos Incentivos] (0] z 2019 0] . . .
< = < pago de los incentivos pecuniarios
I I otorgados por medio de la Resolucidn 4
o o 0848 del 28 de noviembre de 2019", para
zZ Z el cuarto trimestre, mediante los cuales
= = se determina el grado de cumplimiento

del indicador.

Anotacion: La Subdireccion de Talento
Humano - STH, presenta actos
administrativos mediante los cuales se
conceden los incentivos, no obstante, no
presenta informe o reporte de
cumplimiento del indicador 10.
"Porcentaje de implementacion del Plan
de Incentivos", que permita determinar el
grado de cumplimeinto del Plan de
Incentivos de la vigencia.

Anotacién: El responsable registrado de
ejecutar el indicador, es quien realmente
hace la gestion para su cumplimiento.

RIESGO DE
CUMPLIMIENTO DEL
INDICADOR

Observacion: Respecto del indicador 10.
"Porcentaje de implementacion del Plan
de Incentivos", se establece que la
Subdireccion de Talento Humano - STH
presentd dos (2) actos administrativos
sobre los incentivos del Plan Anual de
Incentivos, que equivale a una ejecucion
del 100% para la vigencia 2019, dado que
la meta era de 100%, con un Alto Nivel de
ejecucion de acuerdo con la metodologia
establecida.

Consideracién: Es pertinente que la
Subdireccién de Talento Humano - STH,
en el indicador 10. "Porcentaje de
implementacion del Plan de Incentivos",
como evidencia de cumplimiento
considere presentar informe o reporte de
ejecucion del Plan de Incentivos del MME,
de manera que permita determinar con
claridad el grado de cumplimiento del plan
y mejore la efectividad del control.
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INDICADOR ; 5 = 5 zZR FORMULA a| B z = 2E¢o =82 <33 |<ark 3 Y OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO DE LA 8943z t¥3=z| 043
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Observacién: Las cuatro (4) evidencias se
; <z( encuentran cargadas en el Aplicativo
5 § SIGME y/o registradas en el Portafolio de
R . o a Evidencias, denominadas "Matriz de
Porcentaje de [Porcentaje de < w . ., . < > L S
. i ; R > - Ejecucién PIC | trim formulacion, seguimiento y evaluacion de
implementacio implementaci © N < L L. . N TS
n del Plan 4n del Plan o | W E - Ejecucién PIC Il trim u planes institucionales talento humano -
Institucional 20 89,50 | 99,44 Institucional B s W |SI|SI| - |SI|- Ejecucion PIC IV trim Sl Sl s Sl Ejecucion Plan Institucional de| 89,50 |99,44%
= < © - Informe de satisfaccion PIC < Capacitacion", para el primero, segundo y
de de Wl &= @
Capacitacién Capacitacion] - 8 dic- 2019 = tercer trimestre, y otra denominada
P P o o "Informe de Percepcion de Actividades de
P S Capacitacion", mediante los cuales se
é 5 determina el grado de cumplimiento del

indicador.

Anotacion: EL avance del IV Trimeste
presentado por la STH, denominado
"Matriz de formulacién, seguimiento y
evaluacion de planes institucionales
talento  humano -  Ejecucién  Plan
Institucional de Capacitacion", muestra el
total de ejecucion del plan, con promedio
de cumplimiento de 99%, lo cual permite
confrontar lo reportado en el PAA con la
evidencia suministrada.

Anotacién: El responsable registrado de
ejecutar el indicador, es quien realmente
hace la gestion para su cumplimiento.

Observacion: Respecto del indicador 11.
"Porcentaje de implementacion del Plan
Institucional de Capacitacion", se
establece que la Subdireccion de Talento
Humano - STH presentd tres (3) informes
de avance sobre la ejecucion del plan
institucional de capacitacion, que equivale
a una ejecucion del 99,44% para la
vigencia 2019, dado que la meta era de
90%, con un Alto Nivel de ejecucién de
acuerdo con la metodologia establecida.
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EJECUCION PLAN DE ACCION ANUAL 2019
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Trimestre 1 Trimestre 2
Valor Valor
Indicador Veter PEaneado Ejecutado Detalle Avance veter PEaneado Ejecutado Detalle Avance
Trim q Trim q
Trim Trim

Informes resumen de
ejecucién de actividades - Para el primer trimestre no corresponde . .

ha . - Se adjunta informe de avance de la
del Proyecto de Inversion 0 0 registro de avance de acuerdo a la 1 1 . - . !

. . ejecucion del proyecto de inversion de la STH
Desarrollo del Capital programacion.
Humano realizados
Nivel de satisfaccion de . . . - Para este periodo no aplica registro de

el - Para el | trimestre no aplica registro de ; ) )
las actividades de 0 0 R 0 0 avance, su ejecucidn esta programada para el
R avance en este indicador. .
Bienestar laboral IV trimestre
Nivel de satisfaccion de - No aplica realizar avance para el primer .
PR . . : - Para este periodo no corresponde reporte
las capacitaciones del 0 0 trimestre, pues la meta estd prevista para el 0 0 X A
) de avance pues se ejecuta en el IV trimestre

programa PIC IV trimestre.
Néminas liquidadas 3 3 - Se liquidaron 3 ndéminas mensuales de 3 3 - Se liquidaron 3 néminas mensuales de

acuerdo a la programacién de entrega

acuerdo a la programacion de entrega
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Trimestre 1 Trimestre 2
Valor Valor
Indicador Veter PEaneado Ejecutado Detalle Avance veter PEaneado Ejecutado Detalle Avance
Trim q Trim q
Trim Trim
Numero de informes de - Para el | trimestre no corresponde avance,

5 ejecucién del plan o o pues el informe de ejecucién esta previsto en o 0 - Para este periodo no aplica registro de
estratégico de Talento el IV trimestre, de acuerdo con la avance, pues se ejecuta en |V trimestre.
Humano programacion.

, A - Se presenta informe elaborado de
Numero de informes de . o = .
ha = - Para este periodo no corresponde avance, Evaluacion de Desempefio Laboral periodo
6 |evaluacion de desempefio 0 0 1 1 .
q de acuerdo con lo programado. 2018-2019, con el cual se da cumplimiento a
y acuerdos de gestién
la meta del programada.
Plan anual de vacantes - Para el primer trimestre no aplica avance - Para el segundo trlm'estre o apllga reporte

7 0 0 0 0 de avance, pues su ejecucion esta para IV

elaborado de meta. X
trimestre
- Las dos actividades programadas para el
primer trimestre del 2019 se ejecutaron
satisfactoriamente, asi mismo se
q q pa desarrollaron parcialmente cuatro acciones - Durante el periodo de abril a junio se
horcentaispidegieischcion ue hacen parte de la socializacion del la ejecutaron las actividades programas y otras
8 |del plan de Seguridad y 22,50 23 q P 22,50 23 J P y

Salud en el Trabajo

politica de SG-SST, objetivos del SG-SST y el
Programa de Riesgo Musculo Esquelético. Por
tanto la ejecuciéon general del plan de SST
esta en 21%, y el cumplimiento respecto a la
meta del trimestre fue de 23%.

adicionales alcanzando una ejecucion del 23%
superior a la prevista
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Trimestre 1 Trimestre 2
Valor Valor
Indicador Veter PEaneado Ejecutado Detalle Avance veter PEaneado Ejecutado Detalle Avance
Trim q Trim q
Trim Trim
- Para el primer trimestre no se realizaron
dos de las actividades que se tenian
programadas debido a que para el 30 de
marzo no se habia suscrito el contrato con el
operador, ademas debido a las condiciones . .
0 X X - Durante el Il trimestre se realizaron 7 de las
Porcentaje de climaticas no aptas para el desarrollo de una 8 actividades orogramas en el plan de
9 |implementacién del plan 22,50 1 actividad al aire libre. Sin embargo, la 22,50 21,48 ) prog plan ¢
0 L A bienestar, por tanto se alcanzo una ejecucion
de bienestar actividad 17 que se tenia programada para el
. . L del 21.48%
Il trimestre se realizé dando cumplimiento en
este primer trimestre.
Para este periodo el porcentaje de
cumplimiento total del programa era de
22,50% y la ejecucion fue del 11,2%
Porcentaje de - Dentro de la programacion no esta _ No aplica registro de avance para este
10 |implementacién del Plan 0 0 contemplado avance de esta meta para el | 0 0 eriodo P g P
de Incentivos trimestre. P
- EL primer trimestre de 2019 se programd
inici ivi N°1 ) .
|n|C|ar‘con‘lel desarrollo de l‘a actividad (s de - Para el periodo de abril a junio de 2019 se
actualizacién en temas minero energéticos, . NN
X programaron 5 actividades de capacitacion de
ejecutando 3 charlas, de acuerdo a lo P
. X S las cuales se desarrolldé Unicamente la
Porcentaje de previsto. Respecto a las capacitaciones a .
q ; . . R A actividad N° 11. No obstante se adelantaron 5
implementacién del Plan realizar a través de la oferta interinstitucional L X N
" P 22,50 22 i - X 22,50 22,50 actividades previstas para periodos
Institucional de se efectlo la gestion correspondiente con la X
P i posteriores, de acuerdo a la oferta
Capacitacién ESAP, programado 5 actividades para el HET .
R o . institucional externa gestionada. En
segundo trimestre. En conclusién se avanzoé el . X .
. o consecuencia se ejecuté un 22,50% del PIC en
1,85 del Plan Institucional de Capacitacion, .
. . X el segundo trimestre.
ejecucion que corresponde al 22,5% previsto
para el primer trimestre de 2019.
Porcentaje de - Para el | trimestre no corresponde registrar
12 implementacion del o 0 avance. De acuerdo con la programacion o 0 - Para este periodo no aplica avance, pues la

proyecto de Planta de
personal provista

realizada, la meta esta programada para IV
trimestre.

meta se cumplird en el IV trimestre
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Trimestre 1 Trimestre 2
Valor Valor
Indicador Veter PEaneado Ejecutado Detalle Avance veter PEaneado Ejecutado Detalle Avance
Trim q Trim q
Trim Trim
Servidores Publicos y
Contratistas capacitados
13 &N Inte.grldad y 0 o 0 o ~
Transparencia y
Herramientas de
Prevencién de Corrupcién
- En el segundo trimestre de 2019 se
- En el primer trimestre de 2019 se atendieron 326 solicitudes, realizando la
atendieron 289 solicitudes, realizando la expedicion de los certificados dentro del
. expedicion de los certificados dentro del término legal. Por tanto el 100% de las
VEED e SoMCILUTES término legal. La evidencia uede ser solicitudes se tramitaron oportunamente. La
14 |tramitadas  dentro  del 100 100 gal. p 100 100 P :

término legal

consultada en la sig
PENSIONES Y
UTILITARIOS\Control
Liquidadas.xls

uiente ruta O:\GRUPO DE
ENTIDADESLIQUIDADAS\6
Solicitudes MME vy

evidencia puede ser consultada en la
siguiente ruta O:\GRUPO DE PENSIONES Y
ENTIDADESLIQUIDADAS\6
UTILITARIOS\Control  Solicitudes
Liquidadas.xls.

MME vy

Péagina 8 de 12




Trimestre 3 Trimestre 4
Valor Valor
Indicador Vel PEaneado Ejecutado Detalle Avance veter PEaneado Ejecutado Detalle Avance
Trim q Trim q
Trim Trim
Informes resumen de
dreuslin e actIVIdat‘:l’es - Para el tercer trimestre no aplica registro - Informe de ejecucién de actividades del
del Proyecto de Inversién 0 0 L 1 1 . 9
. de avance de acuerdo a la programacion. proyecto de inversion de la STH.
Desarrollo del Capital
Humano realizados
- De 382 encuestados, el 93% calificaron
Nivel de satisfacciéon de - La meta evidenciara en el cuarto trimestre como satisfactorio y muy satisfactorio la
las actividades de 0 0 ., ) ’ 76 93 calidad de las actividades. EL nivel de
N segun programacion . e
Bienestar laboral satisfaccion general respecto al programa de
Bienestar Social 2019 es de 93%
A q o - El indice de satisfaccion general respecto a
Nivel de satisfaccion de . - . .. -
. - La meta evidenciara en el cuarto trimestre, las actividades de formacién del Plan
las capacitaciones del 0 0 iy - 65 74 e e
segun programacion Institucional de capacitacion 2019 es del 74%,
programa PIC . K
se adjunta informe detallado
- El el IV trimestre se liquidaron 4 néminas
mensuales de acuerdo a la programacion de
Néminas liquidadas 4 4 - Se liquidaron 4 néminas mensuales de 4 4 entrega. O:\Admlnlstr§C|on del Talento
acuerdo a la programacion de entrega. Humano\1. Manejo_Planta_ de_

Personal\Natalia Pinzon\2019
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Trimestre 4

Trimestre 3
Valor Valor
Indicador Veter PEaneado Ejecutado Detalle Avance veter PEaneado Ejecutado Detalle Avance
Trim q Trim q
Trim Trim
Numero de informes de
5 ejecucién del plan o o - Para este periodo no aplica registro de 1 1 - Informe de ejecucion del Plan Estratégico
estratégico de Talento avance, pues se ejecuta en |V trimestre. de Talento Humano vigencia 2019
Humano
Numero de informes de . . .
ha = . . . - la meta se cumplié en el periodo anterior,
6 |evaluacion de desempefio 0 0 - Meta cumplida en trimestre anterior 0 0 ! ;
q por tanto para el IV trimestre no aplica
y acuerdos de gestién
. s . - El Plan de vacantes elaborado se encuentra
Plan anual de vacantes - La meta evidenciara en el cuarto trimestre, .
7 0 0 ) - 1 1 dentro del Plan Estratégico de Talento
elaborado segun programacion -
Humano, del cual se anexa resolucion
q q pa - Durante el IV trimestre se realizaron las
horcentaispidegieischcion - se realizaron 5 actividades programadas actividades programadas para el periodo
n ri 22,50 23 22,50 23 . ?
B |t Pl Gl Saguitke ’ ’ dando cumplimiento a al 100% del plan de

Salud en el Trabajo

para el tercer trimestre.

SST
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Trimestre 3 Trimestre 4
Valor Valor
Indicador Veter PEaneado Ejecutado Detalle Avance veter PEaneado Ejecutado Detalle Avance
Trim q Trim q
Trim Trim
0 - Se desarrollaron 8 actividades del plan, de
RS ele las cuales para el IV trimestre estaban
9 |implementacién del plan 22,50 36 - Se realizaron 11 actividades 22,50 30 . P )
. previstas 6. Por tanto se registra una
de bienestar X - .
ejecucion del 30 para este periodo.
- Mediante Resoluciéon 4 0848 del 29 de
Porcentaje de - Se expidid la Resolucién 4-0738 del noviembre de 2019 se otorga incentivos, y
0 J na 25/09/2019, Por la cual se adopta el Plan mediante resolucion 042-0679 del 4 de
10 |implementacién del Plan 0 0 R . o R X 100 100 g
. anual de incentivos del Ministerio de Minas y diciembre de 2019 se ordena el pago de
de Incentivos . X . X . L
Energia para la vigencia 2019 incentivos. Con lo cual se da cumplimiento al
plan de incentivos.
- En el cuarto trimestre de 2019 se
efectuaron las siguientes actividades de
- En consideracion a las justificaciones formacion: Metodologia para la Rendicién de
expuestas en la reunién del 25 de septiembre Cuentas, Clasificacion de los datos e
de 2019 y teniendo en cuenta la capacitacion informacién en custodia de las entidades
sugerida por la OPGI, se modifica el Plan publicas, Aplicacién Tablas de Retencion
Porcentaje de Institucional de Capacitacion 2019. Documental -  TRD, Diplomado PMI,
implementacién del Plan Durante el tercer trimestre de 2019 se programados para este periodo. Ademas, se
1 q a 22,50 23 . - 22,50 22 > .. e s
Institucional de desarrollaron las seis actividades de realizaron actividades de capacitacion en dos
Capacitacién capacitacion, de acuerdo al PIC ajustado. tematicas: Derechos Humanos y Conflictos
También se han efectuado jornadas de intereses. Las seis actividades efectuadas
adicionales a las programadas en distintos en el IV trimestre corresponden a 22,4 % de la
temas. Por tanto la ejecucion correspondiente ejecucion. La Totalidad de las acciones
al periodo es del 22,50%. desarrolladas en la presente Vvigencia
permitieron una ejecucion correspondiente al
99% del PIC.
Porcentaje de
12 implementacion del o 0 - La meta evidenciara en el cuarto trimestre, 85 90 - A diciembre de 2019 esta provisto en 90%

proyecto de Planta de
personal provista

seglin programacion

de la planta de personal. Se adjunta informe.
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Trimestre 3 Trimestre 4
Valor Valor
Indicador Veter PEaneado Ejecutado Detalle Avance veter PEaneado Ejecutado Detalle Avance
Trim q Trim q
Trim Trim
- Se capacitaron a 420 servidores en
Servidores Publicos y integridad a través de la actividad me
Contratistas capacitados comprometo. Ademas 154 servidores
13 en Integridad y o 0 - La meta evidenciara en el cuarto trimestre, 70 82 participaron en la capacitacion de integridad y
Transparencia y segun programacion conflicto de intereses, para un total de 574
Herramientas de participaciones. EL porcentaje que
Prevencién de Corrupcién representan es del 82%. Las evidencias
reposan en la carpeta de capacitacion 2019
- Fn el tercer Fr}mestre de‘ 2019 se - Durante el cuarto trimestre de 2019, se
atendieron 336 solicitudes, realizando la K . .
. o atendieron 222 solicitudes, realizando la
expedicion de los certificados dentro del s e
o expedicion de los certificados dentro del
. término legal. Por tanto el 100% de las L
Tasa de solicitudes solicitudes se tramitaron oportunamente. La término legal. Por tanto el 100% de las
14 |tramitadas dentro del 100 100 P : 100 100 solicitudes se tramitaron oportunamente. La

término legal

evidencia puede ser consultada en la
siguiente ruta O:\GRUPO DE PENSIONES Y
ENTIDADESLIQUIDADAS\6
UTILITARIOS\Control  Solicitudes
Liquidadas.xls.

MME vy

evidencia puede ser consultada en la
siguiente ruta O:\GRUPO DE PENSIONES Y
ENTIDADES LIQUIDADAS\5
UTILITARIOS\INFORMES
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