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Los clientes de la auditoria son el Despacho de la Ministra, el Despacho del Viceministro 
de Minas, la Secretaria General, la Oficina de Planeación y Gestión Internacional, los 
demás miembros del comité Institucional del Sistema de Control Interno del Ministerio de 
Minas y Energía y la ciudadanía en general.  
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ValorEjecutadoTrim

Periodo Objetivo PonderacionObjetivo AvanceObjetivo

2019 Formular las políticas y los planes de acción en materia minera 100 100,00

ValorPlaneadoTrim DetalleAvance

Dependencia AvancePlan

DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE MINAS 100,00





Meta PonderacionMeta AvanceMeta Indicador Tendencia PonderacionIndicador

Garantizar el cumplimiento del Plan Estratégico 

Sectorial - Minas para el año 2019
50 100,00

Nivel de seguimiento y control del Plan 

Estratégico Sectorial - Minas para el año 2019
Ascendente 100



Gestionar los diferentes instrumentos de política 

pública recibidos en el despacho del viceministerio de 

minas

50 100,00
Tasa de instrumentos de política pública 

gestionados
Constante 100



AvanceIndicador ValorPlaneadoTotal ValorEjecutadoTotal Formula UnidadMedida Clase TipoIndicador

100 100,00 100,00

[Número de actividades realizadas para el Plan Estratégico 

Sectorial para el año 2019]|[Número de actividades planeadas 

para el Plan Estratégico Sectorial para el año 2019]

% Misional Eficacia



100 100,00 100,00

[Número de instrumentos de política pública 

gestionados]|[Número de instrumentos de política pública 

propuestos]

% Misional Efectividad



Responsable ObjetivoCalidad ObjetivoEstrategico ObjetivoPoliticaDesarrollo

MARIA PAULA MORENO TORRES

Formular y adoptar oportunamente políticas, planes, 

programas, proyectos, regulaciones y 

reglamentaciones para el sector minero y energético, 

de acuerdo con las directrices del Gobierno Nacional

Fortalecer la institucionalidad para tener 

un sector minero organizado y legítimo
No Aplica



MARIA PAULA MORENO TORRES

Formular y adoptar oportunamente políticas, planes, 

programas, proyectos, regulaciones y 

reglamentaciones para el sector minero y energético, 

de acuerdo con las directrices del Gobierno Nacional

Fortalecer la institucionalidad para tener 

un sector minero organizado y legítimo
No Aplica



Trimestre

1

Proceso Dimension Planes PoliticaMIPG Riesgo ValorEjecutadoTrim

Formulación y adopción de políticas, planes, 

programas, reglamentos y lineamientos 

sectoriales

--No Aplica-- --No Aplica-- --No aplica-- Que no se cumpla con el Objetivo 100,00

1

ValorPlaneadoTrim

25,00



Formulación y adopción de políticas, planes, 

programas, reglamentos y lineamientos 

sectoriales

--No Aplica-- --No Aplica-- --No aplica-- 100,00100,00



1 2 2

DetalleAvance ValorPlaneadoTrim ValorEjecutadoTrim

 -  Mediante un trabajo articulado entre el MME, la ANM, el SGC y la UPME se formuló el Plan Estratégico Sectorial para el 

cuatrenio, dentro del cual se incluyen las líneas estratégicas, las iniciativas relevantes, el camino al cumplimiento 2019,  las 

metas e indicadores.  Este Plan Estratégico fue avalado y adoptado por las entidasdes citadas mediante Acta de Comité de 

Seguimiento al PES en sesión del 14 de marzo de 2019, liderada por el despacho de la Viceministra de Minas.  

- Durante dicha sesión se acordó una periodicidad mensual de revisión y, en tal sentido, se tiene programada reunión de 

seguimiento a finales del mes de abril - Se programaron 1 actividad para el seguimiento del PES 

25,00 100,00



 - Se ha venido trabajando conjuntamente con el Ministerio de Ambiente y la Agencia Nacional de Minería en el proyecto de 

reglamentación del artículo 24 de la Ley 1753 de 2015, con el fin de obtener un instrumento sólido que asegure de manera 

efectiva el cumplimiento de las obligaciones derivadas del plan de cierre y abandono de minas. Por ello, se tomo la 

determinación de apoyar la iniciativa de Proyecto de Ley 053 de 2018 Cámara de Representantes presentado por el partido 

ALIANZA VERDE, “POR MEDIO DEL CUAL SE DICTAN NORMAS PARA EL CIERRE Y ABANDONO DE MINAS Y SE DICTAN OTRAS 

DISPOSICIONES”. En razón a ello se realizaron comentarios, con el fin de que sean tenidos en cuenta en el trámite del mismo, 

donde se han realizado mesas de trabajo con las UTL de los representantes Ponentes, para conciliar los cambios sugeridos

- Se trabajó en la redacción del articulado correspondiente al capítulo de minería del Plan Nacional de Desarrollo finalmente 

radicado por el Gobierno Nacional ante el Congreso, instancia donde actualmente se realizan las discusiones respectivas.  En este 

proceso se analizaron y respondieron en tiempo todas las proposiciones presentadas y que tuvieran que ver con el sector.

- Se trabajó de manera articulada con el sector defensa y ambiente en el proyecto de Ley de Explotación Ilícita de Minerales. 

Este proyecto de ley tiene como objetivo generar las herramientas necesarias para controlar la acción de este flagelo en los 

ecosistemas estratégicos, reducir los impactos ambientales, proteger las cuencas hídricas,  reducir los impactos sociales y 

económicos generados por  la explotación ilícita de minerales y  las demás actividades relacionadas como la exploración, 

explotación, beneficio, transporte  y comercialización. El proyecto de ley se encuentra listo para, de así decidirse, ser radicado en 

la próxima legislatura - Se propuso un solo Instrumento de Politica

100,00 100,00



2 3 3

DetalleAvance ValorPlaneadoTrim ValorEjecutadoTrim

 - De acuerdo con los lineamientos recibidos de la alta dirección del Ministerio de Minas y Energía, se hizo 

una reformulación de la metodología de seguimiento y control al cumplimiento de los planes estratégicos 

del sector minero energético, incluido el subsector de minas.  A raíz de lo anterior, este seguimiento se 

realiza actualmente bajo el liderazgo y acompañamiento de la Unidad de Resultados (Delivery Unit), y el 

asesoramiento continuo de la consultora McKinsey.  Como resultado de la implementación de este 

metodología (se adjuntan presentaciones), la cual inició el pasado 6 de mayo a través de la Unidad de 

Resultados, han sido reestructurados los planes de acción de nuestro subsector, habiéndose realizado a la 

fecha  en promedio 5 reuniones semanales,para un total de 20 actividades de seguimiento al Plan 

Estratègico Sectorial con diferentes personas de los equipos de las áreas misionales para la construcción y 

concertación de los planes de acción cuyo seguimiento por medio de la UR permitirá y coadyuvará al 

cumplimiento de las iniciativas estratégicas identificadas y los objetivos planteados por el Gobierno Nacional 

al 2022 para cada subsector.  Lo anterior se ve reflejado en las 5 iniciativas cuyo seguimiento se realizó en 

este periodo - De acuerdo con la metodología de seguimiento mediante la Unidad de Resultados, el 8 de 

julio se realizó el primer control de cumplimiento de las acciones previstas en los planes de acción al 30 de 

junio de 2019, cuyo resultado y observaciones se pueden evidenciar en la presentación adjunta 

25,00 100,00



 - Se gestionar, acompañaron y revisaron 7 instrumentos de política pública relacionados con el sector 

minero, de acuerdo con el detalle del documento adjunto - El Viceministerio propuso 4 proyectos de ley en 

el periodo citado y se pronunció sobre 3 propuestos por otras iniciativas, pero con incidencia en el sector.

100,00 100,00



3 4 4 4

DetalleAvance ValorPlaneadoTrim ValorEjecutadoTrim DetalleAvance

 - Semanalmente se realizó el seguimiento al 

cumplimiento de las acciones de las líneas estratégicas 

sectoriales transformacionales, dejando constancia de las 

posibles demoras y tomando acción para corregirlas.  

Esto se evidencia en los slides correspondientes de las 

ppt semanales adjuntas y que competen al Viceminas - 

De acuerdo con las iniciativas transformacionales del 

sector minero, 6 son las líneas estratégicas sectoriales 

donde se centra la gestión principal y cuyo seguimiento 

de cumplimiento se realiza semanal

25,00 100,00

 - Semanalmente se realizó el seguimiento al cumplimiento de las acciones 

de las líneas estratégicas sectoriales transformacionales, dejando constancia 

de las posibles demoras y tomando acción para corregirlas. Esto se evidencia 

en los slides correspondientes de las ppt semanales adjuntas y que 

competen al Viceminas - De acuerdo con las iniciativas transformacionales 

del sector minero, 6 son las líneas estratégicas sectoriales donde se centra la 

gestión principal y cuyo seguimiento de cumplimiento se realiza semanal



 - Ver archivo adjunto donde se detallan las acciones 

adelantadas - De acuerdo con el archivo adjunto, 5 

instrumentos de política pública fueron puestos a 

consideración del despacho

100,00 100,00

 - Se gestionaron todos los proyectos de ley y propuestas reglamentarias 

durante el periodo analizado - 4 proyectos de ley, 3 decretos reglamentarios 

y 2resoluciones reglamentarias 
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