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AUDITORIA PORMENORIZADA
DEL ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

1. OBJETIVO

El objetivo de la auditoria consistido en analizar y determinar el estado del
Sistema de Control Interno del Ministerio de Minas y Energia, tomando como
base las actividades de actualizacién e implementacion del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion — MIPG'.

2. ALCANCE

La Auditoria Pormenorizada del Estado del Sistema de Control Interno del
Ministerio de Minas y Energia corresponde al periodo comprendido entre los
meses de noviembre 12 y diciembre 31 de 2019, de acuerdo a lo estipulado a la
Circular Externa No. 100-006 de 2019 del Departamento Administrativo de la
Funcidn Publica, lineamientos para cumplir con el articulo 156 del Decreto
2106 de 2019, relacionados con el informe semestral de Evaluacion del Estado
del Sistema de Control Interno a partir de la vigencia 2020.

De otra parte, el DAFP impartié como directriz “(..) con el fin de normalizar la
periodicidad semestral del citado informe se hara una uUnica publicaciéon a mas
tardar el 31 de enero de 2020 este informe para los meses de noviembre y
diciembre de la vigencia 2019 (...)".

Se realizo analisis y verificacion de los avances de actividades de algunos de
los componentes de la estructura del MECI, Dimension 7-Control Interno del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG?, fundamentada en cinco
componentes a saber: 1. Ambiente de Control; 2. Evaluaciéon del Riesgo; 3.
Actividades de Control; 4. Informacidon y Comunicacion; 5. Actividades de Monitoreo,
en concordancia y articulacion con la implementacién de las demas
dimensiones del modelo, para determinar el estado del Sistema de Control
Interno en el Misterio de Minas y Energia, en el periodo noviembre 12 a
diciembre 31 de 2019.

" Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el articulo 133 de la Ley 1753
de 2015”.

2 http://www.funcionpublica.gov.co/eva/mipg/preguntas_frecuentes.html
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3. CLIENTES

Los clientes del Informe son la Ministra, el Representante de la Alta Direccion,
los demas Miembros del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, areas organizacionales involucradas y la ciudadania en general®.

4. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo estuvo conformado por Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez
Jefe Oficina de Control Interno, quien supervisé la Auditoria, y Norma Regina
Figueroa Moreno, Auditor Interno de la Oficina de Control Interno, quien
realizdé la Auditoria.

5. CRITERIOS DE AUDITORIA

e Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones. Articulo 10, establece que es funcién de la Oficina de Control
Interno, verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido
dentro de la organizacion.

e Ley 1474 de 2011, por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion
y la efectividad del control de la gestion publica. Articulo 9, el cual modifica
el articulo 14 de la Ley 87 de 1993, establece que el jefe de la Unidad de la Oficina
de Control Interno debera publicar cada cuatro (4) meses en la pagina web de la
entidad, un informe pormenorizado del estado del control interno de dicha
entidad, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave.

e Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcidn Publica. Literal b) del Articulo 2.2.21.4.9.,
Los jefes de control interno deberan presentar los informes a que hace referencia
el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011.

e Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015% Numeral 9.1.3 Andlisis y
evaluacion del Numeral 9.1 Seguimiento, Medicidn, Analisis y Evaluacidn, indica lo
siguiente: “La organizacidon debe analizar y evaluar los datos y la informacidon
apropiados que surgen por el seguimiento y la medicidon. Los resultados del

3 Toda vez que el articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, el cual modifica el articulo 14 de la Ley 87 de 1993, establece que
este informe debera publicarse en la pagina web de la entidad. Asi mismo, que el literal d) del articulo 11 de la Ley
1712 de 2014, establece que se debe publicar de manera proactiva todos los informes de gestién, evaluacion y
auditorias del sujeto obligado.

4 Expedida por ICONTEC Internacional, el 23 de septiembre de 2015.
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analisis deben utilizarse para evaluar: (...) d) si lo planificado se ha implementado
de forma eficaz; e) la eficacia de las acciones tomadas para abordar los riesgos y
oportunidades; (...)".

Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Pulblica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015”. - Articulo 2.2.23.1., Articulacion del Sistema de Gestién con
los Sistemas de Control Interno. El Sistema de Control Interno previsto en la Ley
87 de 1993 y en la Ley 489 de 1998, se articulara al Sistema de Gestidon en el
marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, a través de los
mecanismos de control y verificacion que permiten el cumplimiento de los
objetivos y el logro de resultados de las entidades. El Control Interno es
transversal a la gestion y desempefio de las entidades y se implementa a través
del Modelo Estandar de Control Interno — MECI. Y Articulo, 2.2.23.2. Actualizacion
del Modelo Estandar de Control Interno. La actualizacién del Modelo Estandar de
Control Interno para el Estado Colombiano - MECI, se efectuara a través del
Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion — MIPG, el cual
sera de obligatorio cumplimiento y aplicacion para las entidades y organismos a
que hace referencia el articulo 5 de la Ley 87 de 1993.

Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica. Articulo 2.2.21.6.1. Adopta la
actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano
MECI.

Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado
Colombiano MECI.. Numeral 1.2.4 Indicadores de Gestion, Productos
minimos: “Definicién de indicadores de eficiencia y efectividad, que permiten
medir y evaluar el avance en la ejecucion de los planes, programas y proyectos.
Seguimiento de los indicadores. Revision de la pertinencia y utilidad de los
indicadores”®

Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

Decreto 1499 de 2017, 72. Dimension: Control Interno, 7.1 Alcance de esta
Dimension “(...) La nueva estructura del MECI busca una alineacidon a las buenas
practicas de control referenciadas desde el Modelo COSO 2, razdn por la cual la
estructura del MECI se fundamenta en cinco componentes, (...)".

Gestion - MIPG. Version agosto de 2018.

5 Adoptado mediante el Articulo 2.2.21.6.1 Objeto, Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.

& De conformidad con lo establecido en el Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano,
MECI 2014, Pagina 64. “Se debe revisar la bateria de indicadores con el fin de establecer que los indicadores cumplan con su
proposito”.
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Guia para la construccidén y analisis de indicadores de gestion, versién 4,
mayo de 2018, DAFP, 5. Construccién de Indicadores.

Decreto 1299 de 2018 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion y Desempefio Institucional y la
incorporacion de la politica publica para la Mejora Normativa a las politicas
de Gestion y Desempefio Institucional”.

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG.
Agosto de 2018.

Guia para la construccidon y andlisis de indicadores de gestion, versién 4,
mayo de 2018, DAFP, 5. Construccidn de Indicadores

Decreto 2106 de 2019, "Por el cual se dictan normas para simplificar,
suprimir y reformar tramites, procesos y procedimientos innecesarios
existentes en la administracion publica”, Articulo 156, Reportes del
responsable de control interno. El articulo 14 de la Ley 87 de 1993, modificado
por los articulos 9° de la Ley 1474 de 2011 y 231 del Decreto 019 de 2012, quedara
asi:

Articulo 14. Reportes del responsable de control interno. El jefe de la Unidad de la
Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, en una entidad de la Rama
Ejecutiva del orden nacional sera un servidor publico de libre nombramiento y
remocion, designado por el Presidente de la Republica.

Este servidor publico, sin perjuicio de las demas obligaciones legales, debera
reportar a los organismos de control los posibles actos de corrupcion e
irregularidades que haya encontrado en ejercicio de sus funciones.

El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces debera
publicar cada seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un informe de
evaluacion independiente del estado del sistema de control interno, de acuerdo
con los lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave. (...)".

Circular Externa No. 100-006 de 2019, Lineamientos Generales para el Informe
Semestral de Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno Decreto
2106 de 2019. “(...) Con el fin de normalizar la periodicidad semestral de dicho
informe, y de acuerdo a los lineamientos del DAFP, se hara una unica publicacion
a mas tardar el 31 de enero de 2020, correspondiente al periodo de 1 de
noviembre a 31 de diciembre de 2019, el cual se efectuara de
conformidad con el esquema del informe pormenorizado que cada
entidad venia desarrollando, para el caso se seguira con el esquema de auditoria
pormenorizada (...)”.

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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6. METODOLOGIA

La Auditoria Pormenorizada del Estado del Sistema de Control Interno del
Ministerio de Minas y Energia se realizd6 mediante, solicitud de informacion, y
revision del informe de avance implementacion MIPG, reportado por la Oficina
de Planeacion y Gestion Internacional y consulta en pagina Web y SIGME de la
gestion de areas organizacionales, analizando y verificando algunos
componentes que integran el Modelo Estandar de Control Interno — MECI-
Dimension 7 y en las demas dimensiones aquellas actividades que apuntan a
los cinco componentes MECI.

7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

7.1 SEGUIMIENTO IMPLEMENTACION MODELO INTEGRADO DE PLANEACION
Y GESTION - MIPG

La OCI en cumplimiento al rol operativo de tercera linea de defensa y en su
funcién de verificar y evaluar de manera independiente la implementacion del
MIPG Il, efectud el andlisis y seguimiento a los siguientes temas: 1)
Seguimiento observaciones y recomendaciones a implementacion MIPG,
Informe OCI-2019-090, 2) Seguimiento Implementacién MIPG periodo
noviembre 12 a diciembre 31 de 2019, enfoque de Séptima Dimension - Control
Interno

7.1.1 Seguimiento consideraciones y recomendaciones implementacién
MIPG Il, Informe OCI-2019-090

1. Observacidn Informe OCI-2019-090: La OCI efectuara seguimiento a la
ejecucion de las acciones de mejora formuladas a las actividades de gestion
del autodiagndstico de la dimension 7. Control Interno y con especial énfasis
el seguimiento a la accion "Comunicarse con los grupos de valor, sobre los
aspectos claves que afectan el funcionamiento del control interno” a cargo
de la Alta Direccion, la cual estd pendiente de definir la formulacion del plan
de mejora.

Seguimiento OCI a 31 de diciembre de 2019: La Oficina de Planeacion y
Gestion Internacional, en radicado 3-2020-001567 del 16 de enero de 2020,
respecto a la anterior observacion informod lo siguiente: “(...) esta pendiente de
definir la formulacidn del plan de mejora. (...)”.
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Verificacion OCI: La OCI teniendo en cuenta que la accidén "Comunicarse con
los grupos de valor, sobre los aspectos claves que afectan el funcionamiento
del control interno” contenida en el autodiagnostico de la dimensién 7. Control
Interno, a cargo de la Alta Direccion, esta pendiente de definir su formulacién
realizara el respectivo seguimiento.

Anotacidn: La OCI| efectuara seguimiento a la formulacidon y ejecucion de la
acciéon de mejora de la actividad de gestion de la politica de Control Interno
"Comunicarse con los grupos de valor, sobre los aspectos claves que afectan
el funcionamiento del control interno” contenida en el autodiagnostico de la
dimensién 7. Control Interno a cargo de la Alta Direccién, la cual esta
pendiente de definir la formulacion del plan de mejora.

Recomendaciones Informe OCI-2019-090

1. Adelantar las gestiones necesarias para ajustar la normativa del Sistema
Integrado de Gestion, conforme al Decreto 1499 de 2017, en el cual se
establecen los lineamientos generales para la actualizacion del MIPGII, toda
vez que se observa que a 12 de noviembre de 2019 no se ha modificado la
normatividad del Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de Minas y
Energia.

Seguimiento OCI a 31 de diciembre de 2019: La Oficina de Planeacion y
Gestion Internacional, en radicado 3-2020-001567 del 16 de enero de 2020,
respecto a la anterior recomendacion informé lo siguiente: “(...) el pasado 10
de enero de 2020 se expidid la Resolucion numero 4 0011 "Por la cual se
actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, se crean, modifican
o eliminan algunos comités y se derogan los articulos 15 al 32 de la Resolucidon 4
0662 de 2015", dando cumplimiento al Decreto 1499 de 2017, (...)".

Verificacion OCI: La OCI evidencié a la fecha de publicacion del presente
informe la expedicién de Resolucion numero 4 0011 del 10 de enero de 2020,
"Por la cual se actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG,
se crean, modifican o eliminan algunos comités y se derogan los articulos 15
al 32 de la Resolucion 4 0662 de 2015 y las Resoluciones 18 0027 de 2002, 18
1836 de 2008, 4 0035 de 2015, 4 1070 de 2015, 4 0227 de 2017 y 4 0916 de
2017.
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La anterior resolucion actualiza el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion,

los Comités Institucional y Sectorial de Desarrollo Administrativo; crea el
Comité Sectorial de Auditoria Interna y el Subcomité Sectorial de Defensa
Juridica del Estado; se eliminan los Comités de Etica, Derechos
Humanos y Equidad; Interinstitucional de TIC del Sector minero energético:
Archivo; Cooperacion Internacional del Sector Minero Energético,

Comité de Coordinacion de Planeacion Minera y el Subcomité de Coordinacion
de Control Interno.

Observacion: EL Ministerio de Minas y Energia mediante resoluciéon numero 4
0011 del 10 de enero de 2020, actualizo el Modelo Integrado de Planeaciéon y
Gestion, los Comités Institucional y Sectorial de Desarrollo Administrativo;
creo el Comité Sectorial de Auditoria Interna y el Subcomité Sectorial de
Defensa Juridica del Estado; eliminé los Comités de Etica, Derechos
Humanos y Equidad; Interinstitucional de TIC del Sector minero energético:
Archivo;  Cooperacién  Internacional del Sector Minero Energético,
Comité de Coordinacion de Planeacion Minera y el Subcomité de Coordinacion
de Control LInterno; derogando los articulos del 15 al 32 y las resoluciones 4
0662 de 2015 y . las Resoluciones 18 0027 de 2002, 18 1836 de 2008, 4 0035
de 2015, 4 1070 de 2015, 4 0227 de 2017 y 4 0916 de 2017.

2. Continuar con el seguimiento a la implementacién de las actividades
registradas en el plan de mejora producto de los autodiagndsticos ya que el
resultado se vera reflejado en los resultados del proximo FURAG.

Seguimiento OCI a 31 de diciembre de 2019: La Oficina de Planeacion y
Gestion Internacional, en radicado 3-2020-001567 del 16 de enero de 2020,
respecto a la anterior observacion informé lo siguiente: “(...)El informe estado
de planes de mejora formulados frente a resultados de Autodiagndsticos
para cada una de las dimensiones. (Periodo de noviembre 12 de 2019 al 31 de
diciembre de 2019).

El informe con el estado de avance de los planes de mejora formulados frente
a resultados del Autodiagndstico, puede ser consultado en la carpeta que esta
en el drive compartido con la Oficina de Control Interno (funcionaria Norma
Figueroa). No obstante, se remitirda via correo electrénico. Cabe anotar que
la informacién a diciembre 31 de 2019, se solicitd a los lideres de politica y
dimension; para su actualizacion. (...)".
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Verificacion OCI: Revisados en la matriz de seguimiento de implementacion
MIPG de la Oficina de Planeacidén y Gestidon Internacional, el avance de las
acciones de mejora formuladas en el plan de accion de los autodiagnodsticos,
se evidencia que los lideres de politicas han registrado el respectivo avance.

En el anexo No. 1 Seguimiento implementacion MIPG |l - Auditoria
Pormenorizada del Estado del Sistema de Control Interno (Ley 1474 de 2012),
con corte a 31 de diciembre de 2019, donde se presenta el resultado del
seguimiento realizado a cada una de estas variables, con corte a 31 de
diciembre de 2019.

Anotacion. La OCI efectuara el seguimiento a la ejecucion de las acciones de
mejora formuladas en el plan de mejoramiento de las politicas MIPG.

3. Fortalecer el proceso de sensibilizacion de las lineas de defensa en los
niveles directivos, coordinadores de grupos, lideres de procesos,
responsables de monitoreo y seguimientos y servidores que contribuya a la
identificacion de sus responsabilidades en el marco de las Dimensiones de
MIPG y en especial la séptima dimensién — Control Interno del MIPG.

Seguimiento OCI a 31 de diciembre de 2019: La Oficina de Planeacion y
Gestion Internacional, en radicado 3-2020-001567 del 16 de enero de 2020,
respecto a la anterior observacion informd lo siguiente: “(...) en cuanto al
fortalecimiento del proceso de sensibilizacion de las lineas de defensa enviamos la
solicitud a la Subdireccién de Talento Humano, por ser de su competencia, para que
incluyan en el Plan institucional de Capacitacion-PIC, lo necesario para atender este
requerimiento. (...)".

Anotacidon: La OCI efectuara el seguimiento a la solicitud realizada por la
Oficina de Planeacion y Gestion Internacional a la Subdireccion de Talento
Humano respecto de incluir en el PIC, las actividades del fortalecimiento del
proceso de sensibilizacion de las lineas de defensa en los niveles directivos,
coordinadores de grupos, lideres de procesos, responsables de monitoreo y
seguimientos y servidores que contribuya a la identificacion de sus
responsabilidades en el marco de las Dimensiones de MIPG y en especial la
séptima dimension — Control Interno del MIPG.

7.1.2 Seguimiento implementacién MIPG
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La OCI realizé seguimiento a la implementacion del MIPG Il a diciembre 31 de
2019, con base en la informacién remitida por la Oficina de Planeacién y
Gestidon Internacional, reviso los siguientes temas: Definicién o actualizacion
institucionalidad implementacién del MIPG Il, Autodiagndsticos Dimensiones
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG II, Planes de mejora
formulados de Autodiagnosticos, Ajustes y adecuaciones. En el anexo No. 1
Seguimiento implementacién MIPG Il - Auditoria Pormenorizada del Estado del
Sistema de Control Interno (Ley 1474 de 2012), se presentan los resultados de
la revision.

7.2 COMPONENTES ESTRUCTURA MECI -MODELO |INTEGRAL DE
PLANEACION Y GESTION-— MIPG Il - DIMENSION 7-CONTROL INTERNO.

Seguimiento OCI a diciembre 31 de 2019. El resultado de analizar y verificar
actividades de los componentes que integran el Modelo Estandar de Control
Interno - MECI- Dimension 7, actualizado en un esquema de cinco (5)
componentes: 1. Ambiente de Control; 2. Evaluacion del Riesgo; 3. Actividades
de Control; 4. Informacion y Comunicacion; 5. Actividades de Monitoreo y en
las demas dimensiones algunas de las actividades que apuntan a los cinco
componentes descritos.

7.2.1 AMBIENTE DE CONTROL

Este componente responde principalmente al conjunto de directrices y
condiciones minimas que brinda la alta direccion con el fin de implementar y
fortalecer el sistema de control interno. El Ministerio de Minas y Energia
dentro de las condiciones minimas de aseguramiento de un ambiente de
control efectivo en el periodo noviembre 12 a 31 de diciembre de 2019, por
lineas de defensa ha realizado las siguientes actividades.

7.2.1.1 ASEGURAR UN AMBIENTE DE CONTROL
7.2.1.1.1 Linea Estratégica (Alta Direccion y Equipo Directivo)
- Direccionamiento Estratégico

Seguimiento OCI a diciembre 31 de 2019:

e Divulgacion del Plan Estratégico 2019- 2022, del sector Minas y Energia el
cual tiene como objetivo general: Desarrollo sostenible, seguridad minero
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energética con responsabilidad ambiental, social y gobernanza para la
transformacion del pais y define las lineas y objetivos estratégicos,
estrategias, lineas de accién, entidad del sector responsable, dimensién y
politica MIPG. EL Plan Sectorial se encuentra publicados en la pagina web
institucional en el link:,
https://www.minenergia.gov.co/planeseinformesdegestion y
https://www.minenergia.gov.co/planes-a-nivel-sectorial-y-del-ministerio-
de-minas-y-energia.

e La Oficina de Planeacién y Gestién Internacional en conjunto con los
responsables de los indicadores - Sinergia y metas transformacionales y
con el apoyo del DNP, realizaron la formulacién, actualizacién y registro en
el portal DNP-SINERGIA-Seguimiento, de los indicadores y metas que no
estaban cargadas en el sistema.

e El proyecto de resolucion de la institucionalidad del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG, fue ajustado con los lineamientos de la Alta
Direccion y remitido para revision de la Oficina Asesora Juridica y
posteriormente se remiti¢ para firma de la Ministra’.

e El 13 de noviembre de 2019, se realizé el Comité Institucional de Gestion y
Desempefo, donde se presentd para aprobacion la Politica de Gestidn
Documental, la cual fue aprobada por el Comité, mediante acta AlO-19-
00068.

- Diseno y mantenimiento del Sistema de Control Interno

Seguimiento OCI diciembre 31 de 2019:

e La actualizaciéon del Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno, de acuerdo con lo previsto en el Articulo 2.2.21.1.6 del Decreto 1083
de 2015, modificado por el Decreto 648 de 2017, contenida en el proyecto
de resolucion de la institucionalidad del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG, fue ajustado con los lineamientos de la Alta Direccidon y
remitido para revisién de la Oficina Asesora Juridica y posteriormente se
remitid para firma de la Ministra®.

7 La resolucién fue firmada el dia 10 de enero de 2020 con el numero 40 011.
8 La resolucién fue firmada el dia 10 de enero de 2020 con el numero 40 011,
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Realizacion del segundo Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, donde se trataron entre otros temas: Seguimiento a compromisos
adquiridos en la reunion anterior, presentacion de Informe financieros y
contables del Ministerio, Resultados de la auditoria externa de calidad,
estado del plan de mejoramiento por procesos registrado en SIGME,
Seguimiento, medicion, analisis y evaluacion a los mapas de riesgos,
estratégicos y de corrupcién del Ministerio, Seguimiento, medicién, analisis
y evaluacion del plan de accién anual, del Ministerio, Actividades
desarrolladas para prevenir la corrupciéon, fraude y mala conducta en el
Ministerio de Minas y Energia, Seguimiento a la medicion de la satisfaccion
de los clientes del Ministerio, Presentacién y aprobacién del Programa de
auditoria interna independiente, Estado del plan de mejoramiento
institucional - CGR. Se impartieron instrucciones y recomendaciones para
la mejora del sistema de control interno del Ministerio de Minas y Energia.

- Compromiso con la integridad (valores) y principios del servicio publico.

Seguimiento OCI diciembre de 2019:

e Desarrollo de las actividades del Programa de Integridad.

e Puesta en marcha plataforma ética, con el fin de incrementar el nivel de
satisfaccion de la ciudadania frente a los servicios prestados, cuenta
con los siguientes canales de atencidén por medio de los cuales se puede
reportar una denuncia: Formulario Web, Buzén de correo
lineaeticaminenergia.gov.co. y el buzén de voz a linea 01800-951-718,
dispuesta las 24 horas del dia durante los 365 dias del afo, desde
cualquier lugar del pais.

e Ejecucion actividades Estrategia de prevencion de corrupcion y detectar
posibles fraudes mala conducta en el en el Ministerio.

Gestion del talento humano con caracter estratégico.

Seguimiento OCI diciembre 31 de 2019: Para la gestion el Talento Humano del

Ministerio de Minas y Energia en el periodo noviembre y diciembre de 2019, se
continuo con la ejecucion de las actividades contenidas en el Plan Estratégico
de Talento Humano vigencia 2019-2021, el cual integra entre otros los planes:
Anual de Vacantes, Prevision de Recursos Humanos, Capacitacion, Bienestar
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Social laboral e Incentivos y Plan anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.
(Estas actividades se detallan en el numeral 7.2.1.3 Ejecucidn y seguimiento
de planes, programas, proyectos y estrategias).

7.2.1.2 Primera Linea de Defensa (Gerentes publicos y lideres de Procesos)

Seguimiento OCI diciembre 31 de 2019. Los planes, programas, proyectos,
formulados para la vigencia 2019, se encuentran publicados, su formulacion y
los respectivos seguimientos, en la pagina web institucional en el link:
https://www.minenergia.gov.co/planes-a-nivel-sectorial-y-del-ministerio-de-minas-y-
energia y en el link https://www.minenergia.gov.co/energia2,
https://www.minenergia.gov.co/hidrocarburos, https://www.minenergia.gov.co/minas,
https://www.minenergia.gov.co/asuntos-ambientales-y-sociales .

7.2.1.3 Segunda Linea de Defensa (Servidores responsables de monitoreo y
gestion del riesgo, a quienes corresponde)

Ejecucidn y seguimiento de planes, programas, proyectos y estrategias
Seguimiento 31 de diciembre de 2019. La ejecucion de los siguientes planes,

programas y proyectos, a 31 de diciembre de 2019 reportan el siguiente
avance.

Plan de accion anual 2019

EL Plan de Accion a diciembre 31 de 2019 registra en el SIGME, una ejecucién
promedio del 94.6%. El avance registrado por area es el siguiente:

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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Minenergia del Estado del Sistema de Control Interno

El futuro o . Ministerio de Minas y Energia
esde todos | i Ejecucién Plan de Accién 2019
Dependencia Valor Ejecutado
CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO 100.0
DESPACHO DEL SECRETARIO GENERAL 100.0
DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE ENERGIA 100.0
DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE MINAS 100.0
DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA 73.3
DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA 100.0
DIRECCION DE HIDROCARBUROS 92.3
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL 96.8
GRUPO DE ADMINITRACION DOCUMENTAL 100.0
GRUPO DE ASUNTOS LEGISLATIVOS 97.3
GRUPO DE ASUNTOS NUCLEARES 98.5
GRUPO DE COMUNICACIONES Y PRENSA 87.9
GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL 100.0
GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE 97.7
GRUPO DE JURISDICCION COACTIVA 100.0
GRUPO DE PARTICIPACION Y SERVICIO AL CIUDADANO 84.7
GRUPO DE REGALIAS 84.5
GRUPO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 95.9
GRUPO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION 97.0
OFICINA ASESORA DE JURIDICA 93.6
OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES 75.6
OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y EMPRESARIALES 94.0
OFICINA DE CONTROL INTERNO 100.0
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL 96.9
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO 100.0
Promedio General 94.6

Fuente: https://sigme.miTMS.Reportes. SIGME/PivotGridGDI_PG=ba23b076-e2b9-4275-9¢c12- af8eba32316a

Plan anticorrupciéon y atencién al ciudadano

A diciembre 31 de 2019 el Plan Anticorrupcién y Atencion al Ciudadano del
Ministerio de Minas y Energia, respecto de los seis (6) componentes que lo

integran registra el siguiente avance:
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1. Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de Corrupcion y
medidas para mitigar los riesgos. Avance del 94.74%, corresponde a 18
productos ejecutados de un total de 19 programados en la vigencia 2019.
Dentro de las actividades ejecutadas se destacan: -Revisar y/o ajustar
Manual Administracion del Riesgo, -Adoptar, Publicar y Socializar Manual, -
Evaluar periddicamente los riesgos de corrupcion-Detectar cambios en el
contexto interno y externo, -Detectar la probabilidad de nuevos riesgos, -
Consolidacién informe

2. Racionalizaciéon de tramites. Presenta una ejecucion del 50% de las
actividades o tramites planeados para racionalizar en la vigencia 2019, se
planearon 4 actividades y se adelantaron 2 tramites: Aprobacion y registro
de transportadores para la distribucion de combustibles en los
departamentos de zona de frontera, Visto bueno para la importacién de
combustibles liquidos, Permiso para construir y operar una planta de
abastecimiento de combustibles liquidos derivados del petréleo y Registro
de agentes y actores en el Sistema de Informaciéon de Combustibles SICOM
- GNCV y reportes de informacion. La OCI en el informe OCI-Inf-2020 -002
formulod la respectiva accion de mejora (publicado en
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24166800/0CI-Inf-2020-
002+Seguimiento+al+Plan+Anti+a+31-Dic-2019+final+%281%29.pdf).

3. Rendicidon de cuentas. Reporta ejecucion del 100%, y corresponde a 17
productos planeados y ejecutados en su totalidad. Como actividades
principales se resaltan entre otras: -1. Realizar ejercicios de rendicion de
cuentas a través de medios electrénicos, -2. Promocionar la rendicion de
cuentas por parte de los directivos de la entidad, -3. Actualizar la pagina
web de la entidad con la informacién preparada esencial para la rendicién
de cuentas, - 4. Identificar los espacios y mecanismos de las actividades
institucionales que pueden utilizarse como ejercicios de dialogo para la
rendicion de cuentas y establecer el formato interno de reporte de las
actividades de rendicion de cuentas, -5. Definir un esquema de
seguimiento al cumplimiento de los compromisos adquiridos con
ciudadanos o grupos de interés.

4. Mecanismos para mejorar la atencidon al ciudadano. Los 24 productos
programados en la vigencia en 2019, se ejecutaron en un 100%. Entre otras
las actividades realizadas se cuentan: 1. Elaborar informes trimestrales para
la Alta Direccion sobre la Gestion de las PQRDS y otros mecanismos de
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participacion ciudadana, 2. Mediciobn PQRDS para viabilizar acciones de
mejora, 3. Medicidén satisfaccién usuarios productos, servicios y tramites
prestados por la entidad, 4. Divulgacion tramites entidad y canales atencién
a los mismos, 5. Promover la gestién del conocimiento hacia los usuarios
externos, informacién pagina web MME

5. Mecanismos para la Transparencia y Acceso a la Informacion. Avance del
100%, corresponde a 17 productos planeaos y ejecutados en la vigencia
2019. Entre otras actividades realizadas se destacan: 1. Socializar medio
suscripcion participar foros consulta de proyectos normas, planes,
programas o politicas, 2. Socializar importancia instrumentos de gestion de
la informacidn (Inventarios de activos de informaciéon - indice de
informacion clasificada y reservada), 3. Ajustes garantizar accesibilidad
espacios fisicos conforme a lo establecido en la NTC 6047, 4. Revisar y
actualizar contenido del vinculo del portal web "Transparencia y acceso a la
informacion publica, 5. Verificar registro hojas de vida servidores publicos
de la Funcion Publica en el SIGEP.

6. Mecanismos para la Participacidon y lucha contra la corrupciéon. Avance del
100%, corresponde a 12 productos planeados y ejecutados en la vigencia
2019. Las actividades realizadas entre otras corresponden a: 1. Ampliar
caracterizacion grupos de valor, 2. Estrategia innovacién abierta con la
ciudadania, 3. participacién de las dependencias misionales 4. Disefiar y
divulgar cronograma espacios de participacion ciudadana, presenciales y
virtuales, 5. Disefiar y publicar boletin para los ciudadanos, 6. Promover
ejercicios participativos para la identificacion de los valores y principios
institucionales, Implementar una plataforma ética.

El detalle del avance por producto del anterior Plan se encuentra publicado en
la pagina web institucional en el link: https://www.minenergia.gov.co/planes-
ministerio- Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano- Formulacién y seguimiento
Plan Anticorrupcién 2019.

Plan de abastecimiento estratégico

Durante el cuarto trimestre del aflo, se comprometieron recursos por valor de
$445.046 millones de pesos, frente a $260.086 millones de pesos
presupuestados para el cuarto trimestre y con la suscripcion de 214 contratos
frente a 162 contratos programados (Incluye adiciones a contratos).
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Representa un avance del 132% de la ejecucion de los recursos y un 171% de
gestion de los contratos. El acumulado de ejecucidon del plan registra un
avance del 101% de la ejecucion de los recursos y un 93% de gestion de los
contratos. En el reporte del avance del Plan se tuvo en cuenta que en cada
trimestre se coloca el valor total de la vigencia del Plan de Abastecimiento
Estratégico PAE. Se debe tener en cuenta que tanto los recursos asignados al
PAE, como las programaciones para su ejecucion, son susceptibles de
actualizaciones durante su vigencia, a cambios y a ajustes por aplazamientos
presupuestales o reprogramacion de las necesidades de la entidad, y de
acuerdo con las directrices del gobierno, por lo que pueden variar los
resultados de los indicadores dados en porcentaje (%) en cada periodo.

El detalle de ejecucion se encuentra en la pagina web institucional en el link
https://www.minenergia.gov.co/plan-de-compras-Plan Anual de
Abastecimiento Estratégico 2019 - Informe de Seguimiento Trimestre IV.

Plan institucional de capacitacién

En el cuarto trimestre de 2019, se desarrollaron entre otras actividades las
siguientes: 1. Capacitacion en Metodologia para la Rendicién de Cuentas, con
la participacién de 13 servidores, 2. Capacitacién en Clasificacion de los datos
e informacion en custodia de las entidades publicas, en la cual participaron 46
servidores de distintas dependencias. 3. Inicio del Diplomado metodologia PMI
con la participacion de 10 formuladores de distintas dependencias. 4.
Capacitaciéon en Aplicacion Tablas de Retencion Documental - TRD, con
asistencia de 38 servidores designados por las dependencias. 5. Capacitacion
en Derechos Humanos, Formulacion de proyectos y MIPG, con asistencia de 21
funcionarios de distintas dependencias. 6. Realizacién de 6 talleres el 8 de
octubre, 19, 20, 22, 26, y 27 de noviembre con la participacion de 154
servidores. Se realizaron 6 talleres el 19, 20, 22 y 27 de noviembre de 2019,
con la participacion de 154 servidores de la entidad

De todas estas actividades ejecutadas en el cuarto trimestre de 2019 se
cuenta con el registro de asistencia (Evidenciados y reposan en la
Subdireccién de Talento Humano). La ejecuciéon del plan del tercer trimestre
de 2019 fue de 36%La ejecucion del plan a diciembre 31 de 2019 una ejecucion
del 99%. septiembre 30 de 2019 registra un avance y del 22.4% respecto del
total del Plan y un avance acumulado a 31 de diciembre del 99%.
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24088172/Ejecuci%C3%B3n+PIC+IV
ttrimestre+2019+%281%29.pdf
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Plan de Bienestar Social Laboral

Durante el cuarto trimestre se ejecutaron las actividades: 1. EL dia 13 de
diciembre se presentd el informe de gestion con la participacion de 380
servidores, 2. Los dias 5, 6 y 9 de diciembre se realizaron las vacaciones
recreativas para los hijos de los funcionarios, con una participacién de 60
nifos, 3. EL 12 de diciembre se realizd el espacio de integraciéon para la
celebracion de cumpleafios de funcionarios de los meses de agosto a
diciembre con una participacién de 120 personas, 4. Finalizacion y premiacion
del torneo de bolos (16 de septiembre), 5. Realizacion de actividades del SSST
como pausas activas por cada dependencia, realizaron de actividades de
acondicionamiento fisico con la participacion de 75 funcionarios y la
asistencia al gimnasio con la participacion de 42 funcionarios en el segundo
semestre. 5. Realizacion de novena de navidad con la participacién de todos
los funcionarios del Ministerio.,, 7. Actividades de Cambio Organizacional y
adaptacion laboral por medio de talleres semanales. Estas actividades cuentan
con el registro de asistencia. (Evidenciados y reposan en la Subdireccion de
Talento Humano).

La ejecucidon del plan reporta un avance acumulado del 99%.
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24088172/Ejecuci%C3%B3n+Plan+de
+Bienestar+IV+trimestre+2019+%281%29.pdf

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST.

En el cuarto trimestre de 2019, se ejecutaron las actividades programadas de:
1. Socializacién prevencion en riesgos cardiovascular, estilos de vida saludable
y autoreporte de condiciones de salud, 2. Capacitacién en desordenes musco
esqueléticos, inspecciones de puestos de trabajo y pausas activas, 3.
Socializacién en las dependencias abordando el tema de riesgo psicosocial vy
comunicacién asertiva y acoso laboral, 4. Capacitacién a los miembros del
COPASO sobre responsabilidad civil, penal y el plan de gestién de riesgos, 5.
Capacitaciéon a los miembros del Comité de Convivencia laboral sobre sus
funciones y el tema de acoso laboral. 6. Socializacién dando a conocer los
grupos de apoyo del SG-SST, tales como COPASO, Comité de Convivencia y
Brigadistas de emergencia 7. Seguimiento a indicadores del Plan SGSST.
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La ejecucion del plan en el tercer trimestre de 2019 fue de 23% y un avance
acumulado del 79% respecto del total del Plan. De todas estas actividades
ejecutadas en el cuarto trimestre de 2019 se cuenta con el registro de
asistencia (Evidenciados y reposan en la Subdireccion de Talento Humano).
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24088172/Ejecuci%C3%B3n+Plan+S
ST+IV+trimestre+2019+%281%29.pdf

Plan de Incentivos

ElL Plan Anual de Incentivos para la vigencia 2019, adoptado mediante
resolucion 4 0738 de 2019, establecié el reconocimiento al mérito a los
siguientes colaboradores: 1. Mejor empleado inscrito en carrera administrativa
de la entidad. 2. A los mejores empleados inscritos en carrera administrativa
por cada nivel jerarquico, 3. Al mejor empleado de libre nombramiento y
remisién, 4. A los equipos de trabajo que formulen estrategias para la
realizacién de aportes significativos en la ejecucién de las iniciativas
transformacionales del sector de minas y energia. En cumplimiento de lo
anterior, el Ministerio mediante resolucién 4 0848 de noviembre 29 de 2019,
ordend el reconocimiento de acuerdo a lo contemplado en el Plan de
Incentivos vigencia 2019. (Esta resolucion se encuentra publicada en el link
https://www.minenergia.gov.co/documents/10180//23517//48420-
Resoluci%C3%B3n+4-0848+29-11-2019.pdf)

Ejecucion presupuestal de recursos de funcionamiento e Inversion, del
presupuesto asignado al Ministerio de Minas y Energia

La ejecucidon presupuestal a 31 de diciembre de 2019, frente al presupuesto
disponible reporta un avance en obligaciones del 83.4% y porcentaje de
ejecucion en compromisos del 97.8%. EL comportamiento por concepto es el
siguiente:

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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] INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 201 - ACUMULADO A DICIEMBRE 31 DE 2019
CONCEFTO | opecupUESTO | APROPIACION | APROPIACION |APROPIACION| PRESUPUESTO | EIECUTADOEN | SALDD POR EIECUTAR | % EIECUCIONEN i‘::rt::m‘:: EIECUTADOEN |3 EIECUCIONEN i‘:m:m::t
INICIAL ADICIONADA | REDUCIDA | BLOQUEADA | VIGENTE | CoMPROMISOS | &N coMpRomisos | campromisos | O -ECUONN | opuicaciones | osLiGaciones | °FERCICORE
Gastos de Personl | 26.732.006.000] _ 1296.000.000 0.0 000 ZEO0IE008000]  27488377.050 R8N WBIL ALTO T AT0
Adquisicidn de
iznesy Servicios 4.258.687.000 000 040 00|  42sees7oon| 303801238 076 o ALTO 143237 4% BAID
Transferencias
corientes 44918.439.000 0,00 0.0 000  44918499000) 43111643360 180685563 g6 ALTO aa0s1040789) 95 ALTO
Gastos por tributos|
multasy ssnciones | 3539.752.000 000 0 oo 3539752000 3517044102 novss s ALTO 1507044102 oua% AT
i 79.448.906.000] _ 1.296.000.000 0.0 0.00] _ B0744.945.000] _ 78.065.976.978 26796002 96,7% ATo T20191298] %% ATO
inversion | 3.633.320.209.054] 122.756.819.398] _792.226.009.49% 0,00] 2.963.851.018.95 | 2899.100.195.107] 64750823843 97,8% ALTO Le1680833.088  83,1% WEDIAND
TOTALGASTOS | 3.712.769.155.054] _124.052.819.398] _792226.009.4% 000 3.004.595.964.95 | 2.977.166.172.086] 67420792870 97,8% ALTO 253888706067 B,0% MEDIANO

Fuente:
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24102742/INFORME+EJECUCION++2019+VIGENCIA+.pdf

Proyectos de inversion.

El presupuesto asignado para inversion en la vigencia fiscal 2019 para el
Sector de minero energético fue de $3.633.320,2 millones. Este fue objeto de
aplazamiento por la Direcciéon General el Presupuesto Publico Nacional, para
presupuesto vigente de $2.963.851 millones.

La ejecucién acumulada a 31 de diciembre de 2019, corresponde a $2.899.100
millones en compromisos y $2.461.680 millones en obligaciones. Representa
un 97.8% y un 83.1% respectivamente. (Informacion tomada de
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24102742/INFORME+EJECUC
ION++2019+VIGENCIA+.pdf)

Plan Estratégico Prensa y Comunicaciones (Vigencia 2019-2020)

La OCI revisé en el SIGME la formulacién del respectivo plan de mejora a las
observaciones y oportunidades de mejora contenidas en el informe OCI-Inf-
2019-069° evidenciando que las observaciones y oportunidades de
mejoramiento no cuentan con el respectivo plan de mejora

Consideracién : La OCI por medio del auditor responsable de la auditoria
realizara seguimiento a la formulacién del respectivo plan de mejora a las
observaciones y oportunidades de mejora contenidas en el informe OCI-Inf-
2019-069".

® Publicado en link https://www.minenergia.gov.co/auditorias-internas-independientes-vigencia 2019
' publicado en link https://www.minenergia.gov.co/auditorias-internas-independientes-vigencia 2019
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Estrategia de prevencion de corrupcion y detectar posibles fraudes mala
conducta en el en el Ministerio.

En el marco de la ejecucién de la estrategia en el periodo comprendido entre
el 1 de noviembre y el 31 de diciembre de 2019, se cuentan:

1. El dia 22 de noviembre de 2019 se llevo a cabo la segunda mesa de trabajo
entre el Grupo de Control Interno Disciplinario y la organizacion
“Transparencia por Colombia”; la sesion se celebré en virtud del
componente denominado “alianzas estratégicas” y su desarrollo, en este
caso particular, permitirda una aproximacion de la mirada de la sociedad
civil respeto de la gestion institucional del Ministerio de Minas y Energia, asi
como fortalecer el procedimiento y la gestién de denuncias por presuntas
conductas relacionadas con el fendmeno de corrupcién al interior de la
entidad.

2. EL 9 de diciembre de 2019, la Secretaria de Transparencia de la Presidencia
de la Republica premi6é al Misterio de Minas y Energia en el marco del
“Concurso Nacional de Integridad Institucional” en la celebracion del dia
internacional de la lucha contra la corrupcion. Este logro fue fruto de la
presentacion por parte del Grupo de Control Interno Disciplinario del
informe consolidado de los logros del Ministerio en materia de trasparencia
en el afio 2019, los cuales incluia la creacidén de la Linea Etica,
capacitaciones desarrolladas por el Grupo y la estrategia de difusion y
publicidad de Energética como icono de la lucha contra la corrupcién,
ademas del disefio modelo de transparencia y control.

3. De igual forma, como requisito del concurso se presentdé un video con el
material digital registrado de todas las actividades con enfoque en la
transparencia administrativa en el afio 2019, logrando asi obtener el
reconocimiento del Premio Nacional de Integridad Institucional.

4. El dia 16 de diciembre de 2019 se llevd a cabo la ultima reunién de la Red
Sectorial Disciplinaria, conformada por las autoridades disciplinarias de las
entidades adscritas al Ministerio de Minas y Energia, enfocada en fortalecer
la investigacion disciplinaria y desarrollar estrategias que permitan
incentivar la integridad administrativa al interior de las entidades del sector.
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En la reunion sectorial se presentaron los propdsitos para el afio 2020, en
los cuales se busca capacitar de los funcionarios en materia disciplinaria y
continuar con el desarrollo de las acciones concretas a cargo de cada
entidad, logrando de esta manera una articulaciéon conjunta para el
fortalecimiento del proceso disciplinario con enfoque sectorial.

. El dia 30 de diciembre de 2019, el Grupo de Control Interno Disciplinario
presenté al Secretario General el informe final de la Linea Etica, lo anterior
teniendo en cuenta que el Grupo es el encargado de la recepcién y tramite
de los reportes recibidos por medio del buzén de denuncias desde el dia 8
de mayo de 2019. En el informe se expuso estadisticamente el
funcionamiento de la Linea, asi como el analisis disciplinario, fiscal y penal
realizado por el grupo en el marco del protocolo avalado para el Buzoén
Etico.

7.2.1.4 Tercera linea de defensa (Oficina de Control Interno)

Seguimiento OCI diciembre 31 de 2019.

En Comité Institucional de Coordinacion del Sistema de Control Interno
realizado en el 20 de noviembre de 2019, se socializ6 el Informe Ejecutivo y
Estratégico del Sistema de Control Interno para el Comité Institucional de
Coordinacion de Control Interno del Ministerio de Minas y Energia
(Consolidacién de resultados de las auditorias internas independientes
ejecutadas a 30 de septiembre 2019) para la toma de decisiones, con el fin
de que las areas organizacionales involucradas adopten controles y
medidas correctivas.

7.2.2 GESTION DE LOS RIESGOS INSTITUCIONALES

7.2.2.1 Linea Estratégica (Alta Direccion y Equipo Directivo)

Seguimiento OCI 31 de diciembre de 2019: Entre las actividades relacionadas

con la Gestidn el Riesgo adelantadas por la Alta Direccion y Oficina de
Planeacién se cuentan:

Oficina de Control Interno Péagina 23 de 35

¢

w0

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.

Reporte cualquier irregularidad en el correo electrénico lineaetica@minenergia.gov.co
Calle 43 No. 57 - 31 CAN Bogota, Colombia - Cédigo Postal 111321

Conmutador (57) 2200300 - Linea gratuita nacional 01 8000 910180
www.minenergia.gov.co

o
8



Auditoria Pormenorizada

El futuro : : del Estado del Sistema de Control Interno
@ es de todos Minsnergia

e Capacitacidon realizada el 12 de diciembre de 2019 lineamientos para la
formulaciéon de los mapas de riesgos 2020, presentando metodologia y
plazos de formulacion y radicacion. También se impartio directrices para el
cierre a 31 de diciembre de 2019 de los riesgos de la vigencia.

e Socializacion a las areas organizacionales de la matriz para la formulacién
del Plan de Accidn vigencia 2020.
7.2.2.2 Primera Linea de Defensa (Gerentes publicos y lideres de

Procesos)

Seguimiento OCI diciembre 31 de 2019. Las actividades desarrolladas por la
primera linea de defensa en la gestion de los riesgos se orientaron a:

e Registro por parte de los lideres de procesos en el Sistema Integrado de
Gestion SIGME del Ministerio de Minas y Energia, del seguimiento de la
gestion del riesgo del cuarto trimestre de 2019. El consolidado de este se
encuentra publicado a en la pagina web institucional en el link
https://www.minenergia.gov.co/riesgos1- Mapa de Riesgos - Seguimiento a
diciembre 31 de 2019.

e En noviembre y diciembre la Oficina de Planeacion y Gestidon Internacional
realizd mesas de trabajo con las areas, para orientar y revision del proceso
de formulacién del Plan de Accidén y Mapas de riesgos vigencia 2020.

7.2.2.3 Segunda Linea de Defensa (Servidores responsables de monitoreo
y evaluacién de controles y gestion del riesgo, a quienes
corresponde)

Entre las actividades de la segunda linea de defensa, se cuentan:

e Reporte por parte de los servidores responsables del seguimiento a la
gestion de los riesgos identificados y registrados en SIGME, para el cuarto
trimestre de 2019.

e Las areas organizacionales atendieron las mesas de trabajo de: Analisis y
Valoraciéon de Riesgos, Mejoramiento y Prevencidon y Seguimiento al
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cumplimiento de las metas del Plan de Accién, convocadas por la Oficina
de Control Interno durante el cuarto trimestre de 2019.

Seguimiento por la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional al registro
de las areas del reporte a los mapas de riesgos del cuarto trimestre de
2019. Publicados en la pagina web institucional en el link
https://www.minenergia.gov.co/riesgos1l- Mapa de Riesgos - Seguimiento a
diciembre 31 de 2019.

7.2.2.4 Tercera linea de defensa (Oficina de Control Interno)

Seguimiento OCI diciembre 31 de 2019. En cumplimiento del rol de tercera

linea de defensa, y de evaluacién del riesgo™ la Oficina de Control Interno,
dentro del Programa de Auditoria Interna Independiente 2019, desarrollo los
siguientes temas:

17 Mesas de Analisis y Valoracion de Riesgos entre otras a las siguientes
areas organizacionales: Viceministerio de Minas, Viceministro de Energia,
Direccion de Mineria Empresarial, Direccion de Formalizacion Minera,
Direccion de Energia Eléctrica, Direccion de Hidrocarburos, Oficina de
Asuntos Ambientales y Sociales, Oficina de Control Interno, Oficina de
Planeacién y Gestidon Internacional, Oficina Asesora Juridica, Subdireccién
de Talento Humano, Grupo de Servicios Administrativos, y Grupo de Gestion
de la Informacion y Servicio al Ciudadano, Grupo de Asuntos Nucleares .
Reposan en Oficina_Control_Interno (\\serv-mme-files\CO).

10 Mesas de Mejoramiento y Prevencidén programadas, a las siguientes areas
organizacionales: Direccién de Mineria Empresarial, Direccién de
Hidrocarburos, Oficina de Planeacion y Gestién Internacional, Oficina
Asesora Juridica, Grupo de Tecnologias de Informacion y Comunicacién,
Grupo de Gestion Financiera y Contable, y Grupo de Gestion de la
Informacion y Servicio al Ciudadano. Reposan en Oficina_Control_Interno
(\\serv-mme-files\CO).

Auditorias integrales, puntuales y de seguimiento donde se valoraron
riesgos inherentes y del mapa de riesgos de la entidad y se revisaron y
valoraron la efectividad y la aplicacion de controles asociados a los

11 Decreto 648 de 2017.
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procesos auditados formulando las respectivas observaciones y
oportunidades de mejoramiento. a 31 de diciembre en desarrollo del
Programa Anual de Auditoria Interna Independiente se planearon y se
hicieron 119 auditorias.

7.2.3 ACTIVIDADES DE CONTROL

7.2.3.1 Primera Linea de Defensa (Gerentes publicos y lideres de Procesos)

Seguimiento OCI diciembre 31 de 2019. Las actividades desarrolladas por la
primera linea de defensa se relacién a continuacion:

Seguimiento a la efectividad de los controles de los riesgos, los lideres de
proceso verificaron la ejecuciéon de estos mediante el desarrollo de las
acciones de tratamiento y evidencias que permitan determinar la no
materializacion de los riesgos asociados a los procesos. Estas acciones se
encuentran registradas en el aplicativo SIGME, indicando la materializacion
de los riesgos.

7.2.3.2 Segunda Linea de Defensa (Servidores responsables de monitoreo

y evaluacién de controles y gestion del riesgo

Entre las actividades de la segunda linea de defensa, se relacionan las
siguientes:

Reporte por parte de los servidores responsables del seguimiento a la
ejecucion de las acciones de tratamiento de los riesgos identificados y
registrados en SIGME, registrando las evidencias que se cumplio el objetivo
del control. Publicados en la pagina web institucional en el link
https://www.minenergia.gov.co/riesgos1- Mapa de Riesgos - Seguimiento a junio y
septiembre de 2019.

Consolidacién de los seguimientos a la ejecucién de los controles de los
mapas de riesgos del cuarto trimestre de 2019, registrados por los lideres y
responsables de procesos, sobre la ejecucidon de las acciones de
tratamiento de la gestién del riesgo y ejecucion de los indicadores.
Elaborado por la Oficina de Planeaciéon y Gestion Internacional y publicados
en la pagina web institucional en el link
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https://www.minenergia.gov.co/riesgos1l- Mapa de Riesgos - Seguimiento a
diciembre 31 de 2019.

7.2.3.3 Tercera linea de defensa (Oficina de Control Interno)

Seguimiento OCI diciembre 31 de 2019. Entre las acciones de esta linea en el

periodo objeto de auditoria se relacionan:

Los informes de Auditorias, Auditorias de Seguimientos, de Gestion,
Integrales, Financieros, de Sistemas de Informacion, Consolidaciones y
auditorias puntuales, productos del Programa Anual de Auditoria Interna
vigencia 2019, contienen la valoracion de los riesgos inherentes al proceso
auditado. Se hicieron 119 auditorias en la vigencia 2019, los informes finales
de estas se encuentran publicadas en el Portal Web de la entidad en
cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, en el siguiente vinculo:
https://www.minenrgia.gov.co/auditorias-internas-independientes-vigencia 2019.

7.2.4 INFORMACION Y COMUNICACION

7.2.41 Linea Estratégica (Alta Direccion y Equipo Directivo)

Seguimiento OCI diciembre 31 de 2019: En el periodo noviembre y diciembre se

relacionan las siguientes actividades:

Actualizaciéon de procedimientos de los siguientes procesos: 1. Gestion
juridica: tematica: contratacion, documento: estudios previos contratos de
prestacién de servicios y apoyo a la gestion. 2. gestion tecnoldgica, de
informacion y comunicacion, tematica: gestidén tecnoldgica, de informacion
y comunicacion documento: procedimiento gestiéon del servicio de
tecnologia de informaciéon y comunicaciones, 3. Gestion tecnoldgica, de
informacion y Gestidon documental: tematica: gestion documental,
documento: manual del sistema integrado de conservacion, 4. Ejecucion de
politicas, proyectos y reglamentacion sectorial, tematica: energia eléctrica,
documento: administracion del fondo de solidaridad para subsidios y
redistribucién de ingresos del sector eléctrico — FSSRI, 5. Gestion
documental: tematica: gestion documental, documento: Ministerio de Minas
y Energia tablas de retencion documental - TRD

Primera Linea de Defensa (Gerentes publicos y lideres de Procesos)
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Seguimiento OCI diciembre 31 de 2019. Las actividades de la primera linea de

defensa en el Ministerio estan lideradas por la Oficina de Planeacién y Gestidn
Internacional, el Grupo de Gestion de la Informacién y Servicio al Ciudadano,
Grupo de Comunicaciones y Prensa y Grupo de Gestion Tecnolodgica de la
Informacion y las comunicaciones, se encaminaron a:

Divulgacion a través de los mecanismos de informacion y comunicacion
establecidos en el Ministerio, de la gestion e informacion producida hacia
dentro como fuera de la entidad. Las areas organizacionales responsables,
reportan a las areas encargadas de divulgar y controlar la informacion
relacionada con la gestion institucional, velando que sea confiable,
oportuna y veraz, de acuerdo a los principios de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacioén.

7.2.4.2 Segunda Linea de Defensa (A los jefes de planeacién, lideres de

otros sistemas de gestion o comités de riesgos,)

Seguimiento OCI noviembre 12 de 2019. Las actividades de la segunda linea de

defensa en el Ministerio en el periodo evaluado fueron desarrolladas por:

Socializacion mediante correo electronico de las novedades de la
informacion registrada en SIGME, por los lideres de procesos sobre
actualizacion de procesos y procedimientos, seguimientos del Plan de
Accion, gestion del riesgo, normograma, planes de mejoramiento, mapa de
procesos, comunicando a través de correo institucional y tareas SIGME a
todos los servidores de la Entidad.

En desarrollo de la implementacion MIPGII y de acuerdo a la Dimension 5
de “Informacion y Comunicacion”, se realizd seguimiento en el mes de
septiembre y octubre al plan de accion autodiagndstico, dimensiones y
politicas de MIPG. El consolidado se encuentra socializada en el Drive
denominado "Matriz MIPG 5ta versién", con corte a 31 de diciembre de 2019.

El Grupo de Gestion de la Informacion y Servicio al Ciudadano, a través de
la pagina web link Atencion al Ciudadano-Informes y Estadisticas, divulga
los informes sobre la atencién a mecanismos para la participacion
ciudadana. Se tiene publicada la informacion: Medicidn de la Satisfaccion
del Ciudadano frente al producto, Informes de: Mecanismos de
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Participacion Ciudadana, Relacion de Derechos de Peticion, Quejas y
Reclamos y Relacién de Solicitudes de informacién.

e En informe Mecanismos de Participacion y Servicio al Ciudadano del cuarto
trimestre elaborado por del Grupo de Gestidn y Servicio al Ciudadano
publicado en la web en el link
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24099326/1INFORME+ME
CANISMOS+DE+PARTICIPACION+CUARTOTRIMESTRE.pdf, este muestra las
siguientes estadisticas:

Mecanismos de Participacion y servicio al ciudadano. Durante el cuarto
trimestre de 2019 se recibieron un total de 1007 mecanismos de participacién
ciudadana discriminados asi:

Reclamos / 1
Demandas de inconstitucionalidad I 2
Acciones populares I 3
Acciones de grupo 1 4
Quejas 1 8

Solicitudes del congreso 46

Acciones de tutela 47

Copias e informacidn 76

Derechos de peticion 820

Fuente; Informe mecanismos de participacién y servicio al ciudadano. Cuarto Trimestre 2019

Documentos sometidos a consulta ciudadana. Se publicaron 23 foros en el
portal del Ministerio de Minas y Energia. Los comentarios de la ciudadania
fueron recibidos a través del correo pciudadana@minminas.gov.co y a través
del mdédulo de comentarios que esta habilitado para cada foro. Los
comentarios de los proyectos especificos puestos a discusion, son enviados al
area que solicita su divulgacion para luego, terminado el plazo de publicacion,
realizar un informe de las observaciones recibidas. De los foros publicados en
este trimestre se recibieron 125 comentarios.

Centro de contacto al ciudadano. Se atendieron 8.895 llamadas que se
recibieron a través del PBX: 2 200 300 y de la linea gratuita nacional 01 8000
910 180, brindando al ciudadano atencién de nivel orientador a sus
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requerimientos. La siguiente grafica muestra la distribucion de llamadas por
segmento de interés, el rubro Ministerio, corresponde a las llamadas que los
ciudadanos o entidades realizan a los despachos de la Ministra vy
Viceministros. La distribucion por tipo de llamada es la siguiente:

Tipo de Llamada
69.5%
26.2%
1.6% 2.7% -
Llamada perdida Matural Personal Representacion de
empresa [ entidad

Fuente; Informe mecanismos de participacion y servicio al ciudadano. Tercer Trimestre

Portal Web. ElL comportamiento de la pagina web minenergia.gov.co. en el
tercer trimestre se muestra a continuacion.

. NUMERO DE
e aiehioile (bl PORCENTAJE PORCENTAJE

, PAGINAS
PAGINA VISITAS A TIEMPO EN LA ENTRADAS SEIEEOTE D6 ARG

VISTAS PAGINA

PAGINAS UNICAS

52992 42996 80,93 40812 38,87% 38,38%

Fuente; Informe mecanismos de participacion y servicio al ciudadano. Cuarto Trimestre 2019

7.2.4.3 Tercera linea de defensa (Oficina de Control Interno)

Seguimiento OCI diciembre 31 de 2019. La Oficina de Control Interno a
diciembre 31 de 2019, desarrollo las siguientes actividades:

e La Oficina de Control Interno socializé los informes ejecutivos y finales de
las auditorias independientes realizadas en la vigencia 2019, a los miembros
del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y las areas
responsables de los procesos objeto de auditoria., los cuales contienen las

Oficina de Control Interno Pagina 30 de 35

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.

Reporte cualquier irregularidad en el correo electrénico lineaetica@minenergia.gov.co @ 0
Calle 43 No. 57 - 31 CAN Bogota, Colombia - Cédigo Postal 111321 %
Conmutador (57) 2200300 - Linea gratuita nacional 01 8000 910180 A .

www.minenergia.gov.co



Auditoria Pormenorizada

El futuro : : del Estado del Sistema de Control Interno
@ es de todos Minsnergia

observaciones, consideraciones, recomendaciones y oportunidades de
mejoramiento para que sean tenidas en cuenta en la toma de decisiones y
mejora de los procesos de la entidad. A 31 de diciembre de 2019 en
desarrollo del Programa Anual de Auditoria Interna Independiente se
planearon y se hicieron 119 auditorias. Los informes finales de estas se
encuentran publicadas en el Portal Web de la entidad en cumplimiento de
la Ley 1712 de 2014, en el siguiente vinculo:
https://www.minenergia.gov.co/auditorias-internas-independientes-vigencia 2019.

7.2.5 ACTIVIDADES DE MONITOREO

7.2.5.1 Linea Estratégica (Alta Direccion y Equipo Directivo)

Seguimiento OCI diciembre 31 de 2019: La Alta Direccion y Equipo Directivo en
el Ministerio para las actividades de monitoreo cuenta con los siguientes
mecanismos:

e EL 20 de noviembre de 2019 se lllevd a cabo el segundo Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno espacio donde se trataron
temas estratégicos que apuntan al fortalecimiento del Sistema de Control
Interno, se socializé el Informe Ejecutivo y Estratégico del Sistema de
Control Interno para el Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno del Ministerio de Minas y Energia (Consolidacién de resultados de
las auditorias internas independientes ejecutadas a 30 de septiembre 2019)
para la toma de decisiones, con el fin de que las areas organizacionales
involucradas adopten controles y medidas correctivas.

7.2.5.2 Primera Linea de Defensa (Gerentes publicos y lideres de
Procesos)

Seguimiento OCI 31 de diciembre 12 de 2019.

e Las actividades desarrolladas por la primera linea de defensa y lideres de
procesos se enmarcan en el seguimiento a la ejecucién de planes,
programas y proyectos, formulados para la vigencia 2019, aplicando los
mecanismos e instrumentos establecidos y aprobados por la alta Direccidn.

e En el SIGME Modulo de Calidad (Auditoria Control Interno)
https://sigme.minenergia.gov.co/SIGME/ModuloReportesDinamicos/InterfazUsuario
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/HomeRepDinamicos.asp?Portal=GC, las areas organizacionales la Oficina de
Control Interno registra los resultados de las auditorias internas
independientes para la respectiva formulacion de los planes de
mejoramiento por parte del responsable del proceso auditado.

7.2.5.3 Segunda Linea de Defensa (Servidores responsables de monitoreo
y evaluaciéon de controles y gestion del riesgo,)

Entre las actividades de la segunda linea de defensa, en el periodo objeto de
auditoria se cuentan:

e Los responsables del seguimiento y control de ejecucion del plan de accion
de 2019 de la entidad, realizaron el respectivo seguimiento y monitoreo a la
ejecucion de los indicadores del plan con corte a 31 de diciembre de 2019.
Estos seguimientos se encuentran publicados en la pagina web
institucional en el link: https://www.minenergia minas.gov.co/planes-ministerio-
Plan de Accién Anual -2019-Seguimiento cuarto trimestre.

e Tercera linea de defensa (Oficina de Control Interno)

La Oficina de Control Interno en el periodo objeto de auditoria, desarrollo las
siguientes actividades.

1. Auditoria Interna independiente

Seguimiento OCI noviembre 12 de 2019. La Oficina de Control Interno en
desarrollo del Programa de Auditoria Interna Independiente vigencia 2019, a 31
de diciembre planed la ejecucion de 173 productos, los cuales fueron
ejecutados en su totalidad.

Los productos corresponden a 118 auditorias (auditorias de ley, Auditorias de
Seguimientos, de Gestion con base en el plan de accion, de procesos, a
fondos, Integrales, Financieros, de Sistemas de Informacion, Consolidaciones y
auditorias puntuales), 3 mesas de mejoramiento y prevencién, 26 mesas de
seguimiento a la gestidon por area organizacional, 12 mesas de analisis y
valoracién de riesgos y 2 propuestas de mejoramiento de instrumentos. EL
Programa Anual de Auditoria Interna vigencia 2019, se encuentran publicado en
el Portal Web en el siguiente vinculo https://www.minenergia.gov.co/programa-
auditoria-independiente.
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La OCI en cumplimiento al rol de atencidon entes externos, coordino la
atencion de las auditorias y requerimientos de la Contraloria General de la
Republica CGR en la entidad.

Atencion de Auditorias

Durante 2019 se abrieron por parte de la Contraloria las auditorias que se
indican a continuacion

FECHA

VIGENCIA ASUNTO DEPENDENCIA Observacion
AUDITORIA
de?griltzgi dPeND Direccién de Cerrada: La CGR presenté informe
2014-2018 Agosto P C : en junio de 2019. Auditoria de
2014-2018 Politicas Hidrocarburos D A6 sin hall
GLP esempefio sin hallazgos
Estudio de
seguimiento sobre la MME
Febrero de gestion, avance y ANM Abierta: Se ha entregado

2001-2018 resultados en la informacion solicitada. Pendiente
2019 . s SGC . .
implementacion del informe final

Sistema Nacional de UPME
Informacién Minero
Auditoria de Cerrada: La Auditoria finalizd y el
. cumplimiento Direccion de informe final se liberd el 4 de
2019 Junio de 2019 Fondos FAZNI y Energia Eléctrica |diciembre de 2019. Ya se formuld y
FAER cargd en SIRECI el Plan de Mejora.
Cerrada: La Auditoria finalizo y el
Auditoria de *IPSE informe final se liber6 el 13 de
2019 Junio de 2019 cumplimiento *Direccién de diciembre de 2019. Se encuentra
subsidios en ZNI Energia Eléctrica para formulacion del Plan de

Mejora.

Fuente: Informe de seguimiento atenciéon a la CGR- Plan de Accién OCI

La ruta de acceso a los soportes es: 0:\15.46 ATENCION AUDITORIA FISCAL
CGR\15.46 ATENCION AUDITORIA FISCAL CGR 2019\15.46 AUDITORIA
FINANCIERA VIGENCIA 2018.

Atencion requerimientos Contraloria General de la Republica

Con corte a diciembre 31 de 2019 se han recibido y atendido 92
requerimientos de la Contraloria General de la Republica relacionados con
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diversos temas que competen a la entidad. Las evidencias se encuentran
registragias en la carpeta 0//0:\15.46 ATENCION AUDITORIA FISCAL CGR\15.46
ATENCION AUDITORIA FISCAL CGR 2019\15.46 REQUERIMIENTOS 2019.

7.3 CONSIDERACIONES Y RECOMENDACIONES

La Oficina de Control Interno en desarrollo de la auditoria pormenorizada al
Sistema de Control Interno de la Entidad en el periodo noviembre 12 a
diciembre 31 de 2019 determina que las actividades del sistema de control
interno del Ministerioc de Minas y Energia se encuentran en un nivel
relativamente adecuado, toda vez que realiza actividades que contribuyen a
fortalecer la implementaciéon el modelo integrado de planeacion y gestion -
MIPG Il y al Sistema de Control Interno.

No obstante, lo anterior se recomienda fortalecer los siguientes aspectos:

whgpgni A | atitiimi ey T A Lo
2 la inclusidn en el Plan Institucional ge Capacitacion de

ortalecimiento del so de sensibilizacién de !
tos ' Erupos
NSz Jimientos v ser
iHe n el

o
ol 3

\\\\\

oo s s
ORMA FIGUEROA MORENO

Profesional Especializado OCI

8. FIRMAS
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ANEXO No. 1
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Seguimiento implementacion MIPG Il - Auditoria Pormenorizada del Estado del Sistema de Control Interno (Ley 1474 de 2011) Cirular Circular Externa No. 100-006 de 2019 del Departamento Administrativo de la Funcién Pablica
Noviembre 12 a 31 de diciembre de 2019
NOTA:
Presentaci6n: Con el propésito de aportar a la mejora permanente de la gestion institucional, en el
marco de lo dispuesto normativamente, particularmente Circular Externa No. 100-006 de 2019, La auditoria pormenorizada toma como base lo establecido en el Decreto 1499 de 2017, Decreto 1299 de 2018, en con la 6ny i 6n con el Modelo Integrado de Planeacién y Ges[lon - M\PG - Dimensién 7. Control Imemo Componentes nueva estructura del MECI, la

imparte Lineamientos Generales para el Informe Semestral de Evaluacion Independiente del Sistema | cual se fundamenta en cinco componentes, 1. Ambiente de Control; 2. 6n del Riesgo; 3. de Control; 4. y C 6n: 5 de Monitoreo, con base en el analisis y de estos el estado del Sistema de Control Interno en
de Control Interno Decreto 2106 de 2019, se entrega en el presente documento los resultados del el Misterio de Minas y Energia.
seguimiento cuatrimestral al Estado del Sistema de Control Interno, lo mismo que consideraciones y
recomendaciones que resultan de este seguimiento se estiman pertinentes.

Dimension Talento Humano Dim jonamiento ' ; 16n |Dimension Gestion del |

y Control Interno
Estratégico y plancacion
Gcoy EE=t Conocimiento
POLITICAS
- Gobierno dightal TIC Transparenciay
: Gesti6n Fortalecin |emo cl 1 Seguimiento y :
(L o1 i y “’":;:""”°‘ﬁ:':‘:’"° Politica Gesti6n de nsa juridica | SeMicioal | Racionalizacién P""'“”“'é" evaluacién del Gestién ccesnl 'n‘:’“cn (Ll Gl & |poitica control Interno
i eficiencia del | simplificacion de peralpars Mejora Normativa i Ciudadano de Tramites P! Y Eo
Talento Humano d gestién) y Politica de gestion pnhuca desemp ¥ lucha contra I Innovacion
gasto piblico procesos L stitucional I
Gobierno digital TIC

A 31 de enero fecha de publicacion

el presente informe se observa se cuenta con la actualizacio

n del modelo MIPG, mediante Resolucién nimero

parte del Lider de
politica MinTIC.

Plan Anticorrupcion
con un puntaje de
89.0

responsable dentro del
DAFP

e 0011 del 10 de enero de 2020, "Por la cual se actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, se crean, modifican o eliminan _algunos comités y se derogan 1os articulos 15 al 32 de la Resolucion 4 0662 de 2015.
actualizaci6n
institucionalidad
Oficina de Oficina de Oficina de Grupo de Grupo Oficina de Grupo Subdireccion
. ) b b Grupo de tecnologias de ; . Planeacién y , Oficina de Planescidn | Administratia y . .
2. Definicién de de de pividbusg tecnologias de | Oficina Asesora | Participacion y i Participacion y ol | Grupo Participacion y | subdireccion de | i cone
responsabliidades Talento Humano | Talento Humano [ Gestién Gestion Gestion e s informacion y Juridica Servicio al Servicio al y e PO | Servicio al ciudadano | Talento Humano
comunicaciones
Gruno de
AU o se cuenta Se realizaron los
autodiagnosticos:)Re | Aun no se cuenta con
Se realizo Se realizo Se realizo Se realizo EI DAFP no ha . Autodiagnostico Se realizo Se realizo Se realizo Se realizo ) Se realizo ndicion de Cuentas Autodiagnostico
f : f f Se realiz6 utodia : Se realiz6 con un puntaje de disponible - se -
dispuesto -se autodiagnostico, Se realiz6 autodiagnostico, con un
3. AUT 1coS " “ autodiagnostico, con un e " " " °%: | autodiagnostico, con t encuentra en
con un puntaje | con un puntaje | con un puntaje | con un puntaje de | lineamiento para espera informacién | con un puntaje | con un puntaje | con un puntaje | con un puntaje con un puntaje de cuent puntaje de 86.5
! puntaje de 56.2 un puntaje de 96.0 2)autodiagnostico | validacién pér el Grupo
este Autodiagnostico al respecto por de 91.9 9.5 78.70

4. Andllsls de brachas y
Planes de mejora para la
Implementacion o
proceso de transliciéna
os lineamlentos de las
polfticas

2. En el comité Institucional de Des:
puntos.

arrollo Administrativose llevo a cabo el 29 de noviembre de 2019 se presento el avance en relacién con la implementacion del Model

0, se recalcé la importancia de la formulacion de los planes de mejora resultantes de la aplicacion de la herramienta de Autodiagndstico, en especial de aquellas acciones que quedaron por debajo de 80

5. Seguimiento Planes
de mejora para la
implementacion o

Se formularon
121 actividades
de gestion para
ejecutar entre
2018y 2019 : 58

Se formularon
20 actividades
de gestion para
ejecutar en la
vigencia 2018 y

Se formularon
56 actividades
de gestion para
ejecutar en la
vigencia 2018 y

Se formularon 40
actividades de
gestion para
ejecutar en la
vigencia 2018 y

El DAFP no ha
dispuesto
lineamiento para

Se formularon 78
actividades de gestion
para ejecutar en la
vigencia 2018 y 2019 :37

Aun no se cuenta | Aunnosecuenta | Se Se

Se

53
de

con Autodiagnostico 105

3

40 [ se
de de

Se formularon 27

disponible - Es un
apolitica nueva
incluida en la

autodiagnostico
disponible - se
espera informacion

de gestion para | gestion para
ejecutarenla | ejecutar en la
vigencia 2018y y |vigencia 2018 yy
19 77 2019:36

gestion para
ejecutar en la
vigencia 2018 y y
2019 :22

gestion para
ejecutar en la
vigencia 2018 y y
2019 :

30
actividades de
gestion para ejecutar
en la vigencia 2018 y

Se formularon 175
actividades de
gestion para ejecutar
en la vigencia 2018 y

actividades de
gestion para
ejecutar en la

Se formularon 44
actividades de gestion
para ejecutar en la
vigencia 2019: 44

A fecha de cote del presente
informe (11 de marzo de 2019), No
se cuenta con el autodiagndstico

de

6. P
Trabajo Implementacién

2019. Durante este comité se realizo un

2y 4 dirigido por

se

° ; : ! ! vigencia 2018 y ' ] !
proceso de transicion | )05 o | G RER S 2019:33 2019 : 36 este Autodiagnastico| TR S Y 2 s | version 20 del al respecto por o ¥ 2019 :28 cumplidas [ ,BE B Y 12019 103 cumplidas y cumplidas y 4 definitivo.
S oras B ol | cumplidasy 23 | cumplidas y 4 Manual e agosto | parte del Lider de y28 y17 y18 y21 y2 o pononton 72 pendientes pendientes
P P pendientes pendientes 2018 politica MinTIC. yiep
Las 4reas organizacionales han reportado en la matriz de MIPG Il de la Oficina de Planeaci6n y Gestién Internacional, en la columna Evidencia cumplimiento , las evidencias de avance de ejecucién y su ubicacion, de las actividades de gestién formuladas en el plan de mejora de los autodiagnésticos por dimensién y politica.
Los planes de mejora formulados a la fecha se encuentran registrados y valorados en la Matriz de seguimiento y control MIPGII, esta se envia a los correos electronicos de los responsables de los planes y lideres de politica, para el registro de avance y evidencias y es compartida a través del DRIVE,
A 31 de diciembre de 2019 en desarrollo del C de del MIPG Il se las siguientes T Se realizaron ajustes al proyecto de resolucion de actualizacion para Ia institucionalidad del Modelo MIGP, la resolucion a a la fecha de publicacion del presente informe se evidencia que Ia resoluciond e ctualizaciond e
MIPG fue expedida bajo el numero 4 0011 del 10 de enero de 2020 . 2. Todas las cuentan con y plan de mejora formulado 2. En la actividad Macro & Aluste, se las . Los

Planes de Mejora de sus autodiagnosticos. Dado que los
pueden volverse a realizar en cualquier momento esta actividad es de permanente ejecucion y revision hasta tanto el MIPG no se encuentre totalmente implementado. 2. Se llevé a cabo CIGD involucrando al sector el dia 29 de noviembre de 2019, en donde se mostré el avance del MIPG en las 7 entidades del sector, con corte al Jer trimestre de la vigencia
de del D

AFP, dando espacio a una plenaria con las entidades del sector para discutir algunas falencias del sector, en lo referente a la implementacion del Modelo. 3. Se implementaron acciones formuladas para la vigencia 2019, se ajustaron las fechas de otras acciones

implementacion

o proceso de dado que se los Y dado que s pueden volverse a realizar en cualqueir momento esta actividad es de permantente ejecucion y revision hasta tanto el MIPG no se encuentre totalmente implementado.
0 Implementaclén
PORCENTAJE DE AVANCE DE IMPLEMENTACION MIPG Il 1 69.58%
PORCENTAJE DE AVANCE DE IMPLEMENTACION MIPG POR DIMENSION
7. Implementaci6n afio
Porcentaje avance por
dimensi6n
implementacién proceso
de transicion o Dimension 1:  11.76% Dimension 2:  8.82% Dimension 3 29.20%

Dimensién 4: 5,499 Dimension: 8.62%

Dimensién 6: 2.47%

Dimensién 7:  6.78

Dentro de las ac(lvldades macro de
3

mplementacion a diciembre 3L de 2019, las

el Ci

del MIPGII, se han las de 1L

de los Comite

de Gesti6n de D

de
CIGD , 4. Ajuste de fechas de otras acciénes dado que se reevaluaron los autodiagnésticos.

v icion resolucion

del modelo MIPG. 2. Ejecucién por los responsables de la acciones de los Planes de Mejora con base en resultdos de los




ANEXO No.
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
Seguimiento implementacién MIPG Il - Auditoria Pormenorizada del Estado del Sistema de Control Interno (Ley 1474 de 2011) Cirular Circular Externa No. 100-006 de 2019 del Departamento Administrativo de la Funcién Pablica
Noviembre 12 a 31 de diciembre de 2019

NOTA:
Presentaci6n: Con el propésito de aportar a la mejora permanente de la gestion institucional, en el
marco de lo dispuesto normativamente, particularmente Circular Externa No. 100-006 de 2019, La auditoria pormenorizada toma como base lo establecido en el Decreto 1499 de 2017, Decreto 1299 de 2018, en ia con la 6n y artic 6n con el Modelo Integrado de Planeacién y Gesuon - M\PG - Dimensién 7. Control Inlemo Componentes nueva estructura del MECI, la
imparte Lineamientos Generales para el Informe Semestral de Evaluacion Independiente del Sistema | cual se fundamenta en cinco componentes, 1. Ambiente de Control; 2. 6n del Riesgo; 3. de Control; 4. on y C 6 de Monitoreo, con base en el analisis y de estos el estado del Sistema de Control Interno en
de Control Interno Decreto 2106 de 2019, se entrega en el presente documento los resultados del el Misterio de Minas y Energia.
seguimiento cuatrimestral al Estado del Sistema de Control Interno, lo mismo que consideraciones y
recomendaciones que resultan de este seguimiento se estiman pertinentes.
Dimensién Talento Humano Dimensi6n Direccionamiento Dipensie i Gestién del
Estratégico y Planeacién © U Conocimiento Gentrol Interno
Resultados

Seguimiento Implementacion MIPG

1. Observaci6n: las areas organizacionales en su mayoria se encuentran reportando en la matriz de MIPG Il, de la Oficina de Planeacion y Gestién Internacional, en la columna Evidencia cumplimiento, el documento y su ubicacion que respalda la ejecucion de las activi de gestion en los planes de mejora de los autodiagnésticos de cada

dimension y politica.

2.. Observaci6n: —La Dimension 7, Control Interno a noviembre 12 de 2018 la actividad “Comunicarse con los grupos de valor, sobre los aspectos claves que afectan el funcionamiento del control interno”, del i6n y Comunicacién, que es de resp dad de la Alta direccién esta pendiente de determinar si se formularé accion de mejora.

Anotaci6n 1.: La OCI efectuara seguimiento a la ejecucion de todas las acciones de mejora formuladas a las actividades de gestion de los autodiagnésticos de las dimensiones.

Anotaci6n 2.: La OC efectuara el seguimiento a la solicitud realizada por la Oficina de 6n y Gestion ional a la i de Talento Humano respecto de incluir en el PIC, las activi del i del proceso de de las lineas de defensa en los niveles directivos, coordinadores de grupos, lideres de procesos, responsables de
1. Observacién y monitoreo y seguimientos y servidores que contribuya a la identificacién de sus responsabilidades en el marco de las Dimensiones de MIPG y en especial la séptima dimension — Control Interno del MIPG.

recomendaclones

FUENTE: Oficina de y Gestién i y i6n soportes, e il i i por éreas de temas objeto de auditoria, en Matriz MIPG.
INGRID CECILIA ESPINOSA SANCHEZ

Jefe Oficina de Control Interno

Noviembre 12 - diciembre 31 de 2019




