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Formulacion Plan de Mejora con la Contraloria General de la Republica, con
ocasion a la auditoria de cumplimiento fondos FAZNI FAER

Con ocasién a la auditoria de cumplimiento fondos FAZNI FAER que realizo la
Contraloria y cuyo informe fue liberado el 4 de diciembre de 2019, el ente de control
determind 16 hallazgos administrativos, de los cuales 9 tienen incidencia fiscal, 7
incidencia disciplinaria y 1 incidencia penal.

Los hallazgos estuvieron a cargo de la Direccidn de energia Eléctrica y la Subdireccion
Administrativa y Financiera. Las areas responsables formularon el correspondiente
Plan de Mejora el cual fue remitido a la Contraloria a través de la Plataforma SIRECI.
El Plan de Mejora serd publicado en el portal web de la Entidad, en el sitio de Control
Interno/ Auditorias Internas Independientes, con el niumero 115 de 2019.

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de su rol de ser enlace entre las areas
organizacionales y el Ente de Control, ha consolidado el Plan de Mejora y realizara el
seguimiento correspondiente segun lo establecido en la Circular 9018 del 3 de abril
de 2014 " - Lineamientos proceso de atencién a la CGR",
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24/12/2019 ACUSE DE ACEPTACION DE LA RENDICION

ACUSE DE ACEPTACION DE LA TRANSMISION DE INFORMACION

,
CONTRALORIA
GEHERAL OF LA FREFURBLICA
FECHA RECEPCION: 2019-12-24 ; HORA RECEPCION: 9:07:08
. INFORMACION GENERAL
Razon Social: MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA NIT o CC: 899999022

Cédigo Entidad: 463
Representante Legal: MARIA FERNANDA SUAREZ LONDORNO
MODALIDAD DE RENDICION:M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
PERIODO DE RENDICION: OCASIONAL
FECHA DE CORTE: 2019-12-04 ;
RELACION DE FORMULARIOS REMITIDOS

F14.1: PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

La Contraloria General de la Republica CONFIRMA que la transmision de la informacion fue EXITOSA

Este mensaje NO ES UN ACUSE DE RECIBO DE LA MODALIDAD M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO, el cual, solo se generara una
vez se realice el envio de los Documentos Electronicos (anexos, si son requeridos para la Modalidad), se surta el proceso de
verificacidn de su completitud y de sus respectivas validaciones; después de lo cual sino existe objecidn se dara por rendida.

https://rendicion.contraloria.gov.co/stormWeb/mostrarRespuesta.do?nitso=463&cotiin=53&perrep=1575435600000&fecrec=1577163600000&horrec=0...
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Tipo Modalidad
Formulario
,; Moneda Informe

Entidad
Fecha
Periodicidad

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

12 16 20 24 28 31 32 36 40

ACTIVIDADES /
MODALIDAD DE . . ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / CANTIDADES ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES
REGISTRO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION UNIDAD DE UNIDAD DE FECHA DE FECHA DE / PLAZO EN
MEDIDA INICIO TERMINACION ~ SEMANAS

MEDIDA

Entregar el Acta de Recibo
Entrega de los activos
. . No se evidencia la entrega Y ) g
. No se dio cumplimiento al L, energizados al Grupo de
1 SUSCRIPCION DEL numeral 10 de la Cldusula 8 del del Acta de Energizacién al Gestion Financieroy Entregar el Acta de
PLAN DE Grupo de Gestion Financiera Acta 1 2020/01/01 2020/02/29 4
Contrato FAZNI GGC 098-597- P - i Contable, una vez se haya Recibo y Entrega /01/ /02/
MEJORAMIENTO y Contable del Ministerio de |, .
2017 K , liquidado el Contrato para
Minas y Energia . . . .
evidenciar los inventarios
y su valoracién definitiva.
Establecer en el
procedimiento de
supervision de los
No se evidencia la entrega contratos FAER, FAZNI y
. N di limiento al PRONE, la obligacién d .
1 SUSCRIPCION DEL nL?ninalloli)u(::aplal\ngI::szI: 8 del del Acta de Energizacion al remitir aIaC?rulg:an € Actualizar
PLAN DE Grupo de Gestidn Financiera L p. procedimiento del Procedimiento 1 2020/01/01 2020/09/30 39
Contrato FAZNI GGC 098-597- - . Gestidn Financieray "
MEJORAMIENTO y Contable del Ministerio de o grupo de supervision
2017 K ; Contable del Ministerio,
Minas y Energia L
las actas de energizacion
de los proyectos una vez
se suscriban por todas las
partes.
Contrato FAZNI 417-2015. Demora en el concepto
Posibles fallas en la ambiental, para proceder a X L
L, . L, . Reiterar al municipio de
estructuracion y/o ejecucion del |la tala de drboles. De este ., . .
royecto al no incluir en el tramite dependen los costos San José del Guaviare, Remitir oficio a |a
1 SUSCRIPCION DEL prel'u o | rovecphamiemos mediante oficio, la alcaldia de San José
PLAN DE P N P . p P -, entrega del cronograma del Guaviare Oficio 1 2020/01/01 2020/05/15 19
ambiental. Deficiencias en la forestal y compensacion. El ) » L
MEJORAMIENTO e i ' . para la ejecucién y requiriendo entrega
verificacion de la titularidad de [lote donde fue construida la L,
) , terminacion de la del cronograma
predios. Demora en la subestacion fue aportado . 3
L . . i Subestaciéon Boquerdn
terminacidn de infraestructura |por el municipio pero aun
para conexion al SIN no se ha entregado el titulo.




12 16 20 24 28 31 32 36 40
ACTIVIDADES /
ERA B . . ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / T e ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES
REGISTRO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION UNIDAD DE UNIDAD DE FECHA DE FECHA DE / PLAZO EN
MEDIDA INICIO TERMINACION ~ SEMANAS
MEDIDA
Contrato FAZNI 417-2015. Demora en el concepto
Posibles fallas en la ambiental, para proceder a
estructuracion y/o ejecucion del |la tala de drboles. De este i . L.
royecto al no incluir en el tramite dependen los costos Requerir al municipio de Remitir oficio a la
1 SUSCRIPCION DEL preZu Uesto la compensacion  |de a rovecphamientos Mapiripan para la entrega | alcaldia de Mapiripan
PLAN DE presup comp P > de la titulacion del predio | para la entrega del oficio 1 2020/01/01 | 2020/05/15 19
ambiental. Deficiencias en la forestal y compensacién. El ) A
MEJORAMIENTO L, i X . de la subestacién predio de la
verificacidn de la titularidad de |lote donde fue construida la L, L,
R ) Mapiripan subestacion
predios. Demora en la subestacion fue aportado
terminacion de infraestructura |por el municipio pero aun
para conexién al SIN no se ha entregado el titulo.
Contrato FAZNI 417-2015. Demora en el concepto
Posibles fallas en la ambiental, para proceder a
truct i6 j i6n del (la tala de drboles. De est
T e e et 5 e e e i
1 SUSCRIPCION DEL preZu Uesto la compensacion  |de a rovecphamientos realice la gestion requiriendo la
PLAN DE presup comp P > necesaria para solucionar solucién de la Oficio 1 2020/01/01 | 2020/05/15 19
ambiental. Deficiencias en la forestal y compensacién. El . )
MEJORAMIENTO L, i X . de fondo la compensacion compensacion
verificacion de la titularidad de |lote donde fue construida la i R
) ., ambiental con la CDA ambiental
predios. Demora en la subestacion fue aportado
terminacion de infraestructura |por el municipio pero aun
para conexién al SIN no se ha entregado el titulo.
Remitir oficio al IPSE
sugiriendo que dentro del
Contrato FAZNI 417-2015. Demora en el concepto proceso de viabilizacién
Posibles fallas en la ambiental, para proceder a |de los proyectos que
estructuracion y/o ejecucion del |la tala de drboles. De este  [pasan a concursar por
suscupcono, [721ee roindar 7ol it dependr oot ol v 12 | e oo 15
PLAN DE P X P - p P L gure g . proy & 4 Oficio 1 2020/01/01 2020/05/15 19
ambiental. Deficiencias en la forestal y compensacion. El  |tenga previsto y aseguren aspectos
MEJORAMIENTO P . . f i
verificacion de la titularidad de |lote donde fue construida la |controlados aspectos importantes
predios. Demora en la subestacion fue aportado importante como son la
terminacion de infraestructura [por el municipio pero aun  [compensacién ambiental,
para conexién al SIN no se ha entregado el titulo. |la titularidad de los
predios y la verificacion
de zonas de alto riesgo.




12 16 20 24 28 31 32 36 40
ACTIVIDADES /
AR B . . ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / CANTIDADES ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES
REGISTRO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION UNIDAD DE UNIDAD DE FECHA DE FECHA DE / PLAZO EN
MEDIDA INICIO TERMINACION ~ SEMANAS
MEDIDA
Establecer en el
procedimiento de
supervision de los
contratos FAER, FAZNI y
PRONE, la obligacion d
No se han coordinado las 18 obligacion de
. que cuando se presenten
gestiones entre el MME y X R
GENSA para culminar el diferencias entre el
. No se observan gestiones para el contratante (MME) y el
1 SUSCRIPCION DEL & Para €1l onvenio debido al ante (MME)y Actualizar
proceso de Consulta Previa para contratista L. L.
PLAN DE , desacuerdo por los . procedimiento del Procedimiento 1 2020/01/01 2020/08/30 35
terminar el Contrato FAZNI 392- X . (Administrador), la L,
MEJORAMIENTO medidores que no pudieron L grupo de supervision
2016. A supervision cite a un
ser instalados. GENSA no ha .
) maximo de tres (3) mesas
realizado el proceso de X
. de trabajo para tratar de
consulta previa . )
resolver las diferencias o
buscar alternativas que
permitan la continuidad
en el desarrollo de los
proyectos
N h dinado |
° S_e an coordinado as Apoyar desde el punto de
gestiones entre el MME y . .. .
GENSA para culminar el vista técnico, las acciones
. No se observan gestiones para el p . que la Oficina Asesora Elaborar informe
1 SUSCRIPCION DEL . convenio debido al . L ..
proceso de Consulta Previa para Juridica, del Ministerio de [técnico sobre el
PLAN DE , desacuerdo por los X 3 Informe 1 2020/01/01 2020/03/31 90
terminar el Contrato FAZNI 392- . . Minas y Energia, contrato FAER 392-
MEJORAMIENTO medidores que no pudieron A .,
2016. K despliegue en relacion 2016
ser instalados. GENSA no ha
R con el Contrato FAER 392-
realizado el proceso de
X 2016
consulta previa
Incluir, dentro de los
nuevos contratos que se
suscriban, obligaciones
No hay avance en 7 de las 12|para el Administrador
veredas a electrificar. Las (Operador de Red) que
1 SUSCRIPCION DEL Obras inconclusas en el Contrato|obras constr.ui'das no permit.an u'rja ' Estructurar nueva '
FAER 372-2016. Hay avances en |prestan servicio a la comunicacion directa por . Minuta
PLAN DE . ; o minuta contractual 1 2020/01/01 2020/07/31 212
5 de las 12 veredas que se comunidad porque no estdn |parte de la supervision contractual
MEJORAMIENTO , o . . K para contratos FAER
debian electrificar. energizadas. Hay pdlizas de |con los interventores
los Contratos de Obra contratados por el
vencidas. Administrador, generando
una mayor vigilanciay
control del cumplimiento
de las actividades
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12 16 20 24 28 31 32 36 40
ACTIVIDADES /
ERA B . . ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / T e ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES
REGISTRO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION UNIDAD DE UNIDAD DE FECHA DE FECHA DE / PLAZO EN
MEDIDA INICIO TERMINACION ~ SEMANAS
MEDIDA
Hacer seguimiento y
acompafiamiento cuando
No hay avance en 7 de las 12 P R
" sea requerido al proceso
veredas a electrificar. Las
Obras inconclusas en el Contrato|obras construidas no de presunto
1 SUSCRIPCION DEL FAER 372-2016. Hay avances en |prestan servicio a la incumplimiento que se Actualizacién informe
PLAN DE S de las 12 vere.dasy e se ::)omunidad oraUe no estan esta adelantando por técnico Informe 1 2020/01/01 2020/05/31 151
MEJORAMIENTO : redasq nidad porque n parte de la Oficina
debian electrificar. energizadas. Hay pdlizas de ;.
Asesora Juridica del
los Contratos de Obra L )
X Ministerio con el fin de
vencidas. U,
buscar la terminacién de
las obras inconclusas
A la fecha no se ha suscrito
el acta de terminacién y Incluir dentro de los
balance financiero. Los nuevos contratos que se
Recencin de activos activos no han sido recibidos|suscriban una variedad
1 SUSCRIPCION DEL enerpizados on operacion. sin de la forma estipulada en el |mas amplia de Estructurar nueva Minuta
PLAN DE g 3 ! P ! Contrato. Estos activos estan |alternativas para la minuta contractual 1 2020/01/01 2020/07/31 212
garantias. Contrato FAER 162- . ., L, contractual
MEJORAMIENTO 2012 energizados y en operacion [suscripcion de las para contratos FAER
desde el 30/6/14 pero no garantias que amparan la
han sido recibidos por el infraestructura cuando
MME y estdn desamparados [estdn en la etapa de AOM
sin las garantias.
A la fecha no se ha suscrito
el acta de terminaciény
balance financiero. Los Evaluar alternativas con
Recencin de activos activos no han sido recibidos|CEDENAR para la Remitir oficio a
1 SUSCRIPCION DEL enerpizados on operacién. sin de la forma estipulada en el |[suscripcidn de las pdlizas CEDENAR presentando
PLAN DE arafﬁas C(l)ntrat'?) h1ey. |Contrato. Estos activos estan |de AOM, dadas las oo para P oficio 1 2020/01/01 | 2020/03/31 90
MEJORAMIENTO & ’ energizados y en operacion |dificultades presentadas P parap
2012 de AOM
desde el 30/6/14 pero no con las actuales
han sido recibidos por el requeridas en el Contrato
MME y estdn desamparados
sin las garantias.




12 16 20 24 28 31 32 36 40
ACTIVIDADES /

13

14

15

ERA B . . ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / T e ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES
REGISTRO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION UNIDAD DE UNIDAD DE FECHA DE FECHA DE / PLAZO EN
MEDIDA INICIO TERMINACION ~ SEMANAS
MEDIDA
A la fecha no se ha suscrito
el acta de terminacién y
balance financiero. Los
Recepcidn de activos activos no han sido recibidos Realizar visitas pendientes
1 SUSCRIPCION DEL enerpizados on operacion. sin de la forma estipulada en el ara recibo de Zbra con el Realizar visita para
PLAN DE g 3 ! P ! Contrato. Estos activos estan p " suscripcion del Acta de Visita 1 2020/01/01 2020/02/29 59
garantias. Contrato FAER 162- i ~, |fin de suscribir el Acta de o,
MEJORAMIENTO 2012 energizados y en operacion Energizacion Energizacion
desde el 30/6/14 pero no g
han sido recibidos por el
MME y estdn desamparados
sin las garantias.
Enviar a cada Operador
de Red que disponga de
infraestruct iedad
iniraes ruc ura pmplé @ Remitir oficio a cada
, de la Nacioén (construida
Han pasado mas de 18 . Operador con
, R con los fondos) un oficio |,
. Garantias contractuales frente a [meses de suscritas las actas - infraestructura FAZNI
1 SUSCRIPCION DEL L. o . solicitando que, en un L.
actividades de AOM y de energizacién y recibo de A o solicitando .
PLAN DE L K . termino definido, proceda X Oficio 1 2020/01/01 2020/12/31 19
MEIORAMIENTO Reposicion no existen. Contratos|obras y no se ha realizado la 2 broponer alternativas alternativas de
FAER 311-2014 y FAER 391-2014 |suscripcion de garantias d:sorucién arala solucién para
para la etapa de AOM. suscrincion ge las polizas suscripcidn de pdlizas
peion de fas polizas 4, rgp
y que remita el inventario
de los activos, precisando
cuales han sido repuestos
Adelantar proceso de
presunto incumplimiento
Las obras ejecutadas en el  |ante el contratista
Contrato de Obra Electricaribe para la
1 SUSCRIPCION DEL Obras inconclusas en el Contrato[4115000347 tiene ejecucion |aplicacién de multas Memorando con
FAER 307-2014. Ha del 46,97% pero se han debido al retraso en la X
PLAN DE , e v 0,277%P informe de presunto Memorando 1 2020/01/01 | 2020/01/31 4
incumplimiento en Contratos de |realizado pagos por 81,91%. |obra de acuerdo a lo X o
MEJORAMIENTO R . g X incumplimiento
Obra derivados. El mismo estd en proceso de |establecido en el
liquidacion por parte de cronograma, con el fin de
ELECTRICARIBE conminar al Contratista el
cumplimiento del
contrato.
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12 16 20 24 28 31 32 36 40
ACTIVIDADES /
AR B . . ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / CANTIDADES ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES
REGISTRO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION UNIDAD DE UNIDAD DE FECHA DE FECHA DE / PLAZO EN
MEDIDA INICIO TERMINACION ~ SEMANAS
MEDIDA
EMSA hace un acta de
recibo de obra donde el
avance total ponderado de |Requerir a EMSA
las obras es de 82%, sin mediante oficio para la
L SUSCRIPCION DEL Obras inconclusas en el Contrato :r:nb:r:guor; :::nc::l:caisecjll:z/ tzrrr:c\ilir;i:)sn d|§ s obres z{;ri:il:zlarnc;:cll: P EvEA
PLAN DE ) I >V o Oficio 1 2020/01/01 | 2020/01/31 4
MEIORAMIENTO FAER 434-2015. Las obras que estdn con contratacion de la terminacion de las
100% de avance no poseen |certificacion RETIE para  [obras inconclusas
certificacion RETIE. Las obras |permitir el recibo de las
ejecutadas no prestan obras.
servicio alguno a los
usuarios beneficiados.
EMSA hace un acta de
recibo de obra donde el
avance total ponderado de
las obras es de 82%, sin . .
embargo. hav obras que Realizar mesa de trabajo
L SUSCRIPCION DEL Obras inconclusas en el Contrato tienengur; av:nce decjll‘y con EMSAy Realizar mesa de
PLAN DE , o ELECTRICARIBE para trabajo con EMSA 'y Reunién 1 2020/01/01 2020/01/31 4
FAER 434-2015. Las obras que estdn con . K L
MEJORAMIENTO gestionar el recibo de las |Electricaribe
100% de avance no poseen .
L, obras terminadas
certificacion RETIE. Las obras
ejecutadas no prestan
servicio alguno a los
usuarios beneficiados.
Las obras de la vereda
Arenas del Sur con 21,1% de
ejecucidn se encuentran Requerir a EMSA
1 SUSCRIPCION DEL . abandonadz?s debld? a.l medl.ante. ,OfICK) parala Rer.n'|t|r oficio a EMSA
Obras inconclusas en el Contrato|proceso de incumplimiento |terminacion de las obras |solicitando la .
PLAN DE . L Oficio 1 2020/01/01 2020/01/31 4
FAER 435-2015. adelantado por EMSA al pendientes y evaluar las  |terminacion de las
MEJORAMIENTO . . . .
contratista de obra. No se ha|posibles medidas de obras inconclusas
iniciado un nuevo proceso |apremio.
de contratacién para
culminarlas




12 16 20 24 28 31 32 36 40
ACTIVIDADES /

ACTIVIDADES / CANTIDADES

MODALIDAD DE ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES

ACTIVIDADES /

19

20

REGISTRO

1 SUSCRIPCION DEL

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Cumplimiento del objeto
contractual y supervision del

CAUSA DEL HALLAZGO

Las obras estan terminadas y
recibidas por la
interventoria en marzo
20109. En visita a CEDENAR se
evidencid que las obras del
proyecto del municipio de
Barbacoas presentd

ACCION DE MEJORA

Solicitar a CEDENAR un
informe detallado sobre
las acciones que ha
desarrollado para restituir

DESCRIPCION

Remitir oficio a

UNIDAD DE
MEDIDA

FECHA DE

UNIDAD DE INICIO

MEDIDA

FECHA DE

TERMINACION

/ PLAZO EN
SEMANAS

PLAN DE inundaciones por la infraestructura afectada|CEDENAR solicitando Oficio 1 2020/01/01 2020/01/31 4
MEJORAMIENTO Z;‘;?Cto Contrato FAER 374- desbordamiento del rio a raiz de las inundaciones |informe detallado
Telembi. La cuantia del dafio |del rio Telembi, reportada
asciende a 160 millones. Si  |por la interventoria en el
no se hacen las mes de junio de 2019.
reparaciones, no se podra
entregar energia a ningun
punto del trazado
Elaborar una metodologia
o procedimiento para
FSSRI-ZNI que permita
sej present.a un presunto debilidades en la establecer. mayores
detrimento fiscal por valor de B ... ., |controlesinternos, con la L,
; metodologia de verificacion | . ; Elaboracion de
$24.620.576, por recibir la X . ciudadania y otras ,
. Alcaldia de Buenaventura de la informacién reportada entidades (Operadores de metodologia o
1 SUSCRIPCION DEL subsidio por concepto de en el SUI por los prestadores Red. alcaldias, SSPD, IPSE procedimiento para Metodologia o
PLAN DE del servicio de energia ! ! ! ’ las localidades no Procedimiento 1 2020/02/01 2020/12/31 44

MEJORAMIENTO

menores tarifas de energia
eléctrica en el periodo abril de
2017 a junio de 2018, debido a
que se genero solo con energia
solar

eléctrica en las ZNI, que no
estan monitoreadas por el
Centro Nacional de
monitoreo.

etc.), con el fin de tener
mayor certeza de la
prestacion efectiva del
servicio, el nimero de
usuarios, localidades y
prestador, etc. con el fin
de hacer la validacién y
asignacion de subsidios

monitoreada de las
ZNI, en la prestacién
del servicio

Documentado.




12 16 20 24 28 31 32 36 40
ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES
FECHA DE FECHA DE / PLAZO EN
INICIO TERMINACION ~ SEMANAS

MODALIDAD DE
REGISTRO

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA

21

22

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

Se realizaron pagos a Alcaldia
de Buenaventura por subsidios
menores tarifas de energia , por
parte del MME en julio de 2018,
correspondiente a 35
localidades del area rural en
ZNI, cuando la Alcaldia solo
presto el servicio en 10
localidades.Esto de conformidad
con reporte en el SUI, ya que en
el mes de julio de 2018 inicié la
prestacién del servicio un nuevo
operador

fallas en la supervision y
asignacion de subsidios, ya
que, para el giro de estos se
debe confrontar esta
informacién con la
reportada por los
operadores en el SUI

Elaborar una metodologia
o procedimiento para
FSSRI-ZNI que permita
establecer mayores
controles internos, con la
ciudadania y otras
entidades (OR, alcaldias,
SSPD, IPSE, etc.), con el
fin de tener mayor
certeza de la prestacion
efectiva del servicio, el
numero de usuarios,
localidades y prestador,
etc. con el fin de hacer la
validacién y asignacion de
subsidios

Elaboracién de
metodologia o
procedimiento para
las localidades no
monitoreada de las
ZNI, en la prestacién
del servicio

Metodologia o
Procedimiento

1 2020/02/01

2020/12/31

44

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

Se realizaron pagos a Alcaldia
de Buenaventura por subsidios
menores tarifas de energia , por
parte del MME en julio de 2018,
correspondiente a 35
localidades del area rural en
ZNI, cuando la Alcaldia solo
presto el servicio en 10
localidades.Esto de conformidad
con reporte en el SUI, ya que en
el mes de julio de 2018 inicié la
prestacién del servicio un nuevo
operador

fallas en la supervision y
asignacion de subsidios, ya
que, para el giro de estos se
debe confrontar esta
informacién con la
reportada por los
operadores en el SUI

Hacer validacién de
subsidios, donde se
realiza el descuento del
valor de subsidios
entregado anticipado por
electro combustible de las
35 localidades y
determinar el cierre de
cifras definitiva. Si se
presenta mayor pagado,
gestionar la devolucién de
mayores valores girados.

Elaboracién de oficio
de validacion. Si se
presenta mayor valor
pagado, gestionar
ante la Alcaldia para la
devolucién de los
recursos (Por cruce de
cuentas o cobro
coactivo)

Oficios

2 2020/02/01

2020/12/31

44




23

p L

MODALIDAD DE
REGISTRO

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

La localidad de El Llano se
encuentra interconectada desde
octubre de 2016, no obstante se
reporté por parte de la Alcaldia
de Buenaventura en el SUl como
localidad de ZNI, ocasionando
que se le entregaran subsidios
por menores tarifas de ZNI para
esta localidad, lo cual evidencia
un presunto detrimento fiscal
por valor de $24.029.767.

16

CAUSA DEL HALLAZGO

no reporte de informacién
veraz por parte de la
Alcaldia en el SUl y falta de
controles y procedimientos
por parte de la SSPD y del
MMIE, en el caso de
localidades interconectadas
por los operadores de red

20

ACCION DE MEJORA

Elaborar una metodologia
o procedimiento para
FSSRI-ZNI que permita
establecer mayores
controles internos, con la
ciudadania y otras
entidades (OR, alcaldias,
SSPD, IPSE, etc.), con el
fin de tener mayor
certeza de la prestacion
efectiva del servicio, el
numero de usuarios,
localidades y prestador,
etc. con el fin de hacer la
validacién y asignacion de
subsidios

24

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

Elaboracién de
metodologia o
procedimiento de
verificacion para las
ZNI

28

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE
MEDIDA

Metodologia o
Procedimiento

31 32 36 40
ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES
FECHA DE FECHA DE / PLAZO EN
INICIO TERMINACION ~ SEMANAS

1 2020/02/01 2020/12/31 44

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

La localidad de El Llano se
encuentra interconectada desde
octubre de 2016, no obstante se
reporté por parte de la Alcaldia
de Buenaventura en el SUl como
localidad de ZNI, ocasionando
que se le entregaran subsidios
por menores tarifas de ZNI para
esta localidad, lo cual evidencia
un presunto detrimento fiscal
por valor de $24.029.767.

no reporte de informacién
veraz por parte de la
Alcaldia en el SUl y falta de
controles y procedimientos
por parte de la SSPD y del
MMIE, en el caso de
localidades interconectadas
por los operadores de red

Hacer validacién de
subsidios a la Alcaldia,
determinar cierre de
cifras definitiva, gestionar
la devolucién de mayores
valores girados, si los hay
por la localidad El Llano

Elaboracién de oficio
de validacion y de
gestion ante la
Alcaldia para la
devolucién de
recursos

Oficios

2 2020/02/01 2020/12/31 44




25

26

27

12 16 20 24 28 31 32 36 40
ACTIVIDADES /
ERA B . . ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / T e ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES
REGISTRO DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA DESCRIPCION UNIDAD DE UNIDAD DE FECHA DE FECHA DE / PLAZO EN
MEDIDA INICIO TERMINACION ~ SEMANAS
MEDIDA
Elaborar una metodologia
o procedimiento para
FSSRI-ZNI que permita
. establecer mayores
presunto detrimento por valor controles internos. con la
de $40.021.828 por el pago de . ., ) , ! Elaboracién de
. X no reporte de informacién |ciudadaniay otras ,
subsidios por menores tarifas de veraz por parte de la entidades (OR, alcaldias metodologia o
1 SUSCRIPCION DEL |energia eléctrica a la Alcaldia de Alcald?a dnguenaventura enlssep. ipse eté) con eI' procedimiento para Metodologia o
PLAN DE Buenaventura, para el periodo el SUI or falta de fin d(-; tene,r m.a ,or las localidades no Procedimiinto 1 2020/02/01 2020/12/31 44
MEJORAMIENTO de octubre de 2017 a junio de V. P . 4 L, monitoreada de las
. controles y procedimientos |certeza de la prestacion .,
2018, tiempo en el cual no se i . ZNI, en la prestacién
A ) . |por parte de la SSPD y MME. |efectiva del servicio, el .
suministré energia a los usuarios , . del servicio
. ) nimero de usuarios,
de la localidad de Punta Bonita X
localidades y prestador,
etc. con el fin de hacer la
validacién y asignacion de
subsidios
. Hacer validacién
presunto detrimento por valor . L
definitiva de subsidios a la
de $40.021.828 por el pago de . ., , . L -
. i no reporte de informacion [Alcaldia, determinar Elaboracidn de oficio
subsidios por menores tarifas de veraz por parte de la cierre de cifras, gestionar de validacion y de
1SUSCRIPCION DEL [energia eléctrica a la Alcaldia de Alcaldllf; dt':Buenaventura en |la devolucién dlegma ores estion anteyla
PLAN DE Buenaventura, para el periodo ol SUI of falta de valores girados, si onha Pgdcaldia ara la Oficios 2 2020/02/01 2020/12/31 44
MEJORAMIENTO  |de octubre de 2017 a junio de v, P © girados, stlo hay, P:
K controles y procedimientos |por la no prestacién del devolucién de
2018, tiempo en el cual no se . X
o ) . |por parte de la SSPD y MME. |servicio a la Localidad recursos
suministré energia a los usuarios Punta Bonita por parte de
de la localidad de Punta Bonita
la ZNI, si no del SIN.
Debilidades supervision del
contrato, desconocimiento
de lo dispuesto en el
Acuerdo Marco de Precios, [Establecer controles Realizar capacitacion a
que realizar consolidaciéon  |administrativos que funcionarios y
mensual de facturas permitan el uso eficiente |contratistas sobre
1 SUSCRIPCION DEL . emitidas por agencias de de los recursos utilizados |obligaciones y deberes
Acuerdo Marco de precios para | . . . S ) ) - )
PLAN DE . X viajes; incumplimiento de en la ejecucidn de los de los comisionados Cantidad 3 2020/01/13 2020/12/30 46
el suministro de tiquetes aereos | ) " -
MEJORAMIENTO exigencia de "... los contratos de suministro  [para el correcto
proveedores deben de tiquetes aéreos a manejo de los tiquetes
presentar el tiquete funcionarios y contratistas|expedidos a su
aéreo..." al ser evidenciado |del MME nombre.
por el equipo auditor que el
MME no cuenta con el
soporte indicado.




28

29

MODALIDAD DE
REGISTRO

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

16

CAUSA DEL HALLAZGO

Debilidades supervision del
contrato, desconocimiento
de lo dispuesto en el
Acuerdo Marco de Precios,
que realizar consolidacion
mensual de facturas

20

ACCION DE MEJORA

Establecer controles
administrativos que
permitan el uso eficiente

24

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

Crear matriz en Excel
(drive Google), que
permita realizar
seguimiento y control,
por parte del Grupo

28

ACTIVIDADES /

UNIDAD DE

MEDIDA

31 32
ACTIVIDADES /

36 40

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

/ PLAZO EN
SEMANAS

. Administrativo
1 SUSCRIPCION DEL . emitidas por agencias de de los recursos utilizados | _. X v
Acuerdo Marco de precios para | . . . > X o, Financiero, al X
PLAN DE . X viajes; incumplimiento de en la ejecucion de los . Cantidad 1 2020/01/13 2020/02/28 6
el suministro de tiquetes aereos | ) . - suministro,
MEJORAMIENTO exigencia de "... los contratos de suministro )
. i facturacién y pago de
proveedores deben de tiquetes aéreos a . .
. . . . tiquetes aéreos
presentar el tiquete funcionarios y contratistas )
) B i . expedidos por la
aéreo..." al ser evidenciado |del MME . .
or el equipo auditor que el agencia de viajes al
P Ministerio de Minas y
MME no cuenta con el }
- Energia.
soporte indicado.
Debilidades supervision del
contrato, desconocimiento
de lo dispuesto en el
Acuerdo Marco de Precios, [Establecer controles
que realizar consolidaciéon  |administrativos que Crear matriz en Excel
mensual de facturas permitan el uso eficiente [(drive Google), para el
1 SUSCRIPCION DEL . emitidas por agencias de de los recursos utilizados [seguimiento y control
Acuerdo Marco de precios para | . . . S . .. . .
PLAN DE viajes; incumplimiento de en la ejecucion de los al uso de los tiquetes Cantidad 1 2020/01/13 2020/02/28 6

MEJORAMIENTO

el suministro de tiquetes aereos

exigencia de "... los
proveedores deben
presentar el tiquete
aéreo..." al ser evidenciado
por el equipo auditor que el
MME no cuenta con el
soporte indicado.

contratos de suministro
de tiquetes aéreos a
funcionarios y contratistas
del MME

aéreos suministrados
a los funcionarios vy
contratistas del MME.




30

31

MODALIDAD DE
REGISTRO

1 SUSCRIPCION DEL

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

16

CAUSA DEL HALLAZGO

Debilidades supervision del
contrato, desconocimiento
de lo dispuesto en el
Acuerdo Marco de Precios,
que realizar consolidacion
mensual de facturas
emitidas por agencias de

20

ACCION DE MEJORA

Establecer controles
administrativos que
permitan el uso eficiente
de los recursos utilizados

24

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

Conciliar y costear el
numero de tiquetes
aéreos suministrados

28

ACTIVIDADES /

UNIDAD DE
MEDIDA

31 32
ACTIVIDADES /

36 40

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

/ PLAZO EN
SEMANAS

Acuerdo Marco de precios para | . . . > X o, por las aerolineas
PLAN DE . X viajes; incumplimiento de en la ejecucion de los ) Documento 1 2020/01/13 2020/02/28 6
el suministro de tiquetes aereos | ) " - versus la matriz de
MEJORAMIENTO exigencia de "... los contratos de suministro L
i ; control del Ministerio,
proveedores deben de tiquetes aéreos a X .
. ) R . durante la vigencia
presentar el tiquete funcionarios y contratistas
P N 2017 y 2018.
aéreo..." al ser evidenciado |del MME
por el equipo auditor que el
MME no cuenta con el
soporte indicado.
Debilidades supervision del .
. Verificar  con los
contrato, desconocimiento )
i contratistas (ordenes
de lo dispuesto en el
X de compra 14406,
Acuerdo Marco de Precios, [Establecer controles
ue realizar consolidacién  |administrativos que 18770 de 2017 'y
g . 4u€ 130727 de 2018) los
mensual de facturas permitan el uso eficiente 822 casos
1 SUSCRIPCION DEL Acuerdo Marco de precios para emitidas por agencias de de los recursos utilizados evidenciados por I
PLAN DE P P viajes; incumplimiento de en la ejecucién de los P Documento 1 2020/01/13 2020/02/28 6

MEJORAMIENTO

el suministro de tiquetes aereos

exigencia de "... los
proveedores deben
presentar el tiquete
aéreo..." al ser evidenciado
por el equipo auditor que el
MME no cuenta con el
soporte indicado.

contratos de suministro
de tiquetes aéreos a
funcionarios y contratistas
del MME

CGR, en los que existid
sobrefacturacién por
parte de estos ante el
MME, al no usar la
formula establecida en
el Acuerdo Marco de
Precios.




32

33

MODALIDAD DE
REGISTRO

1 SUSCRIPCION DEL

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Acuerdo Marco de precios para

16

CAUSA DEL HALLAZGO

Debilidades supervision del
contrato, desconocimiento
de lo dispuesto en el
Acuerdo Marco de Precios,
que realizar consolidacion
mensual de facturas
emitidas por agencias de

20

ACCION DE MEJORA

Establecer controles
administrativos que
permitan el uso eficiente
de los recursos utilizados

24

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

Solicitar reintegro de
los recursos en cuyos
casos los contratistas
(ordenes de compra

28

ACTIVIDADES /

UNIDAD DE
MEDIDA

31 32
ACTIVIDADES /

36 40

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES

CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

/ PLAZO EN
SEMANAS

PLAN DE el suministro de tiquetes aereos viajes; incumplimiento de en la ejecucion de los 14406, 18770 de 2017 Documento 1 2020/01/13 2020/02/28 6
MEJORAMIENTO exigencia de "... los contratos de suministro [y 30727 de 2018)
proveedores deben de tiquetes aéreos a sobrefacturaron el
presentar el tiquete funcionarios y contratistas|costo de los tiquetes
aéreo..." al ser evidenciado |del MME aéreos.
por el equipo auditor que el
MME no cuenta con el
soporte indicado.
Recolectar, revisar y
Debilidades supervision del analizar  informacion
contrato, desconocimiento de contratistas vy
de lo dispuesto en el aerolineas sobre
Acuerdo Marco de Precios, [Establecer controles tiquetes aéreos no
que realizar consolidaciéon  |administrativos que utilizados o  con
mensual de facturas permitan el uso eficiente [novedad, para
1 SUSCRIPCION DEL . emitidas por agencias de de los recursos utilizados |verificar que hicieron
Acuerdo Marco de precios para | . . . S . .. .
PLAN DE viajes; incumplimiento de en la ejecucién de los uso de dichos Documento 1 2020/01/13 2020/02/28 6

MEJORAMIENTO

el suministro de tiquetes aereos

exigencia de "... los
proveedores deben
presentar el tiquete
aéreo..." al ser evidenciado
por el equipo auditor que el
MME no cuenta con el
soporte indicado.

contratos de suministro
de tiquetes aéreos a
funcionarios y contratistas
del MME

tiquetes, e identificar
razones del no uso y el
costeo de los recursos

no utilizados,
remitiendo a la oficina
de control interno

disciplinario en caso
de ser necesario.




12 16 20 24 28 31 32 36 40
ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE

ACTIVIDADES /

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES

ACTIVIDADES
/ FECHA DE FECHA DE / PLAZO EN

DESCRIPCION

MODALIDAD DE
REGISTRO

DESCRIPCION DEL HALLAZGO CAUSA DEL HALLAZGO ACCION DE MEJORA UNIDAD DE

34

35

Debilidades supervision del
contrato, desconocimiento
de lo dispuesto en el

Acuerdo Marco de Precios,

Establecer controles

Solicitar reintegro de
los recursos respecto

MEDIDA

MEDIDA

INICIO

TERMINACION

SEMANAS

. o - . de los cuales, los
que realizar consolidaciéon  |administrativos que X
i . contratistas (ordenes
mensual de facturas permitan el uso eficiente
P . . . de compra 14406,
1 SUSCRIPCION DEL . emitidas por agencias de de los recursos utilizados
Acuerdo Marco de precios para | . . . > X o, 18770 de 2017 vy
PLAN DE . X viajes; incumplimiento de en la ejecucion de los Documento 1 2020/01/13 2020/02/28 46
el suministro de tiquetes aereos | ) " - 30727 de  2018)
MEJORAMIENTO exigencia de "... los contratos de suministro .
i ; realizaron el cobro de
proveedores deben de tiquetes aéreos a ) ,
. . . . tiquetes aéreos no
presentar el tiquete funcionarios y contratistas|
) B i . utilizados  por  los
aéreo..." al ser evidenciado |del MME . .
or el equipo auditor que el funcionarios v
P q contratistas del MME.
MME no cuenta con el
soporte indicado.
No hay procedimiento
documentado y publicado
para solicitud, autorizacién y
otorgamiento de comisiones
y emision de tiquetes. Falta |Revisary ajustar manual |Elaborar, publicar vy
de supervisién en contravia |para el suministroy socializar
1 SUSCRIPCION DEL del Manual de legalizacion de vidticosy |procedimiento para el
PLAN DE Tiquetes aéreos abiertos. Contratacion.Realizan pagos |gastos de viaje por parte |suministro y Documento 1 2020/01/02 2020/06/30 24

MEJORAMIENTO

con cargo a érdenes de
compra, de tiquetes aéreos
que quedan "abierto" sin
justificacion de no ser
usados por los trayectos
adquiridos en dichos
boletos.

de los funcionarios y
contratistas del Ministerio
de Minas y Energia.

facturacién de pasajes
aéreos por parte de
las agencias de viajes.




36

37

MODALIDAD DE
REGISTRO

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

Tiquetes aéreos abiertos.

16

CAUSA DEL HALLAZGO

No hay procedimiento
documentado y publicado
para solicitud, autorizacion y
otorgamiento de comisiones
y emision de tiquetes. Falta
de supervision en contravia
del Manual de
Contratacion.Realizan pagos
con cargo a 6rdenes de
compra, de tiquetes aéreos
que quedan "abierto" sin
justificacion de no ser
usados por los trayectos
adquiridos en dichos
boletos.

20

ACCION DE MEJORA

Revisar y ajustar manual
para el suministro y
legalizacion de vidticos y
gastos de viaje por parte
de los funcionarios y
contratistas del Ministerio
de Minas y Energia.

24

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

Elaborar,
socializar
procedimiento para la
emisidn de tiquetes a
funcionarios
contratistas del
Ministerio de Minas y
Energia.

publicar y

28

ACTIVIDADES /
UNIDAD DE
MEDIDA

Documento

31 32 36 40
ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES
FECHA DE FECHA DE / PLAZO EN
INICIO TERMINACION ~ SEMANAS

1 2020/01/02 2020/06/30 24

1 SUSCRIPCION DEL
PLAN DE
MEJORAMIENTO

Tiquetes aéreos abiertos.

No hay procedimiento
documentado y publicado
para solicitud, autorizacion y
otorgamiento de comisiones
y emision de tiquetes. Falta
de supervision en contravia
del Manual de
Contratacion.Realizan pagos
con cargo a 6rdenes de
compra, de tiquetes aéreos
que quedan "abierto" sin
justificacion de no ser
usados por los trayectos
adquiridos en dichos
boletos.

Revisar y ajustar manual
para el suministro y
legalizacion de vidticos y
gastos de viaje por parte
de los funcionarios y
contratistas del Ministerio
de Minas y Energia.

Elaborar, publicar y
socializar el
procedimiento  para
legalizacion de viajes,
exigiendo la totalidad
de documentos que
evidencien que el
tiquete fue utilizado.

Documento

1 2020/01/02 2020/06/30 24




38

39

MODALIDAD DE
REGISTRO

12

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

16

CAUSA DEL HALLAZGO

No hay procedimiento
documentado y publicado
para solicitud, autorizacion y
otorgamiento de comisiones
y emision de tiquetes. Falta
de supervision en contravia

20

ACCION DE MEJORA

Fortalecer la actividad de

24

ACTIVIDADES /
DESCRIPCION

Hacer  conciliaciones
mensuales con la
agencia de viajes a fin

28

ACTIVIDADES /

UNIDAD DE
MEDIDA

31 32
ACTIVIDADES /
CANTIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

FECHA DE
INICIO

36

FECHA DE

TERMINACION

40

ACTIVIDADES / ACTIVIDADES / ACTIVIDADES
/ PLAZO EN
SEMANAS

1 SUSCRIPCION DEL del Manual de L de validar tiquetes
. , . . . supervisidn para tener
PLAN DE Tiquetes aéreos abiertos. Contratacion.Realizan pagos mavor control en los que presentaron Documento 1 2020/01/02 2020/12/30 24
MEJORAMIENTO con cargo a 6rdenes de i 4 ) alguna novedad, de lo
R , tiquetes expedidos. J
compra, de tiquetes aéreos cual se debera
que quedan "abierto" sin Levantar acta de
justificacion de no ser reunion.
usados por los trayectos
adquiridos en dichos
boletos.
No hay procedimiento
documentado y publicado
para solicitud, autorizacion y
otorgamiento de comisiones
y emision de tiquetes. Falta
de supervision en contravia Fortalecer la actividad de Solicitar informe
1 SUSCRIPCION DEL del Manual de L, periddico a la agencia
. . . . . supervision para tener L. .
PLAN DE Tiquetes aéreos abiertos. Contratacion.Realizan pagos de viajes adjunto a la Documento 1 2020/01/02 2020/12/30 24

MEJORAMIENTO

con cargo a 6rdenes de
compra, de tiquetes aéreos
que quedan "abierto" sin
justificacion de no ser
usados por los trayectos
adquiridos en dichos
boletos.

mayor control en los
tiquetes expedidos.

facturacion de estado
de tiquetes.




