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AUDITORIA DE SEGUIMIENTO A OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO
FORMULADAS POR LA OCI EN LAS AUDITORIAS N° 063 de 2017, N° 081y N°
087 de 2018 y N° 050 de 2019

1. OBJETIVO

Realizar seguimiento a la implementacion de las Oportunidades de Mejoramiento
formuladas por la Oficina de Control Interno en desarrollo de las Auditorias N°
063 de 2017, N° 081y N° 087 de 2018 y N° 050 de 2019.

2. ALCANCE
La auditoria abarcara los siguientes temas:

El seguimiento se realizara a las oportunidades de mejoramiento que se
encuentran en los informes:

- N° 063-2017,” Auditoria Integral Procesos Misionales Direccion de Energia
Eléctrica a Julio de 2017

- N° 081-2018,” Auditoria Integral Procesos Misionales Direccién de energia
Eléctrica.

- N° 087-2018, “Auditoria de seguimiento Plan Estratégico de Seguridad Vial
PESV -MME”

- N° 050-2019,"Auditoria de seguimiento de Bienestar Social Laboral del
Ministerio de Minas y Energia vigencia 2019".

- Con la implementacién de estas Oportunidades de Mejoramiento se
revisaron los siguientes criterios: Formulacién Plan de Mejora, Cumplimiento
del Plan de Mejora y si no se formulé Plan de Mejoramiento, describir la
accion realizada para implementar la Oportunidad de Mejoramiento.

3. CLIENTES

Los clientes de la auditoria son la Ministra de Minas y Energia, EL Secretario
General, la Direccion de Energia Eléctrica, la Subdirectora de Talento Humano, la
Subdireccién Administrativa y Financiera, asi como los demas miembros del
Comité Institucional de Control Interno y la ciudadania en general.

4. EQUIPO DE TRABAJO
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El equipo de trabajo estuvo conformado por Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez, Jefe
Oficina de Control Interno - OCI, quien supervisd la auditoria y Rezzan Leonardo
Chamorro Gémez, Profesional Especializado de la misma Oficina, quien ejecuté la
auditoria.

5. CRITERIO NORMATIVO

- Ley 87 de 1993.

- Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 9001:2015.

- Decreto 381 de 2012.

- Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado
Colombiano MECI 2014.

- Decreto 1083 de 2015.

- Procedimiento Mejora Continua, Codigo AG-P-03, Version: 2 de 2017-10-27,
del Sistema de Gestidén de la Calidad del Ministerio de Minas y Energia.

6. METODOLOGIA

La informacion contenida en el presente informe, se basa en la informacién
suministrada por las dependencias auditadas y verificacion documental.

6.1 MEDICION DEL RIESGO

La Oficina de Control Interno procedié a identificar el riesgo con base en el
criterio normativo aplicable, para posteriormente analizarlo, valorarlo y determinar
su materializacion.

El criterio aplicado para establecer la materializacion del riesgo, de las variables
analizadas, correspondid a los siguientes parametros de valoracion y mediciéon del
nivel del riesgo.

Nivel del Riesgo

Bajo: Se refiere a que el tdépico analizado muestra un grado de desarrollo
importante y aporta de manera sustancial al logro de los objetivos. De manera no
significativa, presenta algunas dificultades, pero los resultados finales se obtienen
sin mayor contratiempo. No presenta Materializacion de Riesgo respecto del
cumplimiento normativo y del procedimiento establecido.
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Es cuando el tdpico analizado muestra un grado de desarrollo. Su
aporte al logro de los objetivos no es sustancial y presenta dificultades operativas
que retrasan la ejecucion de las metas previstas. Presenta algun grado de
Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento normativo y del
procedimiento establecido.

Alto: Significa que el topico muestra un desarrollo, pero su funcionamiento causa
problemas para la normal ejecucion de la gestion. Si bien no impide el logro de
los resultados, los retrasa de manera importante y solo se obtienen de forma
parcial. Presenta Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento normativo y
del procedimiento establecido.

6.2 MEDICION DEL CONTROL.

La Oficina de Control Interno lo describira con base en el riesgo identificado, para
posteriormente analizarlo y determinar su eficiencia.

El criterio aplicado para determinar la Eficiencia o Ineficiencia del control descrito
de la variable evaluada, correspondié a los siguientes parametros de medicién del
control.

Control Eficiente: Cuando el control establecido contribuye con la prevencion de
la materializacion del riesgo inherente, indica que el control se aplica o es
apropiado.

Control Ineficiente: Cuando el control establecido no contribuye con la prevencion
de la materializacion del riesgo inherente, indica que el control no se aplica, es
ineficaz o inapropiado.

6.3 MEDICION DE LA GESTION

Con base en el analisis e impacto del resultado alcanzado por el ejecutor de la
variable analizada, la materializacion del riesgo inherente y la eficiencia del
control, procedié la Oficina de Control Interno a establecer la efectividad de la
gestion.

El criterio aplicado para determinar la Efectividad o No Efectividad de la gestidn
del ejecutor de la variable evaluada, correspondié a los siguientes parametros.

Gestidén Efectiva: Cuando la accidon realizada condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento
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establecido, a través del uso O6ptimo de los recursos utilizados, la no
materializacidén del riesgo inherente o la eficiencia del control.

Gestion No Efectiva: Cuando la accion realizada no condujo al logro de los
resultados programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del
procedimiento establecido, viéndose afectada por la no utilizacion éptima de los
recursos, la materializacion del riesgo inherente o la ineficiencia del control.

7. VALIDACION

- La informacién contenida en el presente documento, surti¢ el proceso de
validacion mediante correo electronico del 20/11/2019, en donde no se
recibieron comentarios por las Areas Auditadas.

8. CONTINGENCIAS
Durante la ejecucién de la Auditoria no se presentaron contingencias.
9. RESULTADOS DE LA EVALUACION

La Auditoria de Seguimiento se hizo teniendo en cuenta el resultado de las
auditorias N° 063 de 2017, N° 081 y N° 087 de 2018 y N° 050 de 2019, contenidas
en el Programa de Auditoria Independiente vigencias 2017, 2018 y 2019.

9.1 Oportunidades de Mejoramiento informe N°081-2018 “Auditoria Integral
Procesos Misionales Direccién de Energia Eléctrica”.

Criterio Normativo: Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el
ejercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan
otras disposiciones”, articulo 12, literales: d). Verificar que los controles asociados
con todas y cada una de las actividades de la organizacién, que estén
adecuadamente definidos, que sean apropiados y se mejoren permanentemente,
de acuerdo con la evolucién de la entidad; g). Verificar los procesos relacionados
con el manejo de los recursos, bienes y los sistemas de informacion de la entidad
y recomendar los correctivos que sean necesarios;

Riesgo Identificado por la OCI': Que no se acoja la oportunidad de mejoramiento
planteada por la Oficina de Control Interno, para el mejoramiento continuo del
proceso.

1 Teniendo en cuenta que en el Mapa de Riesgos del proceso “Administracién del Sistema Integrado de Gestién”, no se encuentra
identificado riesgo respecto de la no utilizacion de los formatos establecidos en el Sistema de Gestién de la Calidad, la OCI procedi6 a
establecerlo, con miras a su analisis y valoracion.
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Control Identificado por la OCI. Normatividad Vigente.

e Oportunidad de Mejoramiento OP1: Es pertinente que la Direcciéon de Energia
Eléctrica solicite la modificacion del Decreto 381 de 2012 y la Resolucion
40059 de 2018, respecto de los contratos de estabilidad juridica, limitando la
responsabilidad al seguimiento de los mismos ya que la competencia de
evaluar, emitir conceptos técnicos y gestionar dichos contratos fue anulada
con la derogacion de la Ley 963 de 2005.

Verificacion: Mediante correo Electronico del 12/11/2019, enviado por la Direccién
de Energia Eléctrica, comenta lo siguiente “Atendiendo la oportunidad de
mejoramiento del informe de la Oficina de Control interno, la Direccidon de
Energia Eléctrica proyectard un oficio a la Oficina Asesora Juridica solicitando la
modificacion del Decreto 381 de 2012 y la Resolucion 40059 de 2018, respecto de
los contratos de estabilidad juridica, limitando la responsabilidad al seguimiento
de los mismos ya que la competencia de evaluar, emitir conceptos técnicos y
gestionar dichos contratos fue anulada con la derogacion de la Ley 963 de 2005”.

Observacién: La Direccion de Energia Eléctrica, no ha implementado la
Oportunidad de Mejoramiento OP1-Inf-081-2018. Debido a que no ha solicitado la
modificacion del Decreto 381 de 2012 y la Resolucion 40059 de 2018. Por lo tanto,
la OCI mantiene la Oportunidad de Mejoramiento y realizara seguimiento para que
sea subsanado el hallazgo

Lo anterior indica, que el riesgo de “que no se acoja la observacion planteada por
la Oficina de Control Interno, para el mejoramiento continuo del proceso”, a
noviembre de 2019 se materializd, ubicandose en un nivel de riesgo Alto
permitiendo determinar que el control aplicado no fue Eficiente y que la gestion
no fue Efectiva.

e Oportunidad de Mejoramiento OP2: La Direccidon de Energia Eléctrica debe
documentar cada etapa y/o actividad del “Instructivo para la Elaboracion y
Expedicion de Reglamentos Técnicos” durante la elaboracion de los
reglamentos técnicos, asi como el andlisis de impacto con el fin de evidenciar
y sustentar el cumplimiento de la funcion “elaborar los reglamentos técnicos
y su analisis de impacto para el subsector de energia eléctrica”.

Verificacion: Mediante correo electréonico del 12/11/201, enviado por la Direccion de
Energia Eléctrica, comenta lo siguiente: “En efecto los procesos de actualizacion y
expedicion de reglamentos técnicos por parte de la Direccidon de Energia cuentan
con la documentacion de las actividades sugeridas. En lo transcurrido desde la
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finalizacion de la auditoria integral de OAC, se han publicado los Anadlisis de
Impacto Normativo, asi como atendido comentarios de las partes interesadas”.
Revisada la] Pagina Web del Ministerio de Minas y Energia, se logrd evidenciar que
la Direccion de Energia Eléctrica realizé la identificacion, Priorizacién y Propuesta
de las soluciones a los 4 procesos que se manejan por dicha Direccién.

- AIN RETSIT: Tabla de priorizacion, problematicas y soluciones: En paginas 40 a
47, Modificado por  atencion de  comentarios  disponible en,
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24113455/AIN_RETIST_DEE_2
019 _05_06_Actualizado_1_22-10-2019.pdf/854ec144-0c69-4fe7-b60d-
218941e5a9b5

- AIN RETIQ: Priorizacion, opciones y alternativas de solucion: En paginas 18 a
20, Modificado por atencion de comentarios disponible en,
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24113455/AIN+RETIQ+actualiz
ado+21-08-2019.pdf/b7a4dd6f-afld-4c0d-abac-a34c9ca5d778

- AIN RETILAP: Tabla de priorizacién, problematicas y soluciones: En tabla 2,
pagina28 vy, tabla 4, paginas 32 a 35 Disponible en,
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24128710/AIN+RETILAP+Mine
nergia+DEE+GPR.pdf

- AIN RETIE: Tabla de priorizacién, problematicas y soluciones: En paginas 41 a
46 Disponible en,
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24142198/AIN+RETIE++29-10-
2019+Publicado.pdf

Observacién: La Direccion de Energia Eléctrica, ha implementd la Oportunidad de
Mejoramiento OP3-Inf-081-2018. Debido a que ha realizado los ajustes en los
procesos a su cargo. Por tanto, queda subsanada la Oportunidad de Mejoramiento.

Lo anterior indica, que el riesgo de “que no se acoja la observacion planteada por
la Oficina de Control Interno, para el mejoramiento continuo del proceso”, a
noviembre de 2019 no se materializd, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo
permitiendo determinar que el control aplicado fue Eficiente y que la gestidon fue
Efectiva.

e Oportunidad de Mejoramiento OP3 y OP4 (Informe 063-2017): La Direccion
de Energia Eléctrica debe proceder a ajustar y actualizar los riesgos
inherentes a los procesos misionales de Formulacion Ejecucion 'y
Seguimiento, dado que en algunas ocasiones los factores que inciden en la
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“ocurrencia del riesgo” y el “riesgo” como tal son iguales. Asi mismo, algunos
controles y acciones no tienen diferencia entre ellos.

Es pertinente que la Direccion de Energia Eléctrica solicite mesas de
Identificacion, Analisis y Valoracion de Riesgos a la Oficina de Planeacion y
Gestion Internacional, con el fin de identificar claramente el contexto
estratégico y construir el mapa de riesgos de la Direccidon con base en éste y
asi definir los factores de riesgos, causas, controles y actividades.

Verificacion: Mediante correo electronico del 12/11/201, enviado por la Direccidon de
Energia Eléctrica, se logrd evidenciar que se han realizado acciones para ajustar y
actualizar los riesgos inherentes a los tres procesos misionales: Formulacion,
Ejecucion y Seguimiento, teniendo en cuenta el contexto estratégico como base
para poder construir el mapa de riesgos de la Direccidn.

- Formulacién y adopciéon de politicas, planes, programas, reglamentos y
lineamientos sectoriales (VIGENCIA 2019)

Control documental 2= Formutacion y adopcisn de Energia Electrica 2019-05-20 5:46:17 PM

R Fegiamenios ¥ Ineanientos
Hormograma sectenales
[ 1 2= Formulacion y adopcion de Energia Electica 2019-04-05 3:18:23 PM
! = o polilicas, planes, programas,
reglamenios y
Producta y/o Servide no confarme sectoriales semientos
g’f #= Formuiacion y adopcion de Energia Electrica 2019-02-22 5:27:44 FM
3 poiiticas, planes, programas,
Mejeramiento menios y ineamsentos
[ES]|
1 &= Formulacidn y adopcién de Energia Eléctrica 2019-01-28 10:47:54 AM
Planes suditoria ] politicas, planes, programas,
1 reglamentos y lineaméentos
——
Mapa de riesgos #£= Formulacion y adopcion de Energia Eléctrica 2018-01-18 12:52:38 PM
o politicas, planes, programas,
regla: y lineamsentos
sectorial
(1] | &= Formulacién y adopcién de Energia Eléctrica 2017-03-13 1:55:56 PM
LS poiiticas. planes. programas.
mentos y lineamentos
2= Formulacikin y adopcién de Energia Eléctrica 2016-05-23 12:55:59 PM
~ poiticas. planes. programas
$ Elfuturo | pinenersia MAPA DE RIESGOS
es de todos
Energia Eléctrica - Fonnulacién y adopclén de politicas, planes, programas,
Vigencia: 2018 g itos y | itos sectoriales R
CLASIFICACION/ ANALISIS DE RIESGOS 'VALORACION DEL RIESGO TRATAMIENTO - ADMINISTRACION DEL RIESGO PROGRAMACION ACCIONES
R Calificacion Evaluacién Control Nusva Nuev: Politica de mansjo Focha de inicio Focha
del riesgo calificacion Enl\lu:lﬂn terminacién
Prob Impac Descripcién del control Calificacién | Total |Prob lmpac Opclones Acciones Responsable
criterios de
proba impac prob impac manejo
1. E: 1 4 - 1. Implementar niveles de contiol y Seguimiento con ell0 |2 olweo)r 2 Evitar 1.Definicion  de la  distibucion  por IMLLMAR 1. 20190101 1. 2019-12:31
Definicidn  deficienta FENOGE y los diferantes fondos de |a Direccién de Energla regiones teniendo en cuenta entre otros DE JESL!
del alcance de las para que el alcance de las consuliorias cumplan con lo la revisiin de compromisos en talleres ZAPATA

consullorias PNER planeado. consiruyendo pals- PNER. LONDORO
Coordinacién con el FENDGE y los
fandas. Formulacin la
estructuracién  del objeto, llwm ¥

presupuesto.
2. Cormupcidn 1 5 1. Seguimiento y aprobacidn por parte de las dependencias 0 2 0100 1 3 Zona  de Evitar 1.Consultas externas e intermas de las 1.MUNOZ 1. 2019-01-01 1. 20191231
Modificacién de los del Ministerio de Minas y Energla y demds parles nomativas. Consultas previas, Amplia RUIZ  JOSE
reglamentos dal interesadas Moderado divulgacion EDILBERTO

FSSRI y FOES, sin el
suficiente consenso

3. Estratégico 1 5 1. Gestidn del plan PNER. haciendo énfasis en solicitud y|0 s 0100 1 3 Zona  de Reducik 1.Plancacion del los recursos de los 1.WILLMAR 1. 20150101 1. 20191231
Insuficiencia de seguimiento a la asignacidn de recursos por regalias, obras. Riesgo: Fondos FAZNI y FAER asignados para DE  JESUS

recursos asignados a por impuesto, entre olros, y la distribucién eficiente de los ‘Moderado la energizacidn de nuevos usuanos, ZAPATA

la DEE para cubrir la recursos de los fondos de la Direccidn de energla eléctrica hacer comités semanales para el LONDORO

totalidad del PNER soguimientos del avance de los

recursos asignados a la energizacin de
NUEVOS USUaros.

Fuente: Direccién de Energia Eléctrica 12/11/2019
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- Ejecucién de politicas, proyectos y reglamentacion sectorial (VIGENCIA 2019)

= EJECUCION DE POLITICAS, PROYECTOS ¥ REGLAMENTACION SECTORIAL
T

a ' CONSULTA MAPA DE RIESGOS
Accion Proceso Tematica NOmero mapa Fecha Radicacién
@ A A A
Control documantal [i=i " 2= Ejecucion de politicas. Energia Eléctrica 2019-05-20 5:46:31 PM
| F =U ’y - nmwﬂ?s ¥ reglamentacion
Mormaprama
r r .-—:I [ | &= Ejecucion de politicas. Energia Eléctrica 2019-04-08 3:17:29 PM
\.J L — proyectos y reglamentacion
Products /o Servicia no conforme
T |1 %= Ejecucion de politicas, Energia Eléctrica 2019-02-22 5:27:34 PM
— proyecios y reglamentacion
lhlw‘:l_lﬂl-!w 1]
: j | | &= Ejecucion de politicas. Energia Eléctrica 2019-01-28 10:49:06 AM
Planes suaRons s proyecios y reglamentacion
ala
Mapa de riesgos i | %= Ejecucion de Energia Eléctrica 2018-01-18 12:53:18 PM
s = proyecios y reglamentacion
= | | &= Ejecucion de politicas, Energia Eléctrica 2017-03-13 1:55:47 PM
— proyecios y reglamentacion
= | &= Ejecucitn de politicas, Energia Eléctnca 2016-05-23 12:57:26 PM
1 d Proyecios y regiamentacion
sactorial
Configurar POF  Generar PDF
ﬁ furo | pinenerg MAPA DE RIESGOS
b Energia Eléctrica - Ejecucién de politicas, proyectos y reglamentacién
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Fuente: Direccién de Energia Eléctrica 12/11/2019

- Seguimiento, vigilancia y control a politicas, planes, programas, proyectos y
reglamentacion sectorial (VIGENCIA 2019).
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Fuente: Direccidén de Energia Eléctrica 12/11/2019

Observacién: La Direccion de Energia Eléctrica, ha implementd la Oportunidad de
Mejoramiento OP4-Inf-081-2018. Debido a que ha realizado los ajustes y ha
actualizado los riesgos inherentes a los procesos misionales de Formulacién
Ejecucion y Seguimiento. Por tanto, queda subsanada la Oportunidad de
Mejoramiento.
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Lo anterior indica, que el riesgo de “que no se acoja la observacion planteada por
la Oficina de Control Interno, para el mejoramiento continuo del proceso”, a
noviembre de 2019 no se materializé, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo
permitiendo determinar que el control aplicado fue Eficiente y que la gestion fue
Efectiva.

e Oportunidad de Mejoramiento OP5: Es pertinente que la Direccién de
Energia Eléctrica considere ajustar el “Procedimiento Administracién de
Convenios-Contratos financiados con recursos de los fondos de apoyo del
sector eléctrico (FAER, PRONE y FAZNI)”, EPP-20, version V-2, en el sentido
de incluir algunas actividades y controles adicionales que minimicen el riesgo
de incumplimiento normativo en la administracion y supervision de los
recursos de los fondos de apoyo del sector eléctrico.

Verificacion: Mediante correo electrénico del 12/11/201, enviado por la Direcciéon de
Energia Eléctrica, comenta lo siguiente: “El Procedimiento Administracion de
Convenios-Contratos financiados con recursos de los fondos de apoyo del sector
eléctrico (FAER, PRONE y FAZNI), EPP-20, version V-2 sera eliminado y los Grupos
de Fondos y de Supervisidn estan trabajando de manera independiente en la
creacion de procedimientos que se ajuste de forma precisa a sus competencias y
obligaciones actuales”.

La OCI procedid a revisar el Aplicativo SIGME encontrando que el procedimiento
anteriormente mencionado no ha sido modificado ni eliminado.

Epotnalen e priaiibank. Eneryas Edboinca s gz Bt P mﬂt [T Chdiga:  EP-P-20
PROVECHA § Fplamantacin [ PROFESIOHAL LBIVERSITARID :
seciorial TOS  DARECCION D ENERGAL Verskn: V-2
"‘Wﬁ'ﬁgcms ELECTRICA Vigencia: 0303015
b FONOOS DEAPOYO DEL  Favish
. Control cambica: Sa hso migracion al sphcatvn SIGME SECTOR ELECTRSCO (FAER, DMRECTOR TECHICO
Pudabras clave: Procedists, Fondon, FAER, FATHI, PRONE. sleckilcackbn FROME ' FAZM) IRRECCH0N DE E
20n34 A0 ISITONECIaTES emakz ke ELECTRCA
Aot
SECRETARIC GENERAL
DESPACHO DL SECRETARIO
GEMERAL
= o |
g =
1 [Tofal plkgman: '1JT-ciaf regairon: £] LT}

Consultado el dia 18/11/2019

Observacién: Revisada la Pagina Web de la Entidad se logré evidenciar que el
procedimiento “Administracion de Convenios-Contratos financiados con recursos
de los fondos de apoyo del sector eléctrico (FAER, PRONE y FAZNI), EPP-20,
version V-2”, no ha sido modificado ni eliminado del SIGME, por tal motivo la OCI
mantiene la Oportunidad de Mejoramiento y realizara seguimiento para que sea
subsanado el hallazgo.
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Lo anterior indica, que el riesgo de “que no se acoja la observacion planteada por
la Oficina de Control Interno, para el mejoramiento continuo del proceso”, a
noviembre de 2019 se materializd, ubicandose en un nivel de riesgo Alto
permitiendo determinar que el control aplicado no fue Eficiente y que la gestion
no fue Efectiva.

e Oportunidad de Mejoramiento OP6 (Informe 063-2017): La Direccion de
Energia Eléctrica debe solicitar al Grupo de Participacion y Servicio al
Ciudadano la publicacion, en el portal Web, de todas las resoluciones de
distribucién de subsidios de FOES y FSSRI, con el fin de atender lo dispuesto
en el numeral 8.2.3 de la Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica
NTCGP 1000:200916 y la Ley 1712 de 201417, en consonancia con los principios
de transparencia, publicidad, facilitacion, celeridad, calidad y divulgacién
proactiva de la informacion.

Verificacion: Mediante correo electrénico del 12/11/201, enviado por la Direcciéon de
Energia Eléctrica, comenta lo siguiente “La publicacion de las resoluciones de
asignacidon de subsidios y FOES se han venido publicando en la web en la medida
que se van expidiendo”.

Revisada la Pagina Web de la Entidad el dia 18/11/2019, se logré evidenciar que han
sido publicadas las siguientes resoluciones, atendiendo lo dispuesto en el numeral
8.2.3 de la Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica NTCGP 1000:200916 y
la Ley 1712 de 201417

- Resoluciones Subsidios FSSRI-SIN:
https://www.minenergia.gov.co/en/subsidios-sistema-interconectado-
nacional-sin

- Resoluciones Subsidios FSSRI-ZNI:
https://www.minenergia.gov.co/en/subsidios-zonas-no-interconectadas

- Resoluciones FOES:
https://www.minenergia.gov.co/en/subsidios

Observacién: La Direccién de Energia Eléctrica ha implementado la Oportunidad
de Mejoramiento OP6-Inf-087-2018 ya que realizd las acciones pertinentes para
que fueran publicadas en la pagina web de la entidad las Resoluciones de
asignacion de subsidios. Por lo tanto, queda subsanada la Oportunidad de
Mejoramiento.
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Lo anterior indica, que el riesgo de “que no se acoja la observacion planteada por
la Oficina de Control Interno, para el mejoramiento continuo del proceso”, a
noviembre de 2019 no se materializé, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo
permitiendo determinar que el control aplicado fue Eficiente y que la gestion fue
Efectiva.

e Oportunidad de Mejoramiento OP7: Es pertinente que el Director de Energia
Eléctrica designe un solo supervisor por contrato y/o convenio, con fin de
evitar la responsabilidad compartida y asi impedir que en el evento de algun
inconveniente durante la ejecucién del contrato se eludir obligaciones y
deberes.

Verificacion: Mediante correo electréonico del 12/11/201, enviado por la Direcciéon de
Energia Eléctrica, comenta lo siguiente: “El Director de Energia Eléctrica no podria
delegar la supervision en otra persona, eso seria algo que podria hacerlo el
ordenador el gasto. No obstante, si a lo que se refieren es a los profesionales de
apoyo a la supervision, ya se hizo a través de oficio la correspondiente
asignacion_garantizando que cada contrato tenga tan solo un profesional de apoyo
técnico y un profesional de apoyo juridico a cargo con claras funciones separadas
entre ellos.

Revisada las Evidencias remitidas por la Direccion de Energia Eléctrica el dia
19/11/2019, se legrd determinar que fueron remitidos los oficios de designacion de
apoyo a la supervision a los profesionales de la Direccién estipulando las
funciones de cada uno de ellos.
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Fuente: DDE 19/11/2019: Oficios de Designacidén de Supervision.

Observacién: La Direccidén de Energia Eléctrica ha implementado la Oportunidad
de Mejoramiento OP7-Inf-087-2018, realizando las acciones pertinentes para que
cada contrato tenga tan solo un profesional de apoyo técnico y un profesional de
apoyo juridico a cargo.

Lo anterior indica, que el riesgo de “que no se acoja la observacion planteada por
la Oficina de Control Interno, para el mejoramiento continuo del proceso”, a
noviembre de 2019 se materializd, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo

Oficina de Control Interno Pagina 15 de 25

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 3 °
Caédigo postal 111321

www.minenergia.gov.co cowax



El futuro
es de todos

Minenergia

y
/)

permitiendo determinar que el control aplicado fue Eficiente y que la gestion fue
Efectiva.

e Oportunidad de Mejoramiento OP8: La Direccién de Energia Eléctrica debe
acelerar las gestiones tendientes a liquidar los convenios eléctricos dentro de
los términos de liquidacion establecidos en los mismos y asi mismo dar
cumplimiento al articulo 16 del Decreto 381 de 2012.

Verificacion: Mediante correo electrénico del 12/11/201, enviado por la Direcciéon de
Energia Eléctrica, comenta lo siguiente: “Para acelerar la liquidacidn se requiere
de un equipo amplio de profesionales de apoyo técnico, juridico y financiero. Para
el aflo 2020 se proyecta un equipo de 9 ingenieros, 5 abogados y 3 financieros tan
solo para liquidacién de contratos, es decir, no tendran que apoyar en la
supervision de contratos en etapa de ejecucidn que tendra su propio equipo. Se
estima con el equipo indicado la liquidacidon de aproximadamente 200 contratos
durante el afio 2020".

Observacién: La Direccion de Energia Eléctrica no ha implementado la
Oportunidad de Mejoramiento OP8-Inf-087-2018 puesto que se tiene previsto
realizar las acciones pertinentes en la vigencia 2020, por tal motivo la OCI
mantiene la Oportunidad de Mejoramiento y realizara seguimiento para que sea
subsanado el hallazgo.

Lo anterior indica, que el riesgo de “que no se acoja la observacion planteada por
la Oficina de Control Interno, para el mejoramiento continuo del proceso”, a
noviembre de 2019 se materializd, ubicandose en un nivel de riesgo Alto
permitiendo determinar que el control aplicado no fue Eficiente y que la gestion
no fue Efectiva.

e Oportunidad de Mejoramiento OP9: La Direccion de Energia Eléctrica debe
acelerar las gestiones tendientes a liquidar los convenios eléctricos dentro de
los términos de liquidacion establecidos por la Ley 1437 de 2011.

Verificacion: Mediante correo electrénico del 12/11/201, enviado por la Direccién de
Energia Eléctrica, comenta lo siguiente: “Para acelerar la liquidacidén se requiere
de un equipo amplio de profesionales de apoyo técnico, juridico y financiero. Para
el aflo 2020 se proyecta un equipo de 9 ingenieros, 5 abogados y 3 financieros tan
solo para liquidacion de contratos, es decir, no tendran que apoyar en la
supervision de contratos en etapa de ejecucién que tendra su propio equipo. Se
estima con el equipo indicado la liquidacion de aproximadamente 200 contratos
durante el afio 2020”.
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Observacién: La Direccion de Energia Eléctrica no ha implementado la
Oportunidad de Mejoramiento OP8-Inf-087-2018 puesto que se tiene previsto
realizar las acciones pertinentes en la vigencia 2020, por tal motivo la OCI
mantiene la Oportunidad de Mejoramiento y realizara seguimiento para que sea
subsanado el hallazgo.

Lo anterior indica, que el riesgo de “que no se acoja la observacion planteada por
la Oficina de Control Interno, para el mejoramiento continuo del proceso”, a
noviembre de 2019 se materializd, ubicandose en un nivel de riesgo Alto
permitiendo determinar que el control aplicado no fue Eficiente y que la gestion
no fue Efectiva.

9.2 Oportunidad de Mejoramiento informe N° 087-2018, “Auditoria de
seguimiento Plan Estratégico de Seguridad Vial PESV -MME”.

Criterio Normativo: Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el
ejercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan
otras disposiciones”, articulo 12, literales: d). Verificar que los controles asociados
con todas y cada una de las actividades de la organizacion, que estén
adecuadamente definidos, que sean apropiados y se mejoren permanentemente,
de acuerdo con la evolucién de la entidad; g). Verificar los procesos relacionados
con el manejo de los recursos, bienes y los sistemas de informacion de la entidad
y recomendar los correctivos que sean necesarios;

Riesgo Identificado por la OCIl: Que no se acoja la oportunidad de mejoramiento
planteada por la Oficina de Control Interno, para el mejoramiento continuo del
proceso.

Control Identificado por la OCI. Normatividad Vigente.

e Oportunidad de Mejoramiento OP1. La Alta Direccién, en cabeza de la
Secretaria General, debe adelantar las gestiones necesarias para disefar el
Plan Estratégico de Seguridad Vial del Ministerio de Minas, de manera que
este cumpla con los requisitos para ser avalado por la Superintendencia de
Puertos y Transporte, y asi proceder con su implementacion y seguimiento. Lo
anterior de conformidad con el articulo 12 de la Ley 1503 de 2011, el articulo 11
del Decreto 2851 de 2013 (compilado en el Decreto 1079 de 2015, articulo
2.3.2.3.2) y la Resolucion 001231 de 2016 del Ministerio de Transporte.

Anotacion: Es pertinente resaltar que es un deber legal el cumplimiento de
las obligaciones sefialadas en la Ley 1503 de 2011 y sus decretos y normas
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reglamentarias, deber que puede ser exigido disciplinaria y fiscalmente por el
responsable de cada entidad.

Verificacion: No se realizé la verificacion, porque al momento del cierre del
presente informe no se habia recibido informacién o evidencias por parte de la
Secretaria General del MME.

Observacién: No se ha implementado la Oportunidad de Mejoramiento OP1-Inf-
087-2018. No fue posible realizar la verificacion ya que al momento del cierre del
presente informe no se contaba con la informacién o evidencias de la Secretaria
General, por tal motivo la OClI mantiene la Oportunidad de Mejoramiento y
realizara seguimiento para que sea subsanado el hallazgo.

Lo anterior indica, que el riesgo de “que no se acoja la observacion planteada por
la Oficina de Control Interno, para el mejoramiento continuo del proceso”, a
noviembre de 2019 se materializd, ubicandose en un nivel de riesgo Alto
permitiendo determinar que el control aplicado no fue eficiente y que la gestion
no fue Efectiva.

e Oportunidad de Mejoramiento OP2: La Alta Direccion en cabeza de la
Secretaria General y la Subdireccién de Talento Humano, La Subdireccion
Administrativa y Financiera, el Comité de Seguridad Vial, y el Grupo de
Servicios Administrativos debe documentar un procedimiento en el Sistema
Integrado de gestiéon SIGME, que contenga todas las tareas, actividades, y
controles que describan la planeacion, el hacer, el verificar y el actuar frente
al plan estratégico de seguridad vial, de conformidad con lo establecido en el
numeral 0.3.2 ciclo PHVA de la Norma Técnica Colombiana ISO 9001:2015.

La OCI reviso la informacion suministrada mediante memorando # 2019072619 del
dia 12-11-2019 y mediante correo electréonico del dia 13/12/2019, donde se remiten
las evidencias por parte del Subdireccién Administrativa y Financiera y la
Subdirecciéon de Talento Humano respectivamente.

Verificacion: Mediante memorando con radicado N° 2019079073 del 12/11/201,
enviado por la Subdireccion Administrativa y Financiera, comenta lo siguiente: “De
manera atenta me permito informarle que la estructuracion del Plan Vial es una
actividad compartida con la Subdireccion de Talento Humano; quien nos ha
informado que el asesor que se encontraba apoyando en la estructuracidon del
PESV, no continud con el proveedor de la ARL por lo que estan a la espera de la
asignacion del nuevo asesor.
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Por lo anterior, a la fecha no se ha logrado presentar el Plan de Mejora, sin
embargo, el Grupo de Servicios Administrativos de la SAF, ha adelantado las
siguientes actividades, las cuales le corresponden como parte del proceso en
cabeza de la Subdireccion Administrativa y Financiera segun resolucion N° 4 0386

del 06/05/2019.

Actualmente estamos a la espera que la Subdireccion de Talento Humano,
disponga del personal requerido para formular conjuntamente el respectivo Plan

Vial”.

La Subdireccion Administrativa y Financiera, ha realizado las Actividades descritas
en el siguiente cuadro dando cumplimiento a las funciones que le fueron
encargadas en la resolucion 4 0386 de 2019.

VEHICULOS SEGUROS

PARAMETRO -
DEFINICION

VARIABLES

CRITERIO DE AVAL

AVANCES GRUPO DE
SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

MANTENIMIENTO
PREVENTIVO

HOJAS DE VIDA DE
LOS VEHICULOS

Se tiene, en fisico o digital,
en la empresa y disponible,
la carpeta de cada uno de
los wvehiculos propios y no
propios

Contamos con la carpeta de
cada vehiculo en fisico y digital.

Se cuenta con informacion
como - Placas del vehiculo,
numero de motor,
kilometraje —_ fecha,
especificaciones tecnicas
del wvehiculo, datos del
propietario, datos de Ia
empresa afiliada, etc.

Contamos con la informacion

digital.

SOAT — fecha de vigencia,
seguros fechas de
vigencia,

revision técnico

Contamos con la informacion

reporte de accidentes.

mecanica, reporte de digital.
comparendos.
Reporte e mcidantos. Contamos con carpeta fisica del

reporte de accidentes de

wvehiculos.

RECOMENDACIONES
TECNICAS

DE

Debe conocerse toda Ila
informacion b
especificaciones técnicas
de los wvehiculos,

incluyendc los sistemas de

Contamos con la ficha técnica
de cada wvehiculo en archivo

DE

INTERWVENCIONES

VEHICULOS

PROPIOS

I\OJEE?'}I;S:E:PEEI\IS"FO EL= seg_uridad activa vy pasiva, digital.
registradas por escritco en
carpeta independiente para
cada vehiculo.
Se cuenta con una
CRONOGRAMA DE | programacion para las | Contamos con programa de

intervenciones
programadas de
mantenimiento preventivo a
los vehicuios

mantenimiento de wvehiculos vy
en actualidad con la CAO-0038-
2019.

IDONEIDAD

Se cuenta con instalaciones
propias y/o personal idoneo
en la empresa para este
proceso, o se tiene contrato
con un centro mecanico
para ello.

El Ministerio ha contado con
centro de mecanica idodneo el
cual se adjudica por medio de
licitacion, dentro de las
especificaciones técnicas se

contemplan las instalaciones
idoneas, en la actualidad
contamos con la CAO-0038-
2019.

MANTENIMIENTO

REGISTRO

Se llevan registros de los
mantenimientos correctivos
realizados a los vehiculos

Se cuenta con registro digital de
cada uno de los
mantenimientos realizados a
los wehiculos. “Seguimiento de
vehiculos”

CORRECTIVO

PROTOCOLO

En caso de fallas de los
vehiculos, se tienen
establecidos protocolos de

atencion.

Oficina de Control Interno

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
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El protocolo de atencion se
encuentra descrito dentro de las
obligaciones especificas dentro
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IDONEIDAD

Se cuenta con instalaciones
propias y/o personal idéneo
la empresa para este
proceso, o se tiene contrato
con un centro mecanico

en

para ello.

CHEQUEO
PREOPERACIONMNAL

INSPECCION
PREOPERACIONAL

INFRAESTRUCTURA SEGURA

Se han
protocolos y formatos
inspeccion diaria a
wvehiculos.

establecido

El Ministerio ha contado con
centro de mecanica idéoneo el
cual se adjudica por medio de
licitacion, dentro de las
especificaciones técnicas se
contemplan las instalaciones
idoneas, en la actualidad
contamos con la CAO-008-
2019.

Cada vehiculo cuenta con
cartilla de inspeccion diaria de
vehiculos “Formate aprobado
en el SIGME INSPECCION
DEL VEHICULO RF-F-46 "

de
los

Los
conductores
diariamente el formato
chequeoc preoperativo.

operadores

diligencian

Se estan realizando
inspecciones aleatorias para
verificar su correspondiente
diligenciamiento.

o

de

Se adelantan
verificando el

de chequeo.

auditorias
debido
diligenciamiento del listado

Se estan realizando
inspecciones aleatorias para
verificar su correspondiente

diligenciamiento.

PARAMETRO - AVANCES GRUPO DE
DEFINICION | | VARIABLES SIEELID B Ol SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
Se encuentran parcialmente
DESPLAZAMIENTO Serfializadas sefializadas las zonas peatonales
EN LAS ZONAS con cebras.
PEATONALES DE Se encuentran parcialmente
LAS Pl e demarcadas.
INSTALACIONES liuminadas Se encuentran parcialmente
RUTAS iluminadas con reflector nocturno.
EXTERNAS: Las vias internas en el
Desplazamiento Sefalizadas parqueadero si se encuentran
fuera del sefnalizadas.
entorno  fisico| Bemarcadas Las vias internas si se encuentran
de la empresa. | VIAS INTERNAS DE demarcadas.
CIRCULACION DE Las vias internas si se encuentran
LOS VEHICULOS lluminadas iluminadas en tiempo nocturno por
reflector.
Esta definida la velocidad :
: : 4 La via interna cuenta con
L. :ﬁﬁg‘:i sde Gietcion de lon demarcacion de 10 KM/H.
Existen elementos en la via|Si, se cuenta con dos reductores
que favorezcan el control de la | de velocidad tipo policia acostado.
velocidad
SaRalizadbs Los parqueaderos internos si se
encuentran senalizados.
Oemarcaios Los parqueaderos internos se
encuentran demarcados.
PARQUEADEROS Los parqueaderos inter_nos se
INTERNOS g aies encuentran parcialmente

iluminados en tiempo nocturno por
reflector.

Estan definidas =zonas de
parqueo segun el tipo de
vehiculo

Se encuentran definidos las zonas
para vehiculos y para personas en

situacion de discapacidad.

Fuente: Subdireccidn Administrativa y Financiera Rad: 2019079073 del 12/11/2019
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Verificacion 2: Mediante correo electronico del 13/11/2019, enviado por la
Subdirecciéon de Talento Humano, comenta lo siguiente “La Subdireccion de
Talento Humano ha realizado actividades encaminadas a la documentaciéon e
implementacion del PESV: Durante la vigencia 2018 la Subdireccion asistio a las
sesiones convocadas por la Secretaria General, como miembro del Comité de
Seguridad Vial”.

Revisadas las Evidencias se logro verificar que se realizaron 5 reuniones del
Comité de Seguridad Vial, estas se realizaron los dias 6 de febrero de 2018, 13 de
febrero de 2018, 13 de junio de 2018, 10 de septiembre de 2018 y 8 de octubre de
2018.

Para la vigencia 2019 no se ha realizado ninguna Reunion del Comité de Seguridad
Vial.

Verificacion 3: Mediante correo electronico del 13/11/2019, enviado por la
Subdireccién de Talento Humano, comenta lo siguiente “La Subdireccidn de
Talento Humano en coordinaciéon con el Grupo de Servicios Administrativos aplico
la encuesta de “Diagndstico Plan Estratégico de Seguridad Vial”.

De acuerdo a la informacion remitida por la Subdireccién de Talento Humano se
logré evidenciar que, en el mes de abril de 2018, fue realizada la encuesta
“Diagndstico Plan Estratégico de Seguridad Vial” en la cual participaron 115
servidores. (En el anexo 1 se muestran los resultados Obtenidos).

Verificacion 4: Mediante correo electréonico del 13/11/2019, enviado por la
Subdireccién de Talento Humano, comenta lo siguiente “En la vigencia 2019 se
publico la Resolucidn 4 0386 de 2019 "Por la cual se conforma y se reglamenta el
Comité de Seguridad Vial del Ministerio de Minas y Energia" publicada en la pagina
web de la entidad”.

Revisada la pagina Web del ministerio de Minas y Energia el dia 18/11/2019 se logré
evidenciar que se encuentra adoptado y publicado la Resolucidon anteriormente
mencionada en el siguiente Link:
https://www.minenergia.gov.co/documents/10180//23517//48109-Res.+4+0386+-
+6+de+mayo+2019-+Comit%C3%A9%20de+seguridad+vial+MME.pdf

Observacién: La Subdireccion de Talento humano y la Subdireccion Administrativa
y Financiera, han realizado las actividades pertinentes de acuerdo a lo establecido
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en la Resolucion N 4 — 0386 del 06/05/20192 , sin embargo la OCl mantiene la
Oportunidad de Mejoramiento dado que por parte de la Alta direccidén no ha sido
disefiado ni implementado el Plan Estratégico de Seguridad Vial del Ministerio de
Minas, incumpliendo con lo estipulado en el articulo 12 de la Ley 1503 de 2011, el
articulo 11 del Decreto 2851 de 2013 (compilado en el Decreto 1079 de 2015,
articulo 2.3.2.3.2) y la Resolucién 001231 de 2016 del Ministerio de Transporte.

Lo anterior indica, que el riesgo de “que no se acoja la observacion planteada por
la Oficina de Control Interno, para el mejoramiento continuo del proceso”, a
noviembre de 2019 se materializd, ubicandose en un nivel de riesgo Alto
permitiendo determinar que el control aplicado no fue eficiente y que la gestion
no fue Efectiva.

9.3 Oportunidad de Mejoramiento informe N° 050-2019 “Auditoria de
seguimiento de Bienestar Social Laboral del Ministerio de Minas y Energia
vigencia 2019”.

Criterio Normativo: Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el
ejercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan
otras disposiciones”, articulo 12, literales: d). Verificar que los controles asociados
con todas y cada una de las actividades de la organizacion, que estén
adecuadamente definidos, que sean apropiados y se mejoren permanentemente,
de acuerdo con la evolucién de la entidad; g). Verificar los procesos relacionados
con el manejo de los recursos, bienes y los sistemas de informacion de la entidad
y recomendar los correctivos que sean necesarios;

Riesgo Identificado por la OCIl: Que no se acoja la oportunidad de mejoramiento
planteada por la Oficina de Control Interno, para el mejoramiento continuo del
proceso.

Control Identificado por la OCI: Normatividad Vigente.

e Oportunidad de Mejoramiento OP1: La Subdireccién de Talento Humano
debe realizar las acciones pertinentes para que en el Informe de Seguimiento
del Plan de Bienestar Social Laboral del Segundo Trimestre de la Vigencia
2019 el porcentaje de ejecucion de la actividad “Programa Promocion de
Vivienda”, sea cambiado a 100% ya que la actividad programada ya se realizo.

Verificacion: Mediante correo electronico del memorando con radicado N°
2019079073 del 12/11/2019, enviado por la Subdireccién de Talento Humano,

2 Por la cual se conforma y reglamenta el comité de Seguridad Vial del Ministerio de minas y Energia.
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comenta lo siguiente: “La Subdireccion de Talento Humano dio cumplimiento a la
accidn, a través de la correccion efectuada en el informe de ejecucion del Plan de
Bienestar Social Laboral del Il trimestre de 2019, el cual se encuentra publicado
en la pagina web:
https://www.minenergia.gov.co/documents/10192/24088172/Ejecuci%C3%B3n+Plan
+de+Bienestar+ll+trimestre+2019.pdf/76582965-8e01-48dc-af57-c4774a20c6c2”.

La OCI reviso la pagina de la Entidad el dia 18/11/2019 evidenciando que se realiz6
la correccion solicitada por la Oficina de Control Interno al “Informe de Ejecucion
del Plan de Bienestar Social Laboral del Il Trimestre de 2019”.

o,

i Grupo de Desarrolio de |_lr_lil1l¢f_l,!aﬁ_: F;z:’u:l primer tr vmedstle 5@

7 Programa promocion de E Bienestar Laboral y realizé activ @ promocion de

s Actividad Informativa |Funcionarios del MME Seguridady Salud en el 1 n 100% vivienda con apoyo dal Fondo Nacional
Trabajo de Ahorro, con una participacion de 17

personas entre funcionanos y contralistas

Grupo de Desarrollo de

18 Cambie Organizacional y T Bienestar Laboral y
adaptacion laboral rilndad Fomnativa |Funcionaros del MME Seguridad y Salud en el
Trabajo

1 i

ANALISIS Y EVALUACION: En el segundo tnmestre de 2019 se realizarén 7 de las B actividades programadas, La actividad N° 8 olimpiadas interas se pospuso para el mes de julo por disponibilidad
logistica del cperader La ejecucion de este tumestre corresponde al 21 48% El porcentaje acumulado de avance del Plan de Bienestar con corte al 30 de junio es de 32,73%

RECOMENDACIONES:

Consultada el dia 18/11/2019
Observacién: La Subdireccion de Talento Humano, implementé la Oportunidad de

Mejoramiento OP1-Inf-050-2019. Ya que realizd las acciones que conllevaron al
ajuste solicitado por la OCI al Informe anteriormente mencionado. Por tanto,
queda subsanada la Oportunidad de Mejoramiento.

Lo anterior indica, que el riesgo de “que no se acoja la observacion planteada por
la Oficina de Control Interno, para el mejoramiento continuo del proceso”, a
noviembre de 2019 no se materializd, ubicandose en un nivel de riesgo Bajo
permitiendo determinar que el control aplicado fue eficiente y que la gestion fue
Efectiva.

10.ANALISIS Y VALORACION DEL RIESGO Y EFECTIVIDAD DE LA GESTION
La Oficina de Control Interno, con base al seguimiento realizado, la valoracion del

riesgo inherente y la Efectividad de la gestion realizada, con los siguientes
resultados:
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SEGUIMIENTO OCPORTUNIDADES DE
MEJORAMIENTO

RIESGO IDENTIFICADO

INF.081-2018 - DIRECCION DE
ENERGIA ELECTRICA

OP1-Inf-081-2018
OP2-Inf-081-2018
OP3 Y OP4-Inf-081-2018
OP5-Inf-081-2018
OP6-INnf-081-2018 (Inf -063-2017)
OP7-Inf-081-2018
OP8-Inf-081-2018

OP9-Inf-081-2018

INF.087 — 2018 - SECRETARIA
GENERAL, SAF Y STH

OP1-Inf-087-2018

OP2-Inf-087-2018

INF.050 — 2019 - SUBDIRECCION DE
TALENTO HUMANO

OP1-Inf-050-2019 Si
** Materializacion del riesgo

11. FIRMAS

REZZ,? LEONARDO CHAMORRO GOMEZ
rofesional Especializado OCI
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12. ANEXO 1 RESULTADOS ENCUESTA “DIAGNOSTICO PLAN ESTRATEGICO DE
SEGURIDAD VIAL”

Oficina de Control Interno Pagina 25 de 25

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia

Conmutador (57 1) 2200 300 2

Cédigo postal 111321 % Uses
www.minenergia.gov.co corars



