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AUDITORIA SISTEMA ADMINISTRACION DE RIESGOS
1. OBJETIVO

Realizar auditoria de seguimiento a la politica y acciones definidas en la gestion
del riesgo del Ministerio de Minas y Energia, verificando la adecuada
administracion de los riesgos institucionales y de corrupcion, formulando
oportunidades de mejora que contribuyan a la efectiva gestién de las mismas.

2. ALCANCE

Realizar auditoria de seguimiento a los Mapas de Riesgos de los procesos del
Ministerio de Minas y Energia, verificando la gestion de las areas responsables
de los mismos respecto de:

Formulacion y publicacion del mapa de riesgo de la entidad.

Clasificacion de los riesgos

Valoracion de riesgos

Definicion de acciones para tratamiento de los riesgos alineadas con

objetivos, proceso y procedimientos de la Entidad.

5. Seguimiento a ejecucién de las acciones de control: Indicadores asociados
a los riesgos.

6. Analisis zona de riesgo inicial frente a controles en zona de riesgo final

b

3. CLIENTES

Los clientes de la auditoria son el Despacho del Ministro de Minas y Energia, el
Despacho del Viceministro de Energia, Despacho del Viceministro de Minas, y
los despachos de la Secretaria General, Oficina de Planeacién y Gestién
internacional, Oficina de Asuntos Regulatorios, Oficina de Asuntos Ambientales
y Sociales, Oficina de Control Interno, Subdireccion Administrativa y Financiera,
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Subdireccion de Talento Humano, Direccidon de Hidrocarburos, Direccion de
Energia, Direccién de Formalizacion Minera, Direccién de Mineria Empresarial y
los Grupos de trabajo adscritos en cada dependencia.

4.

EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo estuvo Conformado por Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez,
Jefe de la Oficina de Control Interno, quien supervisé la auditoria y Norma
Regina Figueroa Moreno, Profesional Especializado, quien la realizo.

5.

CRITERIOS DE AUDITORIA

Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio del
control interno en la entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1537 de 2001, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de
1993 en cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el
sistema de control interno de las entidades y organismos del Estado.

Ley 1474 de 2011, Estatuto Anticorrupcion.

Decreto 1081 de 2015, sefala la metodologia Estrategias para la
construccion del Plan Anticorrupcién y de Atencidén al Ciudadano.

Decreto 1083 de 2015, adopta la actualizacién del MECI.

Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 31000 , 2009 y 2018 “Gestion del
Riesgo”

Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas - DAFP Version 4 octubre de 2018.

Publicacion Riesgos “Portal Web Minminas”

Resolucion 4 0604 del 20 de junio de 2016, “Por la cual se adopta el
Sistema Integral de Administracion de Riesgos SIAR del Ministerio de Minas
y Energia”.

Sistema Integrado de Gestidén del ministerio de Minas y Energia — SIGME-
Modulo Riesgos.
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6. METODOLOGIA

La Auditoria se realizd mediante la revision y analisis de la informacion y
evidencias registrada en SIGME, por el area responsable de administrar los
riesgos y controles asociados del proceso auditado por la OCI, con el objeto de
determinar frente al criterio normativo aplicable, la efectividad de la gestion y
eficiencia de los controles y acciones para el tratamiento de los riesgos del
mapa de riesgos de la entidad, registrados en SIGME y consultados por la OCI
entre el 15 y 30 de mayo de 2019.

El criterio aplicado para establecer la materializaciéon del riesgo, de las
variables analizadas, correspondid a los siguientes parametros de valoracion y
medicion del nivel del riesgo.

Bajo: Se refiere a que el topico analizado muestra un grado de desarrollo
importante y aporta de manera sustancial al logro de los objetivos. De manera
no significativa, presenta algunas dificultades, pero los resultados finales se
obtienen sin mayor contratiempo. No presenta Materializacion de Riesgo
respecto del cumplimiento normativo y del procedimiento establecido. [Se
identifica con el color Verde]

Mediano: Es cuando el topico analizado muestra un grado de desarrollo. Su
aporte al logro de los objetivos no es sustancial y presenta dificultades
operativas que retrasan la ejecucidn de las metas previstas. Presenta algun
grado de Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento normativo y del
procedimiento establecido. [Se identifica con el color ]

Alto: Significa que el topico muestra un desarrollo, pero su funcionamiento
causa problemas para la normal ejecucion de la gestion. Si bien no impide el
logro de los resultados, los retrasa de manera importante y sélo se obtienen de
manera parcial. Presenta Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento
normativo y del procedimiento establecido. [Se identifica con el color Rojo]
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6.2 MEDICION DEL CONTROL

El criterio aplicado para determinar la Eficiencia o Ineficiencia del control
descrito de la variable evaluada, correspondié a los siguientes parametros de
medicion del control.

Control Eficiente: Cuando el control contribuye con la prevencién de la
materializacion del riesgo inherente, indica que el control se aplica o es
apropiado.

Control Ineficiente: Cuando el control no contribuye con la prevencion de la
materializacion del riesgo inherente, indica que el control no se aplica, es
ineficaz o inapropiado.

6.3 MEDICION DE LA GESTION

El criterio aplicado para determina la Efectividad o No Efectividad de la gestion
del ejecutor de la variable evaluada, correspondié a los siguientes parametros.

Gestion Efectiva: Cuando la accién realizada condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento
establecido, a través del uso o6ptimo de los recursos utilizados’, la no
materializacién del riesgo inherente o la eficiencia del control.

Gestion No Efectiva: Cuando la accién realizada no condujo al logro de los
resultados programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del
procedimiento establecido, viéndose afectada por la no utilizacién éptima de
los recursos, la materializacion del riesgo inherente o la ineficiencia del control.

1 Desde el punto de vista de la Economia, definida como la ausencia de desperdicio en la obtencién de un resultado determinado.
Glosario DAFP, del 6 de marzo de 2012.

Oficina de Control Interno Péagina 6 de 70
Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 2 o
Codigo postal 111321 % a8

www.minenergia.gov.co P



El futuro

es de todos

Auditoria Interna Independiente
Sistema Administracion de Riesgos

7. VALIDACION y CONTINGENCIAS

La informacién contenida en el presente informe, surtié el proceso de
validacion mediante corero electrénico del dia 27 de junio de 2019, remitido por
la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional. Durante la auditoria no se
preentd ninguna contingenciaZ.

8. DEFINICIONES
Conceptos y precisiones sobre el tema de riesgos®.

Riesgo de Gestion: Todos aquellos factores internos y externos que solos o
en combinacion con otros, pueden producir la materializacién de un riesgo.
Control: Medida que modifica el riesgo (procesos, politicas, dispositivos,
practicas u otras acciones).

Riesgo inherente: Es aquel al que se enfrenta una entidad en ausencia de
acciones de la direccién para modificar su probabilidad o impacto.

Riesgo residual: Nivel de riesgo que permanece luego de tomar sus
correspondientes medidas de tratamiento.

Riesgo de corrupcion: Posibilidad de que, por acciéon u omisidon, se use el
poder para desviar la gestién de lo publico hacia un beneficio privado.
Descripcion del riesgo: Se refiere a las caracteristicas generales o las formas
en que se observa o manifiesta el riesgo identificado.

Riesgo de seguridad digital: Combinacion de amenazas y vulnerabilidades en
el entorno digital. Puede debilitar el logro de objetivos econdmicos y
sociales, asi como afectar la soberania nacional, la integridad territorial, el
orden constitucional y los intereses nacionales. Incluye aspectos relacionados
con el ambiente fisico, digital y las personas.

2Encargada de liderar el proceso y administrar el SIGME.
3Guia para la administracion del riesgo DAFP Versién 4 , octubre 2018, emitida por el DAFP, Pag 10,11 y 24
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Gestion del riesgo: Proceso efectuado por la Alta Direccion de la entidad y por
todo el personal para proporcionar a la administracién un aseguramiento
razonable con respecto al logro de los objetivos. (INTOSAI, 2000).

Control documentado: Dar a conocer como se lleva a cabo el control, lo cual
determinara las evidencias que van a respaldar la ejecucion del mismo*.
Tolerancia al riesgo: Son los niveles aceptables de desviacion relativa a la
consecucién de objetivos. Pueden medirse y a menudo resulta mejor,
con las mismas unidades que los objetivos correspondientes. Para el riesgo
de corrupcion la tolerancia es inaceptable.

Consecuencia: Los efectos o situaciones resultantes de la materializacion del
riesgo que impactan en el proceso, la entidad, sus grupos de valory
demas partes interesadas.

Causa: Todos aquellos factores internos y externos que solos o en
combinacion con otros, pueden producir la materializacion de un riesgo.
Probabilidad: Se entiende como la posibilidad de ocurrencia del riesgo.
Esta puede ser medida con criterios de frecuencia o factibilidad.

Impacto: Se entiende como las consecuencias que puede ocasionar a la
organizacion la materializacion del riesgo.

Definiciones contenidas en Norma Técnica Colombiana NTC-1SO 31000° :

Contexto externo: Ambiente externo en el cual la organizacion desea lograr
sus objetivos.

Contexto Interno: Ambiente interno en el que la organizacién desea lograr sus
objetivos.

Controlar: Medir para mantener y modificar el riesgo.

Efecto: Desviacion de algo que se espera, ya sea positivo o negativo
Establecimiento del contexto: Definicion de los parametros internos y
externos que han de ser tenidos en cuenta para gestionar el riesgo y establecer
el alcance y los criterios del riesgo.

4Guia para la administracién del riesgo DAFP Version 3, diciembre de 2014, emitida por el DAFP, Pag 24.
SVersién 2009 y 2018 “Gestién del Riesgo’.
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Evento: Cambio de un conjunto particular de circunstancias. Un evento puede
tener una o mas ocurrencias, y puede tener varias causas Yy varias
consecuencias. Un evento también puede ser algo que no se espera que
suceda. Un evento puede ser una fuente de riesgo.

Fuente de riesgo: Elemento que, por si solo o en combinacién, tiene el
potencial de generar riesgo.

Gestion de riesgos: Actividades coordinadas para dirigir y controlar una
empresa con respecto al riego.

Parte interesada: Es la persona que puede afectar, verse afectada o percibir
gue se ve afectada por una decision o actividad. EL término parte interesada se
puede utilizar con una alternativa.

Tratamiento del riesgo: Proceso para modificar el riesgo.

Clasificacion o categorias de riesgos®.

Riesgos Estratégico: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten los
objetivos estratégicos de la organizacion publica y por tanto impactan toda
la entidad.

Riesgos gerenciales: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten los
procesos gerenciales y/o la alta direccion.

Riesgos Operativos: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten los
procesos misionales de la entidad.

Riesgos Financieros: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten los
estados financieros y todas aquellas areas involucradas con el proceso
financiero como presupuesto, tesoreria, contabilidad, cartera, central de
cuentas, costos, etc.

Riesgos de Tecnologia: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten la
totalidad o parte de la infraestructura tecnoldgica (hardware, software, redes,
etc.) de una entidad.

Riesgos de Cumplimiento: Posibilidad de ocurrencia de eventos que afecten la
situacion juridica o contractual de la organizacion debido a su incumplimiento
o desacato a la normatividad legal y las obligaciones contractuales.

6Guia para la administracion del riesgo DAFP Version 4 , octubre 2018, emitida por el DAFP, Pag 29
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Riesgos de corrupcion: Posibilidad de que, por accion u omision, se use el
poder para desviar la gestion de lo publico hacia un beneficio privado.
Riesgos de seguridad digital: Posibilidad de combinacién de amenazas y
vulnerabilidades en el entorno digital. Puede debilitar el logro de objetivos
econdmicos y sociales, afectar la soberania nacional, la integridad
territorial, el orden constitucional y los intereses nacionales. Incluye
aspectos relacionados con el ambiente fisico, digital y las personas.

Riesgo de imagen o reputacional: Posibilidad de ocurrencia de un evento que
afecte la imagen, buen nombre o reputaciéon de una organizacion ante sus
clientes y partes interesadas

9. DESARROLLO DE LA AUDITORIA

9.1 FORMULACION Y PUBLICACION MAPAS DE RIESGOS

9.1.1 Formulacién de riesgos

Criterio Normativo: Guia para la administracion del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas - DAFP Version 4 octubre de 2018. “(...)unificar
la metodologia existente para la administracion del riesgo de gestion y corrupcion,

con el fin de hacer mas sencilla la utilizacion de esta herramienta gerencial para
las entidades publicas (...)".

“Consolidacion: la Oficina de planeacion, quien haga sus veces, o0 a la de
dependencia encargada de gestionar el riesgo le corresponde liderar el proceso de
administracion de estos. Adicionalmente, esta misma oficina sera la encargada de
consolidar el mapa de riesgos de corrupcion”. “Se _elabora anualmente por cada
responsable de los procesos al interior de las entidades junto con su equipo”. Pag. 29.
Subrayado fuera de texto.

El numeral 2.2.1, Manual Operativo MIPG, version 2 agosto 2018, “Politica de
Planeacién institucional” - Dimensién “Direccionamiento estratégico y
planeacion” v Adelantar Diagnsotico de capacidades y entornos - Analizar el
contexto interno y externo de la entidad para la identificacion de los riesgos y sus
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posibles causas, asi como retos, tendencias y oportunidades de mejora e innovacion
en la gestion. v'Recomendaciones para formular lineamientos para la
administracion el riesgo-Politica de Riesgo - Esta es una tarea propia del equipo
directivo y se debe hacer desde el ejercicio de Direccionamiento Estratégico y de
Planeacion. En este punto, se deben emitir los lineamientos precisos para el
tratamiento, manejo y seguimiento a los riesgos que afectan el logro de los objetivos
institucionales.

Riesgo Identificado por la Oficina de Control Interno: Que no se formule el
mapa de riesgos de gestion y corrupcién en la respectiva vigencia.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno: Realizar seguimiento a la
formulacion anual del mapa de riesgos de la entidad.

Verificacion: La politica de administracién de riesgos en el Ministerio de Minas
se adopto mediante resolucion 4 0604 del 20 de junio de 2016, “Por la cual se
adopta el Sistema Integral de Administracion de Riesgos SIAR del Ministerio de
Minas y Energia”, cuyo objeto es establecer instrumentos, herramientas,
politicas objetivos y estrategias para la Administracion del Riesgo en el
Ministerio de Minas y Energia, a fin de mitigar los riesgos que pueden
afectar el logro de los objetivos institucionales.

La Oficina de Planeacion y Gestidon Internacional dependencia encargada de
liderar el tema de administracion de los riegos, adelanto el proceso de
formulacion y consolidacion del mapa de riesgos de gestién y corrupcién
vigencia 2019, atraves de las actividades tales como : 1] Capacitacion en
formulacion mapas de riesgo para la vigencia 2019, 2] Asesorias personalizadas
con las areas organizacionales y 3] En Google Drive se socializaron videos para
la formulacion de riesgos e indicadores, guia de usuarios SIGME y Guia de
Riesgos del DAFP, de Octubre de 2018.

En el proceso de formulacion de riesgos los responsables de los procesos
tuvieron en cuenta el establecimiento del contexto interno y externo a partir
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de los cuales identificaron los riesgos que pueden afectar el logro de los
objetivos, definiendo sus causas y los posibles impactos (consecuencias).

Los riesgos identificados en la entidad estan registrado en el SIGME’, (modulo
calidad - reportes calidad- reportes riesgos - RG-Mapa de Riesgos)?, tienen
definidos entre otros los siguientes conceptos: Vigencia, Proceso, Tematica,
Responsable, Riesgo, Clasificacion, Control, Acciéon, Riesgo Contexto,
Descripcion del riesgo, Riesgo consecuencia, probalilidad, impacto, evaluaciéon e
indicadores.

Observacion: ELl Ministerio de Minas y Energia tiene formulado y registrado en el
Sistema Integrado de Gestion - SIGME®, (modulo calidad - reportes calidad-
reportes riesgos - RG-Mapa de Riesgos) el mapa de riesgos de gestion y
corrupcion de la vigencia 2019, cumpliendo con el lineamiento de politica de
administraciéon de riesgos de formular anualmente el mapa de riesgos de la
entidad.

Los resultados de la verificacion indican, que el riesgo identificado por la
Oficina de Control Interno: “Que no se formule el mapa de riesgos de gestion y
corrupcion en la respectiva vigencia”, no se materializo a mayo 30 de 2019,
ubicando el riesgo en un nivel B&J@ permitiendo determinar que el control fue
Eficiente y la gestion es Efectiva.

9.1.2 Publicacion mapas de riesgos

Criterio Normativo: Guia para la administracion del riesgo DAFP Versién 4
octubre de 2018, “Publicacion del mapa de riesgos de corrupcion: se debe

"Consulta realizada el 20 de mayo de 2019 en https://sigme.minminas.gov.co/TMS.Reportes.SIGME/PivotGrid?GDI_PG=70636¢cd7-
cfe9-408f-95af-b01491d83503

8Consulta realizada el 20 de mayo de 2018 en https://sigme.minminas.gov.co/TMS.Reportes.SIGME/PivotGrid?GDI_PG=70636¢d7-
cfe9-408f-95af-b01491d83503

9Consulta realizada el 20 de mayo de 2019 en https://sigme.minminas.gov.co/TMS.Reportes.SIGME/PivotGrid?GDI_PG=70636¢cd7-
cfe9-408f-95af-b01491d83503
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publicar en la pagina web de la entidad, en la seccion de transparencia
y acceso a la informacidn publica que establece el articulo 2.1.1.2.1.4
del Decreto 1081 de 2015 o en un medio de facil acceso al ciudadano,
a mas tardar el 31 de enero de cada ano., (...)

Articulo 2.1.1.2.1.4 del Decreto 1081 de 2015, Publicacion de informacion en
seccidn particular del sitio web oficial. Los sujetos obligados, de conformidad
con las condiciones establecidas en el articulo 5° de la Ley 1712 de 2014, deben
publicar en la pagina principal de su sitio web oficial, en una seccién particular
identificada con el nombre de “Transparencia y acceso a informacion publica”

(...)".

Riesgo Identificado por la Oficina de Control Interno: Que el mapa de riesgos
de gestidn y corrupcion no este publicado en la pagina web-seccion de
transparenciay acceso a la informacion publica.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno: Realizar seguimiento
mapas de riesgos respecto de la publicacién en la pagina web institucional.

Verificacion: Mediante consulta en la pagina web institucional™, la OCI verificé
que estd publicado el mapa de riesgos de gestién y de corrupcion por areas
organizacionales, version del 25 de enero de 2019, dando cumplimiento al plazo
y condicion establecida en la Guia para la administracién del riesgo DAFP
Version 4 octubre de 2018 y el articulo 2.1.1.2.1.4 del Decreto 1081 de 2015.

Observaciéon: El Ministerio de Minas y Energia tiene publicado el mapa de
riesgos de gestion y de corrupcion por areas organizacionales, version del 25 de
enero de 2019, observando lo dispuesto en la Guia para la administracion del
riesgo DAFP Version 4 octubre de 2018 y el articulo 2.1.1.2.1.4 del Decreto
1081 de 2015.

10 Realizada el 20 de mayo de 2019 https://www.minenergia.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-planeacion- Mapa de
riesgos de corrupcion.
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Los resultados de la verificacion indican, que el riesgo identificado por la
Oficina de Control Interno: “Que el mapa de riesgos de gestidon y corrupcion
no este publicado en la pagina web-seccidon de transparenciay acceso a la
informacioén publica. establecidos”, no se materializo a mayo 30 de 2019,
ubicando el riesgo en un nivel B&I8 permitiendo determinar que el control fue
Eficiente.

9.2 CLASIFICACION DE RIESGOS

Criterio  Normativo: Numeral 2.2.2 Tipologia de riesgos- Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas -
DAFP Version 4 octubre de 2018. Contiene definicion de riesgos: Estratégicos,
gerenciales, operativos, financieros, tecnologicos, cumplmiento, imagen,
corrupcion y seguridad digital. Pag. 28.

Riesgo Identificado por la Oficina de Control Interno: Que el mapa de riesgos
de la respectiva vigencia, no tenga en cuenta los tipos de riesgo.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno: Realizar seguimiento en
la formulacion anual del mapa de riesgos que se tenga en cuenta los tipos de
riesgos.

Clasificacién de Riesgos Identificados

En el Ministerio de Minas y energia para la vigencia 2019, se tienen identificado
y registrados en el Sistema Integrado de Gestiéon de la Entidad- SIGME, 101
riesgos.

TIPOS DE RIESGOS IDENTIFICADOS VIGENCIA 2019
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| DESCRIPCION RIESGOS PARTICIPACION
Estratégico 22 21.8%
|Operativos 35 34.7%
Cumplimiento 13 12.9%
Corrupcion 23 22.8%
Financieros 3 3.0%
Tecnologia 5 5.0%
TOTAL RIESGOS 101 100%

Fuente: SIGME-Calidad-reportes calidad-reportes riesgos-RG-Mapa de Riesgos)

De acuerdo a la clasificacion de los riesgos a mayo 20 de 2019, se encuentran
registrados en SIGME:

e 22 Riesgos Estratégicos, asociados a posibles eventos que inciden en la
ejecucion de los objetivos estratégicos,

e 35 Riesgos Operativos de la entidad, provenientes del funcionamiento y
operatividad de los procesos, de la estructura de la entidad, de la
articulacion entre dependencias, que pueden afectar los objetivos
misonales,

e 13 Riesgos de Cumplimiento, estan asociados al cumplimiento de
requisitos legales en el desempeno de la funcidén y misién institucional,

e 23 Riesgos de Corrupcién, que consideran aquellos eventos que, por
acciéon u omision, pueden desviar la gestiéon de lo publico hacia un
beneficio privado,

e 3 Riesgos Financieros alineados al manejo y ejecucidon presupuestal,
estados financieros, tesoreria etc, y

e 5 Riesgos de Tecnologia relacionados con eventos que podrian afectar la
capacidad tecnologica del Ministerio para atender sus necesidades
actuales y futuras y para cumplir su mision.

De lo anterior se observa que los riesgos operativos, de corrupciéon y
estratégicos son los de mayor participacién en la identificacion de los riesgos
en el Ministerio de Minas y Energia.
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Observacion: Para la vigencia 2019, el Ministerio de Minas y Energia identifico
101 riesgos asociados a 25 procesos, clasificados en 22 Riesgos Estratégicos,
asociados a la ejecucion de los objetivos estratégicos, 35 Riesgos Operativos de
la entidad, provenientes del funcionamiento y operatividad de los procesos,
estructura de la entidad y de la articulacién entre dependencias, que pueden
afectar los objetivos misonales, 13 Riesgos de Cumplimiento, estan alusivos al
cumplimiento de requisitos legales inherentes a la mision institucional, 23
Riesgos de Corrupcién, asociados a eventos que pueden desviar la gestion de
lo publico hacia un beneficio privado, 3 Riesgos Financieros asociados al
manejo y ejecucion presupuestal, estados financieros y tesoreria 'y 5 Riesgos de
Tecnologia relacionados con eventos que podrian afectar la capacidad
tecnologica del Ministerio para atender sus necesidades actuales y futuras y
para cumplir su mision.

Los resultados de la verificacion indican, que el riesgo identificado por la
Oficina de Control Interno: “Que el mapa de riesgos de la respectiva vigencia,
no tenga en cuenta los tipos de riesgo.”, no se materializo a mayo 30 de 2019,
ubicando el riesgo en un nivel Ba8 permitiendo determinar que el control fue
Eficiente.

Tipos de riesgos identificados por proceso

A continuacion, se relacionan los tipos de riesgos por proceso o tematica
registrados en el Mapa de Riesgos del Ministerio de Minas y Energia.
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Tipos de Riesgos
Proceso Total Total Total Total Total Total Total
Corrupcion | Cumplimiento | Estratégico | Financieros | Operativos | Tecnologia e
Administracién del Sistema 1 > 3
Integrado de Gestién
Asuntos Ambientalesy 1 1
Sociales
Asuntos Legislativos 1 1
Asuntos Regulatorios y 1 2 2 5
Auditoria interna de Calidad 1 1
Auditoria Interna de Gestion 1 1
Independiente
Coactivos 2 2
Comunicacion Institucional 2 1 3
Contratacién 1 1 4
Control Interno Disciplinario 1 2 3
Direccionamiento Estratégico 1 a 5
y Control Institucional
Energia Eléctrica 2 5 2 9
Energia Nuclear 3 2 5
Formalizacién Minera 2 3 1 6
Gestion de Recursos Fisicos 1 1 1 3
Gestion del Talento Humano 2 1 3
Gestion Documental 1 1 2
Gestion Financiera 3 2 4 9
Gestion Internacional 1 1
Gestion Tecnoldgica, de > 5 -
Informacién y Comunicacién
Hidrocarburos 2 2 2 6
Juridica 1 5 6
Mineria Empresarial 1 1 1 3 6
Participacién y Servicio al 2 1 1 a
Ciudadano
Regalias 1 1 3 5
Total general 23 13 22 3 35 5 101

Fuente: SIGME - Modulo calidad - reportes calidad- reportes riesgos-RG-Mapa de Riesgos)

La informacion anterior permite evidenciar que el total de 101 riesgos
identificados en el Ministerio de Minas y Energia, esta asociado a 25 procesos o
tematicas analizadas.
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De acuerdo a la clasificacion de los riesgos, lo procesos con mayor riesgos
identificados son los procesos de Energia Electrica (9) , Gestidn Financiera (9),
Gestion Tecnologica de Informacion y Comunicacion (7), Hidrocarburos,
Juridica, Mineria Empresarial y Formalizacion Minera (6) y Asuntos Regulatorios
y Empresariales, Direccionamiento Estrategico y Control Institucional, Energia
Nuclear, y Regalias (5).

Observacion: Para la vigencia 2019, el Ministerio de Minas y Energia identifico
101 riesgos asociados a 25 procesos, los procesos con mayor riesgos
identificados son los procesos de Energia Eléctrica (9) , Gestion Financiera (9),
Gestion Tecnologica de Informacion y Comunicacion (7), Hidrocarburos,
Juridica, Mineria Empresarial y Formalizacion Minera (6) y Asuntos Regulatorios
y Empresariales, Direccionamiento Estratégico y Control Institucional, Energia
Nuclear, y Regalias (5).

Los resultados de la verificacion indican, que el riesgo identificado por la
Oficina de Control Interno: “Que el mapa de riesgos de la respectiva vigencia,
no tenga en cuenta los tipos de riesgo”, no se materializo a mayo 30 de 2019,
ubicando el riesgo en un nivel Ba8 permitiendo determinar que el control fue
Eficiente.

9.3 VALORACION DE RIESGOS

Criterio Normativo: Numeral 3.1 Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas - DAFP Version 4 octubre de 2018.
Valoracion de riesgos, contiene guia para : Andlisis de riesgos y Evaluacién de
riesgos. Pag. 36.

Riesgo Identificado por la Oficina de Control Interno: Que el mapa de riesgos
de la respectiva vigencia, no tenga identificado la probabilidd e impacto de los
riesgo y su evaluacion inicial y final.
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Control Identificado por la Oficina de Control Interno: Realizar seguimiento a
probabilidad e impacto de los riesgos y su evaluacion.

Verificacion: La valoraciéon del riesgo se desarrolla atraves de: 1. Andlisis del
Riesgo , 2. Valoracion del Riesgo

1. Analisis del Riesgo. “Establecer la probabilidad de ocurrencia del riesgo y
sus consecuencias o impacto, con el fin de estimar la zona de riesgo
inicial (RIESGO INHERENTE).” "™ Para estimar el nivel de riesgo inicial los valores
determinados para la probabilidad y el impacto o consecuencias se cruzan en
la siguiente matriz de riesgo, con el fin de determinar la zona de riesgo en la
cual se ubica el riesgo identificado. Este primer analisis del riesgo se denomina
Riesgo Inherente y se define como aquél al que se enfrenta una entidad en
ausencia de acciones por parte de la Direccidon para modificar su probabilidad o
impacto”.

ZONA DE RIESGO

[ Extremo | [l

Alto

Casi Seguro

Probable

Posible

Improbable

Moderado

Insigmnificante Menor Moderado Mayor Catastrofico J |.

Probabilidad de Ocurrencia

Rara vez

Impacto

Fuente: Guia para la administracién del riesgo DAFP Version 4, octubre e de 2018, Pag.45.

Verificacion: Tomando como referencia el mapa de calor definido por el DAFP,
se revisé en el SIGME™, (modulo calidad - reportes calidad- reportes riesgos -

11 Guia para la administracion del riesgo DAFP Versién 4 , octubre de 2018, emitida por el DAFP, Paso 3. Analisis del Riesgo, 3.1
.Pag 36
12 Guia para la administracion del riesgo DAFP Versién 3, diciembre de 2014, emitida por el DAFP, Paso 3. Analisis del Riesgo, 3.1
.Pag 45

13 Consulta realizada el 20 de mayo de 2019 https://sigme.minminas.gov.co/TMS.Reportes.SIGME/PivotGrid?GDI_PG=CBC30073-
9E1F-4270-A6F5-BF
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RG-Mapa de Riesgos), que los 101 riesgos cuenten con el analisis de
probabilidad de ocurrencia e impacto y si tiene estimada la zona de riesgo
inicial (Inherente).

Zona de Riesgo Inherente

Nivel Total

Cantidad 12 43 39 7 101

% 11.9% 42.6% 38.6% 6.9% 100%

Fuente: SIGME - Modulo calidad - reportes calidad- reportes riesgos-RG-Mapa de Riesgos)

La informacion anterior evidencia que los 101 riesgos identificados y evaluados
en el Ministerio de Minas y Energia estan ubicados en una zona inical de
riesgos asi: 12 se ubican en zona extrema, 43 en zona alta, 39 en zona
moderada y 7 en zona baja.

Observacion: En la politica de administracion de riesgos del Ministerio de Minas
y Energia, los 101 riesgos identificados y evaluados en la vigencia 2019 estan
ubicados en una zona inical de riesgos asi: 12 se ubican en zona extrema, 43 en
zona alta, 39 en zona moderada y 7 en zona baja. Lo anterior muestra que se
observo el lineamiento de realizar el analisis de Riesgos, evaluando la
probabilidad de ocurrencia del riesgo e impacto y estimando la zona de
riesgo inicial.

2. Evaluacién del Riesgo. Consiste en “confrontar los resultados del analisis
de riesgo inicial frente a los controles establecidos, con el fin de determinar la
zona de riesgo final (RIESGO RESIDUAL)”™.

En la valoracién de los controles se debe incluir un analisis de tipo
cuantitativo, que permita saber con exactitud cuantas posiciones dentro de la
Matriz de Calificacién, Evaluaciéon y Respuesta a los Riesgos es posible

14 Guia para la administracion del riesgo DAFP Version 4, octubre de 2018, emitida por el DAFP, Paso 3. Analisis del Riesgo, 3.1
.Pag 45
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desplazarse, a fin de bajar el nivel de riesgo al que esta expuesto el proceso o
tema analizado™.

Verificacién: La valoracién de los riesgos identificados en el Ministerio de
Minas, después de controles, se encuentra registrado en el SIGME'™, (modulo
calidad - reportes calidad- reportes riesgos - RG-Mapa de Riesgos) se
evidencia que los 101 riesgos cuentan con el andlisis de probabilidad de
ocurrencia e impacto y tiene estimada la zona de riesgo final o residual.

Zona de Riesgo Residual
Nivel . Total
oderada Baja
Cantidad 0 29 46 26 101
% 0.0% 28.7% 45.5% 25.7% 100%

Fuente:. Informacién registrada en SIGME Modulo Riesgos.

Observacion : Del total de riesgos identificados y valorados en el Ministerio de
Minas y Energia respecto de la zona de riesgo final, estan ubicados en zona
extrema, 0 en zona alta, 29 en zona moderada 46 y 26 en zona baja. Estos
resultados indican que se tienen acciones y controles definidos que le apuntan
a mitigar efectos en caso de materilaizacién de los riesgos identificados y
registrados en el mapa de riesgos.

Los resultados de la verificacion indican, que el riesgo identificado por la
Oficina de Control Interno: “Que el mapa de riesgos de la respectiva vigencia,
no tenga identificado la probabilidad e impacto de los riesgo y su evaluacion
inicial y final ”, no se materializo a mayo 30 de 2019, ubicando el riesgo en un
nivel BaJ® permitiendo determinar que el control fue Eficiente vy la gestién es
Efectiva.

15 De acuerdo a lo estipualdo en Articulo 8. Resolucion 4 0604 del 20 de junio de 2016

16 Consulta realizada el 20 de mayo de 2019 https://sigme.minminas.gov.co/TMS.Reportes.SIGME/PivotGrid?GDI_PG=CBC30073-
9E1F-4270-A6F5-BF
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9.4 COMPARACION ANALISIS ZONA DE RIESGO INICIAL FRENTE A
CONTROLES EN ZONA DE RIESGO FINAL

Criterio Normativo: Numeral 3.1 Guia para la administracion del riesgo y el
diseflo de controles en entidades publicas - DAFP Version 4 octubre de 2018.
Valoracién de riesgos, contiene guia para : Evaluacion de riesgos inherentes y
residual. Pag. 36.

Riesgo ldentificado por la Oficina de Control Interno: Que los riesgos, no
cuenten con analisis de probabilidad de ocurrencia y el impacto de
materializacion de los riesgos después de controles.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno: Realizar seguimiento a
probabilidad e impacto de los riesgos residuales.

Vertificacién: Se realiz6 un analisis compartivo de la matriz Zona Riesgo Inicial
(Inherente) frente a la matriz Zona Riesgo Final (Residual), los resultados se
observa en el siguiente cuadro:

Analisis Comparativo riesgos inherente y residual

Nivel Riesgo - Total
Moderada

Inherente Cantidad 12 43 39 7 101
Inherente % 11.9% 42.6% 38.6% 6.9% 100%
Residual Cantidad 0 29 46 26 101
Residual % 0.0% 28.7% 45.5% 25.7% 100%

Fuente:informacion registrada en SIGME- Modulo Riesgos.

Al comparar la matriz zona riesgos inherentes, frente a la matriz zona de
riesgos residuales se evidencia que en el Ministerio, los riesgos después de
ejecutar las acciones de control tienen el siguiente compartamiento: en la zona
de riesgo extrema matriz de riesgos inherentes, el 11.9% de los riesgos alli
ubicados disminuy6 en la matriz de riesgos residuales al 0.0%, el 42.6% de los
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riesgos inherentes ubicados en zona de riesgo alta, bajo al 28.7% de riesgos en
zona alta de la matriz de riesgos residuales, el 38.6% de los riesgos inherentes
de zona moderada subid a 45.5% en la matriz de riesgos inherentes, el 6.9% de
los riesgos inherentes ubicados en la matriz en zona baja pasaron a la matriz
de valoracion residual a un 39%. Este comportamiento permite evidenciar que
12 riesgos inherentes en zona extrema y 14 en zona inherente alta al aplicar
controles se desplazaron a zona residual alta, moderda y baja.

Lo anterior permite evidenciar que el Ministerio de Minas realiza el analisis de
probabilidad de ocurrencia y el impacto que puede causar la materializacidon de
los riesgos después de controles, no obstante que el riesgo inherente frente al
residual se ha desplazado significativamente de zona extrema a alta, moderada
y baja, continuan riesgos residuales por controlar ya que hay un grado de
exposicion a la materializacion del riesgo en 46 riesgos ubicados en zona
moderada y 29 riesgos de zona alta.

Observacion: EL Ministerio de Minas realiza el analisis de probabilidad de
ocurrencia y el impacto que puede causar la materializacién de los riesgos
después de controles, se evidencia que el riesgo inherente frente al residual se
ha desplazado significativamente de zona extrema a alta, moderada y baja, sin
embargo hay riesgos residuales con un grado de exposicion a la
materializacién, 46 riesgos ubicados en zona moderada y 29 riesgos de zona
alta. (Ver Anexo No. 1. Riesgos ubicados en zona alta y Anexo No. 2 Riesgos
ubicados en zona moderada)

Los resultados de la verificacion indican, que el riesgo identificado por la
Oficina de Control Interno: “Que los riesgos, no cuenten con analisis de
probabilidad de ocurrencia y el impacto de materializacion de los riesgos
después de controles”, no se materializo a mayo 30 de 2019, ubicando el riesgo
en un nivel Ba&J@ permitiendo determinar que el control fue Eficiente vy la
gestion es Efectiva.
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9.5 SEGUIMIENTO A EFECTIVIDAD Y EJECUCION DE CONTROLES

9.5.1 Verificacion parametros para el disefio del control

Criterio Normativo: Numeral 3.2.2 , pasos para disefiar un adecuado control,
Guia para la administracion del riesgo DAFP Version 4, octubre de 2018, emitida
por el DAFP, pag, 50-59¢ (...) Al momento de definir si un control o controles
mitigan de manera adecuada el riesgo se deben considerar, desde la redaccidn
del mismo, las siguientes variables: 1. Debe tener definido el responsable de
llevar a cabo la actividad de control. 2. Debe tener una periodicidad definida
para su ejecucion 3. Debe indicar cudl es el propdsito del control. 4. Debe
establecer el como se realiza la actividad de control. 5. Debe Indicar que pasa
con las observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control. 6.
Debe dejar evidencia de su ejecucion (...)".

Riesgo lIdentificado por la Oficina de Control Interno: Que los riesgos,
identificados no cumplan con lo parametros establecidos para el disefio de
controles.

Control Identificado por la Oficina de Control Interno: Realizar seguimiento a
cumplimiento de parametros para el disefio de controles.

Verificacion: La OCI reviso en los 101 riesgos identificados en el Ministerio de
Minas, registrados en el SIGME"™, (modulo calidad - reportes calidad- reportes
riesgos - RG-Mapa de Riesgos), los siguientes parametros de disefio de
controles™.

1. Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de
control. En la columna TematicaResponsable, nombre del jefe del area

17 Consulta realizada el 23 de mayo de 2019 en
https://sigme.minminas.gov.co/TMS.Reportes.SIGME/PivotGrid?GDI_PG=CBC30073-9E1F-4270-A6F5-BF

18 “Numeral 3.2.2, pasos para disefiar un control, Guia administracion del riesgo DAFP Version 4, octubre de 2018, pag, 50-59.
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responsable del proceso y en SeguimientoResponsable, se registra el nombre
del responsable de ejecutar la actividad de control.

2. Debe tener una periodicidad definida para su ejecucidn. EL control tiene
formulado un indicador , registrado en la columna Nombrelndicador, el cual
tiene su ficha tecnica y contiene la periodicidad del indicador.

3. Debe indicar cual es el propdsito del control. Los controles indican el
obejtivo del control que apunta a gestionar el riesgo identificado, se
encuentran registrado en la columna RiesgoControles.

4, Debe establecer el como se realiza la actividad de control. Cada uno de
los controles tienen definida la accion o acciones a ejecutar para controlar el
riesgo identificado, se encuentran registrado en la columna Accidn.

5. Debe Indicar que pasa con las observaciones o desviaciones resultantes
de ejecutar el control. En la columna Anadlisis el responsable del seguimiento
registra los resultados de la ejecucion de la actividad de control.

6. Debe dejar evidencia de su ejecucion. En la columna Seguimiento, se
registra la accidén ejecutada y también en SIGME- modulo calidad - reportes
calidad- reportes riesgos - RG-Detalle-Indicadores-asociados, el responsable
del proceso registra la evidencia de ejejucion del indicador.

Cabe anotar, la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional dependencia
encargada de liderar el tema de administracion de los riegos, adelantd el
proceso de formulacion de los riesgos y disefio de controles, atraves de
capacitacion en el tema y acompafamientos a las areas organizacionales.

Observacioén: En la politica de administracion de riesgos del Ministerio de Minas
y Energia en la definicion de los controles se consideran los parametros de
disefo: 1. Debe tener definido el responsable de llevar a cabo la actividad de
control. 2. Debe tener una periodicidad definida para su ejecucién 3. Debe
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indicar cual es el propdsito del control. 4. Debe establecer el como se realiza
la actividad de control. 5. Debe Indicar que pasa con las observaciones o
desviaciones resultantes de ejecutar el control. 6. Debe dejar evidencia de su
ejecucion

Los resultados de la verificacion indican, que el riesgo identificado por la
Oficina de Control Interno: “Que los riesgos, identificados no cumplan con lo
parametros establecidos para el disefio de controles”, no se materializo a mayo
30 de 2019, ubicando el riesgo en un nivel B&j8 permitiendo determinar que el
control fue Eficiente y la gestion es Efectiva.

9.5.2 Seguimiento actividades de control e indicadores asociados a los
riesgos.

Criterio normativo: Monitoreo y Revisidn, Guia para la administracién del riesgo y
el disefio de controles en entidades publicas - DAFP Version 4 octubre de 2018

Numeral 3.3 Monitoreo y Revision, Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas - DAFP Versidon 4 octubre de 2018.
Actividades de monitoreo y revision linea estratégica “(...) Hacer seguimiento y
pronunciarse por lo menos cada trimestre sobre el perfil de riesgo inherente y
residual de la entidad, incluyendo los riesgos de corrupcion y de acuerdo a las
politicas de tolerancia establecidas y aprobadas.” “(...)Revisar  los informes
presentados por lo menos cada trimestre de los eventos de riesgos que se han
materializado en la entidad, incluyendo los riesgos de corrupcion, asi como las
causas que dieron origen a esos eventos de riesgos  materializados, como
aquellas que estan ocasionando que no se logre el cumplimiento de los objetivos y
metas, a través del analisis de indicadores asociados a dichos objetivos. (...)”. Pag
77.

Esquema 13. Consolidacién Plan de Tratamiento de Riesgos, Guia para la
administracion del riesgo DAFP Version 4, octubre de 2018, emitida por el
DAFP, pag, 82 “(...) formulan los indicadores clave de riesgo (KRl por sus siglas en
inglés) que permitan monitorear el cumplimiento (eficacia) e impacto (efectividad) de
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las actividades de control, siempre y cuando conduzcan a la toma de decisiones (por
riesgo identificado en los procesos.(...)”.

Articulos 11, Resolucion 4 0604 del 20 de junio de 2016 en los obligaciones
para el responsable del proceso articulo 11. Estipula: “AUTOEVALUACION Y
AUTOCONTROL. Sin perjucio de las funciones propias de sus cargos, corresponde a los
servidores publicos del Ministerio de Minas y Energia, las siguientes responsabilidades, en
relacidon con el Sistema Integral de Administracion de Riesgos: a. Participar en la identificacidn,
analisis, valoracién, definicién de controles y acciones, autoevaluacidon y autocontrol de los
riesgos inherentes a los planes, programas, proyectos, procesos y objetivos institucionales en
los que interviene. b. Actualizar y hacer seguimiento al Mapa de Riesgos del area
organizacional, de manera cuatrimestral, a través del Sistema Integrado de Gestion del
Ministerio de Minas y Energia- SIGME, Mddulo Riesgos. c. Aplicar los controles establecidos
y las acciones para el manejo de los riesgos de manera adecuada y oportuna”. El

Subrayado del numeral fuera de texto.

Numeral 2.4 Rol de Evaluaciéon de la Gestion del Riesgo, Guia Rol de las

Unidades de Control Interno, Auditoria Interna o quien haga sus veces
Actividades que debe desarrollar Actividades que no
(tercera linea de defensa) deben desarrollarse
Asesorar a la organizaciéon en | Revisar la efectividad y aplicacion de | Definir los niveles de

metodologias, herramientas y técnicas para | controles, planes de contingencia y | aceptacién del riesgo
la identificacion y administracion de los | actividades de monitores vinculados a

riesgos y controles en coordinacion con la | riesgos clave en la entidad.

segunda linea de defensa (Oficina de

Planeacion, Comités de riesgos)

Identificar y evaluar cambios que Brindar asesoria a la primera y Identificar los riesgos de

podrian tener impacto significativo en el | Segunda linea de defensa, sin que ello| los procesos de la entidad vy
sistema de control interno que se | derive en acciones de obligatorio | administrarlos, excepto los propios del
identifiquen durante evaluaciones periddicas | cumplimiento para la administracion. desarrollo de sus funciones y roles.

de riesgos y en el trabajo de auditoria

interna.

Proponer espacios para el Establecer el plan anual de Definir los controles para
seguimientos de los riesgos Auditoria basado en riesgos, priorizando | los riesgos de los
(autoevaluacion) aquellos procesos o unidades auditables que | procesos

tienen mayor nivel de exposicién al riesgo.

Comunicar regularmente al Comité de | Alertar sobre la probabilidad de riesgo de
Coordinacion de Control Interno, y como | fraude o corrupcion significativo en
resultado las areas de riesgos
de la evaluacion independiente, cambios e | Auditadas.

impactos en la evaluacion del riesgo.

Fuente: adaptado documento “El rol de la auditoria interna en relacion con la gestion de riesgos para toda la
Empresa” y “Manual operativo Modelo Integrado de Planeacién y Gestion”

Imponer procesos de gestion
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Seleccion de la Muestra: La OCI selecciond del total de riesgos identificados
en el Ministerio, ubicados en zona moderada (46 riesgos) y en zona alta (29
riesgos), selecciond una muestra utilizando el Método de Muestreo Aleatorio
Simple™ de 15 riesgos con valoracién residual zona alta y 10 riesgos ubicados
en zona moderada.

Verificacion: La Oficina de Control Interno teniendo en cuenta los riesgos que
con valoracion residual se encuentran en zona alta y moderada, realizo
seguimiento a las actividades de control e indicadores asociados a los riesgos,
verificando mediante evidencias cargadas en SIGME, que estas respondan a la
descripcion del control, las actividades de control y la formula de medicion y
monitoreo establecidos para gestionar el riesgo.

Riesgos ubicados en zona moderada

En el siguiente cuadro se muestra el resultado de la revision aleatoria realizada
a 10 riesgos con valoracion residual ubicados en zona moderada.

19 Anexo 07AC-Modelo Muestreo Aleatorio Simple,Guia auditoria Cumplimiento Contraloria General de la Republica Res0220-2018
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3 E
= . Formula
B g
§ | Proces | & | Tematica Riesgo |& § Control| NOMPre |\ jicado |  VERIFICACION OCI
2 o £ | Responsable @ Indicador
) « r
= 3)
1 5 Observacién OCI: Las evidencias
B de ejecucion del control Generar
8 espacios de capacitacion y
° asesoria a todos los
° funcionarios y a aquellos
3 especialmente relacionados con
« el uso del aplicativo SIGME y
¥» hacer seguimiento a posibles
£ fallas y/o mejoras del aplicativo,
- muestran el numero de
£ capacitaciones del SIGME
% realizadas, lo caul apunta a
a Generar ejecutar el control en lo que
3 espacios refiere a generar espacios de
° de capacitacion en el uso del
5 capacitaci aplicativo SIGME , pero no refleja
0 ony el seguimiento a posibles fallas
g asesoria a y/o mejoras del aplicativo que es
i) todos los lo que refleja la efectividad o
£ funcionari impacto de las capacitaciones y
.g Falta de osya que no se origint’a la consecuencia
Administr < capacitacién a aquellos de materializacion del
acion del los & | especialm | Seguimiento a | Numero de riesgo.Recomendacién OCI:
Sistema CUENCA OSORIO funcionarios E ente la capacitacion | Documentar las evidencias de
Integrado JORGE ANTONIO del Ministerio ® | relacionad | capacitaciones | es del ejecucion del control Ge’nerar
de en el manejo 2 |osconel del SIGME SIGME espacit?s de capacitacion y
Gestién del Aplicativo O | uso del realizadas realizada asesoria a todos los
SIGME aplicativo funcionarios y a aquellos
SIGME y especialmente relacionados con
hacer el uso del aplicativo SIGME y
seguimien hacer seguimiento a posibles
toa fallas y/o mejoras del aplicativo,
posibles de tal forma que reflejen el
fallas y/o seguimiento a posibles fallas y/o
mejoras mejoras del aplicativo, toda vez
del que ello demuestra la efectividad
aplicativo. o impacto de las capacitaciones,

la no materializacion del riesgo y
que las actividades del control
se ejecutaron en su totalidad.
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tem

Proceso

Tematica
Responsable

Riesgo

Clasificaci

Control

Nombre
Indicador

Formula
Indicador

VERIFICACION OCI

Comunicacién
institucional

Comunicacién Institucionall Tematica

ERIKA ANDREA
DELGADO
MONCAYO

Promover o
facilitar la
creacion o
divulgacion
de noticias
falsas o
spam en las
redes
sociales del
Ministerio

Estratégico

Desarrollar
estrategias
puntuales para
temas de
comunicacién
virtual en
donde se dé
prioridad al
contenido de
calidad del
Ministerio de
Minas y Energia
y se realice
seguimiento a
la informacién
publicada.

Seguimiento
a las
interacciones
de las
publicados en
redes
sociales.

Numero de
interacciones
generadas en
las redes
sociales del
Ministerio

Observacién OCI: El

Desarrollar estrategias
puntuales para temas de
comunicacion virtual en
donde se dé prioridad al
contenido de calidad del
Ministerio de Minas y
Energia y se realice
seguimiento a la
informacién publicada, Las
evidencias registradas en
SIGME, de ejecucién del
control Desarrollar
estrategias puntuales para
temas de comunicacioén
virtual en donde se dé
prioridad al contenido de
calidad del Ministerio de
Minas y Energia y se realice
seguimiento a la
informacién publicada, no
refleja claramente el analisis
de ejecucion en el primer
trimestre de 2019 del control,
que indica que en las redes
sociales oficiales del
Ministerio, se obtuvieron
10.925 interacciones en redes
sociales. De otra parte si bien
se evidencia que la estrategia
es el seguimiento a las
interacciones, no se cuenta
con documentacion de la
realizacion del seguimiento a
la calidad de la informacion
publicada que es la situacién
que muestra la no
materializacion del
riesgo..Recomendacién OCl:
Documentar la ejecucién del
control Desarrollar
estrategias puntuales para
temas de comunicacién
virtual en donde se dé
prioridad al contenido de
calidad del Ministerio de
Minas y Energia y se realice
seguimiento a la
informacion publicado, no
solo indicando el numero de
interacciones en redes sino
tambien que se evidencie el
seguimiento al contenido de
calidad de la informacion
publicada,, toda vez que ello
demuestra la efectividad o
impacto de la estrategia
aplicada y la no
materializacién del riesgo.
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g Proceso Y| Tematica Riesso  |= g Controles Nombre | Formula | VERIFICACION

= g Responsable g L‘@ 'q Indicador | Indicador OClI

= (@]

3 Observacién OCI: El
indicador Porcentaje
de recursos
ejecutados frente a lo
planeado en el
trimestre formulado
para medir la
ejecucién del control
Realizar seguimiento
y remitir alertas por
medio de correo
electronico o realizar
mesas de trabajo
para proponer
acciones de choque
frente a la
desarticulacion de
los Planes de

= Abastecimiento con

c . los proyectos de

<) Realizar . o7

5 S inversién a lo largo

2 segu.'f“'elnto y de la vigencia, Las

kA remitir alertas evidencias registradas

c por medio de en SIGME, de

E Zloercziroénico o ejecucion del

b= . indicador Porcentaje

o realizar mesas Valor de recursos

‘i Desarticulacion » | de trabajo para Porcentaje ejecutado eiecutados frente a lo
Direccionamiento ° de los recursos Q | proponer de recursos por Jlaneado en el
estratégico y %)n CUENCA OSORIO | de inversion b acciones de ejecutados trimestre /?rimestre refleja el
control ‘@ | JORGE ANTONIO | con las metas % | choque frente a | frente a lo /Valor de la analisis d’e ejecucion
institucional © del Ministerio y 8— la planeado en | apropiacion en el primer trimestre

E del Sector. desarticulacion el trimestre | vigente por de 20719 del control

° de los Planes de trimestre Realizar seguimien’to

ko] S

S 22:?2?”“'9“0 y remitir alertas por

€ proyectos de mediolde correo

o inversion a lo electronico o realizar

o mesas de trabajo

3 largo qe la para proponer

o vigencia.

o

acciones de choque
frente a la
desarticulacién de
los Planes de
Abastecimiento con
los proyectos de
inversién a lo largo
de la vigencia. Se
evidencia que el
Sector ha
comprometido un
24,36% de la
apropiacion de
Funcionamiento e
Inversion, y el
Minenergia 22.04%, lo
cual responde a lo
planeado, por tal
razoén no se generaron
alertas.
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Item

Proceso

Tematica
Responsable

Riesgo

Clasificaci
on

Controles

Nombre
Indicador

Formula
Indicador

VERIFICACION
OClI

IN

Direccionamiento
estratégico y
control
institucional

Direccionamiento Estratégico y Control Institucional| Tematica

CUENCA
OSORIO
JORGE
ANTONIO

Incumplimiento
al seguimiento
del Plan de
Accion del
Ministerio, en lo
relacionado con
la presentacion
de informes
trimestrales del
avance del
mismo, como
insumo para la
toma de
decisiones
oportunas.

Operativos

Envio de correo
electrénico a las
Dependencias por
parte de la
Oficina de
Planeacion con el
suficiente tiempo
de antelacion,
requiriendo el
reporte de
avance del Plan
respectivo
directamente en
el aplicativo. Asi
como realizar
acompafiamiento
permanente a los
funcionarios que
lo requieran, al
momento de
diligenciar la
informacion.

Seguimiento
ala
elaboracién
de los
informes de
seguimiento
al PAA

Informes de
seguimiento
al PAA
realizados

Observacién OCl:
El control, Envio
de correo
electrénico a las
Dependencias por
parte de la
Oficina de
Planeacién con el
suficiente tiempo
de antelacion,
requiriendo el
reporte de avance
del Plan
respectivo
directamente en
el aplicativo. Asi
como realizar
acompanamiento
permanente a los
funcionarios que
lo requieran, Las
evidencias
registradas en
SIGME, de
ejecucién del
control Envio de
correo electrénico
a las
Dependencias por
parte de la
Oficina de
Planeacién con el
suficiente tiempo
de antelacion,
requiriendo el
reporte de avance
del Plan
respectivo
directamente en
el aplicativo. Asi
como realizar
acompariamiento
permanente a los
funcionarios que
lo requieran, al
momento de
diligenciar la
informacion,
cuenta con la
evidencia de los
resultados del
cargue del avance
del plan de accion
como es el informe
trimestral, mas no
se cuenta con las
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evidencia de los
acompfiaamientos
y los correos de
aviso y
recordatorios para
el respectivo
registro, que son
las evidencias que
el control se
ejecutd en su
totalidad, por
cuanto este
control indica
varias acciones.
Recomendacién
OCl:Documentar la
ejecucion del
control Envio de
correo electrénico
a las
Dependencias por
parte de la
Oficina de
Planeacién con el
suficiente tiempo
de antelacion,
requiriendo el
reporte de avance
del Plan
respectivo
directamente en
el aplicativo. Asi
como realizar
acompariamiento
permanente a los
funcionarios que
lo requieran, de
tal forma que se
carguen en SIGME
las evidencias de
los
acompfiamientos y
los correos de
aviso y
recordatorios para
el respectivo
registro, que son
las muestran que
el control se
ejecutd en su
totalidad o sea se
ejeuctaron todas
las acciones del
control, toda vez
que ello demuestra

la no
materializacion del
riesgo.
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Item

Proceso

Tematical

Tematica
Responsa
ble

Riesgo

Clasifica

cion

Controles

Nombre
Indicado
r

Formul
a
Indicad
or

VERIFICACION OCI

o

Ejecucion de
politicas,
proyectos y
reglamentacién
sectorial

Regalias

JOSE DAVID
INSUASTI
AVENDANO

Baja calidad
técnica en
la
formulacion
y
aprobacién
de los
proyectos
financiados
con
recursos del
incentivo en
los OCAD
municipales

Cumplimiento

Acompafiamiento
en territorio para
la formulacién
de los proyectos
con el fin de
garantizar el
cumplimiento de
los requisitos y
posterior
aprobacién de
los proyectos en
los OCAD
municipales.

Porcentaje
de
proyectos
acompafiad
osy
aprobados
en los
OCAD.

Numero
de
proyectos
aprobado
s OCAD
/Numero
de
Proyectos
acompafia
dos OCAD

Observacién OCI: El control
Acompariamiento en territorio para
la formulacién de los proyectos
con el fin de garantizar el
cumplimiento de los requisitos y
posterior aprobacién de los
proyectos en los OCAD
municipales, no cuenta con las
evidencia de los acompafiamientos
técnicos en territorio para la
formulacion de los proyectos a fin
de garantizar cumplimiento de
requisitos y posterior aprobacién de
los proyectos en los OCAD
municipales. Estas evidencias son las
que demuestran que se ejecutd en
su totalidad el control.
Recomendacién OCI: Documentar la
ejecucion del control
Acompafiamiento en territorio para
la formulacién de los proyectos
con el fin de garantizar el
cumplimiento de los requisitos y
posterior aprobacién de los
proyectos en los OCAD
municipales, de tal forma que
consulte la acccion del control y la
formula del indicador Porcentaje de
proyectos acompariados y
aprobados en los OCAD, toda vez
que ello demuestra la no
materializacién del riesgo.
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Item

Proceso

Tematical

Tematica
Responsable

Riesgo

Clasifica
cion

Controles

Nombre
Indicador

Formula
Indicador

VERIFICACION OCI

o

Formulacion y
adopcion de
politicas,
planes,
programas,
reglamentos y
lineamientos
sectoriales

Energia Eléctrica

RAFAEL ANDRES
MADRIGAL
CADAVID

Insuficiencia
de recursos
asignados a la
DEE para
cubrir la
totalidad del
PNER

Estratégico

Gestion del
plan PNER,
haciendo
énfasis en
solicitud y
seguimiento a
la asignacion
de recursos
por regalias,
obras por
impuesto,
entre otros, y
la distribucion
eficiente de
los recursos
de los fondos
de la
Direccién de
energia
eléctrica

Numero de
comités
FAZNI y
FAER

Ndmero de
comités
FAER y FAZNI
realizados

Observacién OCL: 1. EL
control Gestién del
plan PNER, haciendo
énfasis en solicitud y
seguimiento a la
asignacién de recursos
por regalias, obras por
impuesto, entre otros,
y la distribucién
eficiente de los
recursos de los fondos
de la Direccién de
energia eléctrica, El
control Gestién del
plan PNER, haciendo
énfasis en solicitud y
seguimiento a la
asignacién de recursos
por regalias, obras por
impuesto, entre otros,
y la distribucién
eficiente de los
recursos de los fondos
de la Direccién de
energia eléctrica no
registra evidencias de
ejecucion cargadas en
SIGME, no obstante la
Direccion de Energia
indica en el
seguimiento trimestral
"Riesgo no
materializado a marzo
31 de 2019. El primer
comité de asignacion
de recursos es el
CAFAER, que se
realizard el 4 de abril
por peticion de la
ministra. Para este
primer comité se tienen
definidos los
municipios, el numero
de usuarios y el valor
de los proyectos FAER",
lo cual no es
consecuente con la
formula de medicion
del indicador Numero
de comités FAER y
FAZNI realizados, ya
que a 30 de marzo no
hay comite realizado.
De otra parte la no
materializacion del
riesgo debe contar no
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solo con la evidencia de
realizacion del comite
FAER y FAZNI, sino
tambien con el
seguimiento y analisis
de la distribucién
eficiente de los
recursos de los fondos
respecto a la
planeacion de los
mismos, que es la
situacion que nos
permitiira evidenciar la
no materializacion del
riesgo..
Recomendacién OCI:
Dado que el indicador
formulado para medir
la ejecucién del control
Gestion del plan
PNER, haciendo
énfasis en solicitud y
seguimiento a la
asignacién de recursos
por regalias, obras por
impuesto, entre otros,
y la distribucién
eficiente de los
recursos de los fondos
de la Direccién de
energia eléctrica ,no
evidencia el
seguimiento y analisis
de la distribucion
eficiente de los
recursos de los fondos
respecto a la
planeacién de los
mismos, se recomienda
incluir en la evidencia
del indicador el
seguimiento y analisis
de la distribucion
eficiente de los
recursos de los fondos
respecto a la
planeacién de los
mismos, que es la
situacion que nos
permitiird evidenciar la
no materializacion del
riesgo Insuficiencia de
recursos asignados a la
DEE para cubrir la
totalidad del PNER.
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Proceso

Item
Tematica

Tematica
Responsable

Riesgo

Clasifica

cinn

Controles

Nombre
Indicador

Formula
Indicador

VERIFICACION
OCl

~

Formulacién
y adopcion
de politicas,
planes,
programas,
reglamentos
y
lineamientos
sectoriales

Formalizacion Minera

GRAND MARIN
MONICA MARIA

Formular
politicas
mineras sin
control y
seguimiento

Estratégico

Realizar el
seguimiento y
control a la
agenda
regulatoria de
la Direccion de
Formalizacion
Minera, con el
fin de
garantizar el
cumplimiento
de la mismay
la adecuada
formulacion
de politicas
mineras.

Seguimiento
ala
formulacion
de Politicas
Mineras
Formuladas
DFM

Ndmero de
politicas
mineras
formuladas
trimestralmente
DFM

Observacién OCI: El

reporte de avance de
ejecucion del control
Realizar el
seguimiento y
control a la agenda
regulatoria de la
Direccion de
Formalizacidn
Minera, con el fin
de garantizar el
cumplimiento de la
misma y la
adecuada
formulacion de
politicas mineras,
no concuerda con la
formula de medicion
del indicador, ya que
sino se formuld
politica no se puede
evidenciar la no
materializacion del
riesgo y por
consiguiente no se
pudo verificar el
incumplimiento a los
lineamientos
establecidos para la
formulacion de
politicas, esta
verificacién es lo que
evidencia la no
materializacion del
riesgo.
Recomendacién
OCI: Se recomienda
que el reporte de
avance de ejecucion
del control y el
indicador sean
concordantes con la
formula de medicién
del indicador.
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]
& . S Nomb
€| Proce | Temelie 3 re Formula
7] @ | Responsa | Riesgo | € Control - - VERIFICACION OCI
= so £ = Indica Indicador
() ble g
[ = dor
O
8 Observacién OCI: Las evidencias
de ejecucién del control Archivo
Archivo excel de verificacion de soportes
excel de documentales adjuntos a la
verificacion solicitud tanto del titular como
de soportes del apoderado, conforme a los
documental requisitos de Ley aplicables,
es adjuntos archivo de excel, herramienta con
ala la que se apoya la doble
solicitud validacién en la informacién que
tanto del respalda la identidad del
Entrega titular como peticionario para garantizar que es
de del el titular de la informacién,
certificaci apoderado, responden a la formula de medicion
o ones a un conforme a del control, Numero de
S tercero los Numero de certificaciones entregadas durante
€ que requisitos Porcent | certificaciones el trimestre, al titular de la
2 suplante de Ley aje de entregadas durante | informacidn./Numero de solicitudes
Gestion e} !a ) 5 apLiqabLes. cgrtifica e.l trimestre, al con titularidagl verificgdg por el
del S | TOLEDO |dent_|dad 'g Archivo de ciones ptular de_ ’la ) Qrupo de entlc_:lades. llqu:dada_s y
talento E MENA KATY del titular > excel, ) con |nforma(_:|<_)n./Numer tiene como evidencia de medicion
humano _, | MINERVA de la 5 herramienta | titularid | o de solicitudes con | un archivo en excel donde se
2z informaci O | con la que ad titularidad registran todas las solcitudes
s on, se apoya la | verifica | verificada por el recibidas y contiene entre otras:
5 actuando doble da Grupo de entidades | solicitante, objeto de solicitud,
3 en validacién liquidadas radicado de recibido, fecha de
© beneficio en la recibo, tipo de solitud, fecha limite
propio o informacién respuesta, estado solicitud con
de que alertas, radicado de respuesta,
terceros. respalda la (respeusta a solcitud o se devuelve
identidad por no cumplir reguisitos de ley,
del verificando que el peticionario
peticionario cumpliera con el requisito de ser el
para titular de la informacion) La
garantizar evidencia dada su magnitud reposa
que es el en base de datos y carpeta y se
titular de la puede consultar en la siguiente ruta
informacion O:\GRUPO DE PENSIONES Y
ENTIDADESLIQUIDADAS\6
UTILITARIOS\Control Solicitudes
MME y Liguidadas.
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icaci

Nombre Formula
Indicador Indicador

Tematica

pecess Responsable

VERIFICACION OCI

Item

Riesgo d Controles

Tematica
Clasi

©

Observacién: Las
evidencias registradas
en SIGME, de
ejecucién del control
Hacer seguimiento a
las desactivaciones
de usuarios por
desvinculacién
laboral, a la
restriccién de la
consulta general y al
cumplimiento de los
protocolos de

JULIAN
EDUARDO
PAEZ GIL

Gestion
documental

Gestion Documental
Corrupcion

seguridad de la
Hacer seguimiento informacién que se
alas encuentra en el
desactivaciones de Archivo Central.
usuarios por Realizar
desvinculacién investigacion del
laboral, a la hecho y seguimiento
Inadecuado restriccidn de la . Numero de | a la informacién y/o
Porcentaje de L
uso de los consulta general y cumplimiento personas documentacién que
documentos al cumplimiento de de protocolo que genero el riesgo ,
yla los protocolos de : ingresan al | cuenta con la
: - . para el ingreso | . )
informacién seguridad de la 2 las area del evidencia del numero
legal o informacion que se | ; . archivo de personas que
b instalaciones X .
publica, para encuentra en el hi central / ingresaron al Archivo
beneficios de Archivo al archivo Numero de | Central, presentan el
. central del .
terceros o Central.Realizar MME protocolos registro de acceso,
propios investigacion del firmados mas no se cuenta con
hecho y la evidencia de
seguimiento a la cumplimiento de los
informacion y/o protocolos de acceso,
documentacién como es la
que genero el autorizacién del
riesgo. ingreso por parte de
la Coordinacion del
Grupo. La evidencia
actual indicaria que el
riesgo se encuentra
controlado
parcialmente y no se
ejecutd en su
totalidad, por cuanto
el control del riesgo
involucra varias
acciones:
1.Seguimiento a las
desactivaciones de
usuarios por
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desvinculacién
laboral, 2.Seguimiento
a la restriccién de la
consulta general,
3.Verificar los
protocolos,
autorizacién previa al
ingreso expresa por el
competente,
4.Realizar
investigacion del
hecho y seguimiento
a la informacién y/o
documentacién que
genero el riesgo. De
otra parte no hay
registro de ejecucion
cuantitativa del
indicador y en el
analisis del mismo
indica que ingresaron
15 personas con el
cumplimiento de los
protocolos de ingreso
y no hay evidencia de
este cumplmiento.
Recomendacién OCI:
1. Documentar la
ejecucidn de todas
las acciones del
control en terminos
que se evidencie :
Verificaciéon
autorizacion previa al
ingreso expresa por el
competente, lista de
asistencia y los
demas protocolos del
caso, toda vez que
analisis de la
verificacion de estos
permiten para
determinar
materializacion o no
del riego.2.Reportar el
avance cuantitativo
del indicador
Porcentaje de
cumplimiento de
protocolo para el
ingreso a las
instalaciones al
archivo central del
MME, en el SIGME
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Item

Proceso

Tematica
Responsable

Riesgo

icaci

Clasif

(¢

Controles

Nombre
Indicador

Formula
Indicador

VERIFICACION OCI

Gestion
financiera

Gestion Financieral| Tematica

ROMERO
GARZON EDDY
AUGUSTO

Incumplimiento
de los tiempos
establecidos en
la norma para la
entrega de los
estados
financieros

Financieros

Seguimiento
continuo a
las fechas
establecidas
para la
entrega de
informacion.

correos
enviados
solicitando
informacion
financiera,
para elaborar
balance de la
entidad.

Numero de
correos
internos y
externos
remitidos
para reiterar
la entrega de
informacién

Observacién OCI: El
indicador correos
enviados solicitando
informacién financiera,
formulado para medir la
ejeuciond el control
Seguimiento continuo a
las fechas establecidas
para la entrega de
informacién, formulado
para gestionar el riesgo
Incumplimiento de los
tiempos establecidos en
la norma para la entrega
de los estados
financieros, El control
Seguimiento continuo a
las fechas establecidas
para la entrega de
informacién, formulado
para gestionar el riesgo
Incumplimiento de los
tiempos establecidos en
la norma para la entrega
de los estados
financieros, no cuenta
con evidencias cargadas
en SIGME que
demuestren que se
enviaron 12 correos
solicitando informacién
financiera, para elaborar
balance de la entidad, tal
como lo indica la formula
de medicién del indicador
y el reporte cuantitativo
del indicador.
Recomendacién OCI:
Cargar en el SIGME, las
evidencias del avance
cuantitativo del indicador
correos enviados
solicitando informacién
financiera, toda vez que
ello permite monitorear
el cumplimiento e
impacto de la actividad
del control Seguimiento
continuo a las fechas
establecidas para la
entrega de informacién.
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En el siguiente cuadro se muestra el resultado de la revision aleatoria realizada
a 15 riesgos con valoracion residual ubicados en zona alta.

c
c 8 | Temat 2
% | icaRe - S Nombre Formula
g Proceso £ | spons Riesgo E Control Indicador | Indicador VERIFICACION OCI
= | able 5
(8]
1 2 Observacién OCI: El indicador y
« evidencias de ejecucién de las
a actividades del control
g Establecer procedimientos
a internos claros, con controles
o efectivos, indicadores de
g medicion y que contengan las
= Establecer eta;_w:?s de Planear, Hace_r,
= procedimientos Ver!fl_car y Actuar y .reallzar
g internos claros actlyldades pre\’/e'ntlvas de
S con controles ’ caraf:ter pedagdgico a los
5] efectivos serwdo.res para que conozcan
indicador’es de los d_el'ltos c_o’ntra la_
medicién y que admlmsFraf:lo_n pybllca y las
contengan las faltas dlsctplma.rlas en las
etapas de cuales pueden incurrir,
) Planear. Hacer apuptan a lp que refiere a
BARRA Delitos contra Veriﬁca’r y ’ realizar gctmdades de cafr’acter
GAN la o . c | Actuar y ) B pedagoglcq para prevencion de
Control MENDE administraciéon 0 realizar Porcentaje de | Campafas faltas disciplinarias, para el caso
interno 7 publica y faltas 8 actividades campafias de | de reportan campafas de
disciplinari JUAN disciplinarias g breventivas de sensibilizacié | sensibilizaci | sensibilizacidn, ( Listado de
o CARLO referidas a 8 cardcter n on a.S|s_ten_C|a a mesas de trabajo
S hechos .d,e pedagbgico a sin indicar el objeto de la
corrupcién los servidores m|§ma) mas no se cuen'ta con
para que evndencu’; de los procedlmlentos
conozcan los est_al_alecndos, aplicados y
delitos contra la verificados que contengan
administracién controles para prevenir delitos
publica y las cgntra la adm|n|§tra§|op )
faltas publica. Lo anterior mqmarlfa
disciplinarias en que el cpntrol no se ejecutd en
las cuales su total{dat_ﬂ, por guanto_e_ste
pueden incurrir control indica varias acthld’ades
' y solo se reporta la ejecucion de
la actividad realizar actividades
preventivas Recomendacion
OCI: Documentar y cargar en
SIGME la ejecucién de las
actividades del control
Establecer procedimientos
internos claros, con controles
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efectivos, indicadores de
medicion y que contengan las
etapas de Planear, Hacer,
Verificar y Actuar y realizar
actividades preventivas de
caracter pedagagico a los
servidores para que conozcan
los delitos contra la
administracién publica y las
faltas disciplinarias en las
cuales pueden incurrir, en lo
que refiere a contar con las
evidencia de aplicacién de
procedimientos y acciones de
control para prevenir delitos
contra la administracion
publica.Toda vez que ellas
demuestran la no
materializacion del riesgo y
que el control se ejecutd en su
totalidadde ya que el riesgo
involucra varias actividades de

control.
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c
8| Temati 2
£ 3| caRes 8 Nombre Formula
9| Proceso | © Riesgo e Control . - VERIFICACION OCI
= 5 ponsa S9 = Indicador | Indicador
~| ble o
(8]
2 K Observacién OCI: El control Los
= profesionales que revisan el
w0 cumplimiento de los requisitos de
o Los los proyectos, elaboran fichas
profesionales técnicas pzra _cada uno de los
que revisan el proyectos de inversion que se
L someten a consideracion en los
cumplimiento
de OCAD en que se encuentra
€ O,S, delegado el MME.EL Ministerio
requisitos de solicita conceptos técnicos
los proyectos, sectoriales a las entidades
e!abpran fichas responsables de cada uno de los
tecnicas para sectores para cada uno de los
cada uno de los proyectos presentados a
proyectos de consideracién de los OCAD.El voto
inversion que se definitivo en los OCAD es emitido
someten a por el delegado del Ministerio
consideracion l&l’cie’c;_d_e:cx_le’rqdo a reeomfndacién
en los OCAD en i el Ministerio Acompariante
que se Numeros de | (Ddndose una multiplicidad de
fichas actores), no cuenta con las
Accién indebid cein{:uerljtra l técnicas de | evidencia que demuestran que se
ccion indepida elegado e los ejecuto en el control y demuestren
Ejcucién parabla on d MMEEL . proyectos la aplicacién de la formula de
de JOSE a‘:goesgzndee c sol[}:;si:zno Porcentaje de | sometidos a | medicién del mismo, ya que a 30 de
politicas, DAVID i?weyrsic’m e 9 | Concentos seguimiento a | consideraci g‘l‘éyl\;’EdZ 21019,”0 ha)zjrefg'ls':ro en
proyectos INSUAS a al. = P proyectos on en los aME, del numero de tichas
no cumplan con | 5| técnicos . técnicas de los proyectos sometidos
y T - 2 : sometidos a OCAD / id Y los OCAD v el
lamenta AVEND los criterios y 5 | sectoriales a las consideracién | NUmeros de | 2 Sonsiceracion en ‘os ye
::?gn ARO requisitos O | entidades en los OCAD rovectos num('aros dfe'proyectos sometidos a
sectorial establecidos en responsables de pueyse Cons"defac'o'_"_en los OCADs, que
las normas cada uno de los gometen a permitan verificar la no )
vigentes. sectores para > | materializacion Qel riesgo. I_EL r_eglstro
consideraci | de avance cuantitativo del indicador
cada uno de los . i .
rovectos 6n en los en SIGME, indica que se realizaron 10
proy tad OCAD fichas tecnicas frente a 20 proyectos
presgn a OS = sometidos a consideracion en oCADs,
consideracion sin la rspectiva
de los OF:A[?'El evidencia.Recomendacién OCI:
voto definitivo Documentar y cargar en SIGME la
en los OCAD es ejecucion del control Los
emitido por el profesionales que revisan el
delegado del cumplimiento de los requisitos de
Ministerio Lider, los proyectos, elaboran fichas
de acuerdo a técnicas para cada uno de los
recomendacion proyectos de inversion que se
del Ministerio OCAD en que se encventra
Acpmpanante delegado el MME.EL Ministerio
(Dandose una licit tos técni
ltiolicidad de solicita conceptos técnicos
muttip sectoriales a las entidades
actores) responsables de cada uno de los
sectores para cada uno de los
proyectos presentados a
consideracion de los OCAD.EL voto
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definitivo en los OCAD es emitido
por el delegado del Ministerio
Lider, de acuerdo a recomendacién
del Ministerio Acompanante
(Dandose una multiplicidad de
actores), de tal forma que se
evidencia la formula del indicador
numero de fichas técnicas de los
proyectos sometidos a consideracion
en los OCAD y el nimeros de
proyectos sometidos a consideracién
en los OCADs, toda vez que ello
demuestra la no materializacién del
riesgo y sustentan el registro de
avance cualitativo y cuantitativo del
control y su indicador en SIGME.
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Proceso

Item

Tematica

TematicaResp
onsable

Riesgo

ificacion

Clas

Control

Nombre
Indicador

Formula
Indicador

VERIFICACION OCI

w

Formulacié
ny
adopcion
de politicas,
planes,
programas,
reglamento
sy
lineamiento
s
sectoriales

Asuntos Regulatorios y Empresariales

LUIS JULIAN
ZULUAGA
LOPEZ

No se
formulan
politicas,
planes,
programas,
reglamento
sy
lineamiento
s
sectoriales
planeados.

Operativos

Consulta
permanente
del plan de
accion anual y
la agenda
regulatoria
para evaluar
si se estan
cumpliendo
las metas
propuestas.

Ndmero de
mesas de
trabajo
programadas
por la OARE
para revisar el
cumplimiento.

Numero de mesas
de trabajo
programadas por
la OARE para
revisar el
cumplimiento./Nu
mero de mesas
de trabajo
realizadas por la
OARE para revisar
el cumplimiento

Observacién OCI: A 30 de
mayo de 2019 el control
Consulta permanente del plan
de accion anual y la agenda
regulatoria para evaluar si se
estan cumpliendo las metas
propuestas, no cuenta con las
evidencia en SIGME, que
demuestran que se ejecuto en el
control, que permitan evidenciar la
medicion del mismo. El registro de
avance cuantitativo del indicador
en SIGME, indica que se realizaron
mesas de revision, sin la
respectiva evidencia del nimero
de mesas de trabajo programadas
por la OARE y ndmero de mesas
de trabajo realizadas para revisar
el cumplimiento de las metas
establecidas en el plan de accion
anual y en la agenda regulatoria,
que permitan verificar la no
materializacion del riesgo.
Recomendaci6n OCI:
Documentary cargar en SIGME, la
ejecucion del control Consulta
permanente del plan de
accion anual y la agenda

r latoria para luar si se
estan cumpliendo las metas
propuestasy la formula del
indicador numero de mesas de
trabajo programadas por la OARE
para revisar el cumplimiento y el
numero de mesas de trabajo
realizadas por la OARE para
revisar el cumplimiento de las
metas establecidas en el plan de
accion anual y en la agenda
regulatoria, toda vez que ello
demuestra la no materializacién
del riesgo gue no se formulan
politicas, planes, programas,
reglamentos y lineamientos
sectoriales planeados, y son las
que sustentan el registro de
avance cualitativo y cuantitativo
del indicador en SIGME.
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Item

Formul
Nombre a

Indicador | Indicad

or

TematicaRespon

ble VERIFICACION OCI

Proceso Riesgo Control

Tematica
Clasificacion

H

Observacién OCI: El control
Realizar las actividades de
elaboracion de actos
administrativos conforme a lo
establecido en el procedimiento,
realizando especial énfasis en las
actividades de divulgacion y
verificacion de los proyectos
formulados, guardando
evidencias, no cuenta con las
evidencia que demuestran el

. seguimiento a las actividades de
Realizar las elaboracion del acto administrativo
actividades de emitido en el primer trimestre de
elaboracion de 2019, conforme a lo establecido en el
acto§ . . procedimiento, realizando especial

y administrativos Numero | énfasis en las actividades de
Formulacion y conforme a lo de Actos | verificacién que reflejen el no

agﬁz((::fsn de brovectar actos ef;ite’ﬁ‘;?eonig el Sesuimiento a | Administ favorecimiento a un grupo de interes.
p , Yy P J g rativos | Estas evidencias son las que

planes, GRAND MARIN a la medida de realizando Actos Proyecta | demuestran aue se ejecuté el control

programas, MONICA MARIA un grupo de especial énfasis Administrativo dosy on's total'dgd o r!n'te erificar Ia

reglamentos y interés en las s Proyectados - u totalldad,y permite verificar
trimestr | no materializacion del

lineamientos actividades de almente | ri ‘s .
sectoriales divulgacion y riesgo.Recomendacién OCI:

verificacion de DFM Documgntar y cargar en SIGME la
los proyectos ejecucion del control Proyectar
formulados, actos a la medida de un grupo de
guardando interés, respecto a las evidencia que
evidencias. demuestran el seguimiento a las
actividades de elaboracion del acto
administrativo emitido en el primer
trimestre de 2019, conforme a lo
establecido en el procedimiento,
realizando especial énfasis en las
actividades de verificacion que
reflejen el no favorecimeinto a un
grupo de interes. Estas evidencias
son las que demuestran que se
ejecutd el control en su totalidady
permite verificar la no materializacion
del riesgo proyectar actos a la medida
de un grupo de interés.

Corrupcion

Formalizacién Minera|
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Tematic
aRespon Riesgo
sable

Nombre Formula

Indicador | Indicador e el el

Proceso Control

Item
Tematica

Clasificacion

(4]

Observacién OCI: El control
Incluir las actividades
priorizadas de formulacion
de la Direccion en el la
agenda regulatoria del
Ministerio de Minas y
Energia, no cuenta con las
evidencia en SIGME, de la
agenda regulatoria formulada
y el seguimiento a la misma,
lo cual no consulta al analisis
del reporte de seguimiento de
avance del primer trimestre
2019 "Se cargaron las
Incluir las evidencias del seguimiento y
Los actos actividades no se materializo el riesgo".
Formulacién administrativos priorizadas Estas evidencias son las que
y adopcion no solucionan los de demuestran que se ejecuté la
de politicas, temas y formulacién accion del control y permiten
planes, requerimientos de la ., Formulacié | verificar la no materializacion
X N L Formulacién . L.
programas, del Sector Minero Direccion agenda n Agenda del riesgo, Recomendacién
reglamentos - Empresarial enella regulatoria Regulatoria | OCI: Documentar y cargar en
y (Politicas de agenda elaborada SIGME, la ejecucion del
lineamiento Gobierno, Plan regulatoria control Incluir las
s Nacional de del actividades priorizadas de
sectoriales Desarrollo, demas Ministerio formulacion de Ia
normas). de Minas y Direccion en el la agenda
Energia. regulatoria del Ministerio
de Minas y Energia,, ya que
no cuenta con las evidencia
de la agenda regulatoria
formulada y el seguimiento a
la misma, estas evidencias
son las que demuestran que
se ejecutd el control en su
totalidad y permiten verificar
la no materializacion del riesgo
Los actos administrativos no
solucfonan los temas y
requerimientos del Sector
Minero - Empresarial (Politicas
de Gobierno, Plan Nacional de
Desarrollo, demds normas).

JHON
LEONARD
o
OLIVARES
RIVERA

Mineria Empresarial
Estratégico
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©
(]
£ B . . Nombre Formula VERIFICACION
] =
§ Proceso 5 TematicaResponsable Riesgo [ =| Control Indicador | Indicador oCI
F o]
6 g S Observacién OCI: El
G c control Revisar y
S > controlar
& 3 permanente las
c © bases de datos,
2 carpetas
o compartidas y
© Sistema de
Informacion
Financiera SIIF, con
el fin de evitar el
doble pago de
facturas
presentadas, no
cuenta con la evidencia
del seguimiento y
control realizado a los
Revisar y pagos de acuerdo a los
controlar procedimientos del
Acuerdo permanente Grupo de Gestion
entre el las bases de Financiero y Contable,
proveedor datos, Control de teniendo en cuenta la
externo y carpetas los saldos de | aplicacién de la
los compartidas Seguimiento compromisos | Normatividad vigente,
Gestion ROMERO GARZON EDDY | funcionarios y Sistema de de los que permitan evitar
financiera AUGUSTO del MME Informacion | Y control de terceros pagos sin el lleno de
para el Financiera pagos proveedores | requisitos. Si bien el
doble pago SIIF, con el de bienes y indicador es de
de las fin de evitar servicios tendencia constante
facturas el doble donde la meta planeada
presentadas pago de para todos los
facturas trimestres es la misma,
presentadas. se debe documentar el

seguimiento y control
de los pagos,
evidenciando la
aplicacién de la formula
de medicion del
indicador control de los
saldos de compromisos
de los terceros
proveedores de bienes
y servicios. Estas
evidencias son las que
demuestran que se
ejecutaron las
actividades del control
en su totalidad,y
permiten verificar la no
materializacion del
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riesgo.Recomendacion
OCI: Documentar y
registar en SIGME, la
ejecucion del control
Revisar y controlar
permanente las
bases de datos,
carpetas
compartidas y
Sistema de
Informacion
Financiera SIIF, con
el fin de evitar el
doble pago de
facturas
presentadas, respecto
a las evidencia del
seguimiento y control
realizado a los pagos de
facturas presentadas al
MME, demostrando la
aplicacién de la formula
de medicion del
indicador. Estas
evidencias son las que
demuestran que se
ejecutd el control en su
totalidad,y permite
verificar la no
materializacion del
riesgo Acuerdo entre el
proveedor externo y los
funcionarios del MME
para el doble pago de
las facturas presentadas
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c
8 9
£ - Tematica 8 Nombre Formula
© i o
g Proceso £ Responsable Riesgo = Control Indicador | Indicador VERIFICACION OCI
2 k:
(8]
7 o S Observacién OCI: El control
© @ Solicitudes oportunas de
G e recursos PAC de acuerdo a
£ g las necesidades
c = programadas Permanente
2 verificacion sobre la
3 aprobacion por parte de la
© DGCPTN de los recursos
(PAC), asi como continuo
Solicitudes control de la ejecucion de
oportunas de pagos proqramados por
recursos PAC Area. Realizar las solicitar
de acuerdo a extraordinarias de PAC en
las los casos de pagos urgentes
necesidades que sean requeridos,. no
programadas cuenta con la evidencia del
Permanente seguimiento y control a las
verificacion NUmero de cuentas pagadas oportunamente
sobre la obligaciones durante el primer triemestre
aprobacion de la vigencia | 2019., que permiten demostrar
No poder por parte de | Porcentaje | actual la aplicacion de la formula de
pagar las la DGCPTN de | de cuentas | pagadas a los medlcpn d'el indicador {Vumejro
» obligaciones los recursos pagadas dlfere.n'Fes. de obligaciones de la vigencia
C%est|o.n ROMERO GARZON de (PAC), asi oportuname beneﬁmapos actual pagadas a los diferentes
financier EDDY AUGUSTO la entidad con como nte dgrante en el periodo | | beneficiarios en el periodo |
la continuo el p_epodo NuUmero de Ndmero de cuentas recibidas
oportunidad cpntro_llde la defI‘nIdO Qe cuentas para pago por el Ministerio de
requerida ejecucién de la vigencia recibidas para | Minas y Energia, Estas
pagos actual pago por el evidencias son las que
programados Ministerio de | demuestran que se ejecutaron
por Area. Minas y las actividades del control en su
Realizar las Energia totalidad,y permiten verificar la
solicitar no materializacion del riesgo.
extraordinaria Recomendacién OCI:
s de PAC en Documentar y registar en
los casos de SIGME, la ejecucién del control,
pagos Solicitudes oportunas de

urgentes que
sean
requeridos.

recursos PAC de acuerdo a
las necesidades
programadas Permanente
verificacion sobre la
aprobacion por parte de la
DGCPTN de los recursos
(PAC), asi como continuo
control de la ejecucion de
pagos programados por
Area. Realizar las solicitar
extraordinarias de PAC en
los casos de pagos urgentes
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que sean requeridos, respecto
a Is evidencia del seguimiento y
control realizado a los pagos
oportunos de beneficiarios
presentadas al MME,
demostrando la aplicacién de la
formula de medicion del
indicador. Estas evidencias son
las que demuestran que se
ejecutd el control en su
totalidad,y permite verificar la no
materializacion del riesgo No
poder pagar las obligaciones de
la entidad con la oportunidad

requerida .
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Item

Tematica

REEED Responsable

Riesgo

Tematica

CI

Control

Nombre
Indicador

Formula
Indicador

VERIFICACION OCI

-]

ALVAREZ
HERNANDEZ
CAMILO
ENRIQUE

Favorecimiento
en la
adjudicacion de
contratos

Gestion
juridica

Contratacion

Corrupcion

Participacion de
proponentes en
revision de
prepliegos y
revision de
estos durante el
comité de
contratacion,
seguimiento a la
matriz de
riesgos
generales del
proceso de
contratacion y
anticorrupcion
y/o aplicacién
de pruebas de
pre-empleo.

Porcentaje
de
aplicacién
de las
pruebas de
poligrafo

Cantidad de
pruebas de
poligrafo
aplicadas}|{C
antidad de
pruebas de
poligrafo
planeadas

Observacién OCI: 1. EL control
Participacién de proponentes en
revisiéon de prepliegos y revision
de estos durante el comité de
contratacion, seguimiento a la
matriz de riesgos generales del
proceso de contratacién y
anticorrupcion y/o aplicacién de
pruebas de pre-empleo, reporta
que durante el primer trimestre de
2019 no se realizé ninguna prueba
de poligrafo en el Ministerio de
Minas y Energia , pues no se ha
suscrito el contrato
correspondiente. 2. EL control no
ejecuta actividades que controlen
la participacion de proponentes en
revision de prepliegos y revisién de
estos durante el comité de
contratacién, seguimiento a la
matriz de riesgos generales del
proceso de contratacién y
anticorrupcion. Lo anterior
indicaria que el proposito del
control no se cumple totalmente .
y mitigue la no materializacion del
riesgo.Recomendacién OCI:
Documentar y registar en SIGME, la
ejecucion del control,
Participacion de proponentes en
revisién de prepliegos y revisién
de estos durante el comité de
contratacion, seguimiento a la
matriz de riesgos generales del
proceso de contratacion y
anticorrupcién y/o aplicacién de
pruebas de pre-empleo., respecto
de evidencias de a ejejucion de
actividades que controlen la
participacion de proponentes en
revision de prepliegos y revisién de
estos durante el comité de
contratacién, seguimiento a la
matriz de riesgos generales del
proceso de contratacion y
anticorrupcion. Lo anterior
indicaria que el proposito del
control no se cumple totalmente y
mitigue la no materializacion del
riesgo Favorecimiento en la
adjudicacién de contratos .

Oficina de Control Interno

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300

Codigo postal 111321
www.minenergia.gov.co

Péagina 53 de 70

CORIIY




El futuro
es de todos

Minenergia

Auditoria Interna Independiente
Sistema Administracion de Riesgos

Item

Proceso

Tematica

TematicaResponsable

Riesgo

Clasificacion

Control

Nombre
Indicador

Formula
Indicador

VERIFICACION OCI

©

Juridical

Gestion

juridica HENAO

LUCAS ARBOLEDA

Utilizacion
indebida de
informacion
sensible o
confidencial
con el fin
de
favorecer a
terceros o a
si mismo

Corrupcion

Seguimiento
a quejas y
denuncias
direccionadas
a la Oficina
Asesora
Juridica por
uso indebido
de la
informacion
sensible o
confidencial

Seguimiento
a quejas y
denuncias
por uso
indebido de
informacion
sensible o
confidencial

Seguimiento
a quejas y
denuncias
por uso
indebido de
informacion
sensible o
confidencial

Observacion OCI: 1. El
control Seguimiento a
quejas y denuncias
direccionadas a la
Oficina Asesora
Juridica por uso
indebido de la
informacion sensible o
confidencial, reporta
en SIGME que durante
el primer trimestre de
2019 que el riesgo
asociado a este control
no se materializd, los
usuarios internos y
externos no
presentaron quejas y
denuncias por uso
indebido de
informacién por parte
de funcionarios y
contratistas de la
Oficina Asesora
Juridica, este registro
de seguimiento no
cuenta con evidencias
que den a conocer
cémo se lleva a cabo el
seguimiento a quejas y
denuncias por uso
indebido de la
informacién sensible o
confidencial, lo que
determinara el
documento o prueba
que respalda la
ejecucion del control.
La falta de evidencia
podria indicar que el
control no esta
documentado
Recomendacién OCI:
Documentar y registar
en SIGME, la ejecucion
del
control,Seguimiento a
quejas y denuncias
direccionadas a la
Oficina Asesora
Juridica por uso
indebido de la
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informacion sensible o
confidencial., respecto
de evidencias de el
seguimiento a quejas y
denuncias por uso
indebido de la
informacién sensible o
confidencial, lo que
determinara el
documento o prueba
que respalda la
ejecucion del control y
la no materializacion
del riesgo Utilizacion
indebida de
informacién sensible o
confidencial con el fin
de favorecer a terceros
0 a si mismo.
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c
] L
£ - 8 Nomb Formul
= q 5 ombre ormuia
@ | Proceso | ©| TematicaResponsable | Riesgo 2| Control " . VERIFICACION OCI
& £ P 9 ‘5 Indicador | Indicador
e 5
Q
10 S S Observacién OCI: 1. EL
o ‘S control Desarrollo de
o o
o E} software acorde a los
S S estdndares establecidos
g © por el Ministerio.
o reporta en SIGME que
> durante el primer
S trimestre de 2019 no se
3 materializé el riesgo
€ asociado al control
S descrito, ya que no se
2 2T
< desarrolléd ningudn
2 aplicativo nuevo para la
e vigencia 2019. No
Q obstante este registro de
o = >
) Recibir seguimiento a! riesgo, no
5] cuenta con evidencias
c desarrollo .
o que den a conocer como
@ s de
= . se lleva a cabo la
= sistemas i ision d
S de evaluacion y revisién de
Gestion Z h . Desarrollo Evaluacion {Evaluacion | desarrollos y
R informaci . .
tecnoldgi | & 6n sin de software | de de aplicaciones nuevas, lo
ca, de TORRES GIRALDO cumplimi aco,rde a los | desarrollos | desarrollos | que determinara el
informac estandares |y y documento o prueba que
- MARTHA LUCIA ento de . L L . -
iony los establecido | aplicaciones | aplicaciones | respalda la ejecucion del
comunic . s por el nuevas nuevas control. La falta de
L requerimi o . : : - . AR
acion entos Ministerio. revisadas revisadas evidencia podria indicar
s que el control no esta
exigidos d
or el ocumentado_.’
por. . Recomendacién OCI:
Ministerio

Documentar y registar en
SIGME, la ejecucion del
control, Desarrollo de
software acorde a los
estandares establecidos
por el Ministerio.,
respecto de evidencias
que den a conocer como
se lleva a cabo la
evaluacion y revisién de
desarrollos y
aplicaciones nuevas, lo
que determinara el
documento o prueba que
respalda la ejecucion del
control y la no
materializacion del riesgo
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Recibir desarrollos de
sistemas de informacién
sin cumplimiento de los
requerimientos exigidos
por el Ministerio. Recibir
desarrollos de sistemas
de informacidn sin
cumplimiento de los
requerimientos exigidos
por el Ministerio.
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Item

Proceso

Tematica

Tematica
Responsa
ble

Riesgo

ificacion

Clas

Control

Nombre
Indicador

Formula
Indicador

VERIFICACION OCI

Seguimiento,
vigilancia y
control a
politicas,
planes,
programas,
proyectos y
reglamentacio
n sectorial

Energia Eléctrical

Atrasos en el
cronograma
de obraen la
supervision
contractual
que eviten
cumplimiento
en la entrada
de operacién
de los
proyectos

RAFAEL
ANDRES
MADRIGAL
CADAVID

Estratégico

Hacer
seguimiento
periodico y
riguroso a la
interventoria de
los proyectos con
el fin de
garantizar el
cumplimiento de
los cronogramas,
presupuesto y
puestas en
servicio

Porcentaje
de
contratos
supervisado
s a tiempo
con
respecto al
total de
contratos

{NUmero de
contratos
supervisados
a
tiempo}[{Num
ero total de
contratos
supervisados
en 2019

Observacion OCI:
Observacién OCI: 1. El
control Hacer
seguimiento periodico y
riguroso a la interventoria
de los proyectos con el
fin de garantizar el
cumplimiento de los
cronogramas,
presupuesto y puestas en
servicio. no reporta en
SIGME evidencias de
ejecucién en el primer
trimestre de 2019. no hay
reporte de realizacién de
Informe con el concepto
del supervisor, que
contenga el seguimiento
periodico para verificar el
avance de los proyectos y
las medidas o
recomendaciones a seguir.
La falta de evidencia
podria indicar que el
control no esta
documentado y su formula
de medicién: NUmero de
contratos supervisados a
tiempo/Numero total de
contratos supervisados en
2019.2. El indicdor
formualdo para la
medicién del control
Porcentaje de contratos
supervisados a tiempo con
respecto al total de
contratos, no registra en
SIGME avance cualitativo y
cuantitativo.
Recomendacién OCI:_1.
Documentar y registar en
SIGME, la ejecucion del
control, Hacer
seguimiento periodico y
riguroso a la interventoria
de los proyectos con el
fin de garantizar el
cumplimiento de los

cronogramas,
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presupuesto y puestas en
servicio, lo que
determinara el documento
0 prueba que respalda la
ejecucién del control y la
vvwV vno materializacion
del riesgo Atrasos en el
cronograma de obra en la
supervisién contractual
que eviten cumplimiento
en la entrada de
operacioén de los
proyectos.__2. Registrar
en SIGME , los reportes de
seguimiento y analisis a la
gestiénd el riesgo Atrasos
en el cronograma de obra
en la supervisién
contractual que eviten
cumplimiento en la
entrada de operacion de
los proyectos y el avance
cualitativo y cuantitativo
del indicador formulado
para la medicién del
control Porcentaje de
contratos supervisados a
tiempo con respecto al
total de contratos.
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Proceso

Tematica

TematicaRe

sponsable A

Control

Nombre
Indicador

Formula
Indicador

VERIFICACION OCI

12

Seguimiento,
vigilancia y
control a
politicas,
planes,
programas,
proyectos y
reglamentacio
n sectorial

Formalizacién Minera

Demoras en
la
liquidacion
de los
contratos y
convenios
de la DFM

GRAND
MARIN
MONICA
MARIA

Estratégico| Clasificacion

Realizar
seguimiento a
los controles
establecidos
en el manual
de
Contratacién

Demora en la
liquidacion de
Contratos y
Convenios
DFM

{NUmero de
liquidacione
s de
Contratos y
Convenios
extemporan
eos DFM}

Observacién OCI: 1. El

control Realizar
seguimiento a los
controles establecidos en
el manual de
Contratacion. reporta en
SIGME que durante el
primer trimestre de 2019
no se materializd el riesgo
asociado al control
descrito, ya que que se
hace seguimiento
detallado a través de una
matriz alimentada en Drive
por los profesionales de
apoyo a la Liquidacion de
contratos y Convenios de
la Direccion de
Formalizacién Minera y se
contrataron 30
profesionales los cuales
dentro de las obligaciones
contractuales deberan
hacer el apoyo a las
liquidaciones desde el
punto de vista técnico,
financiero y Juridico. No
obstante este registro de
gestion del riesgo, no
cuenta con evidencias que
den a conocer cémo se
lleva a cabo el seguimiento
a los controles
establecidos en el manual
de Contratacion respecto
del establecimiento de la
extemporaneidad en la
liquidacién de los
contratos y convenios La
falta de evidencia podria
indicar que el control no
esta documentado.
Recomendacién OCI:
Documentar y registar en
SIGME, la ejecucion del
control, Realizar
seguimiento a los
controles establecidos en
el manual de
Contratacion, lo que
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determinara el documento
o prueba que respalda la
ejecucién del control y la
no materializacion del
riesgo Demoras en la
liquidacion de los
contratos y convenios de
la DFM , respecto de
evidencias que den a
conocer como se lleva a
cabo el seguimiento a los
controles establecidos en
el manual de Contratacion
respecto del
establecimiento de la
extemporaneidad en la
liquidacion de los
contratos y convenios.
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Item

Proceso

Tematica

TematicaRespo

nsable A

Control

Nombre
Indicador

Formul
a
Indica
dor

VERIFICACION OCI

Seguimie
nto,
vigilancia
y control
a
politicas,
planes,
program
as,
proyecto
sy
reglamen
tacion
sectorial

Formalizacién Minerg|

GRAND MARIN
MONICA MARIA

Expedir una

recibido a
satisfaccion,
por parte del
Supervisor de

cumplimiento
de los
requisitos.

Corrupcidn| Clasificacion

certificaciéon de

un contrato y/o
convenio, sin el

Verificacion del
cronograma
establecido en el
plan de trabajo
para convenios y
el informe de
actividades
entregado por el
contratista para
contratos.

Numero de
Certificados
expedidos de
recibido a
sastisfaccion
por los
Supervisores

Numer
o de
certifica
dos
expedid
os a
satisfac
cién por
los
Supervi
sores
DF

Observacién OCI: 1. El

control Verificacién del
cronograma establecido
en el plan de trabajo para
convenios y el informe de
actividades entregado por
el contratista para
contratos, reporta en
SIGME que durante el
primer trimestre de 2019
no se materializé el riesgo
asociado al control
descrito, se expidieron
certificados a satisfaccion
a los 35 contratistas de la
DFM, No obstante que
este registro de
seguimiento al riesgo,
reporta como evidencia
una relacién con el numero
de contrato y nombre del
contratista a quienes se
les expidio certificacion a
satisfaccion, esta evidencia
no describe los requisitos
verificados y cumplidos , lo
que determinara el
documento o prueba que
respalda la ejecucion del
control. La falta de
evidencia podria indicar
que el control no esta
documentado.
Recomendacién OCI:
Documentar y registar en
SIGME, la ejecucién del
control, Verificaciéon del
cronograma establecido
en el plan de trabajo para
convenios y el informe de
actividades entregado por
el contratista para
contratos, respecto de
ampliar la evidencia de tal
forma que describa los
requisitos verificados y
cumplidos , lo que
determinara el documento
o prueba que respalda la
ejecucion del control y la
no materializacién del
riesgo Expedir una
certificacién de recibido a
satisfaccion, por parte del
Supervisor de un contrato
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y/o convenio, sin el
cumplimiento de los
requisitos.
Oficina de Control Interno Péagina 63 de 70
Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 2 o
Codigo postal 111321 %,

www.minenergia.gov.co cowexs




El futuro
es de todos

Minenergia

Auditoria Interna Independiente
Sistema Administracion de Riesgos

Item

Proceso

Tematica

Tematica
Responsabl
e

Riesgo

Clasificacion

Control

Nombre
Indicador

Formula
Indicador

VERIFICACION OCI

Formulacio
ny
adopcion
de politicas,
planes,
programas,
reglamento
sy
lineamiento
s
sectoriales

Asuntos Regulatorios y Empresariales

LUIS JULIAN
ZULUAGA
LOPEZ

Uso
indebido de
informacion
relacionada
con la
expedicion
de politica
energética y
regulacion.

Corrupciéon

Utilizar
adecuadamen
te el
procedimient
o establecido
para la
formulacion
de proyectos
de politica 'y
regulacién
energética.

Decretos y
Resolucione
s que
cumplen
con el
procedimie
nto
establecido.

Decretos y
Resoluciones
que cumplen
con el
procedimient
o establecido

Observacién OCI: El control Utilizar
adecuadamente el procedimiento
establecido para la formulacion de
proyectos de politica y regulacion
energética,no cuenta con las evidencia del
numero de Decretos y Resoluciones que
cumplen con el procedimiento establecido.
Estas evidencias son las que demuestran que
el ejecutd en el control en su totalidad, y
deben consultar la formula del indicador y
permitir verificar la no materializacién del
riesgo. El registro de avance cuantitativo del
indicador en SIGME, no indica ningun valor,
no obstante en el seguimiento cualitativo
indican que se recibieron varias
comunicaciones con comentarios a los
proyectos normativos y se compilaron en una
matriz para poder determinar si es necesario
modificar los distintos proyectos normativo de
este reporte no hay evidencia registrada en
SIGME..Recomendacién OCI: Documentar
la ejecucion del control Utilizar
adecuadamente el procedimiento
establecido para la formulacion de
proyectos de politica y regulacion
energética, y la formula del indicador
Decretos y Resoluciones que cumplen con el
procedimiento establecido, toda vez que ello
demuestra la no materializacion del riesgo
Uso indebido de informacion
relacionada con la expedicion de politica
energética y regulacion y sustentan el
registro de avance cualitativo del indicador en
SIGME.
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Item

TematicaResp

Proceso
onsable

Tematica

Riesgo

Iricacion

Control

Nombre
Indicador

Formula
Indicador

VERIFICACION OCI

Hidrocarburos

Seguimie
nto,
vigilancia
y control
a
politicas,
planes,
program
as,
proyecto
sy
reglamen
tacion
sectorial

JOSE MANUEL
MORENO
CASALLAS

Inoportuno
control y
seguimiento a las
Politicas, planes,
programas,
proyectos y
reglamentacion
de la Direccion de
Hidrocarburos

Estratégico|Clas

Diligenciar la
matriz de
control y a
seguimiento
para planes
programas,
proyectos y
reglamentacioén
sectorial de la
Direccién de
Hidrocarburos
por parte de los
funcionarios
responsables, la
cual sera
validada
trimestral
mente durante
la vigencia 2019.

Seguimiento a
cronogramas
- contratos
Direccién de
Hidrocarburos

Porcentaje
de
cumplimien
to del
cronograma
de
seguimiento
establecido

Observaciéon OCI: El control
Diligenciar la matriz de control
y a seguimiento para planes
programas, proyectos y
reglamentacion sectorial de la
Direccion de Hidrocarburos
por parte de los funcionarios
responsables, la cual sera
validada trimestral mente
durante la vigencia 2019, no
cuenta con las evidencia de
actividades realizadas de
seguimiento y control a través del
diligenciamiento de la matriz
establecida para garantizar la
oportunidad en la ejecucion de
planes, programas, proyectos y
reglamentacion sectorial . Estas
evidencias son las que demuestran
que el ejecuto en el control en su
totalidad, y consultan la formula
del indicador y permiten verificar la
no materializacién del riesgo.
Recomendacion OCI:
Documentar y registrar en SIGME
la ejecucion del control
Diligenciar Ia matriz de control
y a seguimiento para planes
programas, proyectos y
reglamentacion sectorial de la
Direccion de Hidrocarburos
por parte de los funcionarios
responsables, la cual sera
validada trimestral mente
durante la vigencia 2019 que
permitan evidenciar la
actividad que describe el
control y la formula del indicador
Porcentaje de cumplimiento del
cronograma de seguimiento
establecido, toda vez que ello
demuestra la no materializacion
del riesgo Inoportuno control y
seguimiento a las Politicas,
planes, programas, proyectos
y reglamentacion de la
Direccion de Hidrocarburosy
sustentan el registro de avance
cualitativo del indicador en SIGME.
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OBSERVACIONES PUNTUALES

Las observaciones y recomendaciones puntuales realizadas a los riesgos objeto
de auditoria estan contenidos en la columna Verificacion OCI , de los cuadros
anteriores.

OBSERVACIONES GENERALES Y RECOMENDACIONES GENERALES

La Oficina de Control Interno teniendo en cuenta los resultados de la
verificacion del disefio y efectividad de controles e indicadores seleccionados
aleatoriamente, realiza las siguientes observaciones y recomendaciones
generales.

OBSERVACIONES GENERALES

1.La Oficina de Control Interno resalta el ejercicio de la Oficina de
Planeacién y Gestion Internacional y las areas organizacionales, ya que en
esta vigencia se inicio el ejercicio de formulacion de los indicadores
asociados a los riesgos identificados, que permiten monitorear el
cumplimiento (eficacia) e impacto (efectividad) de las actividades de
control, de tal forma que conduzcan a la toma de decisiones en la gestion
de los riesgos en el Ministerio. Dado que es un proceso nuevo las
observaciones realizadas por la OCI, desde el rol asignado por ley son para
el mejoramiento del proceso.

2. Del total de riesgos identificados y valorados en el Ministerio de Minas y
Energia respecto de la zona de riesgo final, estan ubicados en zona
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extrema, 0 en zona alta, 29 en zona moderada 46 y 26 en zona baja.
Estos resultados indican que se tienen acciones y controles definidos
que le apuntan a mitigar efectos en caso de materilaizacion de los
riesgos identificados y registrados en el mapa de riesgos.

3. La mayoria de los controles de los riesgos identificados en lo procesos
de la entidad, involucran varias actividades y al momento de determinar
los indicadores para su medicion formulan un solo indicador que
monitorea una sola actividad, lo que podria indicar que el control no se
ejecutd en su totalidad o presenta problemas en su disefio.

4. En En lo riesgos identificados en la entidad hay controles que indican
como se realizan una o varias actividades de control, pero al reportar
el avance trimestral registran la ejecucion de las actividades en términos
cualitativos y cuantitativos seguin el caso y no en términos del andlisis de
si esta informacion es efectiva para ejecutar el control y si es confiable
para la mitigacion del riesgo.

5. Hay controles que no cuentan con la evidencia de ejecucién cargada en
SIGME, que permita determinar que el riesgo se encuentra documentado
y controlado.

6. Existen riesgos que no cuentan con evidencias cargadas en SIGME que

respalden el registro de avance cualitativo y cuantitativo de
cumplimiento y medicién del indicador.

RECOMENDACIONES GENERALES :

1. Realizar seguimiento periddico al reporte de las areas organizacionales
de evaluacidén en lo que refiere a la ejecucion de las actividades de
control de 29 riesgos ubicados en zona alta residual y 46 riesgos
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ubicados en zona moderada residual, identificando los puntos débiles en
la ejecucidn de la actividades de control, con el fin de fortalecer y hacer
efectivos los controles, lo anterior teniendo en cuenta que los riesgos
ubicados en esta zonas se deben controlar ya que presentan un grado de
exposicion a la materializacién.

2. Revisar el disefio y descripcién de los controles de los riesgos
identificados en lo procesos de la entidad, y si estos involucran varias
actividades, determinar los indicadores requeridos para la medicion de
cada una de las actividades a fin de monitorear la ejecucién del control
en su totalidad, toda vez que ello garantiza que el control no presenta
problemas en su disefio.

3. Revisar los controles de los riesgos que involucran varias actividades, a
fin de determinar si es necesario para efectos de ejecucién y seguimiento
determinar si estas actividades se formulen como control.

4. Registrar en SIGME, los reportes y soportes de seguimiento y analisis a la
gestiéon de los riesgos, de tal forma que el avance cualitativo y
cuantitativo del control y el indicador formulado para su medicion,
cuente con la evidencia de ejecucién, que permita determinar que el
control se encuentra documentado y controlado.

5. Revisar la formulacién de los conatroles, verificando que estos indiquen
como se realiza la actividad de control, y si el origen de la informacion
o evidencias que sustentan la ejecucién del control, es confiable para
la mitigacion del riesgo.
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9.6 VALORACION DEL RIESGO, EFICIENCIA DEL CONTROL Y EFECTIVIDAD

GESTION

Con base en la verificacidn realizada la Oficina de Control Interno determiné la
Eficiencia del control establecido para el cumplimiento de las variables
analizadas, la valoracion del riesgo inherente y la Efectividad de la gestion

realizada.

El resultado de las diferentes variables analizadas, se muestra a continuacion:

9.1 |FORMULACION Y PUBLICACION W APAS DE

RIESGOS
9.1.1 | Formulacién de riesgos EFICIENTE
9.1.2 |Publicacion mapas de riesgos EFICIENTE
9.2 |CLASIFICACION DE RIESGOS EFICIENTE
9.3 |VALORACION DE RIESGOS EFICIENTE
9.4 |COMPARACION ANALISIS ZONA DE RIESGO EFICIENTE

INICIAL FRENTE A CONTROLES EN ZONA DE

CONTROLES

EFECTIVA

EFECTIVA

EFECTIVA

EFECTIVA

EFECTIVA

9.5 |SEGUIMIENTO A EFECTIVIDAD ¥ EJECUCION DE |Observaciones yrecomendaciones realizazads. porla OCI

10. FIRMAS

SA SANCHEZ
ntrol Interno

NQ/RMA REGINA é‘lGUEROA MORENO

{

Oficina de Control Interno

Calle 43 No 57-31 CAN Bogotd, Colombia
Conmutador (57 ¥} 2200 300

Cédigo postal 111321
www.minenergia. gov.co

Pagina 69 de 70 !



El futuro
es de todos

Minenergia

Auditoria Interna Independiente
Sistema Administracion de Riesgos

11. ANEXOS
— Anexo No. 1. Riesgos ubicados en zona alta

- Anexo No. 2. Riesgos ubicados en zona moderada
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Anexo No. 1. Riesgos Ubicados en Zona Alta

Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final
2019 " - EXTERNO - Tecnologicos - -
Se realiza seguimiento a cada 5 Incumplimiento en la
. Inconvenientes o fallas en el L .
Inoportuno seguimiento al una de las etapas que N ! generacion de los informes y
S L 3 aplicativo SIGME - Mddulo de s
o i Auditoria interna de Programa Anual de Auditoria L conforman el ciclo de la o la formulacion de los planes
1 Auditoria y evaluacion N Cumplimiento . . auditoria. . T, Alta
Calidad Interna del SGC por parte de la Auditoria Interna de Calidad en de mejora para eliminacién de
S INTERNO - Recurso Humano -
OPGI el Modulo de Auditorias del las causas de las no
aplicativo SIGME Alta carga laboral de los conformidades.
P ' Auditores internos de calidad. :
Establecer procedimientos
internos claros, con controles
efectivos, indicadores de
medicion y que contengan las
etapas de Planear, Hacer,
Delitos contra la administracion Verificar y Actuar y realizar
. ... _ . |Control Interno publica y faltas disciplinarias . actividades preventivas de INTERNO - Procesos - Tréfico |Se incurriria en falta
2 Control interno disciplinario | <. =~~~ . Corrupcién . - R 5 o ) Alta
Disciplinario referidas a hechos de caracter pedagdgico a los de influencias disciplinaria y delito penal
corrupcion servidores para que conozcan
los delitos contra la
administracion publica y las
faltas disciplinarias en las cuales
pueden incurrir.
El Grupo de Planeacion y
Programacion de la Oficina de
Planeacion y Gestion
Internacional verificara que los EXTERNO - Institucionales - El
proyectos que se han formulador del proyecto no
Posibilidad de no registrar en la identificado para su registro en " . P y
-, ) remite la informacién y/o el
etapa de Programacion segln el BPIN cumplan con los 3
. . . . . . o N . 3 proyecto por el sistema SUIFP
Direccionamiento Direccionamiento el término establecido por el requisitos establecidos en el No desarrollo del proyecto de
. . . L 5 para ser evaluado y . P
3 estratégico y control Estratégico y Control DNP, los proyectos de Operativos procedimiento interno de la viabilizado inversion con los recursos Alta
institucional Institucional inversion en el Banco de entidad, a través de la matriz : . apropiados.
- ) L INTERNO - Capacidad
Proyectos de Inversion actualizada disefiada para tal Operativa - Cargue de la
Nacional - BPIN fin y disponible en la red-OPGI; | oPeranva - targ
X informacion fuera de los
si no cumple, el proyecto es .
horarios programados.
devuelto al formulador para que
surta tramite de ajuste y
remision via SUIFP nuevamente
a este Grupo.
Seguimiento a la Matriz de EX I. =RNO - Ireggl - !.as
s entidades o instituciones con
trabajo disefiada para la
. " las que se contrata para
. ” e ejecucion eficaz del contrato, X
Ejecucién de politicas, . i I realizar los procesos de o
. R Atrasos en la ejecucion de - establecer comunicacion N, N Incumplimiento de las metas
4 proyectos y reglamentaciéon |Formalizacién Minera . Estratégico N ] . |formalizacién no remiten la . Alta
N convenios continua a través de los medios i . establecidas
sectorial e documentacion a tiempo y
idéneos para conocer en detalle .
. completa, retrasando asi los
los avances de las actividades |, X i
tiempos de ejecucion de los
contratadas. -
convenios/contratos,
No tramitar dentro de los . L.
. Registros de aprobacién de
plazos establecidos, las transportadores para la
N " solicitudes de aprobacion y ansporta parala INTERNO - Procesos - Débiles -
Ejecucion de politicas, registro de transportadores distribucion de combustibles controles en el maneio Desabastecimiento de
5 proyectos y reglamentacion |Hidrocarburos g P Operativos liquidos en los departamentos oy combustibles, presentacion de Alta

sectorial

para la distribucion de
combustibles liquidos en los
departamentos de Zona de
Frontera

de Zona de Frontera en forma
mensual verificados en el
sistema P8.

seguridad de la la informacion

PQRS




Anexo No. 1. Riesgos Ubicados en Zona Alta

Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final
Solicitar reportes a la Super-
Intendencia de Servicios
Que la informacion reportada PUblicos Domiciliarios y realizar
) . N por la empresas requerl_rnl_entos a las empresas EXTERNO - Legal - Que no se No se reconoce Ia_ asignacion
Ejecucién de politicas, comercializadoras y/o comercializadoras y/o . s de subsidios previamente
i . o . o . reporte la informacion que se
6 proyectos y reglamentacién |Hidrocarburos distribuidoras en el SUI no Operativos distribuidoras, por la Direccién . 3 . otorgados por las Alta
5 o N ) requiere para la asignacién de L
sectorial coincida con el reporte de Hidrocarburos para validar al . comercializadoras y/o
S . . subsidios Gas o
entregado al Ministerio de informacidn reportada al distribuidoras
Minas y Energia Ministerio y la reportada en el
SUI, antes de proceder a los
pagos correspondientes.
Los profesionales que revisan el
cumplimiento de los requisitos
de los proyectos, elaboran
fichas técnicas para cada uno
de los proyectos de inversion
que se someten a consideracion
en los OCAD en que se
pcsén indebic para o Miniserio soct conceptos
. " . aprobacion de proyectos de P . P INTERNO - Procesos - Interés |El Ministerio de Minas y
Ejecudion de politicas, inversién que no cumplan con técnicos sectoriales a las articular de los funcionarios al|Energia pierde credibilidad
7 proyectos y reglamentacion |Regalias N P Corrupcion entidades responsables de cada P g'a p Alta

sectorial

los criterios y requisitos
establecidos en las normas
vigentes.

uno de los sectores para cada
uno de los proyectos
presentados a consideracion de
los OCAD.EI voto definitivo en
los OCAD es emitido por el
delegado del Ministerio Lider,
de acuerdo a recomendacion
del Ministerio Acompafante
(Dandose una multiplicidad de
actores)

recomendar o emitir el voto en
los OCAD.

ante las entidades
territoriales.




Anexo No. 1. Riesgos Ubicados en Zona Alta

Item

Vigencia

Proceso

Tematica

Riesgo

Clasificacion

Controles

ContextoEstrategico

Riesgo Consecuencia

Evaluacion Final

Formulacion y adopcion de
politicas, planes,
programas, reglamentos y
lineamientos sectoriales

Asuntos Regulatorios y
Empresariales

La formulacién de politicas,
planes, programas,
reglamentos y lineamientos
sectoriales no promueven el
desarrollo sostenible del sector
minero energético y no se
realizan mediante los procesos
definidos.

Estratégico

Consulta permanente del
instructivo de criterios para el
disefio y desarrollo y la
caracterizacion del proceso de
formulacion y adopcion de
politicas, planes, programas,
reglamentos y lineamientos
sectoriales.

INTERNO - Procesos - No
llevar a cabo los estudios
técnicos que sirven de base
para la formulacién de
politicas, planes, programas,
reglamentos y lineamientos
sectoriales.

INTERNO - Procesos -
Recopilar informacion errada
que es utilizada como base
para la formulacién de
politicas, planes, programas,
reglamentos y lineamientos
sectoriales.

INTERNO - Recurso Humano -
No contar con el recurso
humano necesario para
desarrollar la formulacién de
politicas, planes, programas,
reglamentos y lineamientos
sectoriales.

INTERNO - Tecnologia - Fallas
en el sistema de informacién
del Ministerio, que no permita
la formulacion de politicas,
planes, programas,
reglamentos y lineamientos
sectoriales.

Incumplimiento de objetivos y
metas misionales.

Alta

Formulacion y adopcion de
politicas, planes,
programas, reglamentos y
lineamientos sectoriales

Asuntos Regulatorios y
Empresariales

No se formulan politicas,
planes, programas,
reglamentos y lineamientos
sectoriales planeados.

Operativos

Consulta permanente del plan
de accion anual y la agenda
regulatoria para evaluar si se
estan cumpliendo las metas
propuestas.

INTERNO - Procesos - No
llevar a cabo los estudios
técnicos que sirven de base
para la formulacién de
politicas, planes, programas,
reglamentos y lineamientos
sectoriales.

INTERNO - Procesos -
Recopilar informacion errada
que es utilizada como base
para la formulacién de
politicas, planes, programas,
reglamentos y lineamientos
sectoriales.

INTERNO - Recurso Humano -
No contar con el recurso
humano necesario para
desarrollar la formulacién de
politicas, planes, programas,
reglamentos y lineamientos
sectoriales.

Incumplimiento de objetivos y
metas misionales.

Alta
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Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final
INTERNO - Comunicacion
interna y externa - No
considerar los comentarios que
- son allegados al Ministerio
) : . " Utilizar adecuadamente el .
” i Uso indebido de informacion L N sobre los proyectos normativos
Formulacién y adopcion de X . procedimiento establecido para n .
e . relacionada con la expedicién i publicados. Favorecimiento de partes
politicas, planes, Asuntos Regulatorios y . o . la formulacién de proyectos de .
10 : de politica energética y Corrupcion e L - INTERNO - Procesos - interesadas Alta
programas, reglamentosy |Empresariales - politica y regulacién energética. L i
" 5 X regulacion. Recopilar informacion errada
lineamientos sectoriales "
que es utilizada como base
para la formulacién de
politicas, planes, programas,
reglamentos y lineamientos
sectoriales.
Realizar las actividades de
elaboracion de actos
administrativos conforme a lo  [EXTERNO - Politicos -
Formulacion y adopcion de establecido en el Beneficar a terceros Beneficiar a un particular o un
politicas, planes, TR Proyectar actos a la medida de " procedimiento, realizando INTERNO - Procesos - Debiles . ,p
11 Formalizacion Minera . . Corrupcion s N grupo de interés , demandas, Alta
programas, reglamentos y un grupo de interés especial énfasis en las controles en el desarrollo de la
" N - L N " " PQRS.
lineamientos sectoriales actividades de divulgacion y elaboracion de los actos
verificacion de los proyectos adminsitrativos
formulados, guardando
avidenciag P
Realizar las actividades de EXTERRO - Politicos
royectar actos administrativos Beneficar a terceros
P ’ INTERNO - Procesos - Debiles
" " conforme a lo establecido en el
Formulacion y adopcion de . " controles en el desarrollo de la . .
" - . procedimiento, realizando " Beneficiar a un particular o
politicas, planes, . Proyectar actos administrativos . s ! elaboracion de los actos N .
12 Hidrocarburos N Corrupcién especial énfasis en las o grupo de interés, Demandas, Alta
programas, reglamentos y que beneficie a un tercero actividades de divulaacion adminsitrativos recursos, PQRS
lineamientos sectoriales - » 9 ¥ INTERNO - Procesos - Falta de !
verificacion de los proyectos )
control (previo, durante y
formulados, guardando X
. 3 posterior) a la Agenda
evidencias. .
Reaulataria
. i Los a_ctos administrativos no Incluir las actividades - Quejas de partes interesadas
Formulacién y adopcion de solucionan los temas y o . . A
- L priorizadas de formulacién de la [EXTERNO - Legal - Sentencias |- Accion disciplinaria
politicas, planes, s . requerimientos del Sector - A R o P "
13 Mineria Empresarial ) : - Estratégico Direccién en el la agenda contrarias a las politicas y/o - Problematica sin formulacion Alta
programas, reglamentos y Minero - Empresarial (Politicas 5 AN . . 3
" N - . " regulatoria del Ministerio de reglamentacion formuladas - Pérdida de imagen
lineamientos sectoriales de Gobierno, Plan Nacional de h P T
. Minas y Energia. institucional
Desarrollo, demas normas).
e [r 8 e s
No contar con la trazabilidad - . Controles ineficases para L P ' P
del tramite de las Seguimiento quincenal a los identificar la ausencia de desconocimiento de la
14 Gestion documental Gestion Documental L . Operativos radicados versus las imagenes |[." trazabilidad del tramite de las Alta
comunicaciones oficiales imagenes de las L )
N N faltantes. I . comunicaciones oficiales
internas y externas radicadas. comunicaciones oficiales ; .
N L internas y externas radicadas.
gestionadas en el aplicativo.
. INTERNO - Procesos - Falta de |Investigaciones fiscales,
Revisar y controlar permanente N ) L R
Acuerdo entre el proveedor medidas de seguridad en el penales, administrativas y
; - las bases de datos, carpetas o . R 5
externo y los funcionarios del compartidas v Sistema de aplicativo SIIF Nacion, cuentas |disciplinarias por la perdida,
15 Gestion financiera Gestion Financiera MME para el doble pago de las |Corrupcion p Y por pagar y obligaciones. apropiacion o mala Alta

facturas presentadas

Informacion Financiera SIIF,
con el fin de evitar el doble
pago de facturas presentadas.

Desconocimiento de la
normatividad vigente

destinacion de los recursos
publicos




Anexo No. 1. Riesgos Ubicados en Zona Alta

Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final
Revision y analisis de las
solicitudes de disponibilidad Incumplimiento de las normas
presupuestal y soportes de los [INTERNO - Procesos - La no P
. . L . presupuestales por la
3 5 - actos administrativos que se expedicion del Certificado de I
Certificados de Disponibilidad y remiten para registro Disponibilidad v Registro expedicién incorrecta del
16 Gestion financiera Gestion Financiera Registros Presupuestales Operativos p g, P ¥y Reg Certificados de Disponibildad Alta
. - presupuestal, asi como la Presupuestal oportunamente y N
inconsistentes. - L y Registros Presupuestales,
solicitud oportuna de los la no remisién oportuna del
. . X dando lugar a retrasos al
formularios SIIF y certificacion |formulario SIIF S 3 .
X ] inicio de la ejecucion.
bancaria para su registro y
validacion en el sistema SIIF.
. INTERNO - Procesos - Retrasos
Seguimiento oportuno a la
. . N . en el desarrollo de los . . . .
" . A . No ejecucién del Presupuesto . ejecucién presupuestal Bajos niveles de ejecucion
17 Gestion financiera Gestion Financiera X Operativos ) procesos contractuales e Alta
asignado desarrollada por las diferentes |: . presupuestal
) incumplimiento a las normas
dependencias
presupuestales
Solicitudes oportunas de
P INTERNO - Procesos - Que la
recursos PAC de acuerdo a las .
3 DGCPTN no cuente con la Incumplir con los
necesidades programadas ) - ) 5
. i disponibilidad de caja compromisos
Permanente verificacion sobre N ,
i requerida para atender las como Némina de
la aprobacién por parte de la o . . )
No poder pagar las obligaciones de las entidades. |Funcionarios,
S DGCPTN de los recursos (PAC), N . .
. . A . obligaciones de . . . ) La entidad no ejecuta proveedores, y demas
18 Gestion financiera Gestion Financiera - . Financieros asi como continuo control de la Alta
la entidad con la oportunidad N . correctamente los recursos que|terceros,
- ejecucion de pagos : -
requerida . han sido aprobados con beneficiarios de pago que han
programados por Area. L e . y
" L anterioridad, recibiendo el suministrado bienes y
Realizar las solicitar N ) L
S castigo de no aprobaciones servicios a
extraordinarias de PAC en los - N
posteriores por parte de la Entidad.
casos de pagos urgentes que
. DGCPTN.
sean requeridos.
Controlar a través de los
diferentes informes recibidos de
las personas naturales y INTERNO - Procesos -
— L juridicas que tienen la Direccionamiento errado de la
Omision por parte de Ministerio A . i 3
. PR obligacién de presentar informacion financiera por . . .
de Hacienda O Direccion del N Py Se Genera una inconsistencia
. informes periddicos al Grupo de |parte del tercero. . i
. . I . Tesoro Nacional en la ) I Ny . o error en la informacion
19 Gestion financiera Gestidn Financiera . . . Operativos Gestion Financiera y Contable. |Error en la cuenta corriente 3 . Alta
asignacion de ingresos al . . financiera, de ingresos en el
A . P Verificar directamente con la por parte del tercero. 3
Ministerio de Minas y Energia . periodo que corresponda
persona o la Entidad Obtener, acceder o reportar la
como cabeza del sector. N X i .
consignantes cuando los valores|informacién necesaria en el
son representativos y en los SIIF
documentos soportes no es
viable determinar el concepto.
Participacion de proponentes en -

. _’p p P s Incumplimiento de contratos,
revision de prepliegos y revision detrimento patrimonial, falta
de estos durante el comité de  |INTERNO - Procesos - . p !

Favorecimiento en la contratacion, seguimiento a la |Violacidn de los principios de de satisfaccion de las
20 Gestion juridica Contratacion Corrupcion r S€9 princip necesidades del MME y de la Alta

adjudicacion de contratos

matriz de riesgos generales del
proceso de contratacion y
anticorrupcion y/o aplicacion de
pruebas de pre-empleo.

transparencia y seleccion
objetiva

ciudadania, consecuencias de
orden penal, disciplinario y
fiscal.




Anexo No. 1. Riesgos Ubicados en Zona Alta

Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final
Apoderado a cargo del INTERNO - Procesos - Falta de
Actuaciones procesales proceso, realiza permanente Informacion por parte del
21 Gestion juridica Juridica presentadas fuera de los Operativos seguimiento y verificacion del  |contratista y falta de diligencia [Detrimento Patrimonial Alta
términos legales cumplimiento de términos en la utilizacién de las
legales herramientas alternas
Utilizacion indebida de Seguimiento a quejas y INTERNO - Recurso Humano -
. i N X . Uso indebido, total o parcial de . .
informacion sensible o denuncias direccionadas a la documentos presentados por Uso indebido de la
22 Gestion juridica Juridica confidencial con el fin de Corrupcion Oficina Asesora Juridica por uso| ~. P tados p informacion, sanciones Alta
. . N . i ciudadanos, agreminaciones, N
favorecer a terceros o a si indebido de la informacién N penales y disciplinarias.
X " . entidades y/o partes
mismo sensible o confidencial N
interesadas.
INTERNO - Procesos - Implementacién de Sistemas
Recibir desarrollos de sistemas Levantamiento inapropiado de [de Informacion en el MME sin
- - Gestion Tecnoldgica, de  |de informacion sin Desarrollo de software acorde a |las necesidades y cumplimiento de las
Gestion tecnoldgica, de i o ” . N L e R :
23 . s - _ .. |Informacion y cumplimiento de los Corrupcion los estandares establecidos por [requerimientos para el analisis, [expectativas, estandares y Alta
informacion y comunicacion o - o . - " o
Comunicacion requerimientos exigidos por el el Ministerio. disefio e mplementacion de funcionalidad esperados por
Ministerio. Sistemas de Informacion para |los usuarios de las diferentes
el MME dependencias del MME
EXTERNO - Econdmicos -
Recursos insuficientes para
realizar una adecuada
supervision
INTERNO - Procesos -
Deficiencia en la elaboracion
de Diagndstico en el tiempo
requerido con calidad,
pertinencia y veracidad
INTERNO - Procesos - Falta de
suficientes recursos humanos,
. - fisicos, financieros y/o
Hacer seguimiento periodico y L
- . Atrasos en el cronograma de . . ) tecnoldgicos.
Seguimiento, vigilancia y o riguroso a la interventoria de .
control a politicas, planes obra en la supervision los proyectos con el fin de INTERNO - Procesos - No cumplir con la meta de
24 4 ' |Energia Eléctrica contractual que eviten Estratégico Informacién suministrada en  |usuarios energizados en los Alta

programas, proyectos y
reglamentacion sectorial

cumplimiento en la entrada de
operacion de los proyectos

garantizar el cumplimiento de
los cronogramas, presupuesto y
puestas en servicio

forma errénea

*No se cuente con la
informacion al momento de ser
solicitada

INTERNO - Procesos - No
realizar seguimiento a las
disposiciones que le competen
al Ministerio de Minas y
Energia de los actos
administrativos publicados por
esta Entidad, en relacién con:
energia eléctrica, combustibles
liquidos y biocombustibles, y
gas combustible.

tiempos pactados
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Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final
EXTERNO - Econdmicos -
. Lo Incumplimiento de los
Seguimiento, vigilancia y S " - - . .
control a politicas, planes Demoras en la liquidacién de Realizar seguimiento a los requisitos legales Posibles sanciones
25 ! " |Formalizacién Minera los contratos y convenios de la |Estratégico controles establecidos en el INTERNO - Procesos - Falta de |,demandas, recursos, Alta
programas, proyectos y . ] -
T . DFM manual de Contratacion suficientes recursos humanos, |reposiciones, PQRS
reglamentacion sectorial L :
fisicos, financieros y/o
tecnoldgicos.
e EXTERNO - Politicos - Interés
. 3 . Verificacion del cronograma o o
. . Expedir una certificacion de X politico que direcciona la
Seguimiento, vigilancia y L . L establecido en el plan de . .
- recibido a satisfaccién, por . . contratacién y/o los convenios. . . 5
control a politicas, planes, R 3 . trabajo para convenios y el . Detrimento patrimonial,
26 Formalizacién Minera parte del Supervisor de un Corrupcién . - INTERNO - Procesos - Realizar . Alta
programas, proyectos y — informe de actividades i ) sanciones, demandas, PQRS.
S . . contrato y/o convenio, sin el . contratacién y/o convenios
reglamentacion sectorial o L entregado por el contratista " .
cumplimiento de los requisitos. atendiendo intereses
para contratos. .
particulares.
Mediante Informes de
Seguimiento de Supervisores se
lleva un control de las acciones
Seguimiento, vigilancia y Supervision y seguimiento no realizadas a fin de .d?r INTERNO - Procesos - No o
- 3 L respuesta a las actividades ) Retraso en el cumplimiento
control a politicas, planes, AR efectivo de las Politicas, Planes| . cumplir con los fechas .
27 Formalizacién Minera T, Operativos programadas en el cronograma 3 . .. |del cronograma establecido, Alta
programas, proyectos y y Programas de la Direccién de N . establecidos para la ejecucion L 3
T . RS de trabajo establecido, a su vez . poblacién no beneficiada.
reglamentacion sectorial Formalizacion Minera " de las tareas asignadas
la Directora lleva a cabo
reuniones semanales a fin de
realizar seguimiento y este se
plasma en actas .
e EXTERNO - Politicos - Interés
. 3 . Verificacion del cronograma e o
. . Expedir una certificacion de X politico que direcciona la
Seguimiento, vigilancia y L . L establecido en el plan de . .
control a politicas, planes, recibido a safisfaccin, por trabajo para convenios y el contratacion /o los convenios. Detrimento patrimonial
28 ! ' |Hidrocarburos parte del Supervisor de un Corrupcion . . INTERNO - Procesos - Realizar . ! Alta
programas, proyectos y I informe de actividades i ) sanciones, demandas, PQRS.
S . . contrato y/o convenio, sin el . contratacién y/o convenios
reglamentacion sectorial o L entregado por el contratista " .
cumplimiento de los requisitos. atendiendo intereses
para contratos. .
particulares.
Diligenciar la matriz de control
y a seguimiento para planes
- - . Inoportuno control y programas, proyectos y . e
?gg; g?':ntool}t;g:angigs seguimiento a las Politicas, reglamentacion sectorial de la  [INTERNO - Procesos - No IT::;T“T::;;‘:: Pc:lcl)tlceiigs
29 P " P ' |Hidrocarburos planes, programas, proyectos y |Estratégico Direccién de Hidrocarburos por |contar con la informacion en el P » Prog  proy Alta

programas, proyectos y
reglamentacion sectorial

reglamentacion de la Direccion
de Hidrocarburos

parte de los funcionarios
responsables, la cual sera
validada trimestral mente
durante la vigencia 2019.

momento de ser requerida

y reglamentacion de la
Direccion de Hidrocarburos

Fuente:. Informacidn registrada en SIGME Modulo Riesgos.
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Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final
2019
INTERNO - Procesos - Falta de apoyo y/o
atencion por parte de las dependencias a
Falta de . N ; los temas del Sistema de Gestion del
- » I Generar espacios de capacitacion y asesoria a N
- » Administracién |capacitacion a By X Ministerio. i . s
Administracion del " 3 . todos los funcionarios y a aquellos Afectacion el cargue e la informacion,
. K del Sistema los funcionarios . . N INTERNO - Recurso Humano - . :
1 sistema integrado L Operativos especialmente relacionados con el uso del o o i reprocesos, errores, demoras, incongruencias, |Moderado
- Integrado de del Ministerio en - L . Desactualizacion y débil seguimiento de la |, o
de gestidn o X aplicativo SIGME y hacer seguimiento a posibles |. L . ... lincumplimiento.
Gestion el manejo del fallas y/o mejoras del aplicativo informacion que se registra en el aplicativo
Aplicativo SIGME y/o me) P : SIGME
INTERNO - Recurso Humano - Personal
insuficiente o sin la formacién necesaria
B Grupp d? INTERNO - Estratégicos - No respetar los A . P P
Comunicaciones - T El Ministerio de Minas y Energia perderia su
o o Contar con procedimientos claros para el conductos regulares de comunicacién K -
Comunicacién Comunicacién y Prensa no . . . L i papel como fuente confiable de informacion
2 P M Operativos manejo de la informacion interna y externa INTERNO - Procesos - Debilidad en los P~ . Moderado
institucional Institucional cuenta con " . 3 " generando pérdida de credibilidad y
publicados en el SIGME. mecanismos para que la informacion fluya -
canales de N confiabilidad
o adecuadamente por la entidad
comunicacién
La informacién
es inadecuada, ReV|§ar Y valldalr todo el cgntenldo que va a ser INTERNO - Procesos - Desconocimiento de |Desinformacion y desconocimiento de los
S S carece de publicado, previa aprobacién del responsable o o . . X -
Comunicacion Comunicacion -~ - " las politicas y lineamientos de grupos de interés internos y externos sobre la
3 T _— confiabilidad y  |Estratégico asesores del Despacho correspondientes, con el o . MR N Moderado
institucional Institucional . N . . o X i .__|comunicaciones dadas por el Gobierno labor que lleva a cabo el Ministerio de Minas y
no se comunica fin de evitar la inefectividad y las inconsistencias . X L .,
. i Central, Presidencia de la Republica. Energia y el sector
de forma de la informacion.
oportuna
ggm:ﬁ; ° INTERNO - Procesos - Desconocimiento de
. Desarrollar estrategias puntuales para temas de |los mecanismos y del proceso para realizar " - .
creacion o NP PR o R Se difunden las noticias falsas, la comunidad
o o . i comunicacion virtual en donde se dé prioridad al Juna comunicacion efectiva en redes . e o .
Comunicacién Comunicacién divulgacién de - R " L X 5 virtual del Ministerio dejaria de seguir las redes
4 P M L Estratégico contenido de calidad del Ministerio de Minasy  |sociales ) . ; .. |Moderado
institucional Institucional noticias falsas o . . - . . sociales de la Entidad. Se perderia el prestigio
Energia y se realice seguimiento a la INTERNO - Procesos - Excesiva cantidad de . IR
spam en las . . . o sobre el manejo de la comunicacion virtual.
) informacion publicada. publicaciones en las redes que no son
redes sociales
L relevante o verdadera.
del Ministerio
Verificar que se cumplan las etapas procesales
Control interno Control Interno No cumple las . establecidad gn el procedimiento documentado INTERNO - Procesos - No cumplir las .
5 o o etapas Cumplimiento y en la leyVerificar que se cumplan las etapas Falta de Credibilidad Moderado
disciplinario Disciplinario . o etapas procesales
procesales procesales establecidad en el procedimiento
documentado y en la ley
No dar tramite
oportuno y
S;r;:so(jse dlgsley Cumplimiento efectivo del procedimiento
6 Control interno Control Interno a las quejas de | Cumplimiento disciplinario y de la ley 1755 del 2015 por medio |INTERNO - Procesos - No dar tramite Falta de Credibilidad Moderado

disciplinario

Disciplinario

los particulares e
informes de
contenido
discinlinario

de la cual se establecen plazos de cumplimiento
y termino de respuestas.

oportuno a quejas e informes
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Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final
EXTERNO - Econdmicos - Situacion fiscal
del pais, estrategia de control informada
Desarticulacion Realizar seguimiento y remitir alertas por medio |por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Direccionamiento |Direccionamient |de los recursos de correo electrénico o realizar mesas de Publico. . - .
P L . . . Ny - Perdida de credibilidad del sector minero
estratégico y o Estratégicoy |de inversion con . trabajo para proponer acciones de choque EXTERNO - Institucionales - Inadecuada PR L
7 Operativos ) . N L L energético, incumplimiento de metas Moderado
control Control las metas del frente a la desarticulacién de los Planes de planificacion del Plan de Abastecimiento sectoriales
institucional Institucional Ministerio y del Abastecimiento con los proyectos de inversion a |por parte de las entidades adscritas al :
Sector. lo largo de la vigencia. sector.
INTERNO - Procesos - Inadecuada
planificacion del Plan de Abastecimiento.
INTERNO - Capacidad Directiva - Falta de
oportunidad en la aprobacion del PAA por
parte de los jefes de las areas competentes|
La Oficina de Planeacion y Gestion Internacional y la alta direccion. -
< - INTERNO - Procesos - Desconocimiento
Formular el Plan empezara el proceso para la formulacién del
i L . . ) por parte de los formuladores del PAA de
de Accion Anual plan de accion desde la vigencia anterior, . N
L . L . A X . P la metodologia establecida para la . . . .
Direccionamiento |Direccionamient |del Ministerio brindando capacitaciones y asesorias a los formulacion Sanciones legales, impedimento para realizar
estratégico y o Estratégicoy |fuera de los - lideres de cada dependencia para indicarles . . evaluaciones independientes, informacién no
8 Cumplimiento A INTERNO - Recurso Humano - Ausencia de | . " X Moderado
control Control plazos como se formulan los planes en el aplicativo 3 . X disponibles para los ciudadanos y/o entes de
PR MR . < P - funcionarios en las Dependencias o del 5
institucional Institucional establecidos por SIGME. Ademads, se envian comunicaciones . control y falta de transparencia.
L < ! Jefe, en la etapa de formulacion por
la normatividad a las areas con el cronograma establecido, ! . .
] - o ) o motivos varios como vacaciones,
vigente previo a la publicacién del mismo en la pagina |. 3 . L
A incapacidades médicas, comisiones de
web del Ministerio. )
trabajo, entre otras.
INTERNO - Tecnologia - Fallas técnicas en
el aplicativo SIGME - Mddulo de
planeacion.
Realizar seguimiento a las acciones de
Inadecuado racionalizacion de los tramites del Ministerio y ~ |EXTERNO - Tecnologicos - Inadecuado
L . L . seguimiento y solicitar el envio de las estadisticas de los funcionamiento del aplicativo SUIT y/o de
Direccionamiento [Direccionamient P . L ) . L .
estratégico o Estratégico control a los tramites y OPAS por parte de las dependencias |la pagina No mas filas Desinformacion o malos entendidos por
9 controlg ¥ Control gico'y tramites y OPAS |Operativos para reportar en el SUIT, asi mismo adelantar  [INTERNO - Procesos - Demoras por parte |informacion inadecuada, poro clara o faltante |Moderado
institucional Institucional de la entidad en un proceso de identificacion e inscripcion de de las reas técnicas en el reporte de las  [sobre los tramites.
el aplicativo nuevos tramites ante el DAFP, con el fin de dar |estadisticas de tramites y el avance de de
SUIT a conocer al ciudadano la informacion clara y las acciones de racionalizacion.
precisa de los tramites y OPAS del Ministerio.
Incumplimiento
al seguimiento Imposibilidad en la Alta Direccién y en los Jefes
del Plan de X
e de Dependencias de conocer oportunamente el
Accion del Envio de correo electrénico a las Dependencias rado de cumplimiento de la Gestion propia o
Ministerio, en lo . - P INTERNO - Procesos - Falta de oportunidad 9 L P S prop
3 por parte de la Oficina de Planeacion con el . . . s Institucional. Imposibilidad de responder el
L . L . relacionado con . X . . en la inclusion de la informacion y las o P
Direccionamiento |Direccionamient e suficiente tiempo de antelacion, requiriendo el X : - requerimiento de la Contraloria General de la
- - la presentacion . evidencias del seguimiento al PAA por i . 2
estratégico y o Estratégico y R . reporte de avance del Plan respectivo 3 A Nacion relacionada con la Rendicion de
10 de informes Operativos y - P . parte de las dependencias del Ministerio. o L Moderado
control Control N directamente en el aplicativo. Asi como realizar ; P Cuentas de cada afio y no suministro de la
P MR trimestrales del PO . - |INTERNO - Tecnologia - Fallas técnicas en |. s N P
institucional Institucional acompafiamiento permanente a los funcionarios o . informacion del Plan a la Ciudadania, lo cual
avance del . " : el aplicativo SIGME - Médulo de . o
R que lo requieran, al momento de diligenciar la L afecta y contraviene la Politica de
mismo, como y Ly planeacion. N I
. informacion. Transparencia Institucional.
insumo para la
toma de
decisiones

oportunas.
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Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final
INTERNO - Procesos - Débiles controles en
el manejo y seguridad de la la informacion
INTERNO - Procesos - La entidades
Ejecucion de . territoriales no tiene en cuenta las - .
o Intercambio de ) " L En las adiciones y prorrogas de los contratos
politicas, . . . observaciones realizadas por el Ministerio.
e |favores para " Cambio en los procedimientos y funciones de los Lo s de los proyectos de FAER, FAZNI no se cumple
11 proyectos y Energia Eléctrica|_ . ~. Corrupcion Inadecuada o inexistente revision de los . Moderado
” adiciones y colaboradores con lo planeado, uso inadecuado de los
reglamentacion rorTodas proyectos. reCUrSOS
sectorial P 9 INTERNO - Procesos - No se cuente con la
informacion al momento de ser solicitada
INTERNO - Procesos - Reportes
incompletos, mecanismos de verificacion y
captura de la informacion ineficientes
Ejecucion de Mantener la informacion de los productos
politicas, Mineria Uso indebido de ” d|§Pon|ble ¥ publicada en la pagina Yveb Y INTERNO - Procesos - Debiles controles en . .
12 proyectos y . N ., |Corrupcién utilizar los canales formales para evitar que la . . . . —|Favorecimiento de partes interesadas Moderado
” Empresarial la informaciodn . . L el manejo y seguridad de la la informacion
reglamentacion informacion se filtre y se utilice de manera
sectorial indebida.
Baja calidad
técnica en la
Ejecucion de formulaclllon Y Acompafiamiento en territorio para la EXTERNO - Institucionales - Demoras en la La no aprobacion del prgyecto en la sesion del
o aprobacion de i . o OCAD, demoras en el giro de los recursos del
politicas, formulacién de los proyectos con el fin de formulacién y el cumplimiento de los . A i . 3
. los proyectos - X NI - L X . incentivo a la produccion para la vigencia 2015
13 proyectos y Regalias N N Cumplimiento garantizar el cumplimiento de los requisitos y requisitos previstos en la normatividad y Moderado
" financiados con . . i X N - 2016 y 2017-2018, por que no puede ser
reglamentacién posterior aprobacién de los proyectos en los presentacion de los proyectos a financiarse 3
X recursos del - . . .. |contratado o porque el acta de compromiso no
sectorial . . OCAD municipales. con recursos del incentivo a la produccion.
incentivo en los se puede firmar.
OCAD
muinicinale
Demoras en la . S EXTERNO - Institucionales - Observaciones
. i Realizacidon de mesas interistitucionales de X 3
Ejecucion de respuesta y/o L L y/o subsanaciones requeridas a los
. : revision de avance en la formulacion de los . N . .
politicas, ajustes 5 proyectos presentados requieren tiempo La no disponibilidad de los proyectos para
, . - proyectos con DNP, organizadas por el Grupo de|” %" - . A . i
14 proyectos y Regalias solicitados por  |Estratégico ) . . N analisis. facilitar a las entidades territoriales la inversion |Moderado
” Regalias, registradas a través de actas o listas - .
reglamentaciéon parte del DNP en . ! L INTERNO - Estratégicos - Gestion en el sector.
X de asistencia que se almacenan de forma fisica - L
sectorial los proyectos o ! deficiente en la programacion de mesas de
) y digital en el archivo del Grupo. Ny
tipo presentados trabajo con DNP
EXTERNO - Institucionales - Las entidades
Ejecucion de Falta de no cuentan con capacidad institucional A . .,
o . . s . P El Ministerio de Minas y Energia no cumple con
politicas, relacionamiento P . - suficiente para la formulacion y tramite de .
, - Acompafiamiento a las entidades territoriales en la funcién para la cual fue delegado y el
15 proyectos y Regalias con las Estratégico o proyectos ante el OCAD. . y . o Moderado
” X la etapa de formulacién de proyectos. ) o relacionamiento con la Entidad Territorial es
reglamentacion entidades Las entidades territoriales no cuentan con P
A o . minimo.
sectorial territoriales recursos del SGR para financiar proyectos
de inversion o el pago de deudas.
Zg(r)n;;l::zg y Insuficiencia de Gestion del plan PNER, haciendo énfasis en
politicas, planes, re?ursos solicitud y segwm@nto ala aS|gr!aC|on de EXTERNO - Econémicos - Insuficiencia de  |Incumplimiento a las metas del Plan Nacional
. ... _ |asignados a la - recursos por regalias, obras por impuesto, entre . . "
16 programas, Energia Eléctrica . |Estratégico A N recursos asignados a la DEE para cubrir la |de desarrollo que son responsabilidad del MME [Moderado
DEE para cubrir otros, y la distribucion eficiente de los recursos "
reglamentos y . . i , totalidad del PNER con respecto al alcance del PNER
lineamientos la totalidad del de los fondos de la Direccién de energia

Lsectoriales

PNER

eléctrica
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Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final
INTERNO - Comunicacion interna y externa
Formulacion y " s - No considerar los comentarios que son
-, Modificacion de N
adopcioén de allegados al Ministerio sobre los proyectos
o los reglamentos i ” ) N . .
politicas, planes, del FSSRI Seguimiento y aprobacion por parte de las normativos publicados. Inconformidad de las partes interesadas,
17 programas, Energia Eléctrica FOES, sin Zl Corrupcion dependencias del Ministerio de Minas y Energia |INTERNO - Procesos - Débiles controles en|favorecimiento de algunas partes interesadas, [Moderado
reglamentos y suﬁciénte y demas partes interesadas. el manejo y seguridad de la informacion.
lineamientos INTERNO - Procesos - Debiles controles en
) consenso L.
sectoriales el desarrollo de la elaboracién de los actos
adminsitrativos
i . EXTERNO - Institucionales - Insuficiente
Formulacion y Incumplimiento - .
- Establecimiento de un cronograma anual para |participacion de las
adopcion de enla o " A X . -
o ” hacer seguimiento a la elaboracion de los instituciones/autoridades competentes Sector nuclear sin normatividad para el uso de
politicas, planes, elaboracion de . X N R ~ N .
. - proyectos normativos para el uso seguro de los |relacionadas con el uso de los materiales |materiales que entrafian un riesgo potencial y
18 programas, Energia Nuclear |las normas para |Cumplimiento Ny N ) L P T . Moderado
reglamentos ol Uso seauro de materiales radiactivos, el cual sera validado por |radiactivos. pérdida de credibilidad de la autoridad
. g . Y g el GAN y se hara seguimiento trimestral al INTERNO - Procesos - Falta de personal reguladora.
lineamientos los materiales L L N
" R cumplimiento de las actividades programadas. |para desarrollar las funciones de la
sectoriales radiactivos .
denendencia
Formulacion y
adopcion de Realizar el seguimiento y control a la agenda
o Formular X o g .
politicas, planes, . o . regulatoria de la Direccion de Formalizacion INTERNO - Procesos - Debiles controles en - .
Formalizacion politicas mineras - h X o i la politica formulada no cumpla con su objetivo
19 programas, N . Estratégico Minera, con el fin de garantizar el cumplimiento |el desarrollo de la elaboracion de los actos Moderado
Minera sin control y . L . para el cual fue creada.
reglamentos y - de la misma y la adecuada formulacién de adminsitrativos
R R seguimiento . X
lineamientos politicas mineras.
sectoriales
Inconsistencia
en los Pruebas de inventario selectivas en las
Gestion de Gestion de inventarios por y dlferet\tes areas del Mln!sterlo de Minas y ) INTERNO - Recurso Humano - Recurso Incopmstente en_ I_os |n_ventar|gs de bienes
20 . . hurto de Corrupcion Energia con el fin de validar la concordancia de . . propiedad del Ministerio, detrimento Moderado
recursos fisicos Recursos Fisicos . . ., - |humano inescrupuloso X o - o
elementos de los elementos asignados a cada servidor publico patrimonial, investigaciones disciplinarias.
propiedad del con respecto a los registro de inventario.
ministerio
Incumpllmle'n,to EXTERNO - Legal - El contratista incumple
en la ejecucion L, - L .
Supervision a las obligaciones pactadas en el las obligaciones establecidas en el su ~ . .
” ” de los planes de - - Dafios y/o averias en los equipos e
Gestién de Gestién de o - contrato y seguimiento a las actividades contrato. X . R .
21 . - mantenimiento  |Cumplimiento o infraestructura fisica del Ministerio, detrimento [Moderado
recursos fisicos Recursos Fisicos N programadas en el plan de mantenimiento INTERNO - Recurso Humano - Recurso R K
preventivo de . 3 - patrimonial.
: N preventivo. humano insuficiente para atender las
instalaciones y L .
. actividades de mantenimiento.
vehiculos.
Entrega de
certificaciones a Archivo excel de verificacion de soportes
un tercero que documentales adjuntos a la solicitud tanto del
suplante la titular como del apoderado, conforme a los INTERNO - Capacidad Operativa - - . )
” ” : : L " . - L Que el peticionario que suplanta el titular
Gestion del talento|Gestion del identidad del . requisitos de Ley aplicables. Archivo de excel, Desconocimiento de la normatividad o -
22 ) Corrupcion . . . " utilice esa documentacion para reclamar una  |Moderado
humano Talento Humano [titular de la herramienta con la que se apoya la doble vigente del Estatuto Anticorrupcion, por o P X
. - s . . . - : prestacion econdmica ante otra entidad.
informacion, validacion en la informacién que respalda la parte del servidor publico de la entidad
actuando en identidad del peticionario para garantizar que es
beneficio propio el titular de la informacion.
o de terceros.
. . EXTERNO - Legal - Las entidades o
Inconsistencia . . . .
Herramienta (archivo excel por entidad) de terceros no reportan con oportunidad las o
en las - Lo Reprocesos, dafio imagen
” ” seguimiento al reporte de las novedades que novedades sobre las obligaciones de o .
Gestidn del talento|Gestion del novedades de . L P A institucional, sanciones
23 P Operativos deben hacer los terceros y solicitudes para que |ndmina al Ministerio. L : . . Moderado
humano Talento Humano |némina que X 2 P . . pecuniarias, quejas del cliente interno y
alleguen la informacion dentro de los términos |INTERNO - Capacidad Operativa - No
generan pagos . o . externo, entre otros.
arréneos establecidos. efectuar seguimiento estableciendo los

niveles de confiabilidad de la informacion.
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Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final
Procedimiento de vinculacién de servidores
Vincular o publicos establecido en el aplicativo SIGME que
encargar a un sefiala los filtros de verificacion del
servidor publico cumplimiento de los requisitos para la
ue no cumple vinculacidn de una persona, desarrollados por - . Invalidez de los actos administrativos,
. . g P . ina pe ! oflados p INTERNO - Capacidad Operativa - Fallas u | L N o
Gestion del talento|Gestion del con los i mas de un funcionarios de la Subdireccion, . o investigaciones y sanciones disciplinarias.
24 L Corrupcion ) " . omisiones en la aplicacién de los ) . . Moderado
humano Talento Humano [requisitos evitando posibles omisiones o errores en esta o . Personal sin competencias para ejercer un
. s X . procedimientos formalmente establecidos.
existentes en el revision.Revocatoria del nombramiento por no cargo.
Manual de acreditar los requisitos para el desempefio del
Funciones de la empleo, de conformidad con el articulo 50r de
entidad. la Ley 190 de 1995, y las normas que lo
adicionen o modifiquen.
Inadecuado uso Hacer seguimiento a las desactivaciones de
de los usuarios por desvinculacion laboral, a la .
rios p ! INTERNO - Procesos - Indebido uso de la
documentos y la restriccion de la consulta general y al X . . i
” ” . . o . informacion Acceso a los documentos e informacion para
Gestion Gestion informacion i cumplimiento de los protocolos de seguridad de N . y i
25 P Corrupcion . i N INTERNO - Recurso Humano - En el quien no esta permitida, divulgacién y uso Moderado
documental Documental legal o publica, la informacién que se encuentra en el Archivo . ) . X . i
. o S procesos existen servidores inescrupulosos |inadecuado de la informacion.
para beneficios Central.Realizar investigacion del hecho y . . -
- . L. .. _|que dan uso inadecuado a la informacion.
de terceros o seguimiento a la informacién y/o documentacion
Dronio: aue genero el riesao.
. Hacer seguimiento a los recursos del Ministerio [INTERNO - Procesos - 1.Desconocimiento I N
Desvio de los ) ) " L . Investigaciones fiscales, penales,
de Minas y Energia mediante la consulta de los |de la Normatividad vigente. - . o .
” recursos L R L . administrativas y disciplinariaspor la perdida,
. . Gestion ) i movimientos y saldos en las Terminales 2. Falta de seguimiento y medidas de o L
26 Gestion financiera |_. . asignados a la  |Corrupcion R N . ) ; apropiacién o mala destinacion de los recursos |Moderado
Financiera ) Bancarias para tomar medidas de seguridad en [seguridad en los titulos y recursos de la o
Tesoreria P . . X publicos
los titulos y recursos de la Tesoreria, teniendo | Tesoreria
en cuenta la normatividad vigente.
Elaboracion de
obligaciones de
. pago que no ) . INTERNO - Procesos - Los documentos No atender las obligaciones contractuales de
” . Gestion . Verificar los documentos anexos para tramite de e . o . .
27 Gestion financiera | . . cumplen con los |Operativos " . soportes de solicitud de pago no estan pago del Ministerio de Minas y Energia con los |Moderado
Financiera - pago vs el contrato y/o acto administrativo. . z
requisitos conforme a los contratos o a la ley. proveedores de bienes y servicios
establecidos de
DAAo
Incumplimiento
de los tiempos
” establecidos en i . . INTERNO - Procesos - No recibir la Toma de decisiones inadecuadas, Registros
. . Gestion . . Seguimiento continuo a las fechas establecidas |. . N )
28 Gestion financiera |_. . la norma para la |Financieros R e informacién oportunamente (no se cumple |poco confiables, multas, sanciones Moderado
Financiera para la entrega de informacion. ) AP
entrega de los cronograma previsto) disciplinarias
estados
financieros
. i . . . INTERNO - Procesos - Falta de controles a |Investigaciones fiscales, penales,
Manipulacién o Revisar y controlar el registro de las operaciones - . o .
” ) . . los responsables de los procesos sobre las |administrativas y disciplinarias por la perdida,
. . Gestion adulteracion de i efectuadas a través del sistema SIIF, bases de ) . o L.
29 Gestion financiera |_. . N i Corrupcion " operaciones, o desconocimiento de los apropiacién o mala destinacion de los recursos |Moderado
Financiera la informacién datos, documentos soportes, asi como la L SRR .
o o N procedimientos institucionales. publicos
aplicacion de la normatividad vigente
Ciclo de
AP ) Actuacion L Revision de cumplimiento de informacion INTERNO - Procesos - Inadecuada ue el proceso de Cobro Coactivo no se pueda
30 Gestidn juridica Coactivos Cumplimiento P ! Q P P Moderado

Administrativa
incompleta

documentos y requisitos para el Cobro Coactivo

valoracion y revision de requisitos previos

adelantar




Anexo No. 2 Riesgos Ubicados en Zona Moderada

Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final
Revision de la ficha técnica de la necesidad de
. . bienes obras o servicios, asi como de estudios [INTERNO - Procesos - Desconocimiento de .
Estudios Previos N ) . Retraso en el cronograma establecido para
" previos realizados para el desarrollo del proceso |las normas de contratacion y de los . ) .
e ” y Pliego de . . . A X ejecutar el presupuesto asignado a la entidad,
31 Gestidn juridica Contratacion e Operativos contractual, si es necesario se devuelven al area |reglamentos o manuales internos, ; . i > Moderado
Condiciones L X N .- - e insatisfaccion de la necesidad, que conlleve
. solicitante con observaciones para realizar los |deficiente seguimiento por parte del ) - )
Deficientes X N ) al detrimento patrimonial.
ajustes y se valida finalmente por el abogado supervisor
responsable en el grupo contractual.
No cumplir con
los requisitos de
den legal - - . INTERNO - P -D imiento d - .
AP " orden legal para . Diligenciamiento de la lista de chequeo y rocesos g,sconoqmlen 0de Responsabilidades de caracter penal,
32 Gestion juridica Contratacion el Operativos A las normas de contratacion, de I N N - Moderado
. . validacién de los documentos. X disciplinario y fiscal, imposibilidad de contratar.
perfeccionamien reglamentos o manuales internos
to y ejecucion
de los contratos
Diversas
respuestas a
requerimientos o
solicitudes de PR . - Desinformacion y confusion de usuarios
Unificacion y claridad de criterios y posturas, S . . P
RS . conceptos . . L INTERNO - Procesos - Comunicacion y internos y externos producida por multiples
33 Gestion juridica Juridica o Operativos reflejados en respuestas de requerimientos o L o R Moderado
juridicos frente a L N coordinacion entre los abogados pronunciamientos del ministerio sobre temas
o solicitudes de conceptos juridicos o -
temas idénticos idénticos o similares
o similares
Tlegalidad en Revision y control de legalidad de los actos EXTERNO - Legal - Cambios
actos - X IR P - - L -,
AP . - . . administrativos dentro del proceso de actuacion |jurisprudenciales y legales Actos administrativos ineficaces, declaracién de
34 Gestion juridica Juridica administrativos |Operativos - N . S ) " Moderado
roferidos por el administrativa, por parte de profesionales y INTERNO - Procesos - Comunicacion y nulidad del acto, posibles demandas.
p. L contratistas a cargo. coordinacion entre los abogados
Ministerio
- INTERNO - Procesos - Levantamiento de
Adquirir recursos ) " P L
” ” - informacion y/o analisis de requerimientos
Gestion Gestion tecnoldgicos que . Py X
- P I . de infraestructura tecnoldgica, sin las ” .
tecnoldgica, de Tecnoldgica, de |no corresponden " Identificacion de las necesidades de TI del ) Implementacion de soluciones TIC, que no
35 . " - Corrupcion R personas con los perfiles, competencias, o L Moderado
informacion y Informaciény |a las Ministerio o . correspondan con los requrimientos reales
o S - conocimientos acordes a las necesidades
comunicacion Comunicacion necesidades de N
3 reales de las dependencias. No
la entidad. ” - P
conformacion de grupos interdisciplinarios
Tmposibilidad de
transmitir y
Gestion Gestion F"'C'b'r ” . ” . . - INTERNO - Tecnologia - Fallas técnicas por |Indisponibilidad parcial o total de los servicios
- - informacion a Verificacion de la disponibilidad y continuidad de . e | L . X 3
tecnoldgica, de Tecnoldgica, de . P . R causas ajenas al Ministerio en la prestacion |informaticos, impacto negativo en la imagen de
36 . - - través de Tecnologia los canales dedicados en el Ministerio para la . ) N L " Moderado
informacion y Informacion y " L . N - de los servicios de telefonia, Internet, la entidad, retrasar la atencion a los clientes
PR o diversos canales transmision y recepcion de la informacion. o .
comunicacion Comunicacién - correo electronico y redes sociales externos.
dentro y hacia
afuera del
Ministerin
Gestion Gestion .
tecnoldgica, de  [Tecnoldgica, de Obsolescencia Seguimiento a la vida (til de los recursos TIC ~ [INTERNO - Tecnologia - Falta de
37 gica, gica, Tecnoldgica de |Tecnologia 9 g Rezago tecnolégico Moderado

informacion y
comunicacion

Informacion y
Comunicacion

TIC

del Centro de Computo y del Ministerio

presupuesto o viabilidad del proyecto
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Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final
L Perdida de
Seguimiento, N
P memoria . N, )
vigilancia y control Institucional y Enviar comunicacion a los contratistas y
a politicas, planes, Asun_tos de gestion . fgnc!onarlos qu.? se refiren antes de que se INTERNO - Procesos - Inestabilidad de Dificultad en el seguimiento al proceso;
38 programas, Ambientales y Operativos finalice la relacion laboral o contractual, N X . . " - Moderado
: generada por el - . . personal contratista en la OAAS incumplimiento en la ejecucidn de las politicas
proyectos y Sociales ersonal solicitando la entrega de la informacion y tareas
reglamentacion P . pendientes
sectorial contratista de la
0AAS
. Situaciones de
Seguimiento, )
vigilancia y control orden publico Seguimiento trimestral a las situaciones de
9 e Y que dificulten la g ) - EXTERNO - Sociales - Inconvenientes de
a politicas, planes, |Asuntos . L orden publico que se presenten en el territorio - -
. implementacion - 3 orden publico que impidan promover la o -
39 programas, Ambientales y ~_ |Estratégico en las regiones donde se va a levar a cabo los L . Incumplimiento de metas misionales Moderado
N de la estrategia . " N Implementacion del Estrategia de
proyectos y Sociales espacios de didlogo, con el fin de tomar N 3 o
" de ) X Relacionamiento en el territorio
reglamentacion . ) acciones pertinentes.
A relacionamiento
sectorial L
en el territorio
L Inadecuada .
Seguimiento, informacién para INTERNO - Procesos - No asistir a las
vigilancia y control asesorar al p Realizar las actividades establecidas en el sesiones pre-CREG y CREG donde se
a politicas, planes, |Asuntos L procedimiento para el andlisis y seguimiento de |discuten los proyectos normativos. . .
. ministro y - - ] Las resoluciones que se pretendan expedir va
40 programas, Regulatorios y X L Estratégico los proyectos regulatorios desarrollados por la  [INTERNO - Procesos - No revisar ; o Moderado
) viceministro en N . en contravia con la politica del sector.
proyectos y Empresariales : s CREG, con el fin de garantizar la entrega oportunamente las actas y resoluciones
- su intervencion . . e .
reglamentacion en las sesiones oportuna de la informacion a la alta direccion ~ |que envia la CREG para la firma del
sectorial CREG ministro y viceministro.
EXTERNO - Institucionales - No recibir
oportunamente las actas y resoluciones,
por parte de la CREG, que luego son
enviadas al despacho del ministro y
viceministro para respectiva firma.
No se realiza el INTERNO - Procesos - No asistir a las
Seguimiento, - sesiones pre-CREG y CREG donde se
Pt R seguimiento, X )
vigilancia y control vigilancia discuten los proyectos normativos.
a politicas, planes, |Asuntos cogntrol a Iés Consultar y actualizar una base de datos de los |INTERNO - Procesos - No realizar Las politicas, proyectos, y reglamentos en
41 programas, Regulatorios y oliticas Operativos documentos que contienen politicas, proyectos y|seguimiento a las disposiciones que le ejecucion pueden ir en contra de la politica del |Moderado
proyectos y Empresariales pro ecto,s reglamentos para hacer seguimiento y control. |competen al Ministerio de Minas y Energia |sector minero energético.
reglamentacion proy Y de los actos administrativos publicados por
X reglamentos en N e ,
sectorial X - esta Entidad, en relacién con: energia
ejecucion. P ¥ ,
eléctrica, combustibles liquidos y
biocombustibles, y gas combustible.
INTERNO - Procesos - No revisar
oportunamente las actas y resoluciones
que envia la CREG para la firma del
ministro y viceministro.
Incumplimiento
Seguimiento del programa de
. g R 4 inspecciones de EXTERNO - Institucionales - La instalacion
vigilancia y control o . i X N
e vigilancia y Seguimiento al cronograma anual de ha notificado cese temporal mientras
a politicas, planes, : . oo . . _— .
. control de - inspecciones de vigilancia y control de adelanta obras y/o adecuaciones Instalaciones nucleares y radiactivas sin la
42 programas, Energia Nuclear |. N Cumplimiento . . . N o R Moderado
rovectos instalaciones instalaciones nucleares y radiactivas a cargo de [INTERNO - Recurso Humano - Tiempo adecuada vigilancia y control
proy y " nucleares y Minenergia, con el fin de evitar incumplimiento. |insuficiente para la preparacion de las
reglamentacién - . .
- radiactivas a inspecciones
sectorial
cargo de

Minenergia
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Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final
Seguimiento, N o i
eguim 4 Instalaciones EXTERNO - Institucionales - Presentacion
vigilancia y control . 2 .
- nucleares o i . . tardia de la documentacion requerida para
a politicas, planes, - Seguimiento a los plazos que estan establecidos o - - .
, radiactivas, a . v R el proceso de autorizaciéon Pérdida de credibilidad en el accionar del
43 programas, Energia Nuclear Operativos en las normas para expedicion de autorizaciones . . Moderado
cargo de ) N - INTERNO - Procesos - Prolongados tiempos|6rgano regulador
proyectos y . P a las instalaciones nucleares y radiactivas. s
” Minenergia, sin de respuesta en la evaluacion de las
reglamentacion R .
A autorizacion solicitudes
sectorial
Seguimiento, Seguimiento - sin informacion para la toma de decisiones
vigilancia y control efectuado no Realizar seguimiento periddico de las - Deficiencias en la retroalimentacion del
a politicas, planes, |,,. . establece el actividades planeadas en el plan de accién y a roceso
P ' P ’ |Mineria . . 5 P! P . on ¥ INTERNO - Procesos - No se cuente con la |Poce> . L
44 programas, . cumplimiento de |Operativos los procedimientos establecidos, evidenciado X . . - Pérdida de imagen institucional Moderado
Empresarial R informacién al momento de ser solicitada N
proyectos y los temas del cuales tiene retrasos y elaborando planes para - Hallazgos Fiscales
reglamentacion Sector Minero - evitar el incumplimiento. - Observaciones Fiscales
sectorial Empresarial - Quejas de partes interesadas
Elaborar los procedimientos internos para la INTERNO - Procesos - Carencia de A . ., "
. L - e . .. |El Ministerio de Minas y Energia no recibe
Escasa realizacién de ejercicios de rendiciones de procedimientos con canales de interaccion " . X
o . . X N . retroalimentacién de los ciudadanos o partes
- Participacion y  |participacion de cuentas y para someter documentos a consulta |ciudadana debidamente difundidos o X P
Servicio al L : , . 3 X . . - . N interesadas sobre su gestion, productos o
45 ) Servicio al la ciudadania en [Corrupcién ciudadana y difundirlos en lenguaje claro a los |socializados para recibir comentarios, o L Moderado
ciudadano Ny I 3 ) AN B - servicios, impidiendo la toma de decisiones
Ciudadano los ejercicios de ciudadanos y partes interesadas del Ministerio  |sugerencias, inquietudes para facilitar o - N
. . ., N A colaborativa, implementar acciones de mejora
control social de Minas y Energia control social y participacion en la toma de - . L
L y viabilizando posibles actos de corrupcién.
decisiones
Excesiva discrecionalidad en el manejo y
tramite de denuncias recibidas, viabilizando
investigaciones disciplinarais, fiscales y
" - ) penales. Desconocimiento de las partes
Facilitar la Implementar una plataforma ética que garantice - : -
o . N INTERNO - Procesos - Debilidad en el interesadas sobre el procedimiento para
- Participacion y |desviacién de la que las denuncias reportadas, tengan un o . - . o .
Servicio al L i . . X ) P procedimiento existente para recibir y presentar denuncias. Denuncias sin gestion
46 . Servicio al gestion de lo Corrupcion tratamiento efectivo con imparcialidad, . . N Sz Moderado
ciudadano Ny - . N o - P gestionar de manera imparcial las adecuada en el marco legal, lo que implica
Ciudadano publico hacia un confidencialidad, confiabilidad técnica y legal y

beneficio privado

de proteccion al denunciante

denuncias de la ciudadania

riesgos para el denunciante y el denunciado;
pérdida de recursos por corrupcion; resultados
no eficaces ante las denuncias. Desconfianza
en la presentacién de denuncias por parte de
afectados o conocedores de actos indebidos.

Fuente:. Informacion registrada en SIGME Modulo Riesgos.




