
  



 
                                                        

  Auditoria Interna Independiente 
                                                                                                                                         Sistema Administracion de Riesgos 

 
 
 
 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Oficina de Control Interno                                                                                                                                                         Página 2 de 70 
 

 
 
 

 ..................................................................................................................... 3 

 ..................................................................................................................... 3 

 ..................................................................................................................... 3 

 ................................................................................................. 4 

 ......................................................................................... 4 

 ............................................................................................................ 5 

 ...................................................................................... 6 

 ..................................................................................... 6 

 ............................................................................... 7 

 ............................................................................................................. 7 

 ........................................................................... 10 

 ........................................ 10 

 ....................................................................................... 10 

 ........................................................................... 12 

 ................................................................................ 14 

 ................................................................................... 18 

 ........................................................................................ 22 

 ....................... 24 

 ....................................... 24 

 ........................................................................................................................................ 26 

......................................................................................................................... 69 

 ..................................................................................................................... 69 

 ..................................................................................................................... 70 



 
                                                        

  Auditoria Interna Independiente 
                                                                                                                                         Sistema Administracion de Riesgos 

 
 
 
 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Oficina de Control Interno                                                                                                                                                         Página 3 de 70 
 

 
 
 

 

 
 
 

 

 



 
                                                        

  Auditoria Interna Independiente 
                                                                                                                                         Sistema Administracion de Riesgos 

 
 
 
 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Oficina de Control Interno                                                                                                                                                         Página 4 de 70 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
                                                        

  Auditoria Interna Independiente 
                                                                                                                                         Sistema Administracion de Riesgos 

 
 
 
 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Oficina de Control Interno                                                                                                                                                         Página 5 de 70 
 

 
 
 



 
                                                        

  Auditoria Interna Independiente 
                                                                                                                                         Sistema Administracion de Riesgos 

 
 
 
 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Oficina de Control Interno                                                                                                                                                         Página 6 de 70 
 

 
 
 

                                            
1 Desde el punto de vista de la Economía, definida como la ausencia de desperdicio en la obtención de un resultado determinado. 

Glosario DAFP, del 6 de marzo de 2012. 
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2
Encargada de liderar el proceso y administrar el SIGME. 

3Guía para la administración del riesgo DAFP Versión 4 , octubre 2018, emitida por el DAFP, Pág 10,11 y 24  
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4Guía para la administración del riesgo DAFP Versión 3 , diciembre de 2014, emitida por el DAFP, Pág 24. 
5Versión 2009 y 2018  “Gestión del Riesgo”. 
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6Guía para la administración del riesgo DAFP Versión 4 , octubre 2018, emitida por el DAFP, Pág 29 
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7
Consulta realizada el 20 de mayo de 2019 en https://sigme.minminas.gov.co/TMS.Reportes.SIGME/PivotGrid?GDI_PG=70636cd7-

cfe9-408f-95af-b01491d83503 
8
Consulta realizada el 20 de mayo de 2018 en https://sigme.minminas.gov.co/TMS.Reportes.SIGME/PivotGrid?GDI_PG=70636cd7-

cfe9-408f-95af-b01491d83503 
9
Consulta realizada el 20 de mayo de 2019 en https://sigme.minminas.gov.co/TMS.Reportes.SIGME/PivotGrid?GDI_PG=70636cd7-

cfe9-408f-95af-b01491d83503 
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10 Realizada el 20 de mayo de 2019 https://www.minenergia.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-planeación- Mapa de 

riesgos de corrupción. 
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Administración del Sistema 

Integrado de Gestión
1 2 3

Asuntos Ambientales y 

Sociales
1 1

Asuntos Legislativos 1 1

Asuntos Regulatorios y 1 2 2 5

Auditoría interna de Calidad 1 1

Auditoría Interna de Gestión 

Independiente
1 1

Coactivos 2 2

Comunicación Institucional 2 1 3

Contratación 1 1 2 4

Control Interno Disciplinario 1 2 3

Direccionamiento Estratégico 

y Control Institucional
1 4 5

Energía Eléctrica 2 5 2 9

Energía Nuclear 3 2 5

Formalización Minera 2 3 1 6

Gestión de Recursos Físicos 1 1 1 3

Gestión del Talento Humano 2 1 3

Gestión Documental 1 1 2

Gestión Financiera 3 2 4 9

Gestión Internacional 1 1

Gestión Tecnológica, de 

Información y Comunicación
2 5 7

Hidrocarburos 2 2 2 6

Jurídica 1 5 6

Minería Empresarial 1 1 1 3 6

Participación y Servicio al 

Ciudadano
2 1 1 4

Regalías 1 1 3 5

Total general 23 13 22 3 35 5 101

Total 

Tecnología

Proceso 

Tipos de Riesgos 

Total 

general
Total 

Cumplimiento

Total 

Operativos

Total 

Corrupción

Total 

Estratégico

Total 

Financieros

 
 SIGME - M
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11 Guía para la administración del riesgo DAFP Versión 4 , octubre de 2018, emitida por el DAFP, Paso 3. Analisis del Riesgo, 3.1 

.Pag 36 
12 Guía para la administración del riesgo DAFP Versión 3 , diciembre de 2014, emitida por el DAFP, Paso 3. Analisis del Riesgo, 3.1 

.Pag 45 
13 Consulta realizada el 20 de mayo de 2019 https://sigme.minminas.gov.co/TMS.Reportes.SIGME/PivotGrid?GDI_PG=CBC30073-

9E1F-4270-A6F5-BF 

Extremo 
 

Alto 

 Moderado 

 Bajo 
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Extrema Alta Moderada Baja

Cantidad 12 43 39 7 101

% 11.9% 42.6% 38.6% 6.9% 100%

TotalNivel
Zona de Riesgo Inherente 

 SIGME - M

                                            
14 Guía para la administración del riesgo DAFP Versión 4, octubre de 2018, emitida por el DAFP, Paso 3. Analisis del Riesgo, 3.1 

.Pag 45 
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Extrema Alta Moderada Baja

Cantidad 0 29 46 26 101

% 0.0% 28.7% 45.5% 25.7% 100%

Total
Zona de Riesgo Residual

Nivel

                                            
15  De acuerdo a lo estipualdo en Articulo 8. Resolución 4 0604 del 20 de junio de 2016 
16 Consulta realizada el 20 de mayo de 2019 https://sigme.minminas.gov.co/TMS.Reportes.SIGME/PivotGrid?GDI_PG=CBC30073-

9E1F-4270-A6F5-BF 
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Extrema Alta Moderada Baja

Inherente Cantidad 12 43 39 7 101

Inherente % 11.9% 42.6% 38.6% 6.9% 100%

Residual Cantidad 0 29 46 26 101

Residual % 0.0% 28.7% 45.5% 25.7% 100%

Nivel Riesgo 
Análisis Comparativo riesgos inherente y residual 

Total
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17 Consulta realizada el 23 de mayo de 2019 en  

https://sigme.minminas.gov.co/TMS.Reportes.SIGME/PivotGrid?GDI_PG=CBC30073-9E1F-4270-A6F5-BF 
18 “Numeral 3.2.2, pasos para diseñar un control, Guía administración del riesgo DAFP Versión 4, octubre de 2018, pag, 50-59. 
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19 Anexo 07AC-Modelo Muestreo Aleatorio Simple,Guia auditoria Cumplimiento Contraloria General de la Republica Res0220-2018 
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Proceso 

T
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onsable 

Riesgo 

C
la

s
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ic
a

c
io

n
 

Control 
Nombre 

Indicador 
Formula 

Indicador 
VERIFICACION OCI 

3 
Observación OCI:  A 30 de 
mayo de 2019 el control 
Consulta permanente del plan 
de acción anual y la agenda 
regulatoria para evaluar si se 
están cumpliendo las metas 
propuestas, no cuenta  con las 
evidencia en SIGME, que 

demuestran que se  ejecutó en el 
control, que permitan evidenciar la 

medición del mismo. El registro de 
avance cuantitativo del indicador 
en SIGME, indica que se realizaron 

mesas de revisión, sin la 
respectiva evidencia del número 
de mesas de trabajo programadas 

por la OARE  y  número de mesas 
de trabajo realizadas para revisar 
el cumplimiento de las metas 

establecidas en el plan de acción 
anual y en la agenda regulatoria, 
que permitan verificar la no 

materialización del riesgo. 
Recomendación OCI: 
Documentary cargar en SIGME,  la 

ejecución del control Consulta 
permanente del plan de 
acción anual y la agenda 
regulatoria para evaluar si se 
están cumpliendo las metas 
propuestas y la formula del 
indicador  número de mesas de 
trabajo programadas por la OARE 
para revisar el cumplimiento y el 
número de mesas de trabajo 
realizadas por la OARE para 
revisar el cumplimiento de las 
metas establecidas en el plan de 
acción anual y en la agenda 
regulatoria, toda vez que ello 
demuestra la no materialización 
del  riesgo que no se formulan 
políticas, planes, programas, 
reglamentos y lineamientos 
sectoriales planeados, y son las 

que sustentan el registro de 
avance cualitativo y cuantitativo 

del indicador en SIGME.
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Nombre 

Indicador 

Formul
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or 

VERIFICACION OCI 

4 
Observación OCI:  El control 
Realizar las actividades de 
elaboración de actos 
administrativos conforme a lo 
establecido en el procedimiento, 
realizando especial énfasis en las 
actividades de divulgación y 
verificación de los proyectos 
formulados, guardando 
evidencias, no cuenta  con las 
evidencia que demuestran el 

seguimiento a  las actividades de 
elaboración del acto administrativo 
emitido en el primer trimestre de 

2019, conforme a lo establecido en el 
procedimiento, realizando especial 

énfasis en las actividades de  
verificación que reflejen el no 
favorecimiento a un grupo de interes.  

Estas evidencias son las que 
demuestran que se ejecutó  el control 

en su totalidad,y permite verificar la 
no materialización del 
riesgo.Recomendación OCI: 

Documentar y cargar en SIGME  la 
ejecución del control Proyectar 
actos a la medida de un grupo de 
interés, respecto a las evidencia que 

demuestran el seguimiento a  las 
actividades de elaboración del acto 
administrativo emitido en el primer 

trimestre de 2019, conforme a lo 
establecido en el procedimiento, 

realizando especial énfasis en las 
actividades de  verificación que 
reflejen el no favorecimeinto a un 

grupo de interes.  Estas evidencias 
son las que demuestran que se 

ejecutó  el control en su totalidady 
permite verificar la no materialización 
del riesgo proyectar actos a la medida 
de un grupo de interés. 
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Control 
Nombre 

Indicador 
Formula 

Indicador 
VERIFICACION OCI 

5 
Observación OCI:  El control 
Incluir las actividades 
priorizadas de formulación 
de la Dirección en el la 
agenda regulatoria del 
Ministerio de Minas y 
Energía, no cuenta con las 

evidencia en SIGME, de la 
agenda regulatoria formulada 

y el seguimiento a la misma, 
lo cual no consulta al analisis 

del reporte de seguimiento de 
avance del primer trimestre 
2019 "Se cargaron las 
evidencias del seguimiento y 
no se materializo el riesgo". 
Estas evidencias son las que 
demuestran que se ejecutó  la 
acción del control y permiten 

verificar la no materialización 
del riesgo. Recomendación 

OCI: Documentar y cargar en 
SIGME,  la ejecución del 
control Incluir las 
actividades priorizadas de 
formulación de la 
Dirección en el la agenda 
regulatoria del Ministerio 
de Minas y Energía,, ya que  
no cuenta  con las evidencia 
de la  agenda regulatoria 

formulada y el seguimiento a 
la misma,  estas evidencias 

son las que demuestran que 
se ejecutó  el control en su 
totalidad y permiten verificar 

la no materialización del riesgo  
Los actos administrativos no 
solucionan los temas y 
requerimientos del Sector 
Minero - Empresarial (Políticas 
de Gobierno, Plan Nacional de 
Desarrollo, demás normas).  
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Control 
Nombre 

Indicador 
Formula 

Indicador 
VERIFICACION 

OCI 

6 Observación OCI:  El 

control Revisar y 
controlar 
permanente las 
bases de datos, 
carpetas 
compartidas y 
Sistema de 
Información 
Financiera SIIF, con 
el fin de evitar el 
doble pago de 
facturas 
presentadas,  no 
cuenta con la evidencia 
del seguimiento y 

control realizado a los 
pagos de acuerdo a  los 
procedimientos del 

Grupo de Gestión 
Financiero y Contable, 

teniendo en cuenta la 
aplicación de la 

Normatividad vigente, 
que permitan evitar 
pagos sin el lleno de 

requisitos. Si bien el 
indicador es de 

tendencia constante  
donde la meta planeada 
para todos los 

trimestres es la misma, 
se debe documentar el 

seguimiento y control 
de los pagos, 
evidenciando la 

aplicación de la formula 
de medición del 

indicador control de los 
saldos de compromisos 
de los terceros 
proveedores de bienes 
y servicios. Estas 

evidencias son las que 
demuestran que se 

ejecutaron las 
actividades  del control 
en su totalidad,y 

permiten verificar la no 
materialización del 
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riesgo.Recomendación 
OCI: Documentar y 
registar en SIGME, la 

ejecución del control 
Revisar y controlar 
permanente las 
bases de datos, 
carpetas 
compartidas y 
Sistema de 
Información 
Financiera SIIF, con 
el fin de evitar el 
doble pago de 
facturas 
presentadas, respecto 
a las evidencia del 
seguimiento y control 

realizado a los pagos de 
facturas presentadas al 

MME, demostrando  la 
aplicación de la formula 

de medición del 
indicador.  Estas 
evidencias son las que 

demuestran que se 
ejecutó  el control en su 

totalidad,y permite 
verificar la no 
materialización del 

riesgo Acuerdo  entre el 
proveedor externo y los 
funcionarios del MME 
para el doble pago de 
las facturas presentadas 
.  
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7 Observación OCI:  El control 
Solicitudes oportunas de 
recursos PAC de acuerdo a 
las necesidades 
programadas Permanente 
verificación sobre la 
aprobación por parte de la 
DGCPTN de los recursos 
(PAC), así como continuo 
control de la ejecución de 
pagos programados por 
Área. Realizar las solicitar 
extraordinarias de PAC en 
los casos de pagos urgentes 
que sean requeridos,. no 
cuenta con la evidencia del 

seguimiento y control  a las 
cuentas pagadas oportunamente 

durante el  primer triemestre 
2019., que permiten demostrar  
la aplicación de la formula de 

medición del indicador Número 
de obligaciones de la vigencia 
actual pagadas a los diferentes 
beneficiarios en el periodo |  
Número de cuentas recibidas 
para pago por el Ministerio de 
Minas y Energia, Estas 

evidencias son las que 
demuestran que se ejecutaron 
las actividades del control en su 

totalidad,y permiten verificar la 
no materialización del riesgo. 

Recomendación OCI: 
Documentar y registar en 

SIGME, la ejecución del control, 
Solicitudes oportunas de 
recursos PAC de acuerdo a 
las necesidades 
programadas Permanente 
verificación sobre la 
aprobación por parte de la 
DGCPTN de los recursos 
(PAC), así como continuo 
control de la ejecución de 
pagos programados por 
Área. Realizar las solicitar 
extraordinarias de PAC en 
los casos de pagos urgentes 
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que sean requeridos, respecto 
a ls evidencia del seguimiento y 
control realizado a los pagos 

oportunos de beneficiarios  
presentadas al MME, 

demostrando  la aplicación de la 
formula de medición del 
indicador.  Estas evidencias son 

las que demuestran que se 
ejecutó  el control en su 

totalidad,y permite verificar la no 
materialización del riesgo No 
poder pagar las obligaciones de 
la entidad con la oportunidad 
requerida .   
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14 Observación OCI:  El control Utilizar 
adecuadamente el procedimiento 
establecido para la formulación de 
proyectos de política y regulación 
energética,no cuenta con las evidencia del 
numero de Decretos y Resoluciones que 

cumplen con el procedimiento establecido. 
Estas evidencias son las que demuestran que 

el  ejecutó en el control en su totalidad, y 
deben consultar la formula del indicador y 
permitir verificar la no materialización del 

riesgo. El registro de avance cuantitativo del 
indicador en SIGME, no indica ningun valor, 

no obstante en el seguimiento cualitativo 
indican que se recibieron varias 

comunicaciones con comentarios a los 
proyectos normativos y se compilaron en una 
matriz para poder determinar si es necesario 

modificar los distintos proyectos normativo de 
este reporte no hay evidencia registrada en 

SIGME..Recomendación OCI: Documentar 
la ejecución del control Utilizar 
adecuadamente el procedimiento 
establecido para la formulación de 
proyectos de política y regulación 
energética, y la formula del indicador  
Decretos y Resoluciones que cumplen con el 
procedimiento establecido, toda vez que ello 

demuestra la no materialización del  riesgo 
Uso indebido de información 
relacionada con la expedición de política 
energética y regulación y sustentan el 
registro de avance cualitativo del indicador en 

SIGME.  
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 15                      
Observación OCI:  El control  
Diligenciar la matriz de control 
y a seguimiento para planes 
programas, proyectos y 
reglamentación sectorial de la 
Dirección de Hidrocarburos  
por parte de los funcionarios 
responsables, la cual será 
validada trimestral mente 
durante la vigencia 2019, no 

cuenta con las evidencia de 
actividades realizadas de 
seguimiento y control  a través del 

diligenciamiento de la matriz 
establecida para garantizar la 

oportunidad en la ejecución de 
planes, programas, proyectos  y 
reglamentación sectorial . Estas 

evidencias son las que demuestran 
que el  ejecutó en el control en su 

totalidad, y consultan la formula 
del indicador y permiten verificar la 
no materialización del riesgo.  

Recomendación OCI: 
Documentar y registrar en SIGME 
la ejecución del control  
Diligenciar la matriz de control 
y a seguimiento para planes 
programas, proyectos y 
reglamentación sectorial de la 
Dirección de Hidrocarburos  
por parte de los funcionarios 
responsables, la cual será 
validada trimestral mente 
durante la vigencia 2019  que 
permitan evidenciar la 

actividad que describe el 
control y la formula del indicador  
Porcentaje de cumplimiento del 
cronograma de seguimiento 
establecido, toda vez que ello 

demuestra la no materialización 
del  riesgo Inoportuno control y 
seguimiento a las Politicas, 
planes, programas, proyectos 
y   reglamentación de la 
Dirección de Hidrocarburos y 

sustentan el registro de avance 

cualitativo del indicador en SIGME. 15 



 
                                                        

  Auditoria Interna Independiente 
                                                                                                                                         Sistema Administracion de Riesgos 

 
 
 
 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Oficina de Control Interno                                                                                                                                                         Página 66 de 70 
 

 
 
 

 

 



 
                                                        

  Auditoria Interna Independiente 
                                                                                                                                         Sistema Administracion de Riesgos 

 
 
 
 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Oficina de Control Interno                                                                                                                                                         Página 67 de 70 
 

 
 
 

 

 

 

 

 



 
                                                        

  Auditoria Interna Independiente 
                                                                                                                                         Sistema Administracion de Riesgos 

 
 
 
 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Oficina de Control Interno                                                                                                                                                         Página 68 de 70 
 

 
 
 

 

 

 

 





 
                                                        

  Auditoria Interna Independiente 
                                                                                                                                         Sistema Administracion de Riesgos 

 
 
 
 

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

Oficina de Control Interno                                                                                                                                                         Página 70 de 70 
 

 
 
 



Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final

1 Auditoría y evaluación Auditoría interna de 
Calidad

Inoportuno seguimiento al 
Programa Anual de Auditoria 
Interna del SGC por parte de la 
OPGI

Cumplimiento

Se realiza seguimiento a cada 
una de las etapas que 
conforman el ciclo de la 
Auditoria Interna de Calidad en 
el Modulo de Auditorias del 
aplicativo SIGME.

EXTERNO - Tecnologícos - 
Inconvenientes o fallas en el 
aplicativo SIGME - Módulo de 
auditoria.
INTERNO - Recurso Humano - 
Alta carga laboral de los 
Auditores internos de calidad.

Incumplimiento en la 
generación de los informes y 
la formulación de los planes 
de mejora para eliminación de 
las causas de las no 
conformidades.

Alta

2 Control interno disciplinario Control Interno 
Disciplinario

Delitos contra la administración 
pública y faltas disciplinarias 
referidas a hechos de 
corrupción

Corrupción

Establecer procedimientos 
internos claros, con controles 
efectivos, indicadores de 
medición y que contengan las 
etapas de Planear, Hacer, 
Verificar y Actuar y  realizar 
actividades preventivas de 
carácter pedagógico a los 
servidores para que conozcan 
los delitos contra la 
administración publica y las 
faltas disciplinarias en las cuales 
pueden incurrir. 

INTERNO - Procesos - Tráfico 
de influencias

Se incurriría en falta 
disciplinaria y delito penal Alta

3
Direccionamiento 
estratégico y control 
institucional

Direccionamiento 
Estratégico y Control 
Institucional

Posibilidad de no registrar en la 
etapa de Programación según 
el término establecido por el 
DNP, los proyectos de 
inversión en el Banco de 
Proyectos de Inversión 
Nacional - BPIN

Operativos

El Grupo de Planeación y 
Programación de la Oficina de 
Planeación y Gestión 
Internacional verificará que los 
proyectos que se han 
identificado para su registro en 
el BPIN cumplan con los 
requisitos establecidos en el 
procedimiento interno de la 
entidad, a través de la matriz 
actualizada diseñada para tal 
fin y disponible en la red-OPGI; 
si no cumple, el proyecto es 
devuelto al formulador para que 
surta tramite de ajuste y 
remisión vía SUIFP nuevamente 
a este Grupo.

EXTERNO - Institucionales - El 
formulador del proyecto no 
remite la información y/o el 
proyecto por el sistema SUIFP 
para ser evaluado y 
viabilizado.
INTERNO - Capacidad 
Operativa - Cargue de la 
información fuera de los 
horarios programados.

No desarrollo del proyecto de 
inversión con los recursos 
apropiados.

Alta

4
Ejecución de políticas, 
proyectos y reglamentación 
sectorial

Formalización Minera Atrasos en la ejecución de 
convenios Estratégico

Seguimiento a la Matriz de 
trabajo diseñada para la 
ejecución eficaz  del contrato, 
establecer comunicación 
continua a través de los medios 
idóneos para conocer en detalle 
los avances de las actividades 
contratadas.

EXTERNO - Legal - Las 
entidades o instituciones con 
las que se contrata para 
realizar los procesos de 
formalización no remiten la 
documentación a tiempo y 
completa, retrasando así los 
tiempos de ejecución de los 
convenios/contratos.

Incumplimiento de las metas 
establecidas Alta

5
Ejecución de políticas, 
proyectos y reglamentación 
sectorial

Hidrocarburos

No tramitar dentro de los 
plazos establecidos,  las 
solicitudes de aprobación y 
registro de transportadores 
para la distribución de 
combustibles líquidos en los 
departamentos de Zona de 
Frontera

Operativos

Registros de aprobación de 
transportadores para la 
distribución de combustibles 
líquidos en los departamentos 
de Zona de Frontera en forma 
mensual verificados en el 
sistema P8.

INTERNO - Procesos - Débiles 
controles en el manejo y 
seguridad de la la información

Desabastecimiento de 
combustibles, presentación de 
PQRS

Alta

2019
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Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final

 Anexo No. 1. Riesgos Ubicados en Zona Alta 

6
Ejecución de políticas, 
proyectos y reglamentación 
sectorial

Hidrocarburos

Que la información reportada 
por la empresas 
comercializadoras  y/o 
distribuidoras en el SUI no 
coincida con el reporte 
entregado al Ministerio de 
Minas y Energía

Operativos

Solicitar reportes a la Super-
Intendencia de Servicios 
Públicos Domiciliarios y realizar 
requerimientos a las empresas 
comercializadoras y/o 
distribuidoras, por la Dirección 
de Hidrocarburos para validar al 
información reportada al 
Ministerio y la reportada en el 
SUI, antes de proceder a los 
pagos correspondientes.

EXTERNO - Legal - Que no se 
reporte la información que se 
requiere para la asignación de 
subsidios  Gas

No se reconoce la asignación 
de subsidios previamente 
otorgados por las 
comercializadoras  y/o 
distribuidoras

Alta

7
Ejecución de políticas, 
proyectos y reglamentación 
sectorial

Regalías

Acción indebida para la 
aprobación de proyectos de 
inversión que no cumplan con 
los criterios y requisitos 
establecidos en las normas 
vigentes.

Corrupción

Los profesionales que revisan el 
cumplimiento de los requisitos 
de los proyectos, elaboran 
fichas técnicas para cada uno 
de los proyectos de inversión 
que se someten a consideración 
en los OCAD en que se 
encuentra delegado el MME.El 
Ministerio solicita conceptos 
técnicos sectoriales a las 
entidades responsables de cada 
uno de los sectores para cada 
uno de los proyectos 
presentados a consideración de 
los OCAD.El voto definitivo en 
los OCAD es emitido por el 
delegado del Ministerio Líder, 
de acuerdo a recomendación 
del Ministerio Acompañante 
(Dándose una multiplicidad de 
actores)

INTERNO - Procesos - Interés 
particular de los funcionarios al 
recomendar o emitir el voto en 
los OCAD.

El Ministerio de Minas y 
Energía pierde credibilidad 
ante las entidades 
territoriales.

Alta
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8
Formulación y adopción de 
políticas, planes, 
programas, reglamentos y 
lineamientos sectoriales

Asuntos Regulatorios y 
Empresariales

La formulación de políticas, 
planes, programas, 
reglamentos y lineamientos 
sectoriales no promueven el 
desarrollo sostenible del sector 
minero energético y no se 
realizan mediante los procesos 
definidos.

Estratégico

Consulta permanente del 
instructivo de criterios para el 
diseño y desarrollo y la 
caracterización del proceso de 
formulación y adopción de 
políticas, planes, programas, 
reglamentos y lineamientos 
sectoriales.

INTERNO - Procesos - No 
llevar a cabo los estudios 
técnicos que sirven de base 
para la formulación de 
políticas, planes, programas, 
reglamentos y lineamientos 
sectoriales.
INTERNO - Procesos - 
Recopilar información errada 
que es utilizada como base 
para la formulación de 
políticas, planes, programas, 
reglamentos y lineamientos 
sectoriales.
INTERNO - Recurso Humano - 
No contar con el recurso 
humano necesario para 
desarrollar la formulación de 
políticas, planes, programas, 
reglamentos y lineamientos 
sectoriales.
INTERNO - Tecnología - Fallas 
en el sistema de información 
del Ministerio, que no permita 
la formulación de políticas, 
planes, programas, 
reglamentos y lineamientos 
sectoriales.

Incumplimiento de objetivos y 
metas misionales. Alta

9
Formulación y adopción de 
políticas, planes, 
programas, reglamentos y 
lineamientos sectoriales

Asuntos Regulatorios y 
Empresariales

No se formulan políticas, 
planes, programas, 
reglamentos y lineamientos 
sectoriales planeados.

Operativos
Consulta permanente del plan 
de acción anual y la agenda 
regulatoria para evaluar si se 
están cumpliendo las metas 
propuestas.

INTERNO - Procesos - No 
llevar a cabo los estudios 
técnicos que sirven de base 
para la formulación de 
políticas, planes, programas, 
reglamentos y lineamientos 
sectoriales.
INTERNO - Procesos - 
Recopilar información errada 
que es utilizada como base 
para la formulación de 
políticas, planes, programas, 
reglamentos y lineamientos 
sectoriales.
INTERNO - Recurso Humano - 
No contar con el recurso 
humano necesario para 
desarrollar la formulación de 
políticas, planes, programas, 
reglamentos y lineamientos 
sectoriales.

Incumplimiento de objetivos y 
metas misionales. Alta



Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final
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10
Formulación y adopción de 
políticas, planes, 
programas, reglamentos y 
lineamientos sectoriales

Asuntos Regulatorios y 
Empresariales

Uso indebido de información 
relacionada con la expedición 
de política energética y 
regulación.

Corrupción

Utilizar adecuadamente el 
procedimiento establecido para 
la formulación de proyectos de 
política y regulación energética.

INTERNO - Comunicación 
interna y externa - No 
considerar los comentarios que 
son allegados al Ministerio 
sobre los proyectos normativos 
publicados.
INTERNO - Procesos - 
Recopilar información errada 
que es utilizada como base 
para la formulación de 
políticas, planes, programas, 
reglamentos y lineamientos 
sectoriales.

Favorecimiento de partes 
interesadas Alta

11
Formulación y adopción de 
políticas, planes, 
programas, reglamentos y 
lineamientos sectoriales

Formalización Minera Proyectar actos a la medida de 
un grupo de interés Corrupción

Realizar las actividades de 
elaboración de actos 
administrativos conforme a lo 
establecido en el 
procedimiento, realizando 
especial énfasis en las 
actividades de divulgación y 
verificación de los proyectos 
formulados, guardando 
evidencias.

EXTERNO - Políticos - 
Beneficar a terceros
INTERNO - Procesos - Debiles 
controles en el desarrollo de la 
elaboración de los actos 
adminsitrativos

Beneficiar a un particular o un  
grupo de interés , demandas, 
PQRS.

Alta

12
Formulación y adopción de 
políticas, planes, 
programas, reglamentos y 
lineamientos sectoriales

Hidrocarburos Proyectar actos administrativos 
que beneficie a un tercero Corrupción

Realizar las actividades de 
proyectar actos administrativos 
conforme a lo establecido en el 
procedimiento, realizando 
especial énfasis en las 
actividades de divulgación y 
verificación de los proyectos 
formulados, guardando 
evidencias.

EXTERNO - Políticos - 
Beneficar a terceros
INTERNO - Procesos - Debiles 
controles en el desarrollo de la 
elaboración de los actos 
adminsitrativos
INTERNO - Procesos - Falta de 
control  (previo, durante y 
posterior) a la Agenda 
Regulatoria

Beneficiar a un particular o 
grupo  de interés, Demandas, 
recursos, PQRS

Alta

13
Formulación y adopción de 
políticas, planes, 
programas, reglamentos y 
lineamientos sectoriales

Minería Empresarial

Los actos administrativos no 
solucionan los temas y 
requerimientos del Sector 
Minero - Empresarial (Políticas 
de Gobierno, Plan Nacional de 
Desarrollo, demás normas).

Estratégico
Incluir las actividades 
priorizadas de formulación de la 
Dirección en el la agenda 
regulatoria del Ministerio de 
Minas y Energía.

EXTERNO - Legal - Sentencias 
contrarias a las políticas y/o 
reglamentación formuladas

- Quejas de partes interesadas
- Acción disciplinaria
- Problemática sin formulación
- Pérdida de imagen 
institucional

Alta

14 Gestión documental Gestión Documental
No contar con la trazabilidad 
del tramite de las 
comunicaciones oficiales 
internas y externas radicadas.

Operativos
Seguimiento quincenal a los 
radicados versus las imágenes 
faltantes.

INTERNO - Procesos - 
Controles ineficases para 
identificar la ausencia de 
imágenes de las 
comunicaciones oficiales 
gestionadas en el aplicativo.

Afectar el derecho de acceso a 
la información pública, por 
desconocimiento de la 
trazabilidad del tramite de las 
comunicaciones oficiales 
internas y externas radicadas.

Alta

15 Gestión financiera Gestión Financiera
Acuerdo  entre el proveedor 
externo y los funcionarios del 
MME para el doble pago de las 
facturas presentadas 

Corrupción

Revisar y controlar permanente 
las bases de datos, carpetas 
compartidas y Sistema de 
Información Financiera SIIF, 
con el fin de evitar el doble 
pago de facturas presentadas.

INTERNO - Procesos - Falta de 
medidas de seguridad en el 
aplicativo SIIF Nación, cuentas 
por pagar y obligaciones.        
Desconocimiento de la 
normatividad vigente

Investigaciones fiscales, 
penales, administrativas y 
disciplinarias por la perdida, 
apropiación o mala 
destinación de los recursos 
públicos

Alta
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16 Gestión financiera Gestión Financiera
Certificados de Disponibilidad y 
Registros Presupuestales  
inconsistentes.

Operativos

Revisión y análisis de las 
solicitudes de disponibilidad 
presupuestal y soportes de los 
actos administrativos que se 
remiten para registro 
presupuestal, así como la 
solicitud  oportuna de los 
formularios SIIF y certificación 
bancaria para su registro y  
validación en el sistema SIIF.

INTERNO - Procesos - La no 
expedición del Certificado de 
Disponibilidad y Registro 
Presupuestal oportunamente y 
la no remisión  oportuna del 
formulario SIIF

Incumplimiento de las normas 
presupuestales por la 
expedición incorrecta del 
Certificados de Disponibildad 
y Registros Presupuestales, 
dando lugar a retrasos al 
inicio de la ejecución.

Alta

17 Gestión financiera Gestión Financiera No ejecución del Presupuesto 
asignado Operativos

Seguimiento oportuno a la 
ejecución presupuestal 
desarrollada por las diferentes 
dependencias

INTERNO - Procesos - Retrasos 
en el desarrollo de los 
procesos contractuales e 
incumplimiento a las normas 
presupuestales

Bajos niveles de ejecución 
presupuestal Alta

18 Gestión financiera Gestión Financiera
No poder pagar las 
obligaciones de
la entidad con la oportunidad
requerida

Financieros

Solicitudes oportunas de 
recursos PAC de acuerdo a las 
necesidades programadas 
Permanente verificación sobre 
la aprobación por parte de la 
DGCPTN de los recursos (PAC), 
así como continuo control de la 
ejecución de pagos 
programados por Área.
Realizar las solicitar 
extraordinarias de PAC en los 
casos de pagos urgentes que 
sean requeridos.

INTERNO - Procesos - Que la 
DGCPTN no cuente con la 
disponibilidad de caja 
requerida para atender  las 
obligaciones de las entidades. 
La entidad no ejecuta 
correctamente los recursos que 
han sido aprobados con 
anterioridad, recibiendo el 
castigo de no aprobaciones 
posteriores por parte de la 
DGCPTN.

Incumplir con los 
compromisos
como Nómina de 
Funcionarios,
proveedores, y demás 
terceros,
beneficiarios de pago que han
suministrado bienes y 
servicios a
Entidad.

Alta

19 Gestión financiera Gestión Financiera

Omisión por parte de Ministerio 
de Hacienda Ó Dirección del 
Tesoro Nacional en la 
asignación de ingresos al 
Ministerio de Minas y Energía 
como cabeza del sector.

Operativos

Controlar a través de los 
diferentes informes recibidos de 
las personas naturales y 
jurídicas que tienen la 
obligación de presentar 
informes periódicos al Grupo de 
Gestión Financiera y Contable.
Verificar directamente con la 
persona o la Entidad 
consignantes cuando los valores 
son representativos y en los 
documentos soportes no es 
viable determinar el concepto.

INTERNO - Procesos - 
Direccionamiento errado de la 
información financiera por 
parte del tercero.                                            
Error en la cuenta corriente 
por parte del tercero.                                                                                
Obtener, acceder o reportar la 
información necesaria en el 
SIIF

Se Genera una inconsistencia  
o error en la información 
financiera, de ingresos en el 
periodo que corresponda

Alta

20 Gestión jurídica Contratación Favorecimiento en la 
adjudicación de contratos Corrupción

Participación de proponentes en 
revisión de prepliegos y revisión 
de estos durante el comité de 
contratación, seguimiento a la 
matriz de riesgos generales del 
proceso de contratación y 
anticorrupción y/o aplicación de 
pruebas de pre-empleo.

INTERNO - Procesos - 
Violación de los principios de 
transparencia y selección 
objetiva

Incumplimiento de contratos, 
detrimento patrimonial, falta 
de satisfacción de las 
necesidades del MME y de la 
ciudadanía, consecuencias de 
orden penal, disciplinario y 
fiscal.

Alta



Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final

 Anexo No. 1. Riesgos Ubicados en Zona Alta 

21 Gestión jurídica Jurídica
Actuaciones procesales 
presentadas fuera de los 
términos legales

Operativos
Apoderado  a cargo del 
proceso, realiza permanente 
seguimiento y verificación del  
cumplimiento de términos 
legales

INTERNO - Procesos - Falta de 
Información por parte del 
contratista y falta de diligencia 
en la utilización de las 
herramientas alternas

Detrimento Patrimonial Alta

22 Gestión jurídica Jurídica
Utilización indebida de 
información sensible o 
confidencial con el fin de 
favorecer a terceros o a si 
mismo

Corrupción
Seguimiento a quejas y 
denuncias direccionadas a la 
Oficina Asesora Jurídica por uso 
indebido de la información 
sensible o confidencial

INTERNO - Recurso Humano - 
Uso indebido, total o parcial de 
documentos presentados por 
ciudadanos, agreminaciones, 
entidades y/o partes 
interesadas.

Uso indebido de la 
información, sanciones 
penales y disciplinarias.

Alta

23 Gestión tecnológica, de 
información y comunicación

Gestión Tecnológica, de 
Información y 
Comunicación

Recibir desarrollos de sistemas 
de información sin 
cumplimiento de los 
requerimientos exigidos por el 
Ministerio.

Corrupción
Desarrollo de software acorde a 
los estándares establecidos por 
el Ministerio.

INTERNO - Procesos - 
Levantamiento inapropiado de 
las necesidades y 
requerimientos para el análisis, 
diseño e mplementación de 
Sistemas de Información para 
el MME

Implementación de Sistemas 
de Información en el MME sin 
cumplimiento de las 
expectativas, estándares y 
funcionalidad esperados por 
los usuarios de las diferentes 
dependencias del MME

Alta

24
Seguimiento, vigilancia y 
control a políticas, planes, 
programas, proyectos y 
reglamentación sectorial

Energía Eléctrica
Atrasos en el cronograma de 
obra en la supervisión 
contractual que eviten 
cumplimiento en la entrada de 
operación de los proyectos

Estratégico

Hacer seguimiento periodico y 
riguroso a la interventoría de 
los proyectos con el fin de 
garantizar el cumplimiento de 
los cronogramas, presupuesto y 
puestas en servicio

EXTERNO - Económicos - 
Recursos insuficientes para 
realizar una adecuada 
supervisión
INTERNO - Procesos - 
Deficiencia en la elaboración  
de Diagnóstico en el tiempo 
requerido con calidad, 
pertinencia y veracidad 
INTERNO - Procesos - Falta de 
suficientes recursos humanos, 
físicos, financieros y/o 
tecnológicos.
INTERNO - Procesos - 
Información suministrada en 
forma errónea
*No se cuente con la 
información al momento de ser 
solicitada
INTERNO - Procesos - No 
realizar seguimiento a las 
disposiciones que le competen 
al Ministerio de Minas y 
Energía de los actos 
administrativos publicados por 
esta Entidad, en relación con: 
energía eléctrica, combustibles 
líquidos y biocombustibles, y 
gas combustible.

No cumplir con la meta de 
usuarios energizados en los 
tiempos pactados

Alta
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25
Seguimiento, vigilancia y 
control a políticas, planes, 
programas, proyectos y 
reglamentación sectorial

Formalización Minera
Demoras en la liquidación de 
los contratos y convenios de la 
DFM

Estratégico
Realizar seguimiento a los 
controles establecidos en el 
manual de Contratación

EXTERNO - Económicos - 
Incumplimiento de los 
requisitos legales
INTERNO - Procesos - Falta de 
suficientes recursos humanos, 
físicos, financieros y/o 
tecnológicos.

Posibles sanciones 
,demandas, recursos, 
reposiciones, PQRS

Alta

26
Seguimiento, vigilancia y 
control a políticas, planes, 
programas, proyectos y 
reglamentación sectorial

Formalización Minera
Expedir una certificación de 
recibido a satisfacción, por 
parte del Supervisor de un 
contrato y/o convenio, sin el 
cumplimiento de los requisitos.

Corrupción

Verificación del cronograma 
establecido en el plan de 
trabajo para convenios y el 
informe de actividades 
entregado por el contratista 
para contratos.

EXTERNO - Políticos - Interés 
político que direcciona la 
contratación y/o los convenios.
INTERNO - Procesos - Realizar 
contratación y/o convenios 
atendiendo intereses 
particulares.

Detrimento patrimonial, 
sanciones, demandas, PQRS. Alta

27
Seguimiento, vigilancia y 
control a políticas, planes, 
programas, proyectos y 
reglamentación sectorial

Formalización Minera
Supervisión y seguimiento no 
efectivo  de las Politicas, Planes 
y Programas de la Dirección de 
Formalización Minera

Operativos

Mediante Informes de 
Seguimiento de Supervisores se 
lleva un control de las acciones 
realizadas a fin de dar 
respuesta a las actividades 
programadas en el cronograma 
de trabajo establecido, a su vez 
la Directora lleva a cabo 
reuniones semanales a fin de 
realizar seguimiento y este se 
plasma en actas .

INTERNO - Procesos - No 
cumplir con los fechas 
establecidos para la ejecución 
de las tareas asignadas

Retraso en el cumplimiento 
del cronograma establecido, 
población no beneficiada.

Alta

28
Seguimiento, vigilancia y 
control a políticas, planes, 
programas, proyectos y 
reglamentación sectorial

Hidrocarburos
Expedir una certificación de 
recibido a satisfacción, por 
parte del Supervisor de un 
contrato y/o convenio, sin el 
cumplimiento de los requisitos.

Corrupción

Verificación del cronograma 
establecido en el plan de 
trabajo para convenios y el 
informe de actividades 
entregado por el contratista 
para contratos.

EXTERNO - Políticos - Interés 
político que direcciona la 
contratación y/o los convenios.
INTERNO - Procesos - Realizar 
contratación y/o convenios 
atendiendo intereses 
particulares.

Detrimento patrimonial, 
sanciones, demandas, PQRS. Alta

29
Seguimiento, vigilancia y 
control a políticas, planes, 
programas, proyectos y 
reglamentación sectorial

Hidrocarburos
Inoportuno control y 
seguimiento a las Politicas, 
planes, programas, proyectos y   
reglamentación de la Dirección 
de Hidrocarburos

Estratégico

Diligenciar la matriz de control 
y a seguimiento para planes 
programas, proyectos y 
reglamentación sectorial de la 
Dirección de Hidrocarburos  por 
parte de los funcionarios 
responsables, la cual será 
validada trimestral mente 
durante la vigencia 2019.

INTERNO - Procesos - No 
contar con la información en el 
momento de ser requerida

Incumplimiento de Politicas, 
planes, programas, proyectos 
y   reglamentación de la 
Dirección de Hidrocarburos

Alta

Fuente:. Información registrada en SIGME Modulo Riesgos.



Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final

1
Administración del 
sistema integrado 
de gestión

Administración 
del Sistema 
Integrado de 
Gestión

Falta de 
capacitación a 
los funcionarios 
del Ministerio en 
el manejo del 
Aplicativo SIGME

Operativos
Generar espacios de capacitación y asesoría a 
todos los funcionarios y a aquellos 
especialmente relacionados con el uso del 
aplicativo SIGME y hacer seguimiento a posibles 
fallas y/o mejoras del aplicativo.

INTERNO - Procesos - Falta de apoyo y/o 
atención por parte de las dependencias a 
los temas del Sistema de Gestión del 
Ministerio.
INTERNO - Recurso Humano - 
Desactualización y débil seguimiento de la 
información que se registra en el aplicativo 
SIGME
INTERNO - Recurso Humano - Personal 
insuficiente o sin la formación necesaria

Afectación el cargue e la información, 
reprocesos, errores, demoras, incongruencias, 
incumplimiento.

Moderado

2 Comunicación 
institucional

Comunicación 
Institucional

El Grupo de 
Comunicaciones 
y Prensa no 
cuenta con 
canales de 
comunicación

Operativos
Contar con procedimientos claros para el 
manejo de la información interna y externa 
publicados en el SIGME.

INTERNO - Estratégicos - No respetar los 
conductos regulares de comunicación
INTERNO - Procesos - Debilidad en los 
mecanismos para que la información fluya 
adecuadamente por la entidad 

El Ministerio de Minas y Energía perdería su 
papel como fuente confiable de información 
generando pérdida de credibilidad y 
confiabilidad

Moderado

3 Comunicación 
institucional

Comunicación 
Institucional

La información 
es inadecuada, 
carece de 
confiabilidad y 
no se comunica 
de forma 
oportuna

Estratégico
Revisar y validar todo el contenido que va a ser 
publicado, previa aprobación del responsable o 
asesores del Despacho correspondientes, con el 
fin de evitar la inefectividad y las inconsistencias 
de la información.

INTERNO - Procesos - Desconocimiento de 
las políticas y lineamientos de 
comunicaciones dadas por el Gobierno 
Central, Presidencia de la República.

Desinformación y desconocimiento de los 
grupos de interés internos y externos sobre la 
labor que lleva a cabo el Ministerio de Minas y 
Energía y el sector

Moderado

4 Comunicación 
institucional

Comunicación 
Institucional

Promover o 
facilitar la 
creación o 
divulgación de 
noticias falsas o 
spam en las 
redes sociales 
del Ministerio

Estratégico
Desarrollar estrategias puntuales para temas de 
comunicación virtual en donde se dé prioridad al 
contenido de calidad del Ministerio de Minas y 
Energía y se realice seguimiento a la 
información publicada.

INTERNO - Procesos - Desconocimiento de 
los mecanismos y del proceso para realizar 
una comunicación efectiva en redes 
sociales
INTERNO - Procesos - Excesiva cantidad de 
publicaciones en las redes que no son 
relevante o verdadera. 

Se difunden las noticias falsas, la comunidad 
virtual del Ministerio dejaría de seguir las redes 
sociales de la Entidad. Se perdería el prestigio 
sobre el manejo de la comunicación virtual.

Moderado

5 Control interno 
disciplinario

Control Interno 
Disciplinario

No cumple las 
etapas 
procesales

Cumplimiento
Verificar que se cumplan las etapas procesales 
establecidad en el procedimiento documentado 
y en la leyVerificar que se cumplan las etapas 
procesales establecidad en el procedimiento 
documentado y en la ley

INTERNO - Procesos - No cumplir las 
etapas procesales Falta de Credibilidad Moderado

6 Control interno 
disciplinario

Control Interno 
Disciplinario

No dar tramite 
oportuno y 
dentro de los 
terminos de ley  
a las quejas de 
los particulares e 
informes de 
contenido 
disciplinario.

Cumplimiento
Cumplimiento efectivo del procedimiento 
disciplinario y de la ley 1755 del 2015 por medio 
de la cual se establecen plazos de cumplimiento 
y termino de respuestas.

INTERNO - Procesos - No dar trámite 
oportuno a quejas e informes Falta de Credibilidad Moderado

Anexo No. 2 Riesgos Ubicados en Zona Moderada

2019



Item Vigencia Proceso Tematica Riesgo Clasificacion Controles ContextoEstrategico Riesgo Consecuencia Evaluacion Final
Anexo No. 2 Riesgos Ubicados en Zona Moderada

7
Direccionamiento 
estratégico y 
control 
institucional

Direccionamient
o Estratégico y 
Control 
Institucional

Desarticulación 
de los recursos 
de inversión con 
las metas del 
Ministerio y del 
Sector.

Operativos

Realizar seguimiento y remitir alertas por medio 
de correo electrónico o realizar mesas de 
trabajo para proponer acciones de choque 
frente a la desarticulación de los Planes de 
Abastecimiento con los proyectos de inversión a 
lo largo de la vigencia.

EXTERNO - Económicos - Situación fiscal 
del país, estrategia de control informada 
por el Ministerio de Hacienda y Crédito 
Público.
EXTERNO - Institucionales - Inadecuada 
planificación del Plan de Abastecimiento 
por parte de las entidades adscritas al 
sector.
INTERNO - Procesos - Inadecuada 
planificación del Plan de Abastecimiento.

Perdida de credibilidad del sector minero 
energético, incumplimiento de metas 
sectoriales.

Moderado

8
Direccionamiento 
estratégico y 
control 
institucional

Direccionamient
o Estratégico y 
Control 
Institucional

Formular el Plan 
de Acción Anual 
del Ministerio 
fuera de los 
plazos 
establecidos por 
la normatividad 
vigente

Cumplimiento

La Oficina de Planeación y Gestión Internacional 
empezará el proceso para la formulación del 
plan de acción desde la vigencia anterior, 
brindando capacitaciones y asesorías a los 
líderes de cada dependencia para indicarles 
como se formulan los planes en el aplicativo 
SIGME. Además, se envían comunicaciones  
a las áreas con el cronograma establecido, 
previo a la publicación del mismo en la página 
web del Ministerio.

INTERNO - Capacidad Directiva - Falta de 
oportunidad en la aprobación del PAA por 
parte de los jefes de las áreas competentes 
y la alta dirección.
INTERNO - Procesos - Desconocimiento 
por parte de los formuladores del PAA de 
la metodología establecida para la 
formulación.
INTERNO - Recurso Humano - Ausencia de 
funcionarios en las Dependencias o del 
Jefe,  en la etapa de formulación por 
motivos varios como vacaciones, 
incapacidades médicas, comisiones de 
trabajo, entre otras.
INTERNO - Tecnología - Fallas técnicas en 
el aplicativo SIGME - Módulo de 
planeación.

Sanciones legales, impedimento para realizar 
evaluaciones independientes, información no 
disponibles para los ciudadanos y/o entes de 
control y falta de transparencia.

Moderado

9
Direccionamiento 
estratégico y 
control 
institucional

Direccionamient
o Estratégico y 
Control 
Institucional

Inadecuado 
seguimiento y 
control a los 
trámites y OPAS 
de la entidad en 
el aplicativo 
SUIT

Operativos

Realizar seguimiento a las acciones de 
racionalización de los trámites del Ministerio y  
solicitar el envío de las estadísticas de los 
trámites y OPAS por parte de las dependencias 
para reportar en el SUIT, así mismo adelantar 
un proceso de identificación e inscripción de 
nuevos trámites ante el DAFP, con el fin de dar 
a conocer al ciudadano la información clara y 
precisa de los trámites y OPAS del Ministerio.

EXTERNO - Tecnologícos - Inadecuado 
funcionamiento del aplicativo SUIT y/o de 
la página No mas filas
INTERNO - Procesos - Demoras por parte 
de las áreas técnicas en el reporte de las 
estadísticas de trámites y el avance de de 
las acciones de racionalización.

Desinformación o malos entendidos por 
información inadecuada, poro clara o faltante 
sobre los trámites.

Moderado

10
Direccionamiento 
estratégico y 
control 
institucional

Direccionamient
o Estratégico y 
Control 
Institucional

Incumplimiento 
al seguimiento 
del Plan de 
Acción del 
Ministerio, en lo 
relacionado con 
la presentación  
de  informes 
trimestrales del 
avance  del 
mismo, como 
insumo para la 
toma de 
decisiones 
oportunas.

Operativos

Envío de correo electrónico a las Dependencias 
por parte de la Oficina de Planeación con el 
suficiente tiempo de antelación, requiriendo el 
reporte de avance del Plan respectivo 
directamente en el aplicativo. Así como realizar 
acompañamiento permanente a los funcionarios 
que lo requieran, al momento de diligenciar la 
información.

INTERNO - Procesos - Falta de oportunidad 
en la inclusión de la información y las 
evidencias del seguimiento al PAA por 
parte de las dependencias del Ministerio.
INTERNO - Tecnología - Fallas técnicas en 
el aplicativo SIGME - Módulo de 
planeación.

Imposibilidad en la Alta Dirección y en los Jefes 
de Dependencias de conocer oportunamente el 
grado de cumplimiento de la Gestión propia o 
Institucional. Imposibilidad de responder el 
requerimiento de la Contraloría General de la 
Nación relacionada con la Rendición de 
Cuentas de cada año y no suministro de la 
información del Plan a la Ciudadanía, lo cual 
afecta y contraviene la Política de 
Transparencia Institucional.

Moderado
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11
Ejecución de 
políticas, 
proyectos y 
reglamentación 
sectorial

Energía Eléctrica
Intercambio de 
favores para 
adiciones y 
prorrogas

Corrupción Cambio en los procedimientos y funciones de los 
colaboradores

INTERNO - Procesos - Débiles controles en 
el manejo y seguridad de la la información
INTERNO - Procesos - La entidades 
territoriales no tiene en cuenta las 
observaciones realizadas por el Ministerio.
Inadecuada o inexistente revisión de los 
proyectos.
INTERNO - Procesos - No se cuente con la 
información al momento de ser solicitada
INTERNO - Procesos - Reportes 
incompletos,  mecanismos de verificación y 
captura de la información ineficientes

En las adiciones y prórrogas de los contratos 
de los proyectos de FAER, FAZNI no se cumple 
con lo planeado, uso inadecuado de los 
recursos

Moderado

12
Ejecución de 
políticas, 
proyectos y 
reglamentación 
sectorial

Minería 
Empresarial

Uso indebido de 
la informacioón Corrupción

Mantener la información de los productos 
disponible y publicada en la pagina web y 
utilizar los canales formales para evitar que la 
información se filtre y se utilice de manera 
indebida.

INTERNO - Procesos - Debiles controles  en 
el  manejo y seguridad de la la informacion Favorecimiento de partes interesadas Moderado

13
Ejecución de 
políticas, 
proyectos y 
reglamentación 
sectorial

Regalías

Baja calidad 
técnica  en la 
formulación y  
aprobación de 
los proyectos 
financiados con 
recursos del 
incentivo en los 
OCAD 
municipales

Cumplimiento
Acompañamiento en territorio para la 
formulación de los proyectos con el fin de 
garantizar el cumplimiento de los requisitos y 
posterior aprobación de los proyectos en los 
OCAD municipales.

EXTERNO - Institucionales - Demoras en la 
formulación y el cumplimiento de los 
requisitos previstos en la normatividad y 
presentación de los proyectos a financiarse 
con recursos del incentivo a la producción.

La no aprobación del proyecto en la sesión del 
OCAD, demoras  en el giro de los recursos del 
incentivo a la producción para la vigencia 2015 
- 2016 y 2017-2018, por que no puede ser 
contratado o porque el acta de compromiso no 
se puede firmar.

Moderado

14
Ejecución de 
políticas, 
proyectos y 
reglamentación 
sectorial

Regalías

Demoras en la 
respuesta y/o 
ajustes 
solicitados por 
parte del DNP en 
los proyectos 
tipo presentados

Estratégico

Realización de mesas interistitucionales de 
revisión de avance en la formulación de los 
proyectos con DNP, organizadas por el Grupo de 
Regalías, registradas a través de actas o listas 
de asistencia que se almacenan de forma física 
y digital en el archivo del Grupo.

EXTERNO - Institucionales - Observaciones 
y/o subsanaciones requeridas a los 
proyectos presentados requieren tiempo 
análisis.
INTERNO - Estratégicos - Gestión 
deficiente en la programación de mesas de 
trabajo con DNP

La no disponibilidad de los proyectos para 
facilitar a las entidades territoriales la inversión 
en el sector.

Moderado

15
Ejecución de 
políticas, 
proyectos y 
reglamentación 
sectorial

Regalías
Falta de 
relacionamiento 
con las 
entidades 
territoriales 

Estratégico Acompañamiento a las entidades territoriales en 
la etapa de formulación de proyectos.

EXTERNO - Institucionales - Las entidades 
no cuentan con capacidad institucional 
suficiente para la formulación y trámite de 
proyectos ante el OCAD.
Las entidades territoriales no cuentan con 
recursos del SGR para financiar proyectos 
de inversión o el pago de deudas.

El Ministerio de Minas y Energía no cumple con 
la función para la cual fue delegado y el 
relacionamiento con la Entidad Territorial es 
mínimo.

Moderado

16

Formulación y 
adopción de 
políticas, planes, 
programas, 
reglamentos y 
lineamientos 
sectoriales

Energía Eléctrica

Insuficiencia de 
recursos 
asignados a la 
DEE para cubrir 
la totalidad del 
PNER

Estratégico

Gestión del plan PNER, haciendo énfasis en 
solicitud y seguimiento a la asignación de 
recursos por regalías, obras por impuesto, entre 
otros, y la distribución eficiente de los recursos 
de los fondos de la Dirección de energía 
eléctrica

EXTERNO - Económicos - Insuficiencia de 
recursos asignados a la DEE para cubrir la 
totalidad del PNER

Incumplimiento a las metas del Plan Nacional 
de desarrollo que son responsabilidad del MME 
con respecto al alcance del PNER

Moderado
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17

Formulación y 
adopción de 
políticas, planes, 
programas, 
reglamentos y 
lineamientos 
sectoriales

Energía Eléctrica

Modificación de 
los reglamentos 
del FSSRI y 
FOES, sin el 
suficiente 
consenso

Corrupción
Seguimiento y aprobación  por parte de las 
dependencias del Ministerio de Minas y Energía 
y demás partes interesadas.

INTERNO - Comunicación interna y externa 
- No considerar los comentarios que son 
allegados al Ministerio sobre los proyectos 
normativos publicados.
INTERNO - Procesos - Débiles controles  en 
el  manejo y seguridad de la información.
INTERNO - Procesos - Debiles controles en 
el desarrollo de la elaboración de los actos 
adminsitrativos

Inconformidad de las partes interesadas,  
favorecimiento de algunas partes interesadas, Moderado

18

Formulación y 
adopción de 
políticas, planes, 
programas, 
reglamentos y 
lineamientos 
sectoriales

Energía Nuclear

Incumplimiento 
en la 
elaboración de 
las normas para 
el uso seguro de 
los materiales 
radiactivos

Cumplimiento

Establecimiento de un cronograma anual para 
hacer seguimiento a la elaboración de los 
proyectos normativos para el uso seguro de los 
materiales radiactivos, el cual sera validado por 
el GAN y se hará seguimiento trimestral al 
cumplimiento de las actividades programadas.

EXTERNO - Institucionales - Insuficiente 
participación de las 
instituciones/autoridades competentes 
relacionadas con el uso de los materiales 
radiactivos.
INTERNO - Procesos - Falta de personal 
para desarrollar las funciones de la 
dependencia.

Sector nuclear sin normatividad para el uso de 
materiales que entrañan un riesgo potencial y 
pérdida de credibilidad de la autoridad 
reguladora.

Moderado

19

Formulación y 
adopción de 
políticas, planes, 
programas, 
reglamentos y 
lineamientos 
sectoriales

Formalización 
Minera

Formular 
políticas mineras 
sin control y 
seguimiento

Estratégico
Realizar el seguimiento y control a la agenda 
regulatoria de la Dirección de Formalización 
Minera, con el fin de garantizar el cumplimiento 
de la misma y la adecuada formulación de 
políticas mineras.

INTERNO - Procesos - Debiles controles en 
el desarrollo de la elaboración de los actos 
adminsitrativos

la política formulada no cumpla con su objetivo 
para el cual fue creada. Moderado

20 Gestión de 
recursos físicos

Gestión de 
Recursos Físicos

Inconsistencia 
en los 
inventarios por 
hurto de 
elementos de 
propiedad del 
ministerio

Corrupción
Pruebas de inventario selectivas en las 
diferentes áreas del Ministerio de Minas y 
Energía con el fin de validar la concordancia de 
los elementos asignados a cada servidor público 
con respecto a los registro de inventario.

INTERNO - Recurso Humano - Recurso 
humano inescrupúloso

Inconsistente en los inventarios de bienes 
propiedad del Ministerio, detrimento 
patrimonial, investigaciones disciplinarias.

Moderado

21 Gestión de 
recursos físicos

Gestión de 
Recursos Físicos

Incumplimiento 
en la ejecución 
de los planes de 
mantenimiento 
preventivo de 
instalaciones y 
vehículos.

Cumplimiento
Supervisión a las obligaciones pactadas en el 
contrato y seguimiento a las actividades 
programadas en el plan de mantenimiento 
preventivo.

EXTERNO - Legal - El contratista incumple 
las obligaciones establecidas en el su 
contrato.
INTERNO - Recurso Humano - Recurso 
humano insuficiente para atender las 
actividades de mantenimiento.

Daños y/o averias en los equipos e 
infraestructura física del Ministerio, detrimento 
patrimonial.

Moderado

22 Gestión del talento 
humano

Gestión del 
Talento Humano

Entrega de 
certificaciones a 
un tercero que 
suplante la 
identidad del 
titular de la 
información, 
actuando en 
beneficio propio 
o de terceros.

Corrupción

Archivo excel de verificación de soportes 
documentales adjuntos a la solicitud tanto del 
titular como del apoderado, conforme a los 
requisitos de Ley aplicables. Archivo de excel, 
herramienta con la que se apoya la doble 
validación en la información que respalda la 
identidad del peticionario para garantizar que es 
el titular de la información.

INTERNO - Capacidad Operativa - 
Desconocimiento de la normatividad 
vigente del Estatuto Anticorrupción, por 
parte del servidor público de la entidad

Que el peticionario que suplanta el titular 
utilice esa documentación para reclamar una 
prestación económica ante otra entidad.

Moderado

23 Gestión del talento 
humano

Gestión del 
Talento Humano

Inconsistencia 
en las 
novedades de 
nómina que 
generan pagos 
erróneos.

Operativos
Herramienta (archivo excel por entidad) de 
seguimiento al reporte de las novedades que 
deben hacer los terceros y solicitudes para que 
alleguen la información dentro de los términos 
establecidos.

EXTERNO - Legal - Las entidades o 
terceros no reportan con oportunidad las 
novedades sobre las obligaciones de 
nómina al Ministerio.
INTERNO - Capacidad Operativa - No 
efectuar seguimiento estableciendo los 
niveles de confiabilidad de la información.

Reprocesos, daño imagen
institucional, sanciones
pecuniarias, quejas del cliente interno y 
externo, entre otros.

Moderado
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24 Gestión del talento 
humano

Gestión del 
Talento Humano

Vincular o 
encargar a un 
servidor público 
que no cumple 
con los 
requisitos 
existentes en el 
Manual de 
Funciones de la 
entidad.

Corrupción

Procedimiento de vinculación de servidores 
públicos establecido en el aplicativo SIGME que 
señala los filtros de verificación del 
cumplimiento de los requisitos para la 
vinculación de una persona, desarrollados por 
más de un funcionarios de la Subdirección, 
evitando posibles omisiones o errores en esta 
revisión.Revocatoria del nombramiento por no 
acreditar los requisitos para el desempeño del 
empleo, de conformidad con el artículo 5Or de 
la Ley 190 de 1995, y las normas que lo 
adicionen o modifiquen.

INTERNO - Capacidad Operativa - Fallas u 
omisiones en la aplicación de los 
procedimientos formalmente establecidos.

Invalidez de los actos administrativos, 
investigaciones y sanciones disciplinarias. 
Personal sin competencias para ejercer un 
cargo.

Moderado

25 Gestión 
documental

Gestión 
Documental

Inadecuado uso 
de los 
documentos y la 
información 
legal o pública, 
para beneficios 
de terceros o 
propios

Corrupción

Hacer seguimiento a las desactivaciones de 
usuarios por desvinculación laboral, a la 
restricción de la consulta general y al 
cumplimiento de los protocolos de seguridad de 
la información que se encuentra en el Archivo 
Central.Realizar investigación del hecho y 
seguimiento a la información y/o documentación 
que genero el riesgo.

INTERNO - Procesos - Indebido uso de la 
información
INTERNO - Recurso Humano - En el 
procesos existen servidores inescrupulosos 
que dan uso inadecuado a la información.

Acceso a los documentos e información para 
quien no esta permitida, divulgación y uso 
inadecuado de la información.

Moderado

26 Gestión financiera Gestión 
Financiera

Desvío de los 
recursos 
asignados a la 
Tesorería

Corrupción

Hacer seguimiento a los recursos del Ministerio 
de Minas y Energía mediante la consulta de los 
movimientos y saldos en las Terminales 
Bancarias para tomar medidas de seguridad en 
los títulos y recursos de la Tesorería, teniendo 
en cuenta la normatividad vigente.

INTERNO - Procesos - 1.Desconocimiento 
de la Normatividad vigente.
2. Falta de seguimiento y medidas de 
seguridad en los títulos y recursos de la 
Tesoreria

Investigaciones fiscales, penales, 
administrativas y disciplinariaspor la perdida, 
apropiación o mala destinación de los recursos 
públicos

Moderado

27 Gestión financiera Gestión 
Financiera

Elaboración de 
obligaciones de 
pago que no 
cumplen con los 
requisitos 
establecidos de 
pago

Operativos Verificar los documentos anexos para tramite de 
pago vs el contrato y/o acto administrativo.

INTERNO - Procesos - Los documentos 
soportes de solicitud de pago no están 
conforme a los contratos o a la ley.

No atender las obligaciones contractuales de 
pago del Ministerio de Minas y Energía con los 
proveedores de bienes y servicios

Moderado

28 Gestión financiera Gestión 
Financiera

Incumplimiento 
de los tiempos 
establecidos en 
la norma para la 
entrega de los 
estados 
financieros

Financieros Seguimiento continuo a las fechas establecidas 
para la  entrega de información.

INTERNO - Procesos - No recibir la 
información oportunamente (no se cumple 
cronograma previsto)

Toma de decisiones inadecuadas, Registros 
poco confiables, multas, sanciones 
disciplinarias

Moderado

29 Gestión financiera Gestión 
Financiera

Manipulación o 
adulteración de 
la información                                             Corrupción

Revisar y controlar el registro de las operaciones 
efectuadas a través del sistema SIIF, bases de 
datos, documentos soportes, así como la 
aplicación de la normatividad vigente

INTERNO - Procesos - Falta de controles a 
los responsables de los procesos sobre las 
operaciones, o desconocimiento de los 
procedimientos institucionales.

Investigaciones fiscales, penales, 
administrativas y disciplinarias por la perdida, 
apropiación o mala destinación de los recursos 
públicos

Moderado

30 Gestión jurídica Coactivos
Ciclo de 
Actuación 
Administrativa  
incompleta

Cumplimiento Revisión de cumplimiento de información, 
documentos y requisitos para el Cobro Coactivo

INTERNO - Procesos - Inadecuada 
valoración y revisión de requisitos previos

Que el proceso de Cobro Coactivo no se pueda 
adelantar Moderado
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31 Gestión jurídica Contratación
Estudios Previos 
y Pliego de 
Condiciones 
Deficientes

Operativos

Revisión de la ficha técnica de la necesidad de 
bienes obras o servicios, así como de estudios 
previos realizados para el desarrollo del proceso 
contractual, si es necesario se devuelven al área 
solicitante con observaciones para realizar los 
ajustes y se valida finalmente por el abogado 
responsable en el grupo contractual.

INTERNO - Procesos - Desconocimiento de 
las normas de contratacion y de los 
reglamentos o manuales internos, 
deficiente seguimiento por parte del 
supervisor

Retraso en el cronograma establecido para 
ejecutar el presupuesto asignado a la entidad, 
e insatisfacción de la necesidad, que conlleve 
al detrimento patrimonial.

Moderado

32 Gestión jurídica Contratación

No cumplir con 
los requisitos de 
orden legal para 
el 
perfeccionamien
to y ejecución 
de los contratos

Operativos Diligenciamiento de la lista de chequeo y 
validación de los documentos.

INTERNO - Procesos - Desconocimiento de 
las normas de contratación, de 
reglamentos o manuales internos

Responsabilidades de carácter penal, 
disciplinario y fiscal, imposibilidad de contratar. Moderado

33 Gestión jurídica Jurídica

Diversas 
respuestas a 
requerimientos o 
solicitudes de 
conceptos 
jurídicos frente a 
temas idénticos 
o similares

Operativos
Unificación y claridad de criterios y posturas, 
reflejados en respuestas de requerimientos o 
solicitudes de   conceptos jurídicos

INTERNO - Procesos - Comunicación y 
coordinación entre los abogados

Desinformación y confusión de usuarios 
internos y externos producida por múltiples 
pronunciamientos del ministerio sobre temas 
idénticos o similares

Moderado

34 Gestión jurídica Jurídica
Ilegalidad en 
actos 
administrativos 
proferidos por el 
Ministerio

Operativos
Revisión y control de legalidad de los actos 
administrativos dentro del proceso de actuación 
administrativa, por parte de profesionales y 
contratistas a cargo.

EXTERNO - Legal - Cambios 
jurisprudenciales y legales
INTERNO - Procesos - Comunicación y 
coordinación entre los abogados

Actos administrativos ineficaces, declaración de 
nulidad del acto, posibles demandas. Moderado

35
Gestión 
tecnológica, de 
información y 
comunicación

Gestión 
Tecnológica, de 
Información y 
Comunicación

Adquirir recursos 
tecnológicos que 
no corresponden 
a las 
necesidades de 
la entidad.

Corrupción Identificación de las necesidades de TI del 
Ministerio

INTERNO - Procesos - Levantamiento de 
información y/o análisis de requerimientos 
de infraestructura tecnológica, sin las 
personas con los perfiles, competencias, o 
conocimientos acordes a las necesidades 
reales de las dependencias. No 
conformación de grupos  interdisciplinarios

Implementación de soluciones TIC, que no 
correspondan con los requrimientos reales Moderado

36
Gestión 
tecnológica, de 
información y 
comunicación

Gestión 
Tecnológica, de 
Información y 
Comunicación

Imposibilidad de  
transmitir y 
recibir 
información a 
través de 
diversos canales 
dentro y hacia 
afuera del  
Ministerio. 

Tecnología
Verificación de la disponibilidad y continuidad de 
los canales dedicados en el Ministerio para la 
transmisión y recepción de la información.

INTERNO - Tecnología - Fallas técnicas por  
causas ajenas al Ministerio en la prestación 
de  los  servicios de telefonía, Internet, 
correo electrónico y redes sociales

Indisponibilidad parcial o total de  los  servicios 
informáticos, impacto negativo en la imagen de  
la entidad, retrasar la atención a los clientes 
externos.

Moderado

37
Gestión 
tecnológica, de 
información y 
comunicación

Gestión 
Tecnológica, de 
Información y 
Comunicación

Obsolescencia 
Tecnológica de 
TIC

Tecnología Seguimiento a la vida útil de los recursos TIC 
del Centro de Cómputo y del Ministerio

INTERNO - Tecnología - Falta de 
presupuesto o viabilidad del proyecto Rezago tecnológico Moderado
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38

Seguimiento, 
vigilancia y control 
a políticas, planes, 
programas, 
proyectos y 
reglamentación 
sectorial

Asuntos 
Ambientales y 
Sociales

Perdida de 
memoria 
Institucional y 
de gestión 
generada por el 
personal 
contratista de la 
OAAS

Operativos
Enviar comunicación a los contratistas y 
funcionarios que se retiren antes de que se 
finalice la relación laboral o contractual, 
solicitando la entrega de la información y tareas 
pendientes

INTERNO - Procesos - Inestabilidad de 
personal contratista en la OAAS

Dificultad en el seguimiento al proceso; 
incumplimiento en la ejecución de las politicas Moderado

39

Seguimiento, 
vigilancia y control 
a políticas, planes, 
programas, 
proyectos y 
reglamentación 
sectorial

Asuntos 
Ambientales y 
Sociales

Situaciones de 
orden publico 
que dificulten la 
implementación 
de la estrategia 
de 
relacionamiento 
en el territorio

Estratégico
Seguimiento trimestral a las situaciones de 
orden publico que se presenten en el territorio 
en las regiones donde se va a levar a cabo los 
espacios de diálogo, con el fin de tomar 
acciones pertinentes.

EXTERNO - Sociales - Inconvenientes de 
orden público que impidan promover la 
Implementación del Estrategia de 
Relacionamiento en el territorio

Incumplimiento de metas misionales Moderado

40

Seguimiento, 
vigilancia y control 
a políticas, planes, 
programas, 
proyectos y 
reglamentación 
sectorial

Asuntos 
Regulatorios y 
Empresariales

Inadecuada 
información para 
asesorar al 
ministro y 
viceministro en 
su intervención 
en las sesiones 
CREG.

Estratégico
Realizar las actividades establecidas en el 
procedimiento para el análisis y seguimiento de 
los proyectos regulatorios desarrollados por la 
CREG, con el fin de garantizar la entrega 
oportuna de la información a la alta dirección

INTERNO - Procesos - No asistir a las 
sesiones pre-CREG y CREG donde se 
discuten los proyectos normativos.
INTERNO - Procesos - No revisar 
oportunamente las actas y resoluciones 
que envía la CREG para la firma del 
ministro y viceministro.

Las resoluciones que se pretendan expedir va 
en contravía con la política del sector. Moderado

41

Seguimiento, 
vigilancia y control 
a políticas, planes, 
programas, 
proyectos y 
reglamentación 
sectorial

Asuntos 
Regulatorios y 
Empresariales

No se realiza el 
seguimiento, 
vigilancia y 
control a las 
políticas, 
proyectos y 
reglamentos en 
ejecución.

Operativos
Consultar y actualizar una base de datos de los 
documentos que contienen políticas, proyectos y 
reglamentos para hacer seguimiento y control.

EXTERNO - Institucionales - No recibir 
oportunamente las actas y resoluciones, 
por parte de la CREG, que luego son 
enviadas al despacho del ministro y 
viceministro para respectiva firma.
INTERNO - Procesos - No asistir a las 
sesiones pre-CREG y CREG donde se 
discuten los proyectos normativos.
INTERNO - Procesos - No realizar 
seguimiento a las disposiciones que le 
competen al Ministerio de Minas y Energía 
de los actos administrativos publicados por 
esta Entidad, en relación con: energía 
eléctrica, combustibles líquidos y 
biocombustibles, y gas combustible.
INTERNO - Procesos - No revisar 
oportunamente las actas y resoluciones 
que envía la CREG para la firma del 
ministro y viceministro.

Las políticas, proyectos, y reglamentos en 
ejecución pueden ir en contra de la política del 
sector minero energético.

Moderado

42

Seguimiento, 
vigilancia y control 
a políticas, planes, 
programas, 
proyectos y 
reglamentación 
sectorial

Energía Nuclear

Incumplimiento 
del programa de 
inspecciones de 
vigilancia y 
control de 
instalaciones 
nucleares y 
radiactivas a 
cargo de 
Minenergía

Cumplimiento
Seguimiento al cronograma anual de 
inspecciones de vigilancia y control de 
instalaciones nucleares y radiactivas a cargo de 
Minenergía, con el fin de evitar incumplimiento.

EXTERNO - Institucionales -  La instalación 
ha notificado cese temporal mientras 
adelanta obras y/o adecuaciones
INTERNO - Recurso Humano - Tiempo 
insuficiente para la preparación de las 
inspecciones

Instalaciones nucleares y radiactivas sin la 
adecuada vigilancia y control Moderado
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43

Seguimiento, 
vigilancia y control 
a políticas, planes, 
programas, 
proyectos y 
reglamentación 
sectorial

Energía Nuclear

Instalaciones 
nucleares o 
radiactivas, a 
cargo de 
Minenergía, sin 
autorización

Operativos
Seguimiento a los plazos que están establecidos 
en las normas para expedición de autorizaciones 
a las instalaciones nucleares y radiactivas.

EXTERNO - Institucionales - Presentación 
tardía de la documentación requerida para 
el proceso de autorización
INTERNO - Procesos - Prolongados tiempos 
de respuesta en la evaluación de las 
solicitudes

Pérdida de credibilidad en el accionar del 
órgano regulador Moderado

44

Seguimiento, 
vigilancia y control 
a políticas, planes, 
programas, 
proyectos y 
reglamentación 
sectorial

Minería 
Empresarial

Seguimiento 
efectuado no 
establece el 
cumplimiento de 
los temas del 
Sector Minero - 
Empresarial

Operativos
Realizar seguimiento periódico de las 
actividades planeadas en el plan de acción  y a 
los procedimientos establecidos, evidenciado 
cuales tiene retrasos y elaborando planes para 
evitar el incumplimiento.

INTERNO - Procesos - No se cuente con la 
información al momento de ser solicitada

- sin información para la toma de decisiones
- Deficiencias en la retroalimentación del 
proceso
- Pérdida de imagen institucional
- Hallazgos Fiscales
- Observaciones Fiscales
- Quejas de partes interesadas

Moderado

45 Servicio al 
ciudadano

Participación y 
Servicio al 
Ciudadano

Escasa 
participación de 
la ciudadanía en 
los ejercicios de 
control social

Corrupción

Elaborar los procedimientos internos para la 
realización de ejercicios de rendiciones de 
cuentas y para someter documentos a consulta 
ciudadana y difundirlos en lenguaje claro a los 
ciudadanos y partes interesadas del Ministerio 
de Minas y Energía

INTERNO - Procesos - Carencia de 
procedimientos con canales de interacción 
ciudadana debidamente difundidos o 
socializados para recibir comentarios, 
sugerencias, inquietudes para facilitar 
control social y participación en la toma de 
decisiones

El Ministerio de Minas y Energía no recibe 
retroalimentación de los ciudadanos o partes 
interesadas sobre su gestión, productos o 
servicios, impidiendo la toma de decisiones 
colaborativa, implementar acciones de mejora 
y viabilizando posibles actos de corrupción.

Moderado

46 Servicio al 
ciudadano

Participación y 
Servicio al 
Ciudadano

Facilitar la 
desviación de la 
gestión de lo 
público hacia un 
beneficio privado

Corrupción
Implementar una plataforma ética que garantice 
que las denuncias reportadas, tengan un 
tratamiento efectivo con imparcialidad, 
confidencialidad, confiabilidad técnica y legal y 
de protección al denunciante

INTERNO - Procesos - Debilidad en el 
procedimiento existente para recibir y 
gestionar de manera imparcial las 
denuncias de la ciudadanía

Excesiva discrecionalidad en el manejo y 
trámite de denuncias recibidas, viabilizando 
investigaciones disciplinarais, fiscales y 
penales. Desconocimiento de las partes 
interesadas sobre el procedimiento para 
presentar denuncias. Denuncias sin gestión 
adecuada en el marco legal, lo que implica 
riesgos para el denunciante y el denunciado; 
pérdida de recursos por corrupción; resultados 
no eficaces ante las denuncias. Desconfianza 
en la presentación de denuncias por parte de 
afectados o conocedores de actos indebidos.

Moderado

Fuente:. Información registrada en SIGME Modulo Riesgos.


