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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA ]
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
Recursos del Presupuesto General de la Naciéon — PGN

1. OBJETIVO

El objetivo de la Auditoria al Proceso de Gestion Financiera — Presupuesto del
Ministerio de Minas y Energia, consistio en determinar el grado de ejecucion del
presupuesto y de las reservas presupuestales asignadas a la entidad con recursos del
Presupuesto General de la Nacion - PGN, con base en lo apropiado en la Ley 1815 de
2016" y liquidado en el Decreto 2170 de 20162.

2. ALCANCE

Establecer el nivel de ejecucion total del presupuesto de la vigencia 2017 y de las
reservas presupuestales constituidas a 31 de diciembre de 2016, asignado al Ministerio
de Minas y Energia con recursos del Presupuesto General de la Nacion - PGN,
describiendo las gestiones realizadas por las Areas Organizacionales competentes
respecto de los rubros presupuestales que se encuentran en Bajo nivel de ejecucion, a
31 de diciembre de 2017.

3. CLIENTE

Los clientes de la Auditoria son el Despacho Ministro, los Viceministros, las Direcciones
Técnicas, las Oficinas y la Secretaria General, areas organizacionales con asignacion
presupuestal, asi como la ciudadania en general®.

' Por el cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la
vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017.

2 Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2017, se detallan
las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos.

3 Toda vez que el literal d) del articulo 11 de la Ley 1712 de 2014, establece que se debe publicar de
manera proactiva todos los informes de gestién, evaluacion y auditorias del sujeto obligado.
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo estuvo conformado por Ingrid Cecilia Espinosa Sanchez, Jefe
Oficina de Control Interno, quien supervisé la Auditoria, y Armando Calderon Salom,
Auditor Interno de la Oficina de Control Interno, quien la hizo.

5.

CRITERIO NORMATIVO

5.1 FUNCION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Literal g) del articulo 12 de la Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para
el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del estado.

Es funcion del auditor interno, “Verificar 10s procesos relacionados con el manejo de
los recursos, bienes y los sistemas de informacion de la entidad y recomendar los
correctivos que sean necesarios”. (Subrayado fuera de texto)

Literal e) Articulo 2.2.21.2.5 Evaluadores, Decreto 1083 de 2015, por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica. [Anterior
Literal e) del articulo 8 del Decreto 2145 de 1999, por el cual se dictan normas sobre
el Sistema Nacional de Control Interno de las Entidades y Organismos de la
Administracion Publica del Orden Nacional y Territorial]

Las Oficinas de Control Interno, “...verifican la efectividad de los sistemas de control
interno, para procurar_el cumplimiento de los planes, metas y objetivos previstos,
constatando que el control esté asociado a todas las actividades de Ila
organizacion...”. (Subrayado fuera de texto)

Numeral 2.2.1 Auditoria Interna, del Manual Técnico del Modelo Estandar de Control
Interno para el Estado Colombiano MECI 2014, adoptado mediante el Articulo
2.2.21.6.1 Objeto, Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica. [Anterior Articulo 1 del Decreto
943 de 2014, por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno — MECI]

“Las Oficinas de Control Interno... deben auditar los procesos, con el fin de verificar
su gestién, es decir, que se esté dando cumplimiento a lo programado”. “Actividad
independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor
y mejorar las operaciones de la entidad; que ayuda a cumplir sus objetivos...”
(Subrayado fuera de texto)
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- Numeral 25 del articulo 34 de la Ley 734 de 2002, por la cual se expide el Cédigo
Disciplinario Unico.

Es deber de todo servidor publico, “Poner en conocimiento del superior los hechos
gue puedan perjudicar el funcionamiento de la administracién y proponer las
iniciativas que estime utiles para el mejoramiento del servicio”. (Subrayado fuera de
texto)

- Numerales 6 y 7 del articulo 10 del Decreto 381 de 2012, por el cual se modifica la
estructura del Ministerio de Minas y Energia*.

Es funcion de la Oficina de Control Interno, “Asesorar a las dependencias en la
identificacion y prevencion de los riesgos que puedan afectar el logro de sus
objetivos”, y “Verificar que los controles definidos para los procesos y actividades
del Ministerio sean apropiados, minimicen la ocurrencia de los riesgos, se mejoren
permanentemente y se cumplan por los responsables de su ejecucion”. (Subrayado
fuera de texto)

5.2 NORMAS APLICABLES AL TEMA AUDITADO

- Ley 1815 de 2016, por el cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de
Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2017.

- Decreto 2170 de 2016, por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacién
para la vigencia fiscal de 2017, se detallan las apropiaciones y se clasifican y
definen los gastos.

- Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI, adoptado
mediante el Articulo 2.2.21.6.1 Objeto, Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

- Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica NTCGP 1000:2009, adoptado
mediante el Articulo 1, Decreto 4485 de 2009, por medio de la cual se adopta la
actualizacién de la Norma Técnica de Calidad en la Gestién Publica.

4 Establece como funcidon de la Oficina de Control Interno, “Asesorar a las dependencias en la
identificacién y prevencion de los riesgos que puedan afectar el logro de sus objetivos”, y “Verificar que
los controles definidos para los procesos y actividades del Ministerio sean apropiados, minimicen la
ocurrencia de los riesgos, se mejoren permanentemente y se cumplan por los responsables de su
ejecucion”.
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

- Norma Técnica Colombiana NTC - ISO 9001:2015, Sistemas de Gestion de la
Calidad. Requisitos.

6. METODOLOGIA

La auditoria se realizd mediante solicitud de informacion, con la finalidad de determinar
su estado frente al criterio normativo aplicable.

6.1 MEDICION NIVEL DE EJECUCION

La metodologia para efectos de medir y establecer el nivel de ejecucién del
Presupuesto General de la Nacion — PGN vy las reservas del Ministerio de Minas y
Energia, a 30 de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre, corresponde a los
siguientes parametros, con base en los compromisos y obligaciones.

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL
ESTADO DEL NIVEL

PRESUPUESTO Y DE LAS RESERVAS DE EJECUCION
A 30 DE A 30 DE A 31 DE PRESUPUESTAL
JUNIO SEPTIEMBRE | DICIEMBRE

0 29 0 59 0 79 Bajo

30 39 60 69 80 89 Mediano

40 100 70 100 90 100 Alto

Cuando el nivel de ejecucion del presupuesto es bajo, las areas organizacionales
competentes remiten a la Oficina de Control Interno las justificaciones que haya a lugar,
con el fin de consolidarlas en el presente informe.

6.2 MEDICION DEL RIESGO

Se procedio a determinar si la variable analizada cuenta con riesgo identificado en el
Mapa de Riesgos. Cuando no se encontré documentado el riesgo, la Oficina de Control
Interno procedié a identificarlo con base en el criterio normativo aplicable, para
posteriormente analizarlo, valorarlo y determinar su materializacion.

El criterio aplicado para establecer la materializaciéon del riesgo, de las variables
analizadas, correspondi6 a los siguientes parametros de valoracion y medicion del nivel
del riesgo.
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Bajo: Se refiere a que el topico analizado muestra un grado de desarrollo importante y
aporta de manera sustancial al logro de los objetivos. De manera no significativa,
presenta algunas dificultades, pero los resultados finales se obtienen sin mayor
contratiempo. No presenta Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento
normativo y del procedimiento establecido. [Se identifica con el color Verde]

Mediano: Es cuando el tépico analizado muestra un grado de desarrollo. Su aporte al
logro de los objetivos no es sustancial y presenta dificultades operativas que retrasan la
ejecucion de las metas previstas. Presenta algun grado de Materializacion de Riesgo
respecto del cumplimiento normativo y del procedimiento establecido. [Se identifica con
el color ]

Alto: Significa que el tépico muestra un desarrollo, pero su funcionamiento causa
problemas para la normal ejecucién de la gestién. Si bien no impide el logro de los
resultados, los retrasa de manera importante y sélo se obtienen de manera parcial.
Presenta Materializacion de Riesgo respecto del cumplimiento normativo y del
procedimiento establecido. [Se identifica con el color Rojo]

6.3 MEDICION DEL CONTROL

Se procedid a determinar si la variable analizada cuenta con control identificado en el
Mapa de Riesgos o en el procedimiento documentado. Cuando no se encontrd
documentado el control, la Oficina de Control Interno procedié a describirlo con base en
el riesgo identificado, para posteriormente analizarlo y determinar su eficiencia.

El criterio aplicado para determinar la Eficiencia o Ineficiencia del control descrito de la
variable evaluada, correspondié a los siguientes parametros de medicion del control.

Control Eficiente: Cuando el control contribuye con la prevencion de la materializaciéon
del riesgo inherente, indica que el control se aplica o es apropiado.

Control Ineficiente: Cuando el control no contribuye con la prevencion de la
materializacion del riesgo inherente, indica que el control no se aplica, es ineficaz o
inapropiado.

6.4 MEDICION DE LA GESTION

Con base en el analisis e impacto del resultado alcanzado por el ejecutor de la variable
analizada, la materializacion del riesgo inherente y la eficiencia del control, la Oficina de
Control Interno procedio a establecer la efectividad de la gestion.
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
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El criterio aplicado para determina la Efectividad o No Efectividad de la gestién del
ejecutor de la variable evaluada, correspondio a los siguientes parametros.

Gestion Efectiva: Cuando la accidén realizada condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento
establecido, a través del uso optimo de los recursos utilizados®, la no materializacion del
riesgo inherente o la eficiencia del control.

Gestion No Efectiva: Cuando la accion realizada no condujo al logro de los resultados
programados, a la observancia normativa o al cumplimiento del procedimiento
establecido, viéndose afectada por la no utilizacion 6ptima de los recursos, la
materializacion del riesgo inherente o la ineficiencia del control.

6.5 VALIDACION

La informacion contenida en este documento, fue suministrada por el Grupo de
Presupuesto y las areas competentes, cuyos comentarios se incluyeron en el informe,
razon por la cual no requiere validacion.

7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

7.1 EJECUCION PRESUPUESTAL 2017

El nivel de ejecucion del presupuesto asignado al Ministerio de Minas y Energia con
recursos del Presupuesto General de la Nacion - PGN, a 31 de diciembre de 2017, es el
que se muestra en el Anexo 1. Presupuesto de Funcionamiento e Inversion 2017, el
cual forma parte integral del presente informe.

Observacioén: El presupuesto asignado al Ministerio de Minas y Energia con recursos
del Presupuesto General de la Nacion - PGN de la vigencia 2017, se ejecutd en 91.43%
a 31 de diciembre de 20176, con un Alto nivel de ejecucidon, donde los Gastos de
Funcionamiento se ejecutaron en 88% y los Gastos de Inversion en 91.53%, como se
muestra en el siguiente cuadro.

5 Desde el punto de vista de la Economia, definida como la ausencia de desperdicio en la obtenciéon de
un resultado determinado. Glosario DAFP, del 6 de marzo de 2012.

6 De conformidad con la informacién suministrada por el Grupo de Presupuesto, mediante correo
electrénico del 22 de enero de 2018.
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RESUMEN EJECUCION PRESUPUESTAL MINMINAS
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

APROPIACION VIGENTE
DESCRIPCION (Inicial+Adicién-Reduccién- COMPROMISO OBLIGACION Eﬂ'l‘z’gbggN
Bloqueo) . . B
FUNCIONAMIENTO 87.408.393.000,00 80.145.278.525,11 76.919.014.652,71| 88,00%
INVERSION 2.887.405.457.641,00| 2.827.675.506.601,32| 2.642.842.341.694,29| 91,53% | ALTO

2.974.813.850.641,00 2.907.820.785.126,43 2.719.761.356.347,00 91,43%

Fuente: Grupo de Presupuesto

Los Rubros Presupuestales del Ministerio de Minas y Energia de la vigencia 2017, que
tuvieron Bajo Nivel de ejecucion a 31 de diciembre de 2017, son los que se muestran en
los siguientes cuadros.
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
RUBROS QUE PRESENTARON BAJO NIVEL DE EJECUCION
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

= APROPIACION
< |5 DEPENDENCIA VIGENTE NIVEL DE
S |a DES R N RESPONSABLE (Inicial+Adicion- CELISAEIERN EJECUCION
e Reduccion-Blogueo) -
CUOTA DE AUDITAJE GRUPO DE
.253.923. .432.971. 74,779 BAJO
3 | 2 |CONTRANAL PRESUPUESTO 3.253.923.000,00 2.432.971.249,00 %o
APORTES PREVISION
3 | 5 |PENSIONES VEJEZ ?K._Bé’ﬁicf&ﬂiﬁg 100.000.000,00 61.499.100,00| 61,50% BAJO
JUBILADOS
SENTENCIAS Y OFICINA ASESORA N
3 | 6 |CONCILIACIONES JURIDIGA 7.692.459.000,00 1.440.138.998,06| 18,72% BAJO
DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA DE
S | S [TRANSPORTE, DISTRIBUCION| DIRECCION DE
o (=3 ’ o,
S 18 |v CONEXION DEL SERVIGIO| HIDROGARBURGS 34.800.000.000,00 5.547.698.322,50| 15,94% BAJO
PUBLICO DE GAS NATURAL A
NIVEL NACIONAL
APOYO ELECTRIFICACION| [ oe oo o0
S | 8 [RURAL ZONAS
S8 o,
£ | 8 |INTERCONECTADAS BN EL EELE(E:_TSIQA 141.000.000.000,00 76.107.284.752,96| 53,98% BAJO
TERRITORIO NACIONAL
NORMALIZACION DEL
o | g [SFEVEI, RS, ENERSAl omeccion o
S |8 ENERGIA 40.941.608.407,00 9.759.482.225,18| 23,84% BAJO
S | 2 [suBNORMALES DE Los ELEGTRICA
MUNICIPIOS DEL SISTEMA
INTERCONECTADO NACIONAL
APOYO PARA
CONSTRUCCION DE
o~ | o |PROYECTO DE| DIRECCION DE
£ | 8 [INFRAESTRUCTURA ENERGIA 130.000.000.000,00 81.646.319.800,17| 62,80% BAJO
T |ELECTRICA EN LAS zONAS ELECTRICA
NO INTERCONECTADAS EN EL
TERRITORIO NACIONAL
«~ | o |DISTRIBUCION DE RECURSOS| DIRECCION DE
£ | 8 |PARA PAGOS POR MENORES ENERGIA 1.395.500.000,00 461.419.079,00| 33,06% BAJO
~ |TARIFAS SECTOR ELECTRICO ELECTRICA
ASESORIA PARA EL ANALISIS
Y FORMULACION DEL
o (=3
S | 8 |pEsAarRROLLO DEL Hg‘sggig;%ggs 1.019.000.000,00 458.016.700,00| 44,95% BAJO
| T [suBseECTOR DE
HIDROCARBUROS NACIONAL
CONSTRUCCION E -
3 | 8 [IMPLEMENTACION peL| PIRECCION DE
S| S FORMALIZACION 4.200.000.000,00 2.379.674.581,71| 56,66% BAJO
S | 2 |PrOGRAMA DE MINERA
FORMALIZACION MINERA
2 | o [remmisemente oe Al orecoion o
2|8 . . . . . . Y BA
2 | 8 |SEGURIDAD MINERA EN BL FORn\'\:m_IlzzéaXmON 1.200.000.000,00 617.390.451,00| 51,45% Jo
TERRITORIO NACIONAL
APOYO PARA LA
+ | o |SENERACION DE ACCESO AL| DIRECCION DE
S | 8 |[CREDITO PARA LA PEQUERA| FORMALIZACION 360.000.000,00 167.040.767,00| 46,40% BAJO
| T [MINERIA A NIVEL NACIONAL - MINERA
PREVIO CONCEPTO DNP
MEJORAMIENTO DE LA
= | g |SALIDAD DE VIDA DE LOS| DIRECCION DE
2 | 8 |[MINEROS DE SUBSISTENCIA| FORMALIZACION 2.000.000.000,00 220.000.000,00| 11,00% BAJO
ST en EL TERRITORIO MINERA
NACIONAL.
MEJORAMIENTO DE LA
+ | o |cALIDAD DE VvIDA DE LOS| DIRECCION DE
£ | 8 |[MINEROS DE SUBSISTENCIA| FORMALIZACION 2.850.000.000,00 1.622.778.394,50| 56,94% BAJO
=~ |eN EL TERRITORIO MINERA
NACIONAL.
APOYO Y FINACIACION DE
5 |2 [NO  CONVENCIONALES  DE| PIRECCION DE
2|8 b - ENERGIA 5.100.000.000,00 0,00| 0,00% BAJO
S | 2 |[ENERGIA Y GESTION ELEGTRICA
EFICIENTE DE ENERGIA A
NIVEL NACIONAL
APOYO Y FINACIACION DE
g | 2 [NO  CONVENCIONALES  DE| PIRECCION DE
S| 8 ; - ENERGIA 28.900.000.000,00 0,00 0,00% BAJO
S | 2 |[ENERGIA Y GESTION ELEGTRICA
EFICIENTE DE ENERGIA A
NIVEL NACIONAL
IMPLEMENTACION DEL PLAN
ESTRATEGICO SECTORIAL| [ o0 o on DE
83 | S [PARA LA ELIMINACION DEL .
(=3 =3 o,
2 |8 |USo DEL MERCURIO DE La| FORMALIZACION 9.788.831.847,00 5.984.890.253,00| 61,14% BAJO

ACTIVIDAD MINERA EN EL
TERRITORIO NACIONAL

MINERA

Fuente: Grupo de Presupuesto
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017

RUBROS QUE PRESENTARON BAJO NIVEL DE EJECUCION

A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

IMPLEMENTACION DEL PLAN
ESTRATEGICO SECTORIAL
DIRE ION DE
E | 8 |PARA LA ELIMINACION DEL FORMiEIgACION 10.202.372.153,00 1.765.711.908,00| 17,21% BAJO
~ ~ UsSO DEL MERCURIO DE LA MINERA N N - ’ N N N ’ ’
ACTIVIDAD MINERA EN EL
TERRITORIO NACIONAL
ASESORIA, DISERO,
ADQUISICION,
MANTENIMIENTO Y
CONSTRUCCION DEL
s | 8 [sISTEMA DE INFORMACION| DIRECCION DE
s |8 o,
S8 |3e N PN | HiDRGCARBURGS 4.255.595.067,00 3.345.713.692,96| 78,62% BAJO
DISTRIBUCION DE
COMBUSTIBLES LiQuUIDIOS
DEREIVADOS DEL PETROLEO
SICOM - REGION NACIONAL
FORTALECIMIENTO AL
s b=3 ACCESO Y TRANSPARENCIA VICEMINISTRO DE
- > = MINAS 1.100.000.000,00 684.502.857,58 62,23% BAJO
S |2 [oe LA INFORMACION| 1o o8 MONDIALT
EXTRACTIVA - EITI NACIONAL
ASESORIA PARA EL ANALISIS
v FORMULACION DEL
DIRE ION DE
8 | 8 |PESARROLLO DEL El\cl:ECRgiA 100.000.000,00 41.500.000,00| 41,50% BAJO
o~ ~ SUBSECTOR DE ENERGIA ELECTRICA N - ’ N N ’ ’
ELECTRICA A NIVEL
NACIONAL
IMPLEMENTAR Y MANTENER
ACTUALIZADA LA
g | 8 |sector MINERO | T O e S 1.613.796.000,00 944.438.519,69| 58,52% BAJO
=~ |ENERGETICO DE AcueErDO| SEEEMACION N
AL PETIC SECTORIAL  —
BOGOTA
FORTALECIMIENTO
8 8 INSTITUCIONAL DEL SECTOR VICEM’\'A’T"\ISA-I—SRO PE 8.213.796.000,00 6.516.293.693,93 79,33% BAJO
S | € [MINERO ENERGETICO [BID] - . - ’ - - - g ’ °
NACIONAL
APOYO AL MINISTERIO DE
= | o [MINAs” ¥ ENERGIA BN EL| [ OFICINADE
S | 8§ |FORTALECIMIENTO DE LA Py 212.180.000,00 130.685.365,23| 61,59% BAJO
o~ = GESTION INTERNACIONAL, INTERNACIONAL
NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LOS
- | o |sIsTEMAS DE PLANEACION ¥ PS;\:E::‘S(;\E‘Y
== S GESTION DE LA CALIDAD DEL GESTION 300.000.000,00 237.899.666,50 79,30% BAJO
o~ A MINISTERIO DE MINAS Y INTERNACIONAL
IMPLEMENTACION DE LOS
SERVICIOS DE INFORMACION
s | s |v COMUNICACION SRUPO DE o
= > COMUNICACIONES 4.000.000.000,00 1.575.688.150,10 39,39% BAJO
X | 8 [iINsTiTucional DEL (GRNIINY
MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA
FORTALECIMIENTO DEL
- | o |SERVICIO QUE SE PRESTA AL PA'gr'Té‘:ggC'?gN v
== S CIUDADANO — CLIENTE DEL SERVICIO AL 1.850.000.000,00 1.387.328.747,98 74,99% BAJO
o~ A MINISTERIO DE MINAS Y CIUDADANGO
ENERGIA A NIVEL NACIONAL.
FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LAS
o | 5 [FEeSIENE 52| o SmvropE
2 S INFORMACION INFORMACION Y 4.300.000.000,00 2.274.212.742,00 52,89% BAJO
T |comuNIcACIONES DEL|  COMUNICAGION
MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA A NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA
CULTURA ORGANIZACIONAL
= | s
=4 S DEL MINISTERIO DE MINAS Y ?}t\l‘_BED,\I:?rgC:LIJC'\)A’:‘A\'\?CE) 500.000.000,00 369.436.967,00 73,89% BAJO
o~ A ENERGIA EN LA CIUDAD DE
BOGOTA
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION INSTITUCIONAL EN
- | o |TERRITORIO Y O},_gs:‘\'_l’f“o%E
== S CONTRIBUCION A LA AMBIENTALES Y 2.500.000.000,00 1.675.024.514,00 67,00% BAJO
o~ - GOBERNABILIDAD DEL SOCIALES
SECTOR MINERO
ENERGETICO NACIONAL
IMPLEMENTACION SISTEMA
GESTION DE DOCUMENTOS
GRUPO DE
= | s
S | & |[ELECTRONICOS DE ARCHIVO| 50 iNISTRACION 679.500.000,00 539.200.000,00| 79,35% BAJO
& | 2 |En EL minisTERIO DE minas| ARTANISIRACIO
Y ENERGIA - PREVIO
CONCEPTO DNP
g | € |rRecuLAciON ENERGETICA| o s v 1.100.000.000,00 395.041.181,50| 35,91% BAJO
NACIONAL EMPRESARIALES
MANTENIMIENTO
ADECUACION Y AMPLIACION
GRUPO DE
= | g RA
& | § [BE LA INFRAESTRUCTU SERVICIOS 800.000.000,00 380.133.600,00| 47,52% BAJO
o~ ~ PARA SEDES DEL MME , | ADMINISTRATIVOS
BOGOTA - PREVIO
CONCEPTO DNP
OPTIMIZACION v
ORGANIZACION ARCHIVISTICA
GRUPO DE
= | s
8|8 PE DOCUMENTOS DEL| ADMINISTRACION 1.080.008.396,00 507.618.962,00| 47,00% BAJO
o~ ~ ARCHIVOCENTRAL DEL DOCUMENTAL
MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA , BOGOTA D.C.

Fuente: Grupo de Presupuesto
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

7.2 EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES CONSTITUIDAS A DICIEMBRE
DE 2016

El nivel de ejecucion de las reservas constituidas a 31 de diciembre de 2016, asignado
al Ministerio de Minas y Energia con recursos del Presupuesto General de la Nacion -
PGN, a 31 de diciembre de 2017, es el que se muestra en el Anexo 2. Reservas
Constituidas a 31 de Diciembre de 2016, el cual forma parte integral del presente
informe.

Observacion: Las Reservas Presupuestales asignadas al Ministerio de Minas y Energia
con recursos del Presupuesto General de la Nacion — PGN, constituidas a 31 de
diciembre de 2016, se ejecutaron en 99.49% a 31 de diciembre de 20177, con un Alto
nivel de ejecucion, donde los Gastos de Funcionamiento se ejecutaron en 99.08 y los
Gastos de Inversion en 99.49%, como se muestra en el siguiente cuadro.

RESUMEN EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES MINMINAS
RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

COMPROMISO
OBLIGACION NIVEL DE
DESCRIPCION RESERV;;(?IEGFINITIVA 31-DIC-2017 EJECUCION
FUNCIONAMIENTO 610.577.682,03 604.958.882,03| 99,08% ALTO
INVERSION 149.768.708.309,72 149.009.968.143,49| 99,49% ALTO
TOTAL 150.379.285.991,75| 149.614.927.025,52| 99,49% ALTO

Fuente: Grupo de Presupuesto

Los Rubros Presupuestales de las Reservas del Ministerio de Minas y Energia,
constituidos a 31 de diciembre de 2016, que tuvieron Bajo Nivel de ejecucion a 31 de
diciembre de 2017, son los que se muestran en el siguiente cuadro.

7 De conformidad con la informacién suministrada por el Grupo de Presupuesto, mediante correo
electronico del 22 de enero de 2018.
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016
RUBROS QUE PRESENTARON BAJO NIVEL DE EJECUCION

A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

<
<|6 DESCRIPGION DEPENDENCIA c%ngzggwso OBLIGACION NIVEL DE
e e -
o > RESPONSABLE | .o o h 2016 31-DIC-2017 EJECUCION
CAPACITACION  TEORICO
PRACTICA PARA LA
ol= REDUCCION O ELIMINACION | DIRECCION DE
- | @ |DEL USO DEL MERCURIO EN | FORMALIZACION 18.094.341,00 13.968.164,00| 77,20% BAJO
* |PROCESOS DE BENEFICIO MINERA
DEL ORO EN EL TERRITORIO
NACIONAL
o | o [DIAGNOSTICO  MINERO C')AFS'S',L\'%DSE
S | 8 |AMBIENTAL DE LOS PASIVOS AVBIENTALES Y 5.533.278,00 4.345.872,00| 78,54% BAJO
EN EL TERRITORIO NACIONAL SOCIALES
o | o [CONTROL A LA DIRECCION DE
N | & |EXPLOTACION ILICITA DE | FORMALIZACION 23.961.988,00 5.991.224,00| 25,00% BAJO
“ |MINERALES COLOMBIA MINERA
IMPLEMENTACION
COMPENSACION POR EL
TRANSPORTE DE .
§ § COMBUSTIBLES LIQUIDOS H%E(E)%CA'F?B'\'UDR%S 415.697.914,00 251.425.712,00| 60,48% BAJO
DERIVADOS DEL PETROLEO
ENTRE YUMBO Y LA CIUDAD
DE PASTO
ADMINISTRACION MANEJO Y
EJECUCION DEL FONDO
o |o |[ESPECIAL  CUOTA DE DIRECCION DE o
645, .006. BA
@ | B [FOMENTO POR PARTE DEL | HIDROCARBUROS 414.645.319,00 151.006.209,00, 36,42% J0
MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA NACIONAL
DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA  DE
o | o [TRANSPORTE, DISTRIBUCION | DIRECCION DE o
@ | B |y CONEXION DEL SERVICIO | HIDROCARBUROS 5.895.971,00 1.663.258,00 28,21% BAJO
PUBLICO DE GAS NATURAL A
NIVEL NACIONAL

Fuente: Grupo de Presupuesto

7.3 RUBROS QUE SE ENCUENTRAN CON BAJO NIVEL DE EJECUCION

La Oficina de Control Interno formuld dos (2) preguntas a las areas organizacionales
respecto de los rubros presupuestales y de reservas que estaban a su cargo con un
Bajo Nivel de ejecucion, entre 0% y 79.9% a 31 de diciembre de 2017, cuyas acciones y
gestiones se reportan a continuacion.
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

1. ¢, Qué acciones y gestiones hizo el area organizacional durante la vigencia 2017,
conducente a ejecutar los rubros presupuestales asignados?

2. ¢, Qué dificultades significativas se presentaron durante la vigencia 2017, que impidieron la
normal ejecucion de los rubros presupuestales asignados?

7.3.1 VICEMINISTERIO DE MINAS

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
<

g APROPIACION
< | o DEPENDENCIA VIGENTE P NIVEL DE
o Q DESCRIPCION RESPONSABLE (Inicial+Adicién- OBLIGACION EJECUCION
-1 - 7| Reduccion-Bloqueo) - - - -

5 | 5 |AGOESO v TRANSPARENGIA | VICEMINISTRO DE
218 MINAS 1.100.000.000,00 684.502.857,58| 62,23% BAJO
~ | ~ |[DE LA INFORMACION [BANCO MUNDIAL]

EXTRACTIVA - EITI NACIONAL
2 | 2 INSTITUGIONAL DL sECTOR | VICEMINISTRO DE
218 . .213.796. .516.293. 79,339 BAJO
S |2 IMINERO ENERGETICO IV[IIBI\IIEA)]S 8.213.796.000,00 6.516.293.693,93 %o

NACIONAL

El Despacho del Viceministro de Minas manifestd lo siguiente®: “El proyecto de
inversion cuyo rubro presupuestal es el 2199-1900-2 FORTALECIMEINTO
INSTITUCIONAL DEL SECTOR MINERO ENERGETICO, durante la vigencia 2017
presentd una reduccion en el mes de diciembre de 2017 por valor de $510.000.000,
valor que no se esta teniendo en cuenta en el cuadro “Anexo 1 CI-2018-031", razon por
la cual el porcentaje de ejecucion calculado a partir de la APROPIACION VIGENTE,
seria 84.59% vy nivel de ejecucidon seria MEDIANO”.

El Despacho del Viceministro de Minas manifest lo siguiente?®:

“¢,Qué acciones y gestiones hizo el area organizacional durante la vigencia 2017,
conducente a ejecutar los rubros presupuestales asignados?

La UCP del crédito BID 3594, coordind varias reuniones con las areas técnicas
encargadas tanto del Ministerio de Minas y Energia como con la ANH para solicitarles el
insumo técnico requerido para adelantar los procesos de contratacion y asi cumplir con
la ejecucion de la apropiacion presupuestal asignada para la vigencia.

Como gestidon de la UCP para lograr el insumo técnico, se acudioé a reuniones con los
Viceministros de Energia, Director de Hidrocarburos, Coordinadores de la Direccion de

8 Mediante comunicacion 2018010200 del 12 de febrero de 2018, a través de la Coordinadora Unidad
Coordinadora del Programa (UCP) BID 3594/0C-CO, Diana Maria Ochoa Henao.
9 Mediante comunicacion 2018011971 del 19 de febrero de 2018, a través de la Coordinadora Unidad
Coordinadora del Programa (UCP) BID 3594/0C-CO, Diana Maria Ochoa Henao.

Oficina de Control Interno Pagina 14 de 79
Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 d O
Cédigo postal 111321 3 fses. ¥ sos

www.minminas.gov.co cotsieaze co1sie223
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PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Hidrocarburos y con los especialistas de la ANH, sin embargo, los documentos
entregados no cumplieron con los requerimientos necesarios para avanzar en los
procesos de contratacién dentro de la norma de la banca multilateral. Es asi como se
decidié aplazar los productos planeados para la siguiente vigencia y tener una mejor
definicién del insumo técnico.

¢, Qué dificultades significativas se presentaron durante la vigencia 2017, que impidieron
la normal ejecucion de los rubros presupuestales asignados?

Teniendo en cuenta que la formulacion del crédito se dio en el 2012, para el 2017 las
prioridades tanto de la Direccion de Hidrocarburos como de la ANH cambiaron y por lo
tanto se requeria un ajuste del producto que hacia necesario un proceso mas extenso
en la definicion de la necesidad a ser financiada con recursos del crédito”.

7.3.2 DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
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< APROPIACION
< | O DEPENDENCIA VIGENTE NIVEL DE
o|Q DESCRIPCION RESPONSABLE (Inicial+Adicion- HHELEE EJECUCION
-1 - 7| Reduccién-Bloqueo) - - -
5 | o |WPLEMENTAGON  DEL | DIRECCIONDE
218 FORMALIZACION 4.200.000.000,00 2.379.674.581,71| 56,66% | BAJO
& | 2 |PROGRAMA DE MINERA
FORMALIZACION MINERA
5 | |POLITICA NACIONAL DE | DIRECCION DE
o o A 0,
2 |2 |SEGURIDAD MINERA EN EL FORI\’CA/?;:EZQSON 1.200.000.000,00 617.390.451,00| 51,45% | BAJO
TERRITORIO NACIONAL
APOYO PARA LA
< | o |GENERACION DE ACCESO AL | DIRECCION DE
2 | 8 |CREDITO PARA LA PEQUERNA | FORMALIZACION 360.000.000,00 167.040.767,00| 46,40% | BAJO
1™ |MINERIA A NIVEL NACIONAL - MINERA
PREVIO CONCEPTO DNP
MEJORAMIENTO DE LA
< | o |CALIDAD DE VIDA DE LOS | DIRECCION DE
g S |MINEROS DE SUBSISTENCIA | FORMALIZACION 2.000.000.000,00 220.000.000,00| 11,00% | BAJO
T [EN EL TERRITORIO MINERA
NACIONAL.
MEJORAMIENTO DE LA
< | o |CALIDAD DE VIDA DE LOS | DIRECCION DE
2 | 8 IMINEROS DE SUBSISTENCIA | FORMALIZACION 2.850.000.000,00 1.622.778.394,50| 56,94% | BAJO
“1T |EN EL  TERRITORIO MINERA
NACIONAL.
IMPLEMENTACION DEL PLAN
5 | 2 |PARA LA ELMINAGION DEL | DIRECCION DE
2|8 . .788.831. .984.890. 1,149 BA
2 |2 |Uso DEL MERCURIO DE LA FORI\,\//II,T\’L_IIEZ:/_(\)ION 9.788.831.847,00 5.984.890.253,00| 61,14% JO
ACTIVIDAD MINERA EN EL
TERRITORIO NACIONAL
IMPLEMENTACION DEL PLAN
5 | 5 |PARA LA ELMINAGION DEL | DIRECCION DE
o o A o,
2 |2 |USO DEL MERCURIO DE LA FORI\’\/I/I,T;L_IIEZ::ION 10.202.372.153,00 1.755.711.908,00| 17,21% | BAJO
ACTIVIDAD MINERA EN EL
TERRITORIO NACIONAL
RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016
<
<6 DESCRIPGION DEPENDENCIA c%'::';:\",":\so OBLIGACION NIVEL DE
m q 4 p
o > RESPONSABLE | oo iv/a 2016 31-DIC-2017 EJECUCION
A T - - v
CAPACITACION  TEORICO
PRACTICA PARA LA
o l= REDUCCION O ELIMINACION | DIRECCION DE
% |8 |DEL USO DEL MERCURIO EN | FORMALIZACION 18.094.341,00 13.968.164,00| 77,20% BAJO
* |PROCESOS DE BENEFICIO MINERA
DEL ORO EN EL TERRITORIO
NACIONAL
o | o |CONTROL A LA DIRECCION DE
N |& |[EXPLOTACION ILICITA DE | FORMALIZACION 23.961.988,00 5.991.224,00| 25,00% BAJO
“ |MINERALES COLOMBIA MINERA
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

La Direccién de Formalizacion Minera manifestd lo siguiente’®: “Nos permitimos dar
respuesta en los siguientes términos:

1. Proyecto Construccion e implementacion del programa de formalizacién
minera

A través del proyecto de inversion, se realizaron las contrataciones tendientes a
implementar el programa de formalizacién minera en el territorio nacional, la ejecucion
presupuestal se resume a continuacion:

2012011000096 CONSTRUCCION E IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE FORMALIZACION MINERA

$20.000.000.000 $19.384.000.000| $18.720.436.936| $15.275.370.033| $14.389.298.220| $3.157.057.042| $579.826.130 $594.255.544

$616.000.000 Aplazamiento 97% 82% 77%
Valle (539.354.878)
Quindio (35.900.666)

Guajira (19.000.000)

Comprometido
con respecto a la
apropiacion

Obligado con
respecto a lo
comprometido

Pagado con
respecto a lo
comprometido

El 97% de los recursos se comprometieron a través de Convenios/Contratos con
Corporaciones Autonomas Regionales, Gobernaciones, Centros Provinciales,
Universidades principalmente, asi como el apoyo a la supervision de los diferentes
proyectos.

N° CONTRATO CONTRATISTA

CORPORACION CENTRO PROVINCIAL DE GESTION AGRO EMPRESARIAL

GGC-157-2017 | bE| NORTE DEL HUILA (NOROPITA)

GGC-205-2017

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL ALTO MAGDALENA - CAM

GGC-212-2017

CORPOCALDAS

GGC-213-2017

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE RISARALDA- CARDER

GGC-219-2017

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA FRONTERA NORORIENTAL
"CORPONOR"

GGC-220-2017

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE SANTANDER- CAS.

GGC-226-2017

GOBERNACION DEL CESAR

GGC-237-2017

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE CUNDINAMARCA

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA

GGC-242-2017 DE BUCARAMANGA - CDMB

GGC-247-2017 CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE BOYACA

GGC-248-2017 DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

GGC-251-2017 DEPARTAMENTO DE BOYACA

GGC-260-2017 DEPARTAMENTO DEL CHOCO

GGC-286-2017 LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CAUCA

GGC-395-2015-11 | Adicién Tiguetes

10 Mediante comunicacion 2018010301 del 12 de febrero de 2018.
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N° CONTRATO

CONTRATISTA

GGC-295-2017

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE NARINO - CORPONARINO

GGC-312-2017

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA- CVC

GGC-314-2017

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL QUINDIO

GGC-315-2017

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LOS VALLES DEL SINU Y DEL
SAN JORGE, CVS

GGC-326-2017

CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA GUAJIRA - CORPOGUAJIRA

GGC-328-2017

GOBERNACION DEL TOLIMA

GGC-362-2017

AGENCIA DE VIAJES Y TURISMO GOLD TOUR S.A.S.

GGC-366-2017

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - SEDE MEDELLIN

GGC-372-2017

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - SEDE MEDELLIN

GGC-382-2017

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA

GGC-386-2017

DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

GGC-391-2017

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA - SEDE MEDELLIN

CA0-026-2017

ADQUISICION LICENCIA TABLEAU

GGC-497-2017

POLITECNICO COLOMBIANO JAIME ISAZA CADAVID

GGC-188-2017

OPERADOR LOGISTICO

Es importante resaltar que a través del Programa de Formalizacion Minera se
acompafa al minero legal para que fortalezca su negocio a través de mejores practicas
y cumpliendo con los estandares de la industria, de otra parte, teniendo en cuenta las
condiciones particulares en que se desarrolla la mineria de pequefa escala en el Pais,
se hace necesario que este acompafamiento sea permanente, con lo cual se busca
qgue el minero apropie las practicas y los conocimientos de una forma adecuada,
rompiendo paradigmas culturales, los cuales principalmente han llevado a que este
segmento de la poblacion minera desarrolle su actividad con altos grados de
informalidad.

Por estas razones se realizaron otrosies con vigencias futuras con el fin de garantizar
el acompafamiento permanente que se ha venido brindando a las UPM que se
encuentran en el programa de formalizacién e iniciar con el acompafiamiento de las
nuevas identificadas.

De esta manera buscamos no solo garantizar la continuidad de los procesos sino
también reducir el desgaste administrativo que genera el llevar a cabo las mismas
contrataciones al iniciar cada vigencia, disminuyendo tiempos muertos de ejecucion, lo
cual redundara en el cumplimiento de las metas propuestas en el Plan Nacional de
Desarrollo y por ende en las del proyecto de inversion.

Si bien es cierto, para cada proyecto existe un plan de trabajo y un cronograma de
actividades para ejecutar el mismo, en algunos proyectos, por casos de fuerza mayor
hubo retrasos en la ejecucion de los mismos, trayendo como resultado la configuracion
de reservas presupuestales, tal como se relacionan a continuacion:
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TOTAL RESERVAS $3.157.057.042

Finalmente, a continuaciéon, se relacionan los proyectos a los cuales les sobraron
recursos 2017 o en su defecto para el caso especifico del proyecto del Valle del Cauca
hubo que iniciar el tramite de liquidacién sin ejecucién presupuestal, fundamentado en
la dificultad que tuvo la Corporacion en la incorporacion de los recursos aportados por
el Ministerio, lo que generd retrasos en las actividades pactadas de acuerdo al plan de
trabajo e inversiones y al cronograma de actividades:
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2. Fortalecimiento de la politica nacional de seguridad minera en el territorio

nacional

En el proyecto en mencion durante la vigencia del afio 2017 los recursos apropiados se
ejecutaron asi:

2015011000200 FORTALECIMIENTO DE LA POLITICANACIONAL DE SEGURIDAD MINERA EN EL TERRITORIO NACIONAL

Apropiacion inicial

Apropiacion Vigente

Compromisos

Obligacién

Pago

Reserva

Cuentas x Pagar | Valor a liberar

$ 2.200.000.000

$ 1.200.000.000

$ 1.195.114.877

$617.390.462

$154.586.570

$577.724.415

$ 617.390.462 | $ 4.885.123

99,59%

51,45%

12,93%

$1.000.000.000
(Aplazamiento)

Comprometido con
respecto a la
Apropiacion vigente

Obligado
respecto a
comprometido

con

lo

Pagado con
respecto a lo
comprometido
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En ese sentido las acciones realizadas en el periodo en mencién para la ejecuciéon de
los recursos asignados fue la siguiente:

CONTRATO/ | conTRATISTA OBIETO VALOR RESULTADS) OBSERVACIONES
CONVENIO OBTENIDO
‘Aunar esfuerzos para la implementacion de
acciones conjuntas y coordinadas para apoyar
Secretaria financieramente a los municipios de Amaga y El Ministerio de Minas
de Minas de|Angelépolis, en la realizacion de los % Energia aporto
GGC- 462, sellamientos a unidades mineras inseguras| $490.977.255,00 |33 UPMlg470.441.079 y Ia
2017 s : PR : : selladas P
Gobernacién |[que permitan minimizar los riesgos existentes Gobernacion de
de Antioquia,|mediante la clausura de los accesos Antioquia $20.536.176
principales u otros ductos de las unidades
mineras priorizadas" se priorizaron 33 UPM
“Adelantar un proceso de formacién en
ventilacion de minas, dirigido al sector minero,
dentro del marco de las acciones
encaminadas a la implementaciéon del Decreto
1886 de 2015, mediante el cual se establece
el Reglamento de Seguridad en las Labores B
- - B . . 44 Los profesionales
Universidad Mineras Subterraneas, con el fin de realizar f :
P . N . N profesionales |capacitados
Pedagdgica talleres tedrico, practicos, se debia realizar un
GGC- 280- N I N formados en|corrsponen a los
\'4 Diplomado dirigido a profesionales de Ila $82.760.200 N S
2017 N N L N N L ventilacion de|departamentos de
Tecnoldégica |ingenieria de minas y de la ingenieria de B .
N > R . > minas Boyaca £\
de Colombia |minas y metalurgia, que estén vinculados a . N
A . N subterraneas |Cundinamarca.
labores mineras subterraneas ubicadas en los
departamentos de Cundinamarca y Boyaca,
con el objetivo principal de aumentar vy
adecuar los conocimientos de los
mencionados profesionales en ventilacion de
minas”
“Contratar Estudio Hidrogeoldégico para Ila
obtencion del modelo conceptual, que permita El Contrato tiene un
entender el funcionamiento de los acuiferos tiempo de ejecucion
GGC- 507-|GEMI-PI |nterven|d’os por las actlvldad_es de explotaf;lon hasta el 31_ de J_ullo de
2017 EPSILON de carbén y que determine las medidas $1.025.008.880 2018, la ejecucion del
técnicas para prevenir la ocurrencia de nuevos mismo se inicio apartir|
accidentes en los municipios de Angeldpolis, del 15 de noviembre de
Titiribi y Venecia del departamento de 2017.
Antioquia’.
‘Contratar los servicios de preproduccion y Reedicion de
postproduccion de mensajes institucionales video % la
GGC- 512- utilizando el personaje "Tal Cual" para ser elaboracion Se realizé la ejecucion
2017 TAL CUAL difundidos en el espacio televisivo "El Boletin $65.450.000 de 2 videos|en el tiempo
del Consumidor" apoyando la socializacion y en seguridad|establecido.
el acceso a la informacion del sector minero minera \%
energético” prevencion
BARBOSA Contratar los servicios profesionales con plena
GGC- 061-|CARVAJAL autonomia, para dar apoyo en la ejecucion del $34,999,995 Profesional
2017 ANGELA proyecto de inversion Fortalecimiento de la ’ ’ contratado.
JULIETH Politica Nacional de Seguridad Minera
Contratar los servicios logisticos, necesarios
OPERADOR para la ejecucion de espacios, talleres, foros
GGC- 188 || oaisTICO t de dial iudad
2017 OTRO o encugn ros e 1alogo con ciu a ?nos £ $20000000
sI 2 PLAZA partes interesadas, para la rendicion de
MAYOR cuentas, la gestion participativa y el control
social.
GGC- 362- SUBATOURS Contartar el suministro de tiquetes. Tiquetes
2017 Y(sas $47.668.459 suministrados
OTRO SI

Dificultades Significativas

e Durante la etapa de perfeccionamiento del Convenio GGC 462 de 2017, se

presentaron dificultades en

la consecuciéon de

las pdlizas o garantias

relacionadas en la Clausula Décimo Octava del Convenio, lo cual ocasioné
demora en la fecha de inicio del convenio, motivo por el cual se realiz6 la
suscripcion de dos (2) otro si. El primero de ellos se suscribié para modificar las
condiciones para la presentacion de las pdlizas y el segundo con el propdsito de
modificar la vigencia y el alcance del objeto del convenio. En ese sentido, el acta
de inicio se firmé el 19 de diciembre de 2017, ejecutandose las actividades
durante 13 dias, por lo anterior las labores de campo se realizaron hasta el 29
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de diciembre, udltimo dia habil del término de ejecucion del convenio, en
consecuencia el contratista de la Secretaria de Minas de la Gobernacion de
Antioquia, el Ejército Nacional, no logré la presentacién de informe final, lo cual
ocasiond6 que no se allegara la respectiva cuenta de cobro generando
inconvenientes para los desembolsos y liquidacion del convenio.

3. Apoyo para la generacién de acceso al crédito para la pequefia mineria a
nivel nacional

A través del proyecto de inversion, se realizaron las contrataciones a implementar el
programa de bancarizaciéon en el territorio nacional, la ejecucion presupuestal se
resume a continuacion:

2016011000183 APOYO PARA LA GENERACION DE ACCESO AL CREDITO PARA LA PEQUENA MINERIA A NIVEL NACIONAL
Cuent
Apropiacion Inicial [ Apropiacion Vigente Compromisos Obligacion Pago Reservas uepna:asrpor Valor aliberar
$1.000.000.000 $360.000.000 $238.143.506 $167.040.767 $167.040.767 S0 S0 S0
640.000.000 Aplazamiento 66% 70% 70%
Comprometido | Obligado con Pagado con
conrespectoala| respectoalo respectoalo
apropiacion comprometido | comprometido

La ejecucion del 76% de los recursos econdmicos asignados al proyecto se concentra
en la actividad “Apoyar el financiamiento de los proyectos con viabilidad técnica,
compensando el diferencial por la menor tasa de interés de los créditos otorgados”, lo
que significa que una vez aprobados y desembolsados los créditos por parte del banco
a los mineros, el Ministerio de Minas procede a compensar el diferencial de tasa de
interés efectiva anual hasta un 3%.

La ejecucion de los recursos esta sujeta a la aprobacion de crédito, la cual esta
condicionada en primer término al cumplimiento de los requisitos financieros, contables
y de garantias bajo responsabilidad del minero y en segundo término la aprobacion o
rechazo de las solicitudes de crédito presentadas al banco, son decision autbnoma de
la entidad financiera. Como resultado de lo anterior la aprobacién y colocacién del
crédito y en consecuencia de los recursos del proyecto la actividad mencionada
inicialmente, son procesos posteriores a nuestros esfuerzos y estan fuera de las
facultades del Ministerio.

Con el fin de contribuir a la formalizacibn minera en su componente empresarial,
facilitar el acceso al crédito a los pequefios mineros y llevarlos a ser un sujeto objeto de
crédito, en primer lugar, se realizan acciones de divulgacion del proyecto de
bancarizacion y educacion financiera en conjunto con el Banco Agrario de los
convenios suscritos entre las dos entidades y de las condiciones que les aplican.

En segundo lugar, se lleva a cabo un acompafiamiento integral que incluye la revision
técnica del titulo minero, una visita de campo para revisar la viabilidad técnica del
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minero y también acompafarlo y asesorarlo en los aspectos financieros que le
permitan presentar al banco una solicitud viable, lo anterior sin perder de vista como ya
se menciond, que el proceso de analisis y aprobacion de la solicitud es un proceso
autébnomo e independiente que realiza en Banco.

A un nivel méas detallado, en lo concerniente al Ministerio de Minas y Energia, la labor
consiste en apoyar a los mineros que estén interesadas en presentar solicitudes ante el
banco mediante un proceso de ocho etapas, a saber:

1.

Dar a conocer al Banco sobre el funcionamiento del sector minero, los requisitos
para considerar una unidad de operacion minera como legal y sensibilizar sobre la
importancia de abrir las puertas del sector financiero a los pequefios mineros
legales.

Identificar la necesidad de financiacion de los mineros su intencion de presentar
solicitud de créditos y otros servicios financieros al Banco.

Revisar el estado técnico y legal del titulo con la ANM a los mineros interesados.
Realizar visita in situ al titulo por parte de personal del MME y de los ejecutivos
comerciales del Banco para precisar el monto de los requerimientos de
financiacién y su destinacion.

Elaborar por parte del MME de un concepto de viabilidad técnica del proyecto a
financiar, en el cual se constata el estado de cumplimiento y vigencia de las
obligaciones técnicas y legales de la respectiva unidad de produccion minera
Apoyar la revision financiera y demas documentos exigidos por el banco para la
planificacion del crédito del minero interesado

Apoyar el proceso de radicacion de la solicitud de crédito en la oficina local de
Banco y realizar seguimiento en las oficinas centrales del Banco en la ciudad de
Bogot4, quienes asumen su evaluacion.

Comunicar al minero solicitante la decisibn de aprobacion o rechazo de su
solicitud. En caso favorable, el Banco efectia el desembolso del préstamo
aprobado.

Resumen de Acciones en Cifras
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ACCIONES 2017 CANTIDAD
Socializaciones a Mineros Titulados en region 12

ENCUESTAS REALIZADAS ANO 2017 194

CIFIN SOLICITADO 179
CIFIN RECIBIDO 152

CIFIN APROBADOS 78

CIFIN PENDIENTES 44

CIFIN NEGATIVOS 30

INFORME ANM SOLICITADO 199
INFORME ANM RECIBIDO 139
INFORME ANM RECIBIDO Y APROBADO 39

INFORME ANM RECIBIDO Y NEGATIVO 43

INFORME ANM RECIBIDO Y EN REVISION 57

INFORME ANM PENDIENTE POR LLEGAR 60

INFORME ANM APROBADO + CIFIN APROBADO 33
INFORME ANM APROBADO + CIFIN PENDIENTE
INFORME ANM PENDIENTE con CIFIN OK

VIABLES PARA VISITA DE CAMPO 33
VISITAS EJECUTADAS 33

Dificultades:
Factores Internos

Es importante mencionar que para comenzar con la ejecucion de los recursos es
necesario contar en primer lugar con algunos requisitos previos como la expedicion de
la Resolucion para la vigencia por parte del Ministro de Minas y Energia “Por la cual el
Ministerio de Minas y Energia dispone financiar proyectos consistentes en lineas de
crédito con tasa compensada, o el otorgamiento de garantias financieras que faciliten
el acceso al crédito a la pequefia mineria dentro del programa de formalizacion minera
y se toman otras determinaciones” y en segundo lugar del Manual Operativo del
convenio 370-2016 que tiene por objeto establecer los lineamientos entre el Ministerio
de Minas y Energia y el Banco Agrario de Colombia, con el proposito de regular las
relaciones operativas derivadas de las actividades de origen de crédito, aplicacion de la
tasa compensada, manejo de los recursos, informes y administracion, segun lo
estipulado en el texto del convenio.

El trabajo que corresponde al Manual Operativo se realiz6 desde diciembre de 2016
fecha en la cual se tenia un borrador ajustado por las dos entidades, el cual fue envido
por el Banco el 23 de enero de 2017 asi mismo, en febrero 06 de 2017 se finaliza
publicacion en pagina web del Ministerio del proyecto de resolucion para conocimiento
de la opinidn publica y observaciones correspondientes.
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El 07 de febrero de 2017 se coordina reunion con el Banco Agrario para reanudar el
trabajo y revisar estado de avance del convenio 370 y el 14 de febrero se realiza
revision por parte del doctor Miguel Andrés Sanchez, nuevo Subdirector Administrativo
y Financiero y se le explica el contenido del Manual y el estado del proceso, el Dr.
Sanchez plantea inquietudes sobre el tema de control de inversion para evitar la
pérdida de recursos. Estas inquietudes también son compartidas por Secretaria
General la cual expone su preocupacion por el tema de detrimento patrimonial.

Desde el 20 de febrero hasta el 07 de marzo de 2017, la Direccién de Formalizacion
Minera continla trabajando con el Banco Agrario en reuniones semanales y se
presentan varias versiones para ajustar el Manual de acuerdo con los requerimientos
realizados por la Subdireccién Administrativa y Financiera y la Secretaria General.

El 13 de marzo, se realiza reunién con el Secretario General para revisar posibles
salidas al tema de control de inversion y minimizar el riesgo de incurrir en detrimento
patrimonial. Secretaria General solicita ajustes para aumentar los controles y asi poder
firmar al manual. Ajustes. 1. Ajuste Tiempo de pago del minero. 2. Perdida del
beneficio - Ajuste Tiempo de Mora 3. Cobro a minero en caso de pérdida de beneficio.
El 14 de marzo la Direccién de Formalizacion Minera entrega documento ajustado con
lo solicitado por parte de Secretaria General, para revision y ajustes por parte de esta
oficina y se presentan nuevas versiones reajustadas en mesa de trabajo con el Banco
Agrario en marzo 28 y 29, abril 05 y17 y mayo 02 y 22.

El 22 de mayo, se realiza reunién en el Banco Agrario con el acompafiamiento de
Secretaria General y producto de la reunién se envia la dltima version del manual
ajustdndose a los requerimientos de Secretaria General. Posteriormente Secretaria
General determina que adicionalmente se requiere la modificacion de algunas
clausulas del Convenio 370 de 2016 y de la Resolucién 40156 de 2016 y por tanto las
modificaciones quedan a cargo de Secretaria General.

El 14 de junio de 2017 se efectia reunion con el Ministro, Viceministro de Minas,
Secretaria General y se define que no es necesario realizar modificaciones a la
Resolucion; sin embargo, se solicita modificacion del Convenio 052 con la ANM con el
fin de incluir una clausula adicional en la cual se obliga a la ANM a realizar visitas de
control de la inversion.

El 15 de junio la DFM envia propuesta de modificacion al convenio 052 de 2017 para
revision de Secretaria General y la Direccion de Mineria Empresarial, por ser esta
dltima la que tiene a cargo la supervision del convenio mencionado. Después de
revisada y aprobada la propuesta de modificacién por parte de la Direccion de Mineria
Empresarial, el 17 de junio la Secretaria General da la aprobacion del Manual
Operativo entregado desde el 22 de mayo, pero se determina que es necesario esperar
la modificacion al Convenio en comento.
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El 20 de junio la Direccion de Formalizacién Minera redacta carta para firma de Doctor
Pedro Perico para solicitar tramite de modificacién del Convenio 052 al Grupo de
Gestion Contractual;, adicionalmente se remite comunicacion informando al Doctor
Javier Garcia Granados, Vicepresidente de Seguimiento y Control y Seguridad Minera.

El 27 de junio la Direccién de Mineria Empresarial radica la solicitud de modificacién al
convenio 052 al grupo de gestion contractual con RAD 2017040934 y de igual forma la
carta informativa al doctor Javier Garcia con el RAD 2017040929.

El 25 de septiembre la nueva Secretaria General retoma el proceso y solicita a esta
Direccién exponer el tema de manera detallada; posterior a ello se remite el Manual
firmado y se completa el proceso por parte de las dos entidades el 25 de octubre de
2017.

Factores Externos

Como se menciond en un primer momento la aprobacion de los créditos no esta en
manos de este Ministerio y por tanto la ejecucion de los recursos para la actividad de
compensacion de tasa esta sujeta a la decision de un tercero, sin embargo, con el
trabajo de la vigencia 2017 se identificaron dificultades tanto en los oferentes de crédito
como en los demandaste asi:

a. Dificultades encontradas en el Sector financiero.

. Desconocimiento de la actividad minera y sus componentes técnicos.

. Percepcién del alto riesgo de la actividad minera en cuanto a la incertidumbre en
el comportamiento de los precios de los minerales.

. Percepcién de riesgo por considerar a la actividad minera como posible fuente de
financiacion para actores al margen de la ley, especialmente en mineria de oro.

. Mala imagen de la actividad minera como generadora de impactos ambientales.

o Baja promocion y divulgacion de servicios bancarios y lineas especiales para la
pequeia y mediana mineria.

b. Dificultades encontradas en el sector Minero.

o Los mineros no tienen contabilidad / estados financieros o en caso de tenerla ésta
no refleja la realidad econémica del negocio, lo que los hace ver como no aptos
para asumir costos financieros de endeudamiento.

. Baja generacién de proyectos con viabilidad crediticia, principalmente por la débil
capacidad empresarial para formular y estructurar proyectos

o Garantias insuficientes para respaldar las obligaciones de crédito

o No aceptacion por parte de los bancos de prenda sobre los titulos mineros
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Las dificultades anteriormente identificadas son los factores que limitan el acceso al
crédito a los pequefios y medianos mineros y conscientes de esta realidad, toma aun
mas relevancia el proposito del presente proyecto para continuar venciendo estas
barreras y acceder a beneficios bancarios.

4. Mejoramiento de la calidad de vida de los mineros de subsistencia en el
territorio nacional.

A través del proyecto de inversidon, se realizaron las contrataciones tendientes a
implementar el programa de formalizacion minera en el territorio nacional, la ejecucion
presupuestal se resume a continuacion:

5.550.000.000

4.850.000.000

4.558.293.866

1.842.778.395

1.753.330.400

2.715.515.471

89.447.995

700.000.000

Aplazamiento

94%

40%

38%

Comprometido
con respecto a la
apropiacion
vigente

Obligado con
respecto a lo
comprometido

Pagado con
respecto a lo
comprometido

El proyecto busca implementar buenas practicas de manejo minero-ambiental en la
actividad Minera de Subsistencia, que les permita realizar su labor disminuyendo el
impacto ambiental, de igual manera los procesos que se utilizan no garantizan un buen
aprovechamiento del material causando uso irracional del recurso. Se plantea en primer
lugar determinar cuales son las técnicas y practicas de produccion empleadas en las
actividades de mineria de subsistencia para evaluarlas y con esta base implementar un
plan de formacion que incluya la definicién de lineamientos y acciones de formacion que
mejoren el proceso técnico y manejo ambiental.

En segundo lugar generar iniciativas de apoyo de empleabilidad, ya que la actividad
minera por las dificiles condiciones en las cuales se desarrolla, por los impactos
ambientales y por las condiciones socio-econdmicas que rodean a la mineria, hacen
necesario comenzar a visualizar otras opciones para los trabajadores que no son
viables dentro de la actividad minera, lo anterior teniendo claras las caracteristicas
regionales para desarrollar acciones tendientes al fortalecimiento de capacidades
laborales para la empleabilidad.

Finalmente, desarrollar proyectos productivos alternos a la mineria de subsistencia,
teniendo en cuenta que las oportunidades laborales son pocas en algunas regiones,
pero pueden contar con condiciones favorables para desarrollar otras actividades y/o
proyectos productivos alternos a la mineria de subsistencia.
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Con el fin de dar cumplimiento a lo anterior este Ministerio ha venido determinando las
técnicas y practicas de produccion empleadas en las actividades de mineria de
subsistencia para evaluarlas y con esta base se implementa un plan de formacién que
incluye la definicién de lineamientos y acciones de formacion que mejoren el proceso de
técnico y manejo ambiental, para esto se ha realizado alianza con el SENA, iniciando un
plan de formacién tedrico — practico para el manejo ambiental y para brindar apoyo a la
reconversion laboral de los mineros de subsistencia y su entorno familiar, a través del
desarrollo o fortalecimiento de otras competencias de empleabilidad y desarrollo de
competencias en desarrollo de proyectos productivos, en 22 departamentos: Antioquia,
Bolivar, Boyacéa, Caldas, Cauca, Chocé, Cundinamarca, La Guajira, Narifio, Santander,
Tolima, Norte de Santander, Cordoba, Huila, Valle del Cauca, Cesar, Magdalena,
Risaralda, Putumayo, Quindio, Casanare y Meta.

Adicionalmente, en el marco de esta alianza con el SENA se logré ampliar el espectro y
un plus apoyados en los insumos y material aportado por el SENA, permitiendo realizar
en los mismos 22 departamentos el andlisis de las alternativas y recursos necesarios
para iniciar procesos de especializacion laboral y empleabilidad sostenibles segun las
caracteristicas de la zona de estudio, ya que no todas las regiones tienen los mismos
potenciales ni las mismas ventajas competitivas y las condiciones propias regionales y
culturales implican para cada region una propuesta particular y especifica. Teniendo
una base real de las regiones y sus caracteristicas se han propuesto y puesto en
marcha acciones tendientes al fortalecimiento de capacidades laborales para la
empleabilidad.

Igualmente, se han venido identificando en el marco de esta alianza con el SENA los
posibles proyectos productivos a ser apoyados en las diferentes zonas.

Con base en lo anterior se obtuvieron los siguientes resultados:

Resultados intervenciéon mineria de subsistencia — Afio 2017

MINEROS
MINEROS
APOYADOS EN TOTAL
ITEM IR hAI2 MUNICIPIO SRR ADIOR ALTERNATIVAS | CAPACITAD
NTO EN BUENAS
PRACTICAS LABORALES - oS
CAPACITADOS
1 Coyaima 52 0 52
2 Chaparral 98 0 98
3 |Tolima Guamo 198 0 198
4 Ibagué 93 0 93
5 Mariquita 94 0 94
6 La Dorada 88 73 161
7 Caldas Norcasia 58 0 58
8 San Diego 57 0 57
9 Manizales 1894 0 184
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MINEROS
MINEROS
APOYADOS EN TOTAL
ITEM DIEFLARIA B MUNICIPIO CAPRCIADOS ALTERNATIVAS | CAPACITAD
NTO EN BUENAS
PRACTICAS LABORALES - oS
CAPACITADOS
10 Chinchina 95 0 95
11 Villamaria 45 0 45
12 Rionegro 95 0 95
13 Sabana de Torres 138 0 138
14 | Santander Lebrija 81 0 81
15 Enciso 27 11 38
16 Concepcion 32 19 51
17 San Juan de Rio 0 0 0
Seco
18 Beltran 0 0 0
19 | Cundinamarca |Ricaurte 0 0 0
20 Nemocon 16 0 16
21 Girardot 62 0 62
22 Nilo 33 0 33
23 Saqta _ Fe de 82 0 82
Antioquia
24 La Pintada 40 0 40
25 | Antioquia Buritici 49 0 49
26 Segovia 9 25 34
27 Taraza 0 0 0
28 Valdivia 51 0 51
29 Cartago 106 0 106
30 La Victoria 54 0 54
31 |Valle Cali 19 0 19
32 Buga 72 0 72
33 Palmira 95 0 95
34 Pasto 0 0 0
35 -~ Los Andes | o5 0 95
Narifio Sotomayor
36 Barbacoas 78 0 78
37 Magui Payan 106 0 106
38 Turbaco 0 0 0
39 ) San Juan de 98 0 98
Bolivar Nepomuceno

40 Simiti 158 0 158
41 Santa Rosa del Sur |6 0 6
42 Cesar Valledupar 84 0 84
43 San Diego 25 0 25
44 Meta Acacias 34 0 34
45 Villavicencio 165 23 188
46 Risaralda Belén de Umbria 31 0 31
47 Santa Rosa de Cabal | 80 0 80
48 Magdalena Santa Marta 126 0 126
49 Ciénaga 88 0 88
50 |Casanare Yopal 51 0 51

Oficina de Control Interno

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300

Cédigo postal 111321

www.minminas.gov.co

"0y

Pagina 30 de 79

_SGS

CO15/6223




AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

MINEROS
MINEROS
APOYADOS EN TOTAL
ITEM DIEFLARIA B MUNICIPIO CAPRCIADOS ALTERNATIVAS | CAPACITAD
NTO EN BUENAS
PRACTICAS LABORALES - oS
CAPACITADOS
51 Aguazul 50 0 50
52 Santander de | 106 0 106
Quilichao

53 |Cauca Popayan 108 0 108
54 Guapi 0 0 0

55 Buenos Aires 141 0 141
56 Villavieja 95 0 95
57 Huila Palermo 84 0 84
58 Guadalupe 26 26 52
59 La Plata 84 0 84
60 San Juan 38 0 38
61 La Guajira Fonseca 76 0 76
62 Riohacha 122 0 122
63 Barrancas 67 0 67
64 Chivor 100 0 100
65 Puerto Boyaca 108 0 108
66 |Boyaca Tunja 0 0 0

67 R&quira 0 0 0

68 San Pablo de Borbur | 127 0 127
69 . Quibdo 147 0 147
70| Choco Llord 54 0 54
71 Cdcuta 117 0 117
72 Norte de Zulia 102 0 102
73 Santander Toledo 22 0 22
74 Pamplonita 41 0 41
75 Chinacota 52 0 52
76 Cérdoba Monteria 85 0 85
77 Lorica 70 0 70
78 Putumayo Puerto Guzman 79 0 79
79 Mocoa 100 0 100
80 Quindio La Tebaida 28 0 28
81 Calarca 40 0 40

TOTAL 5617 177 5794

Fuente: Ministerio de Minas y Energia, corte a 31 de diciembre de 2017

Adicionalmente, con la finalidad de cumplir con la meta de apoyar la formulacion y
estructuracion de 2 proyectos productivos fue necesario realizar un trabajo previo y
comenzar con la identificacibn de los mineros que se dedican a la mineria de
subsistencia en las cuales se evidencia que existen otras alternativas laborales que
pueden mejorar la calidad de vida de los mismos y con posibilidades de que migren a
estas nuevas opciones.

Posteriormente, se realizd la identificacion de la vocacion territorial, tanto en las
condiciones fisicas y geogréaficas como en el imaginario de sus comunidades, es decir,
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preguntando directamente a estas poblaciones como desean vivir y qué imaginan para
el futuro de sus hijos, la anterior actividad permitié poder entender la realidad particular
de cada territorio y de esta manera explorar y proponer cuales podrian ser los posibles
caminos alternativos de desarrollo y plantear las bases de proyectos que ajustados a
las caracteristicas antes mencionadas, tendrian posibilidad de brindar una alternativa
laboral para la poblacion y ser viables no solo desde el punto de vista econémico sino
ambiental y social.

Para comenzar a trabajar en la formulacion y estructuracion de los proyectos
productivos, se conté con el apoyo de aliados estratégicos con los cuales se
suscribieron convenios como se muestra a continuacion:

o Gobernaciones: La Guajira, Cesar, Santander, Narifio, Norte de Santander,
Cundinamarca y Valle del Cauca

o Corporacion Centro Provincial de Gestion Agroempresarial del Norte del Huila
"NOROPITA"

o Universidad de Caldas

A partir de la identificacion de la vocacion anteriormente mencionada, se esta
trabajando actualmente en productos intermedios o insumos de trabajo, como son la
formulacion y estructuracion de 117 proyectos productivos, de los cuales seran
seleccionados 4 acorde a criterios de seleccidn que garanticen no solo la sostenibilidad
sino la equidad y trasparencia de los proyectos que seran finalmente implementados y
apoyadas financieramente por cuatro gobernaciones a saber: Gobernacion de La
Guajira, Gobernacion de Narifio, Gobernacion de Norte de Santander y Gobernacion
Valle del Cauca, los cuales se encuentran ubicados en tres regiones del pais que son la
Regidn Caribe, el Occidente y el Centro Oriente. Lo anterior implica el cumplimiento de
la meta propuesta mediante la puesta en marcha de los proyectos productivos,
facilitandoles ademas de la asesoria integral, la entrega de recursos fisicos por parte de
las Gobernaciones que permitan volverse una realidad tangible dichos proyectos y
poder mejorar la calidad de vida de los mineros de subsistencia.

Dificultades:
Factores Internos

En cuanto al tema precontractual es necesario sefialar que se tuvo varios
inconvenientes para adelantar las contrataciones a realizar en el marco del Proyecto de
Mejoramiento de la Calidad de Vida de los Mineros de Subsistencia en el Territorio
Nacional, en primer lugar y teniendo en cuenta que desde Secretaria General la
directriz fue que no se podia contratar por el Ministerio los instructores en el marco del
Convenio SENA, se presentd al Grupo Contractual la propuesta de poder incluir
recursos a los Convenios que se iban a suscribir con la Corporaciones Regionales para
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el tema de Formalizacion Minera, pero el SENA manifestdé que no podia hacer varios
convenios tripartitas (22) y por lo tanto los mineros de subsistencia no podrian ser
certificados si el SENA no participaba en la suscripcion de los convenios;
posteriormente y después de varias reuniones se propuso por parte de la oficina
contractual adelantar una contratacién tripartita (Ministerio, Universidad, SENA) y se
procedié por parte de este Ministerio a solicitar cotizaciones a las Universidades
presentado cotizacion las Universidades de Caldas, Nacional y UPTC y una vez se
evaluaron las propuestas se llegé a la conclusion que aunque la mejor propuesta era la
de la Universidad de Caldas, la mejor opcién seguia siendo contratar por parte del
Ministerio los instructores, por lo que se volvié a proponer al Grupo Contractual esta
manera de contratar a lo que el Grupo accedio y de esta manera se inicio la suscripcion
del Convenio SENA después de varios meses y posteriormente la contratacion de los
36 instructores.

Igualmente es necesario sefialar que para poder realizar las contrataciones para
realizar la formulacidn y estructuracion de proyectos productivos se presentaron varios
inconvenientes:

o Una de las dificultades presentadas en el afio 2017 fue no poder implementar con
recursos del Ministerio de Minas y Energia, los proyectos productivos formulados
y estructurados, pero para el afio 2018 se logr6 incluir en en la Ley 1873 de 2018
“Por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de
Apropiaciones para la Vigencia Fiscal del 1o. de enero al 31 de diciembre de
2018” el articulo 111, en el cual se sefiala “El Ministerio de Minas y Energia, en
desarrollo de la Politica Minera Nacional, podra apoyar a los pequefios mineros y
comunidades mineras, mediante la adquisicion y montaje de equipos
especializados en mineria que sean requeridos para el mejoramiento de la
operacion minera y produccion mas limpia. Asi mismo, podrd estructurar e
implementar proyectos productivos para la reconversion laboral de los pequefios
mineros y/o mineros de subsistencia. ElI Ministerio de Minas y Energia
determinard los requisitos y demas acciones necesarias para el desarrollo del
presente articulo, y lo financiara con cargo a las apropiaciones disponibles.”, lo
que nos permitird poder implementar proyectos productivos con recursos de este
Ministerio.

. En cuanto al tema precontractual es necesario sefalar que también se
presentaron varios inconvenientes que retrasaron la ejecuciéon de los recursos
destinados a esta actividad, uno de esos fue que se presenté en el mes de julio al
Grupo Contractual la propuesta de contratar con varias Gobernaciones la
formulacién y estructuracion de los proyectos productivos en diferentes zonas,
pero dicho grupo sefialé que era necesario que las gobernaciones con sus
recursos se comprometieran a implementar los proyectos productivos formulados
y estructurados con el Ministerio para lo cual se tenian varias alternativas como la
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de solicitar vigencias futuras por parte de ellas y se procedi6 a realizar visitas a
varias Gobernaciones con el fin de venderles la idea y en este tramite se fueron
aproximadamente 2 meses, una vez se llegb a acuerdos con algunas
gobernaciones se aprobé en Comité dicho modelo de contrataciéon, pero el
secretario general del momento no alcanzé a suscribir los convenios y con el
cambio se tuvo que volver al modelo contractual que se habia propuesto
inicialmente, lo que ocasiond que las Gobernaciones de Putumayo, Caldas y
Risaralda desistieran de suscribir el Convenio ya que consideraron que el tiempo
de ejecucion era muy corto, pues se terminaron suscribiendo los convenios en el
mes de noviembre habiendo iniciado el tramite desde el mes de junio del afo
2017.

Factores Externos

o Factores sociales de alta complejidad encontrados en las regiones.

o Bajo nivel de formacion de los mineros de subsistencia

. Bajo conocimiento de las autoridades regionales y municipales de las
problematicas, la regulacion y los programas de orden Nacional para intervencion
este tipo de mineria.

. Desconocimiento de un sector de la sociedad y de las comunidades mineras de la
Politica Minera.

. La actividad minera se percibe, en algunos sectores de la poblacion, como
generadora de impactos negativos en lo social y lo ambiental.

. Dificultad de hallar en regién aliados estratégicos que apoyen la implementacién
de la Politica Minera

Capacitacion tedrico practica para la reduccion o eliminacion del uso del
mercurio en procesos de beneficio del oro en el territorio nacional

A través del proyecto de inversidon, se realizaron las contrataciones tendientes a
implementar acciones para la eliminacién del uso del mercurio en la actividad minera
en el territorio nacional. De conformidad con lo anterior la ejecucién presupuestal se
resume a continuacion:

2016011000176 IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL PARA LA ELIMINACION DEL USO DEL MERCURIO DE LA ACTIVIDAD MINERA EN EL TERRITORIO NACIONAL

T T el e N NN P M T

$7.740.602.161,00

$5.101.989.184,00

$9.852.831.460,00

$2.903.211.601,00

Aportes Nacion $23.686.204.000,00| $19.991.204.000,00| $18.073.112.320,00
$3.695.000.000,00 Apl i 90%

43%

28%

Comprometido con
respectoala
apropiacion

Obligado con
respectoalo
comprometido

Pagado con respecto
a lo comprometido

El 90% de los recursos se comprometieron a través de Convenios/Contratos con
Corporaciones Autonomas Regionales, Centros Provinciales, Firmas privadas y
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Universidades principalmente, asi como el apoyo a la supervision de los diferentes
proyectos. La Direccién de Formalizacion Minera adelant6 las gestiones contractuales
pertinentes, las cuales una vez surtidas permitieron comprometer los recursos del
mencionado proyecto, a través de los contratos que se relacionan a continuacion:

NUMERO

OBJETO

CONTRATISTA

GGC-286-2017

Aunar esfuerzos técnicos, econdmicos y financieros para
brindar acompafamiento integral e implementar acciones
de formalizacibn en aspectos legales, técnicos,
financieros, econdémicos, sociales y ambientales; asi
como para el acompafiamiento a la gestion para la
regularizacion minero ambiental de unidades de
produccion mineras y de plantas de beneficio aurifero,
conforme a la normatividad vigente, en el marco de la
Politica Minera Nacional, y los proyectos de Inversion
“Construcciéon e implementaciéon del Programa de
formalizacion minera” e “Implementacion del Plan
estratégico sectorial para la eliminacion del uso del
mercurio de la actividad minera en el territorio nacional”;
en el departamento del Cauca.

CORPORACION
AUTOMA
REGIONAL DEL
CAUCA

GGC-214-2017

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
para apoyar la implementacion de la estrategia de
gestibn minero ambiental, como herramienta de
regularizacion para adelantar los tramites ambientales e
informacion minero ambiental para la pequefia mineria,
en la jurisdiccion de COECHOCO, conforme a la
normatividad vigente, en el marco del Plan estratégico
sectorial para la eliminacién del uso del mercurio de la
actividad minera en el territorio nacional”.

CORPORACION
AUTONOMA
REGIONAL PARA
EL DESARROLLO
SOSTENIBLE DEL
CHoCO

GGC-295-2017

Aunar esfuerzos técnicos, econdmicos y financieros para
brindar acompafamiento integral e implementar acciones
de formalizacibn en aspectos legales, técnicos,
financieros, econdmicos, sociales y ambientales; asi
como para el acompafiamiento a la gestion para la
regularizacion minero ambiental de unidades de
produccion mineras y de plantas de beneficio aurifero,
conforme a la normatividad vigente, en el marco de la
Politica Minera Nacional, y los proyectos de Inversion
“Construccion e implementacion del Programa de
formalizacion minera” e “Implementacion del Plan
estratégico sectorial para la eliminacion del uso del
mercurio de la actividad minera en el territorio nacional”;
en el departamento de Narifio.

CORPORACION
AUTONOMA
REGIONAL DE
NARINO -
CORPONARINO
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NUMERO

OBJETO

CONTRATISTA

GGC-268-2017

Contratar los servicios profesionales, con plena
autonomia, para dar apoyo al grupo de Gestion para la
formalizacion Minera en la ejecucion, seguimiento y
control de los proyectos y programas que se han
derivado de la implementacién de la politica estratégica
de reduccién y eliminacién del uso del mercurio en el
proceso de beneficio del oro.

LIBIA° FERNANDA
POLANIA
ESCOBAR

GGC-270-2017

Contratar los servicios profesionales, con plena
autonomia, para dar apoyo desde el componente
metallrgico a la Direcciébn de Formalizacion minera
relacionado con las lineas estratégicas para la
implementacion de la reduccion y eliminacion del uso del
mercurio en el proceso de beneficio de oro a nivel
nacional.

RONNAL
ALEXANDER
BELLO BERNAL

GGC-405-2017

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
para orientar las autoridades locales, en la inscripcion de
barequeros mediante la implementacién de la
herramienta SIMINERO en el marco del proyecto
inversion “implementacion del plan estratégico sectorial
para la eliminacién del uso del mercurio de la actividad
minera en el territorio nacional”.

UNIVERSIDAD DE
CORDOBA
(SIMINERO)

GGC-489-2017

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
para identificar, proponer y seleccionar técnicas de
extraccion de oro que contribuyan a la sustitucién del
mercurio en la mineria de subsistencia, en el marco del
Proyecto “Implementacion del Plan Estratégico Sectorial
para la Eliminacion del Uso del Mercurio de la Actividad
Minera en el Territorio Nacional".

CENTRO
PROVINCIAL

GGC-311-2017

Aunar esfuerzos, técnicos, administrativos y financieros
para la caracterizacion mineralégica y metallrgica en
distritos mineros de Colombia, con el fin de realizar guias
que permitan realizar la recuperacion de oro sin el uso
del mercurio, en el marco del proyecto “Implementacion
del Plan estratégico sectorial para la eliminacion del uso
del mercurio de la actividad minera en el territorio
nacional”.

SERVICIO
GEOLOGICO
COLOMBIANO

GGC-524-2017

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
para determinar concentraciones de mercurio en aire y
en suelo, en las zonas de influencia minera de los diez
(10) principales departamentos productores de oro en
Colombia, en el marco de la Politica Minera Nacional, y el
proyecto de Inversién “Implementacion del Plan
estratégico sectorial para la eliminacién del uso del
mercurio de la actividad minera en el territorio nacional”.

UNIVERSIDAD DE
CORDOBA -
ESTUDIOS
TRAZAS DE
MERCURIO AIRE Y
SUELO

Oficina de Control Interno

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300
Cédigo postal 111321

www.minminas.gov.co

Pagina 36 de 79

e ©

o _SGS _SGS,

CO15/6224

CO15/6223




AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

NUMERO

OBJETO

CONTRATISTA

GGC-411-2017

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
para determinar propiedades y establecer alternativas de
disposicion  final de relaves mineros auriferos
contaminados con mercurio en los Departamentos de
Antioquia, Bolivar, Cauca y Narifio, en el marco del
proyecto de inversion “Implementacion del Plan
Estratégico Sectorial para la Eliminacion del uso del
Mercurio de la Actividad Minera en el territorio nacional".

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
COLOMBIA - SEDE
MEDELLIN

CAO - 027 - 2017

Realizar la formulacién de un plan de medios que permita
divulgar las acciones adelantadas por el Ministro de
Minas y Energia entorno a la eliminaciéon del uso de
mercurio de los procesos de beneficio aurifero”, dentro
de las acciones planteadas se estan desarrollando
entrevistas con algunos funcionarios del Ministerio con el
propdsito de dar una mirada desde la institucionalidad
minera. En ese orden de ideas, me permito solicitar un
espacio dentro de tu agenda para llevar a cabo esta
actividad.

GRUPO
HOLISTICA S.A.S.

GGC-498-2017

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
para implementar y capacitar en la tecnologia de
lixiviacion de concentrados y electro-quimica en una
planta de beneficio para la recuperacién de oro como
alternativa ambiental tendiente a la eliminacion del
mercurio, en el marco del Proyecto “Implementacion del
Plan Estratégico Sectorial para la Eliminacién del Uso del
Mercurio de la Actividad Minera en el Territorio Nacional".

UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUIA

GGC-514-2017

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros
para desarrollar una estrategia de coordinacién con
autoridades locales y Departamentales que permita
formular un plan de accién que conduzca a la eliminacion
del uso del mercurio, conforme a la normatividad vigente,
en el marco del proyecto de inversiéon “implementacion
del Plan Estratégico sectorial para la eliminacién del uso
del mercurio de la actividad minera en el territorio
nacional”.

UNIVERSIDAD
NACIONAL SEDE
MEDELLIN

GGC-497-2017

Aunar esfuerzos técnicos, econdmicos y financieros para
el acompafiamiento a la Gestién para la regularizacion de
plantas de beneficio minero de oro en el departamento de
Antioquia.

POLITECNICO
COLOMBIANO
JAIME ISAZA
CADAVID -
CORANTIOQUIA

GGC-362-2017

Tiquetes viajes aéreos.

AGENCIA DE
VIAJES Y
TURISMO

GOLDTOUR S.AS.
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PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

NUMERO OBJETO CONTRATISTA

Contratar los servicios logisticos, necesarios para la
ejecucion de espacios, talleres, foros o encuentros de
dialogo con ciudadanos y partes interesadas por parte | OPERADOR
del Ministerio de Minas y Energia, para la rendicién de | LOGISTICO
cuentas, la gestion participativa y el control social.

GGC-188-2017

Contratar los servicios de consultoria para formar y
brindar asesoria y asistencia técnica para la reduccion y
eliminacién del uso del Mercurio en la actividad minera,
basado en el diagndstico que se realice de las unidades
de beneficio de oro legales, barequeros y/o chatarreros,
asi como el monitoreo a las condiciones técnicas | UNION TEMPORAL
GGC 592 DE 2017 exigibles a las plantas de beneficio intervenidas por el | ELIMINACION DE
Ministerio en vigencias anteriores, conforme a la|MERCURIO
normatividad vigente y en el marco del proyecto
"Implementacion del Plan Estratégico Sectorial para la
Eliminacion del uso del Mercurio de la Actividad Minera
en el territorio nacional".

Dificultades

Para dar cumplimiento a las acciones contempladas en el marco del “Plan Estratégico
Sectorial para la Eliminacién del Uso del Mercurio de la Actividad Minera”, la Direccion
de Formalizacién Minera formul6 el Proyecto de Inversion “IMPLEMENTACION DEL
PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL PARA LA ELIMINACION DEL USO DEL
MERCURIO DE LA ACTIVIDAD MINERA EN EL TERRITORIO NACIONAL", el cual se
encuentra en fase de implementacién. Muchas de las metas establecidas en dicho
proyecto estan relacionadas con mineros capacitados en temas técnicos ambientales
orientados al uso de tecnologias limpias; plantas de beneficio legales asistidas con
tecnologias limpias; servicios de acompafiamiento a barequeros y/o chatarreros; e
informes de evaluacion y seguimiento de plantas intervenidas en afios anteriores.

Asi las cosas y de acuerdo con el Plan Anual de Adquisiciones del afio 2017, se
adelantaria un proceso de contratacion por concurso de méritos abiertos con el objeto
de: “Contratar los servicios de un consultor para formar y brindar asesoria y asistencia
técnica para la reduccion y eliminacién del uso del Mercurio en la actividad minera para
unidades de beneficio de oro legales y barequeros, asi como el monitoreo a las
condiciones técnicas exigibles a las plantas de beneficio intervenidas por el Ministerio
en vigencias anteriores, conforme a la normatividad vigente y en el marco del proyecto
"Implementacion del Plan Estratégico Sectorial para la Eliminacién del uso del Mercurio
de la Actividad Minera en el territorio nacional” .

Cabe mencionar que el desarrollo de dicho proceso de seleccion tuvo varias
dificultades, para lo cual la Direccion de Formalizacion adelanto las siguientes acciones,
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

con el animo de responder a dichos inconvenientes y poder finalmente comprometer los
recursos asignados para estas actividades, asi:

Desde el 19 de mayo de 2017, una vez surtidos los proceso de sondeo de mercado,
consultas juridicas demandas por el comité de contratacion respecto a la pertinencia
de adelantar acciones en plantas no asociadas a titulo, asi como seguimiento a
plantas previamente intervenidas por el Ministerio, se public6 el Concurso de
Méritos No. 04 de 2017, cuyo objeto consistié en “Contratar los servicios de un
consultor para formar y brindar asesoria y asistencia técnica para la reduccion y
eliminacion del uso del Mercurio en la actividad minera para unidades de beneficio
de oro legales y barequeros, asi como el monitoreo a las condiciones técnicas
exigibles a las plantas de beneficio intervenidas por el Ministerio en vigencias
anteriores, conforme a la normatividad vigente y en el marco del proyecto
"Implementacion del Plan Estratégico Sectorial para la Eliminacion del uso del
Mercurio de la Actividad Minera en el territorio nacional’, el cual fue declarado
desierto por no presentacion de ofertas por parte de los oferentes.

Posteriormente y dada la importancia de las actividades encaminadas a la
eliminacion del uso de mercurio, se adelanto el tramite de solicitud de autorizacion
de vigencias futuras ante Planeacion Nacional y Ministerio de Hacienda y Creédito
Pudblico, dado que por el caracter técnico que revestia el proceso no era posible
adelantarlo en la vigencia 2017. Dicha autorizacion fue concedida el dia cuatro (4)
de octubre de 2017 mediante radicado No. 2-2017-032782. Cabe mencionar que en
este mismo proceso fueron aprobadas de manera paralela vigencias futuras para un
proyecto de investigaciébn con la Universidad de Antioquia, consistente en
implementar una técnica de lixiviaciébn por electroguimica como alternativa de
recuperacion de oro sin uso de mercurio.

Una vez autorizadas las vigencias futuras y surtido el proceso de un nuevo sondeo
de mercado para establecer el presupuesto oficial del proceso contractual de la
consultoria se publicé el proceso CM-19 de 2017 el dia 19 de octubre de 2017, el
cual finalmente fue adjudicado el dia 30 de noviembre de 2017.

El dia 11 de diciembre de 2017 se suscribié el Contrato de Consultoria GGC 592 de
2017, con fecha de acta de inicio del 18 de diciembre de 2017.

Con fundamento en lo anterior, se logré una ejecucion del 90% en recursos
comprometidos del proyecto de inversién por valor de $18.073.112.320 de un total de
$19.991.204.000 apropiados para la vigencia 2017.

Debido a los tiempos que se requirieron para lograr que los recursos fueran
comprometidos de acuerdo con los proyectos relacionados en la tabla anterior,
especificamente para el caso del Contrato de Consultoria GGC 592 de 2017 suscrito
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PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

con la Union Temporal Eliminacion de Mercurio y el Convenio GGC-514 de 2017
suscrito con la Universidad de Antioquia, se requirio utilizar la figura de vigencia futura
de tal forma que se garantizara el plazo técnicamente adecuado para dar cumplimiento
a los respectivos objetos contractuales asi como reservas presupuestales conforme se

muestra en la siguiente tabla:

Numero
RP | Documento Razén Social Valor POR PAGAR 2018 | OBSERVACION
Soporte
PLAZA MAYOR MEDELLIN
53617 %slg 188-| ONVENCIONES Y 30.200.000,00 18.829.031,00 EFEQEES\F{SESTAL
EXPOSICIONES S.A.
CORPORACION
OTROSI No.|AUTONOMA  REGIONAL RESERVA
61317 |1 GGC 214-|PARA EL DESARROLLO|  155.000.000,00 155.000.000,00 | REREr b EST AL
2017 SOSTENIBLE DEL CHOCO
- CODECHOCO
GGC _ 362-|AGENCIA DE VIAJES Y ESERVA
155117 | 2017 _[TURISMO  GOLDTOUR|  165.000.000,00 150.783.789,00 | =S mOESTAL
0C18770 SAS.
CENTRO PROVINCIAL DE
GESTION MINERO
278817 %31(7: 489 de| \GROEMPRESARIAL DEL| 1.322.627.350,00 793.576.410,00 EEEES\F{SESTAL
ALTO NORDESTE
ANTIOQUERIO
POLITECNICO RESERVA
202217 |497-2017 COLOMBIANO JAIME|  300.000.000,00 300.000.000,00 | A=SEREA
ISAZA CADAVID
GGC 592 DE | UNION TEMPORAL RESERVA
354217 | 50 D N ACION Mereomal | 1.497.438.534,00|  1.497.438.534,00| poocs V0
GGC 592 DE | UNION TEMPORAL RESERVA
354217 | 500 O A CION Mere Al | 6.937.203.696,00|  6.937.203.696,00 | peoco Vo
TOTAL RESERVAS $  9.852.831.460,00

En lo que respecta a los convenios GGC 214, GGC 489 y GGC 497 de 2017 se tuvo la
necesidad de prorrogar el tiempo de ejecucion, ampliando el mismo hasta el afio 2018,
debido a problemas relacionados con orden publico en los lugares de ejecucién, asi
como fendmenos climatolégicos para lo cual se constituyeron las reservas
correspondientes”.

7.3.3 DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
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ELECTRICA A NIVEL
NACIONAL

< APROPIACION
< | O DEPENDENCIA VIGENTE NIVEL DE
5o DESCRIPCION RESPONSABLE (Inicial+Adicion- OBLIGACION EJECUGION
-1 - Reduccién-Bloqueo) -

g o2 EECTRROCEN omccoonos
218 i .000.000. .107.284. 53,98% BAJO
2 | 2 |INTERCONECTADAS EN  EL EENéE?}(gllé\A 141.000.000.000,00 76.107.284.752,96 %

TERRITORIO NACIONAL

NORMALIZACION DEL

SERVICIO DE  ENERGIA )
S | 8 |[ELECTRICA EN  BARRIOS DIRECCION DE o
218 ENERGIA 40.941.608.407,00 9.759.482.225,18| 23,84% | BAJO
S | 2 |[SUBNORMALES DE  LOS ELEGTRICA

MUNICIPIOS DEL SISTEMA

INTERCONECTADO NACIONAL

APOYO PARA

CONSTRUCCION DE
~ | o |PROYECTO DE| DIRECCION DE
2 | 8 |INFRAESTRUCTURA ENERGIA 130.000.000.000,00 81.646.319.800,17| 62,80% BAJO
|7 |ELECTRICA EN LAS ZONAS ELECTRICA

NO INTERCONECTADAS EN EL

TERRITORIO NACIONAL
« | o |DISTRIBUCION DE RECURSOS| DIRECCION DE
2 | 8 |[PARA PAGOS POR MENORES ENERGIA 1.395.500.000,00 461.419.079,00 33,06% | BAJO
|7 |TARIFAS SECTOR ELECTRICO ELECTRICA

APOYO Y FINACIACION DE

PROGRAMAS DE FUENTES ]
9 | g [NO CONVENCIONALES Dg| DIRECCION DE .
218 : - ENERGIA 5.100.000.000,00 0,00/ 0,00% BAJO
S | 2 [ENERGIA Y GESTION ELEGTRICA

EFICIENTE DE ENERGIA A

NIVEL NACIONAL

APOYO Y FINACIACION DE

PROGRAMAS DE FUENTE )
g | g NOOGCONVENCIONALES DE DIRECCION DE
= ; - ENERGIA 28.900.000.000,00 0,00/ 0,00% BAJO
N | 2 [ENERGIA \'% GESTION ELECTRICA

EFICIENTE DE ENERGIA A

NIVEL NACIONAL

ASESORIA PARA EL ANALISIS
i | [eonmia oM B2 orecoonos
|3 - i .000. .500. 41,50% BAJO
S | S |SUBSECTOR DE ENERGIA EELNEE$|§I|§A 100.000.000,00 41.500.000,00 b

La Direccion de Energia Eléctrica manifesté lo siguiente’”

: “Le informamos lo siguiente:

Descripcion Apropiacion Compromiso Obligacion M) e
Vlgente ejecucion
Apoyo
electrificacion |, 11 900.000.000,00 | 138.860.803.630,03 | 76.107.284.752,96 | 53,98%
rural en zonas
interconectadas

11 Mediante comunicacion 2018011147 del 15 de febrero de 2018.
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PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Nivel de
ejecucion

Apropiacién

Descripcion )
vigente

Compromiso Obligacion

en el territorio
nacional.

Acciones y gestiones realizadas por la Direccion de Energia Eléctrica durante la
vigencia 2017, conducentes a ejecutar los rubros presupuestales asignados:

Comité de Administracion CAFAER 49 el 20 de noviembre de 2017, con el fin de
analizar la ejecucion de los rubros presupuestales asignados.

Se realiz6 tramite de vigencias futuras para el afio 2018 ante el DNP y ante el
Ministerio de Hacienda.

Se realiz6 la suscripcion de contratos por valor de $63.192.134.118 que
comprometen recursos de la vigencia de 2017 por $24.837.044.596.

Se realiz6 adicién de recursos mediante otro si a los contratos GGC-434-15,
GGC-432-15y GGC-435-15.

Dificultades significativas presentadas durante la vigencia 2017, que impidieron la
normal ejecucién de los rubros presupuestales asignados:

Demora en la constitucion de encargos fiduciarios y polizas por parte de los
operadores de red, lo cual impidi6 que se tramitaran a tiempo las resoluciones
para pagos de anticipos.

Dificultades de orden publico, la ola invernal, demoras por parte de las entidades
territoriales en tramites de permisos ambientales, servidumbres, permisos de
paso, dificultades para el acceso de materiales y equipos en algunas zonas de
ejecucion de obras por deficiencias en las mismas o inexistencia de vias,
impidieron que los proyectos avanzaran de manera normal y por ende cumplir con
los requisitos establecidos para solicitar los respectivos desembolsos.

Terminaciéon anticipada de contratos ocasionando la liberacion de recursos de la
vigencia 2017.

Descripcion Apropiacion Compromiso Obligacién Nivel de
vigente ejecucion
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Descripcion Apropiacion Compromiso Obligacién Nivel de
ejecucion

vigente

Normalizacién del
servicio de energia
eléctrica en barrios
subnormales de los
municipios del
sistema
interconectado
nacional

40.941.608.407,00 |20.512.950.924,15 |9.759.482.225,18 |23,84%

1. Acciones y gestiones realizadas por la Direccion de Energia Eléctrica durante la
vigencia 2017, conducentes a ejecutar los rubros presupuestales asignados:

- Se enviaron comunicaciones a los operadores de red, recordandoles las
obligaciones establecidas en las clausulas contractuales para que enviaran los
requisitos para el desembolso de los recursos de la vigencia 2017.

- Se enviaron comunicaciones a los operadores de red, solicitando en detalle si los
avances logrados para cada uno de los proyectos cumplian con los porcentajes de
avance exigidos a fin de gestionar los correspondientes desembolsos.

2. Dificultades significativas presentadas durante la vigencia 2017, que impidieron la
normal ejecucién de los rubros presupuestales asignados:

- La no aprobacién de recursos para la ejecucion de proyectos en la vigencia 2018
ocasionando que durante el afio 2017 no se pudieran realizar convocatorias
PRONE puesto que la ejecucion de este tipo de proyectos, por lo general es de
dos afios.

- Aplazamiento de recursos de la vigencia 2017, por valor de cuarenta mil millones
de pesos ($40.000.000.000), de acuerdo a la instruccion del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

- Demoras en las obras por dificultades con la comunidad en la aceptacion de
algunos proyectos por el tipo de medida a instalar.

- Retraso por demoras en definiciones técnicas con Electricaribe, y mal estado de

las vias.
L Apropiacion : L Nivel de
DeSCI’IpCIOI’] P . P Compromlso ObllgaC|on . . .
V|gente ejecucion
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PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Nivel de
ejecucion

Apropiacion

Descripcién )
vigente

Compromiso Obligacion

Apoyo para construccién

de proyecto de
infraestructura eléctrica en 130.000.000.000,00 |127.293.389.703,50 |81.646.319.800,17 | 62,80%
las zonas no

interconectadas en el
territorio nacional

1. Acciones y gestiones realizadas por la Direccion de Energia Eléctrica durante la
vigencia 2017, conducentes a ejecutar los rubros presupuestales asignados:

- Comité de Administracion CAFAZNI 67 de 29 de agosto de 2017, con el fin de
analizar la ejecucion de los rubros presupuestales asignados.

- Comités de Administracion CAFAZNI 68 de 14 de noviembre de 2017, con el fin de
analizar la ejecucion de los rubros presupuestales asignados.

- Se realizé tramite de vigencias futuras para el aflo 2018 ante el DNP y ante el
Ministerio de Hacienda.

- Cofinanciacion FAZNI - IPSE para unir esfuerzos para la consecucion de los
objetivos de ampliar cobertura y potenciar los resultados para obtener mayor
cantidad de wusuarios nuevos con soluciones energéticas, impactandose
favorablemente la Mega Meta del Gobierno Nacional

- Se realizo la suscripcidn de contratos que comprometen recursos de la vigencia de
2017 por valor de $85.461.397.324.

- Se realizé adicién de recursos mediante otrosi a los contratos GGC-068-14 y
GGC-417-15.

2. Dificultades significativas presentadas durante la vigencia 2017, que impidieron la
normal ejecucion de los rubros presupuestales asignados:

- Retraso en el avance de las obras las cuales estan asociadas a las condiciones
climaticas, retrasos en suministro de materiales y equipos por las condiciones de
las vias de acceso.

- Demoras por parte de la entidad territorial en tramites de permisos ambientales,
servidumbres y/o permisos de paso, definicibn de construccion de instalaciones
internas.
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- Se presentaron varias dificultades que ocasionaron incremento de recursos en
diferentes actividades del proyecto, tales como: complejidad en gestiéon predial y
de servidumbres, cumplimiento de las obligaciones de la licencia ambiental y plan
de manejo ambiental, compensacion forestal y gestion social; aspectos no
considerados en los disefos iniciales como el sistema de puesta a tierra,
construccién de terraplenes para subestaciones, sefializacion, entre otros.

- Situaciones de orden publico que impiden que personal de contratistas ingresen a
las zonas facilmente.

Nivel de
ejecucién

Apropiacion

Descripcién )
vigente

Compromiso Obligacion

Distribucién de recursos para
pagos por menores tarifas|1.395.500.000,00 |461.419.079,00 |461.419.079,00 |33,06%
sector eléctrico

1. Acciones y gestiones realizadas por la Direccién de Energia Eléctrica durante la
vigencia 2017, conducentes a ejecutar los rubros presupuestales asignados:

- Expedicién del Decreto 734 de mayo 5 de 2017, donde se dictan disposiciones en
materia de servicios publicos domiciliarios de energia para hacer frente al Estado
de Emergencia Econdémica, social y Ecoldgica en el Municipio de Mocoa.

- Emision decreto reglamentario por medio de acto administrativo No 4 0964 de 21
de septiembre de 2017, donde se establecen las condiciones para asignar el
subsidio temporal al servicio de energia eléctrica en la ciudad de Mocoa.

- Expedicion del Decreto 733 de 2017 donde se dictan disposiciones en materia
presupuestal para hacer frente a la emergencia econdmica y social en el municipio
de Mocoa, departamento de Putumayo.

- Se llevé a cabo reunién el dia 24 de agosto de 2017 con funcionarios de la Unidad
Nacional para la Gestion de Riesgo de Desastres, Empresa de Energia de
Putumayo y Ministerio de Minas y Energia, con el objeto de atender cualquier
inquietud correspondiente a la metodologia para la recopilacién y presentacion de
la informacion proveniente de los usuarios que podrian acceder al beneficio.

Posteriormente se adelantaron reuniones con la Empresa de Energia de
Putumayo donde se dio a conocer la informacion correspondiente a la aplicaciéon
de la resolucién para la asignacion del subsidio.
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Adjudicacion de recursos mediante el otorgamiento de subsidios a los usuarios
afectados por la emergencia a través de Resolucion No 4 1530 de 28 de diciembre
de 2017.

Dificultades significativas presentadas durante la vigencia 2017, que impidieron la
normal ejecucién de los rubros presupuestales asignados:

Dificultad en la adquisicion de informacién proveniente del operador de red para la
proyeccion de recursos necesarios para cumplir con lo exigido en el Decreto 601
de 2017.

La informacidon histérica necesaria para elaborar las proyecciones no es
presentada por los operadores a nivel de municipio. Por esto la proyeccion
estimada con base en la informacion remitida por el operador de red determiné un
namero mayor de usuarios afectados (6339 usuarios) con respecto a lo finalmente
otorgado (1542 usuarios), mediante resolucion 4 1530.

El listado definitivo de usuarios afectados por la emergencia econdmica
presentada en el municipio de Mocoa, emitido por la Unidad Nacional para la
gestion del Riesgo, no estaba disponible al momento de realizar la proyeccion de
recursos, pues no se habia cerrado oficialmente el Registro Unico de
Damnificados—RUD.

Nivel de
ejecucion

Apropiacion

Descripcién )
vigente

Compromiso Obligacion

Apoyo vy financiacion de
programas de fuentes no
convencionales de energia y
gestion eficiente de energia
a nivel nacional.

5.100.000.000

5.100.000.000

0,00

0,00%

Apoyo Yy financiacion de
programas de fuentes no
convencionales de energia 'y
gestion eficiente de energia
a nivel nacional.

28.900.000.000

28.900.000.000

0,00

0,00%

Acciones y gestiones realizadas por la Direccion de Energia Eléctrica durante la

vigencia 2017, conducentes a ejecutar los rubros presupuestales asignados:

designar la Fiduciaria que seria la Administradora del FENOGE.

En octubre y diciembre de 2017, se realizé el proceso de licitacion publica para
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Adjudicacién del Patrimonio Auténomo y suscripcion del Contrato el 12 de
diciembre de 2017 por el Ministerio de Minas y Energia con la Fiduciaria la
Previsora.

Expedicién del manual operativo del FENOGE, mediante la Resolucion N° 4 1407
del 12 de diciembre de 2017.

Dificultades significativas presentadas durante la vigencia 2017, que impidieron la
normal ejecucién de los rubros presupuestales asignados:

La realizacion del manual operativo del FENOGE, conllevo alto nivel de trabajo y
dedicacién, buscando que fuese un documento en el cual los diferentes actores
intervinientes, tanto de la oferta como de la demanda, encontraran los
lineamientos, parametros, términos, condiciones y requisitos que deben cumplir y
tener en cuenta para acceder y para aportar recursos a dicho Fondo.

Este proceso implicé elaborar los estudios correspondientes en los términos
establecidos por la Ley y los términos de referencia.

Descripcién Apr_op|aC|on Compromiso Obligacion N'Vel de
vigente ejecucion

Asesoria para el analisis y
formulacion del desarrollo del 100.000.000 41.500.000 41.500.000 | 41,50%
subsector de energia eléctrica
a nivel nacional
Asesoria para el andlisis y
formulacion del desarrollo del| 5, 555 00900 500.000.000,00 500.000.000,00|  100%
subsector de energia eléctrica
a nivel nacional

Acciones y gestiones realizadas por la Direccion de Energia Eléctrica durante la
vigencia 2017, conducentes a ejecutar los rubros presupuestales asignados:

En relacion con el rubro, se precisa que el mismo corresponde a sélo una
contratacion prevista para la cual descripcion se expidio el CDP No. 64917 2017-
09-29 por $600.000.000 con una desagregacion en valores a nivel de cédigo del
recurso (Codigos 11y 13) en 500 y 100 millones.
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La ejecucién se realizé en un Unico contrato, luego de un proceso de seleccion,
donde la propuesta econdmica del contratista fue de $541.500.000. Luego la
ejecucion presupuestal fue del 90.5%, la cual no es baja”.

7.3.4 DIRECCION DE HIDROCARBUROS

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017

CTA

SUB CTA

DESCRIPCION

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

APROPIACION
VIGENTE
(Inicial+Adicion-
Reduccién-Blogueo) -

OBLIGACION

NIVEL DE
EJECUCION

2101

1900

DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE, DISTRIBUCION
Y CONEXION DEL SERVICIO
PUBLICO DE GAS NATURAL A
NIVEL NACIONAL

DIRECCION DE
HIDROCARBUROS

34.800.000.000,00

5.547.698.322,50

15,94%

BAJO

2103

1900

ASESORIA PARA EL ANALISIS
Y FORMULACION DEL
DESARROLLO DEL
SUBSECTOR DE
HIDROCARBUROS NACIONAL

DIRECCION DE
HIDROCARBUROS

1.019.000.000,00

458.016.700,00

44,95%

BAJO

2106

1900

ASESORIA,

ADQUISICION,
MANTENIMIENTO Y
CONSTRUCCION DEL
SISTEMA DE INFORMACION
DE LA CADENA DE
DISTRIBUCION DE
COMBUSTIBLES LIQUIDIOS
DEREIVADOS DEL PETROLEO
SICOM - REGION NACIONAL

DISENO,

DIRECCION DE
HIDROCARBUROS

4.255.595.067,00

3.345.713.692,96

78,62%

BAJO

RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016
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CTA
SUB CTA

DESCRIPCION

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

COMPROMISO
RESERVA

DEFINITIVA 2016
T -

OBLIGACION
31-DIC-2017

NIVEL DE
EJECUCION

620
506

IMPLEMENTACION
COMPENSACION

TRANSPORTE DE
COMBUSTIBLES LIQUIDOS
DERIVADOS DEL PETROLEO

POR EL

DIRECCION DE
HIDROCARBUROS

415.697.914,00

251.425.712,00

60,48%

BAJO

ENTRE YUMBO Y LA CIUDAD
DE PASTO

ADMINISTRACION MANEJO Y
EJECUCION DEL FONDO
ESPECIAL CUOTA DE
FOMENTO POR PARTE DEL
MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA NACIONAL
DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE, DISTRIBUCION
Y CONEXION DEL SERVICIO
PUBLICO DE GAS NATURAL A
NIVEL NACIONAL

DIRECCION DE
HIDROCARBUROS

630
500

414.645.319,00 151.006.209,00| 36,42% BAJO

DIRECCION DE

HIDROCARBUROS BAJO

5.895.971,00 1.663.258,00| 28,21%

630
500

La Direccion de Hidrocarburos manifesté lo siguiente'?: “(...), nos permitimos indicar lo
siguiente:

1. Proyecto: Asesoria, disefio, adquisicion, mantenimiento y construccion del Sistema
de Informacién de la Cadena de Distribucién de Combustibles Liquidos derivados del
petroleo - SICOM Region Nacional, del cual se apropié la suma de $4.255.595.067,
recurso 11, solo se obligaron $3.345.713.692.96, porcentaje ejecutado 78,62%, nivel
de ejecucion Baja.

Nos permitimos indicar que existido una diferencia entre el estudio de mercado y el
valor por el cual se firmé el contrato GGC 230 — prestacion de los servicios integrales
de administracién, operacion, mantenimiento del sistema de informacion de
combustibles liquidos — SICOM.

Posteriormente la Direccion de Hidrocarburos mediante correo electronico
cdbetran@minminas.gov.co el 12 de diciembre de 2017 solicitd la gestion para el
aplazamiento de $ 900 millones a la Oficina de Planeacion y Gestion internacional,
sin embargo al final de la vigencia no se realizé por disposiciones del Ministerio de
Hacienda.

2. Proyecto: Asesoria para el analisis y formulacion del desarrollo del Subsector de
Hidrocarburos MME Nacional, se apropiaron: $1.019.000.000 recurso 13, sus

12 Mediante comunicacion 2018010693 del 14 de febrero de 2018.
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obligaciones $458.016.700, porcentaje ejecutado: 44.95%, su nivel de ejecuciéon se
califico como baja.

Este proyecto contempla para su ejecucion los contratos GGC-500 y GGC 481 de
2017, para los cuales se constituyeron reservas presupuestales por $559.776.000,
correspondientes a los pagos por los entregables contractuales de los meses de
diciembre y enero, por lo tanto, estos recursos se girardn con cargo a los
mencionados contratos en el primer trimestre del 2018.

Para el anterior proyecto no se presentaron dificultades significativas que impidieran
se ejecucion.

3. Proyecto: Implementacion y compensacion por el transporte de combustibles
liguidos derivados del petroleo entre Yumbo y la ciudad de Pasto, el compromiso
reserva definitiva 2016 fue de $ 415.697.914, Obligacién a 31 de diciembre de 2017
fue de $ 251.425.712, su nivel de ejecucion le correspondi6 el 60,48%
encontrandose en nivel bajo.

La diferencia entre la reserva definitiva 2016 y el valor correspondiente obligado al
31 de diciembre de 2017, se explica fundamentalmente en que habiendo constituido
una reserva presupuestal al Contrato Interadministrativo 320 de 2014, se suscribi6
un Otrosi adicionando recursos para el primer semestre de 2016 por el 50% del valor
del contrato.

En tal sentido, presupuestalmente se ejecutd en primera instancia la mencionada
reserva, quedando un saldo por ejecutar de los recursos adicionados del Otrosi del
Contrato 320 de 2014. Este aspecto se evidencia en la relacion de pagos de dicho
contrato, certificada por la Coordinadora del Grupo de Presupuesto remitida a la
Direccion de Hidrocarburos mediante Memorando 2016073132 del 31/10/2016.

Cabe sefialar que dicho saldo sera liberado una vez se culmine el proceso de
liquidacion del Contrato 320 de 2014 que actualmente se encuentra en tramite ante
el Grupo de Gestion Contractual de este Ministerio.

Por dltimo, es importante sefalar que el borrador del Acta de Liquidacion fue
remitida al Grupo de Gestion Contractual mediante Memorando 2017044976 del
13/07/17, posteriormente, y de igual manera mediante Memorando 2017082350 del
06/12/17, se remiti6 al Grupo de Gestion Contractual informacién complementaria
relacionada con el citado proceso de Acta de Liquidacion.

4. Proyecto: Desarrollo de Infraestructura de transporte, distribucion y conexion del
servicio publico de gas natural a nivel nacional.
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Apropiacién:  $34.800.000.000 recurso 16; Obligaciones: 5.547.698.322,5;
Porcentaje ejecutado; 15.94%; nivel de ejecucion: Baja.

Con el fin de obligar los recursos correspondientes a la apropiacion destinada al
proyecto en 2017 y teniendo en cuenta la directriz entregada a través de la Circular
4011 del 11 de mayo de 2015, de no recibir nuevas solicitudes de cofinanciacion de
proyectos con recursos provenientes del Fondo Especial Cuota de Fomento de Gas
Natural, mediante aviso publicado el 21 de septiembre de 2017 en la pagina web del
Ministerio se inform6 que, en cumplimiento a la normatividad que rige el
funcionamiento del Fondo y de acuerdo con la disponibilidad de los recursos
correspondientes a la vigencia presupuestal 2017, el plazo para radicar ante la
Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME los proyectos que solicitan
recursos de este Fondo, para el trimestre agosto-octubre de 2017, era el 20 de
octubre de 2017.

No obstante, con el fin de que los proyectos priorizados contaran con el tiempo
requerido para su ejecucién de acuerdo con los cronogramas presentados, la
Direccion de Hidrocarburos adelantd la gestion correspondiente para la aprobacion
de cupo de vigencias futuras, la cual fue autorizada con comunicacion radicada en
este Ministerio el 8 de noviembre de 2017 con nimero 2017074629.

De acuerdo con lo anterior, el Ministerio de Minas y Energia con Resolucién 41236
de 2017 asigno recursos de la vigencia 2017 por $3.466.583.514, de los cuales se
solicité al Grupo Financiero y Contable obligar la suma de $3.120.863.576, tal como
se indica en las comunicaciones con radicados 2017087707 del 22 de diciembre de
2017; 2017086331 y 2017086333 del 19 de diciembre de 2017; y 2017088033 y
2017088048 del 26 de diciembre de 2017, obligaciones que quedaron constituidas
COmo cuentas por pagar.

En relacién con la suma restante del valor de la apropiacion, la cual corresponde a
$25.657 millones, ésta fue aplazada tal como lo inform6 mediante mensaje de correo
electrénico del 12 de diciembre de 2017 enviado por el Director de Hidrocarburos al
Jefe de Planeacion del Ministerio.

La dificultad significativa para la ejecucion del rubro apropiado para este proyecto
radica en que los cronogramas presentados por los ejecutores de los proyectos a ser
cofinanciados con estos recursos, superan la vigencia presupuestal; razon por la
cual se requirié la autorizacion de cupo de vigencia futura, la cual como se sefialé
anteriormente, fue aprobada en noviembre de 2017.

5. Proyecto: Administracion, manejo y ejecucion del Fondo Especial Cuota de Fomento
por parte del Ministerio de Minas y Energia Nacional.
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Compromiso reserva definitiva 2016: $414.645.319; Obligacion a 31 de diciembre de
2017: $ 151.006.209; nivel de ejecucion 36,42% baja.

Teniendo en cuenta que algunos de los proyectos objeto de los convenios de
cofinanciacion GGC No. 224, 225, 227, 228, 231, 234 y 237 de 2014, sobre los
cuales se constituyd esta reserva presupuestal, corresponden a la cofinanciacion del
cargo por conexién a los usuarios que acceden al servicio de gas natural, dada la
dinamica de desarrollo en las poblaciones a beneficiar y la clase de comunidad a
través del interventor del Fondo Especial Cuota de Fomento de Gas Natural, que
apoya la labor de supervisidon de los convenios suscritos por el Ministerio, se
adelantaron visitas de campo y reuniones con los ejecutores para incentivarlos a
cumplir con las metas establecidas de tal manera que se autorizara el desembolso
de los recursos comprometidos.

La dificultad presentada radica en que la gestion comercial adelantada por parte de
las empresas ejecutoras no surtio el efecto esperado en la comunidad y, no se
alcanzé la captura del mercado potencial.

. Proyecto: Desarrollo de Infraestructura de transporte, distribucion y conexién del

servicio publico de gas natural a nivel nacional.

Compromiso reserva definitiva 2016: $5.895.971; Obligacion a 31 de diciembre de
2017: $1.663.258; nivel de ejecucion 28,21% baja.

La reserva fue constituida en virtud del contrato GGC 395 de 2015 dispuesto para el
suministro de tiquetes aéreos.

El suministro de tiquetes se realizO dentro de los términos establecidos
contractualmente, pero se realizO un menor numero de visitas a las programadas
originalmente”.

7.3.5 OFICINA ASESORA JURIDICA

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017

< APROPIACION
< |5 DEPENDENCIA VIGENTE NIVEL DE
5o DESCRIPCION RESPONSABLE (Inicial+Adicion- OBLIGACION EJECUGION
o B z +| Reduccion-Blogueo) - - -
SENTENCIAS Y OFICINA ASESORA .
3 | 6 | CONGILIAGIONES URIDIGA 7.692.459.000,00 1.440.138.998,06| 18,72% | BAJO

La Oficina Asesora Juridica manifesté lo siguiente': “ (...)

13 Mediante comunicacion 2018010250 del 12 de febrero de 2018.

Oficina de Control Interno Pagina 52 de 79

Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 d O
Codigo postal 111321 3, Y

o _SGS _SGS,

www.minminas.gov.co cotsieaze co1sie223



AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

1. ¢ Qué acciones y gestiones hizo el area organizacional durante la vigencia 2017,
conducente a ejecutar los rubros presupuestales asignados?

Al rubro correspondiente a Sentencias y Conciliaciones de la Oficina Asesora Juridica
para la vigencia 2017 se le asignd la suma de $692.459.000. En diciembre de 2017 se
efectudé una adicion a este rubro por valor de $7.000.000.000, quedando asi disponible
para la vigencia 2017 la suma total de $7.692.459.000.

Durante el 2017 se efectuaron pagos de sentencias, conciliaciones y laudos arbitrales,
por un valor total de $667'631.293,22, la suma de $4.000.000.000 quedo comprometida
en reservas presupuestales que se cancelaran en el 2018; los $3.000.000.000
restantes, se debieron liberar, toda vez que finalmente no hubo concenso entre los
Ministerios de Minas y el Ministerio de Comercio, respecto de la entidad en la que se
encuentra la obligacion de pago, atendiendo la posibilidad de recobro.

La Oficina Asesora Juridica realizo las acciones conducentes a ejecutar la totalidad de
este Rubro durante la vigencia 2017, tal y como se detalla a continuacion:
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RUBRO DE SENTENCIAS Y CONCILIACIONES ANO 2017
OFICINA ASESORA JURIDICA

[ s 692.459.000

ADICION DICIEMBRE DE 2017 $4.000.000.000 S 4.692.459.000
CDP o NOMBRE RAZON
R.P.No. |FECHA REGISTRO VR.ACTUAL SOCIAL DCTO SOPORTE OBJETO SALDO CUENTA
PAGO SERVICIO
MEDICO PARA MARIA
R.P.50617 1/03/2017| $  24.622.328,00 |[COLMEDICA [55°°° OF-O" corTes, Licia $4.667.836.672,00
B CALDERON, BEATRIZ
PEREZ. ANO 2017
PAGO SENTENCIA POR
MARIA E.ROQUE |40257 DE 29-03-| CASO LABORAL A
R.P.74017 29/03/2017| S 127.719.969,12 MOSQUERA 2017 FAVOR DE MARIA $4.540.116.702,88
E.ROQUE
PAGO CONCILIATORIO
JORGE ARANGO EXTRAJ.HONORARIOS
R.P.57517 17/08/2017| S 41.445.000,00 |- CONTRATO ASA029- | $4.498.671.702,88
2002
NARCISAPOLO |PROCESO 2002- |SENT.PROF.CORTE
R.P.59317 24/08/2017 12.678.879,50 SUAREZ 00310 SUP.DE JUSTICIA $ 4.485.992.823,38
NARCISA POLO SENT.PROF.TRIB.SUP.
R.P.59417 24/08/2017 3.600.862,58 SUAREZ PROCESO 2001~ | A\ 1 BARRANQUILLA $4.482.391.960,80
AUGUSTO PROCESO
R.P.62417 20/09/2017| S 123.700.457,60 |ORLANDO 110013105002 |SENT.PROF.TRIB.SUP. | $§ 4.358.691.503,20
FORERO PARRA |0120076200 BTAJUZG.5 LABORAL
SENT.PROF.JUZG.6
MARTHA ELENA |PROCESO LABORAL DE
R.P.62517 20/09/2017| $ 235.119.553,32 |SABAGAL 110013105020 | 5o ONG. TRIB.SUPER $4.123.571.949,88
CAMACHO 201000033000 |, o
FORERO AUTO.JUZ.64 ADM
R.P.00017 20/09/2017| $ 93.755.243,10 |Asociapos PROCESO XXXXX | ORAL.DEL CTO BTA $4.029.816.706,78
CONSULTORES ACUERDO CONC.
LUZ MARINA PROCESO 2007-
R.P.363017 13/12/2017| $ 4.989.000,00 AUTOJUZG.17 $4.024.827.706,78
MEDINA PARODI |0094300 LAB.CIR.BTA. COSTAS
LUZ MARINA PROCESO 2007- |A0TO:ORD-CORTE
CDP.79017 22/12/2017| $ 300.000.000,00 " |sup.JusTICIASALA $3.724.827.706,78
MEDINA PARODI 0094300 CASACION LAB.
PAGO SEGUN
COMUNICADO |PAGOcCOsTASY
CDP.78917 22/12/2017| S 300.000.000,00 |TEBSA TRIB.ARBITRAME | AGENTES EN $ 3.424.827.706,78
NTO DERECHOS
AUTO ORD.CONSEJO
CDP.78817 22/12/2017| $ 1.400.000.000,00 |EPSAsA PROCESO 2002- | es1aApo sALA DE $2.024.827.706,78
2299
CONT.ADM.
|DA REY PROCESO Juz.5To
CDP.78617 22/12/2017| $ 2.000.000.000,00 199900091600 [ADM.CUCUTATRIB.AD [ & 24.827.706,78
VALBUENA o M.N.SDER
%
CUMPLIMIENTO
VALOR PAGADO
S/NR.P. S 667.631.293,22 14,23% SALDO S 24.827.706,78
VALOR X PAGAR
S/N CDPs $ 4.000.000.000,00 99,47%

2. ¢ Qué dificultades significativas se presentaron durante la vigencia 2017, que
impidieron la normal ejecucién de los rubros presupuestales asignados?

La programacion y ejecucion del Rubro de Sentencias y Conciliaciones esta supeditada
al cumplimiento de requisitos formales por parte de los beneficiarios de las
obligaciones, los cuales en un 90%, aproximadamente, no cumplen con ellos al
momento de pago de las partidas de acuerdo con el PAC de la dependencia.
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Adicionalmente, para el pago se sentencias, conciliaciones y laudos, se debe contar
con la Certificaciéon de deudas tributarias expedida por la DIAN, la cual demorade 1 a 3
meses en ser expedida y remitida a este Ministerio para efectos del pago”.

7.3.6 OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y EMPRESARIALES

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017

< APROPIACION

< |5 DEPENDENCIA VIGENTE NIVEL DE
5| g DESCRIPCION RESPONSABLE (Inicial+Adicion- OBLIGACION EJECUCION

N R - < Reduccién-Blogueo) - - -
o | o [ESTUDIOS SOBRE PoLiTICA Y| OFISTADE
® | § |REGULACION  ENERGETICA 1.100.000.000,00 395.041.181,50| 35,91% | BAJO
S| 2 o, REGULATORIOS Y

EMPRESARIALES

La Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales manifesté lo siguiente': “me permito
senalar:

1. ¢ Qué acciones y gestiones hizo el area organizacional durante la vigencia 2017, conducente
a ejecutar los rubros presupuestales asignados?

Durante la vigencia 2017 la OARE realizo 14 contrataciones, destinadas al cumplimiento del
proyecto de “Estudios sobre Politica y Regulacion Energética Nacional”, los cuales se
desarrollaron asi:

Numero de contrato VALOR
GGC-002-2017 $193.294.289
GGC-073-2017 $72.119.982
GGC-080-2017 $21.973.333
GGC-106-2017 $10.708.524
GGC-307-2017 $33.646.667
GGC-362-2017 $15.000.000
GGC453-2017 $8.433.333
GGC-474-2017 $20.800.000
GGC-484-2017 $20.000.000
GGC-487-2017 $12.692.023
GGC-600-2017 $410.000.000
GGC-602-2017 $29.750.000
Adicion contrato GGC-002-2017 $5.071.862
Viaticos $10.104.467
TOTAL $863.594.480

2. ;Qué dificultades significativas se presentaron durante la vigencia 2017, que impidieron la
normal ejecucion de los rublos presupuestales asignados?

14 Mediante correo electronico del 19 de febrero de 2018.
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En el transcurso de la vigencia 2017, la OARE present6 dificultades relacionadas con la
ejecucion del plan de accion, que no permitieron la ejecucion total del presupuesto asignado al
proyecto de “Estudios sobre Politica y Regulacion Energética Nacional”. Se presentaron
directrices entregadas por los Despachos del Ministro y Viceministro de Energia, que generaron
unos cambios frente a la planeacion inicial de la OARE por lo cual se replante6 la direccion de
los recursos y a su vez el tiempo de ejecucidn de los mismos.

Por otro lado, hubo dificultades logisticas debido a que cuando se finalizaron dos (2) procesos
para vincular a los profesionales que prestan servicios de apoyo a la gestion, los profesionales
desistieron de su interés de vincularse al Ministerio, y fue necesario volver a realizar los
procesos con nuevos profesionales.

Finalmente, es pertinente sefalar que la OARE tuvo cambio de Jefe de Oficina, habiendo

transcurrido el primer trimestre del afo 2017, lo cual genero cambios operacionales en el
direccionamiento al interior de la oficina, acompafiado de lo mencionado en el primer parrafo”.

7.3.7 OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017

'S APROPIACION
< | o DEPENDENCIA VIGENTE A NIVEL DE
'5 g =il 2E RESPONSABLE (Inicial+Adicién- OBLIGACION EJECUCION
- - - =] Reduccién-Bloqueo) - - - -
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION INSTITUCIONAL EN
» | o |TERRITORIO C;\FSE"L\'TAODSE
2 | 8§ |CONTRIBUCION A LA 2.500.000.000,00 1.675.024.514,00| 67,00% BAJO
N |- AMBIENTALES Y
GOBERNABILIDAD DEL SOCIALES
SECTOR MINERO
ENERGETICO NACIONAL
RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016
<
f_t '6 DESCRIPCION DEPENDENCIA Col:nEZTE:vLSO OBLIGACION NIVEL DE
o ey .
(&) a RESPONSABLE DEFINITIVA 2016 31-DIC-2017 EJECUCION
A T - - v
- | o |D1aGNOsTICO MiNero|  OFITTA DS
h & |AMBIENTAL DE LOS PASIVOS AMBIENTALES Y 5.533.278,00 4.345.872,00| 78,54% BAJO
" |EN EL TERRITORIO NACIONAL SOCIALES

La Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales manifest6 lo siguiente': “(...) de manera atenta
nos permitimos dar respuesta teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

Sobre la ejecucién presupuestal en referencia al anexo de la comunicacion, con codigo C 2199 —
1900 — 10 “FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL EN TERRITORIO Y
CONTRIBUCION A LA GOBERNABILIDAD DEL SECTOR MINERO ENERGETICO NACIONAL”
el cual refleja una ejecucién del 67% con corte a 31 de diciembre de 2017, es preciso indicar que

15 Mediante comunicacion 2018010620 del 13 de febrero de 2018.
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esta Oficina adelant6 las acciones y gestiones conducentes a ejecutar los rubros asignados en la
vigencia 2017.

En este sentido, la supervisora del contrato No GGC188-2017 de fecha 03/03/2017, solicitd
mediante memorando 2018001708 del 10 de enero de 2018, al ordenador del gasto y jefe de
presupuesto, la justificacion sobre la ejecucidn presupuestal con cierre de la vigencia 2017, la
suma de $591.947.955 pesos en cuentas por pagar por las siguientes razones:

Que dicho valor corresponde a la prestacion de servicios logisticos para la ejecucion de
espacios, talleres, foros o encuentros de dialogo con ciudadanos y partes interesadas por parte
del Ministerio de Minas y Energia, para lo cual se tenia previsto adelantar el gran dialogo social,
y este no se pudo desarrollar en el tiempo previsto, debido a que la organizacion social
afrocolombiana no habia definido la fecha para la realizacion de los dialogos en el marco de la
reglamentacion del capitulo V de la Ley 70 de 1991, lo que impidié en gran medida la ejecucién
presupuestal al cierre de la vigencia 2017, no obstante, el contrato del operador logistico fue
prorrogado hasta el 30 de marzo de 2018 mediante radicado No 2017087687 del 22 de
diciembre de 2017; raz6n por la cual los recursos se ejecutaran en la medida que se avance en
los compromisos antes mencionados.

Por otro lado, de acuerdo a las instrucciones dadas en la circular 4 030 de 02 de noviembre de
2017, la cuenta de cobro por valor de $196.816.800 fue radicada con el N° 2017085240 el dia 15
de diciembre de 2017, cumpliendo asi con los tiempos de la directriz establecida.

De igual manera, las cuentas de cobro por prestacién de servicios de algunos contratistas con
corte a 31 de diciembre, por valor de $25.863.412, se encuentran radicadas en cuentas por
pagar, no obstante, los desembolsos de dichas cuentas estan sujetas al proceso administrativo y
financiero.

Por lo anterior y teniendo en cuenta el rubro total asignado a dicho proyecto, esta Oficina envié
mediante correo electronico del dia 12 de diciembre de 2017, a la Oficina de Planeacion y
Gestion Internacional, el formato diligenciado con los valores susceptibles de devolucion,
correspondientes a la suma de 38.952.182 de los recursos asignados.

Finalmente y respecto a la reserva presupuestal cédigo C - 410 — 1800 - 1 “DIAGNOSTICO
MINERO AMBIENTAL DE LOS PASIVOS EN EL TERRITORIO NACIONAL” cuya ejecucion es
del 78%, esta Oficina se permite aclarar que dicha reserva presupuestal fue constituida por la
Subdireccion Administrativa y Financiera para cubrir gastos de desplazamiento aéreo durante el
primer semestre de 2017; dichos recursos no fueron ejecutados en su totalidad debido a que la
contratacién asociada al Proyecto de Inversion se dio en el segundo semestre de 2017,
postergando las solicitudes de tiquetes”.

7.3.8 OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA

PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

< APROPIACION
< |6 DEPENDENCIA VIGENTE NIVEL DE
5o DESCRIPCION RESPONSABLE (Inicial+Adicion- OBLIGACION EJECUGION
- - 7| Reduccién-Bloqueo) - -
APOYO AL MINISTERIO DE
o | o IMINAS Y ENERGIA EN EL P&i}gfgéﬁ\(
¢ | 8 |FORTALECIMIENTO DE LA GESTION 212.180.000,00 130.685.365,23| 61,59% | BAJO
7 |GESTION  INTERNACIONAL,| |\ o)~ Ohial
NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LOS
o | o |SISTEMAS DE PLANEACION Y P&mgfégﬁv
® | § |GESTION DE LA CALIDAD DEL A 300.000.000,00 237.899.666,50| 79,30% | BAJO
8|2 GESTION
MINISTERIO DE MINAS Y| | ool ~o s
ENERGIA EN BOGOTA

La Oficina de Planeacion y Gestién Internacional manifesto lo siguiente®: “(...)

PROYECTO: APOYO AL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA EN EL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INTERNACIONAL, NACIONAL

¢, Qué acciones y gestiones hizo el area organizacional durante la vigencia 2017,
conducente a ejecutar los rubros presupuestales asignados?

Con el fin de lograr la ejecucién de los rubros presupuestales asignados al proyecto de
inversion denominado “Apoyo al Ministerio de Minas y Energia en el Fortalecimiento de
la Gestidn Internacional, Nacional”, se realizaron actividades acordes con el objetivo del
proyecto, dentro de las cuales se destacan las siguientes:

1) Realizacion de talleres de caracter nacional e internacional en temas misionales
y de la Agenda de Cooperacion.

2) Realizacion de seguimiento a la matriz correspondiente a la gestion de los
compromisos adquiridos por el pais en temas minero energéticos en el Marco de
los Convenios Internacionales.

3) Intercambiar conocimientos y Experiencias en materia de cooperacion en temas
de Hidrocarburos, Energia, Minas y Ambiental.

4) Participar en los compromisos con Organismos Internacionales

Adicionalmente se buscé de diferentes maneras poder validar la Estrategia actual de
cooperacion internacional del sector minero energético con el Ministro, Viceministros y
Secretaria General, asi como ajustar la Estrategia de acuerdo a las observaciones de la
Alta Direccion del MME, para proceder a su respectiva divulgacién por medio de acto
administrativo, pero finalmente no se pudieron realizar estas actividades.

16 Mediante comunicacion 2018011798 del 19 de febrero de 2018.
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Por otra parte, se busco realizar la contratacién para la elaboracién de material de
divulgacion, sin embargo, no se logro la ejecucion de esta actividad.

Finalmente, vale la pena aclarar que aproximadamente $25 millones se habian
constituido como Cuentas por Pagar; pero por la restriccion de PAC, quedaron en
reserva, lo que aumentaria la ejecucion a un porcentaje de 73,47%

¢, Qué dificultades significativas se presentaron durante la vigencia 2017, que impidieron
la normal ejecucion de los rubros presupuestales asignados?

Con respecto a la actualizaciéon y al proceso de validacion de la Estrategia de
cooperacion internacional del sector minero energético con el Ministro, Viceministros y
Secretaria General, no se realizé debido a cambios administrativos que impidieron su
ejecucion.

En cuanto a los recursos destinados para la contratacion para la elaboracién de material
de divulgacion, no se realizé debido a que los recursos asignados eran insuficientes
para realizar la contratacion minima, lo cual imposibilito la contratacion en mencion; ya
gue es un requisito de la Imprenta Nacional.

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LOS SISTEMAS DE PLANEACION Y
GESTION DE LA CALIDAD DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA EN BOGOTA
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL

1. ¢, Qué acciones y gestiones hizo el &rea organizacional durante la vigencia 2017,
conducente a ejecutar los rubros presupuestales asignados?

La Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, realizé las siguientes acciones con el
fin de ejecutar la totalidad del presupuesto de la vigencia 2017:

- Formulacion de la politica y programas tendientes a la implementacién de un
Sistema de Gestidbn Ambiental en el Ministerio para su integracién al sistema de
Gestion de Calidad del Ministerio.

- Apoyo técnico y metodoldgico en la sensibilizacién y tratamiento del componente
ambiental presente en las actividades desarrolladas en el Ministerio de Minas y
Energia en el marco del Sistema de Gestion Ambiental.

- Implementacién del Plan de transicion a 9001:2015 y articulacion del Sistema
Integrado de Gestidon del Ministerio de Minas y Energia — SIGME.
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- Desarrollo del taller para la actualizacién de los auditores internos de calidad del
Ministerio de Minas y Energia, con el fin de fortalecer las técnicas para la realizacion
de las auditorias internas en el Sistema de Gestion de Calidad, de acuerdo con las
normas ISO 9001:2008, ISO 9001:2015, NTCGP 1000:2009 vy teniendo como
referente la NTC ISO 19011 de 2012, en el marco del proyecto “Fortalecimiento de
los sistemas de planeacion y gestion del sistema de calidad del Ministerio de Minas
y Energia”.

- Acompafamiento a las dependencias que gestionan proyectos de inversién, en
temas relacionados con la construccion de cadena de valor, Metodologia General
Ajustada — MGA, Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas-SUIFP y
Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion-SPI.

- Formulacion, seguimiento y ejecucion el Plan de Accion del Ministerio de Minas y
Energia.

- Realizar la programacion, ejecucién y seguimiento al presupuesto y proyectos de
inversion del PGN, llevar a cabo el seguimiento a la fiscalizaciéon de la exploracion y
explotacion de los yacimientos y conocimiento y cartografia geoldgica del subsuelo
del Sistema General de Regalias del sector Minas y Energia.

- Contribuir a la formulacién y seguimiento a los documentos CONPES en los que
intervenga el sector minero energético.

- Realizacion de la segunda visita de seguimiento a la recertificacion del Sistema de
Gestion de Calidad del Ministerio de Minas y Energia, de acuerdo con las normas
ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:20089.

- Apoyar a las dependencias del Ministerio en los tramites pertinentes con la
Administracion del SIGME y en lo concerniente a la transicion a la norma NTC ISO
9001:2015.

- Contribuir a la inclusion de los temas de postconflicto y equidad de género en los
temas del sector minero energético.

2. ¢, Qué dificultades significativas se presentaron durante la vigencia 2017, que
impidieron la normal ejecucién de los rubros presupuestales asignados?

El presupuesto asignado para el proyecto de inversion en la vigencia 2017 fue de $300
millones de los cuales se ejecutd el 79% con corte al 31-12-2017, correspondientes a
$238 millones aproximadamente. Sin embargo, es importante mencionar que en
reservas presupuestales 2017-2018 quedaron $25 millones asociados a los contratos
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cuyo pago no pudo ser efectuado en el mes de enero en las cuentas por pagar por
motivos de restriccion de PAC, de éstas se han obligado $10 millones a la fecha.

Lo anterior afecto la ejecucion del proyecto debido a que las cuentas por pagar que se
realizaron fueron anuladas y constituidas como reservas presupuestales, de no ser por
ello, se hubiera alcanzado una ejecucion efectiva al menos del 82%.

Lo anterior se ilustra en los siguientes cuadros:

_TIPO

APROPIACION
VIGENTE

(Inicial+Adicién-

-| Reduccién-Bloqueo) -

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

NIVEL DE

OBLIGACION EJECUCION

DESCRIPCION COMPROMISO

CTA
SUB CTA
0BJ

FORTALECIMIENTO DE LOS
SISTEMAS DE PLANEACION Y
GESTION DE LA CALIDAD DEL
MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA EN BOGOTA

OFICINA DE
PLANEACION Y
GESTION
INTERNACIONAL

2199
1900
4

$ 300.000.000| $ 263.335.150| $ 237.899.667| 79,30% BAJO

Cuadro 1. Ejecucion con corte al 31-12-2017

RESERVAS
2017

RESERVAS 2017
EJECUTADAS

EJECUCION
EFECTIVA

NIVEL DE
EJECUCION

$ 25.435.483

$ 10.612.192

82,84%

Cuadro 2. Reservas Presupuestales 2017-2018

Por otra parte, quedaron en el proyecto de inversion un total de $36 millones sin
comprometer, los cuales se debe a ahorros en algunos de los procesos y por el tipo de
contratacion de menor cuantia:

La realizacién del taller de actualizacion de auditores se proyecté en $15millones,
sin embargo, se ejecutaron $7 millones en esta actividad; por el tipo de contratacion
por menor cuantia.

Se proyectd un costo mayor en la implementacion del Plan de transicion a
9001:2015 vy articulacion del Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de Minas y
Energia — SIGME, debido a que se contemplaba llevar a cabo actividades
adicionales frente a la implementacion del nuevo Modelo de Integrado Planeacion y
Gestion, el valor que no se ejecuté en esta actividad fue de $12 millones.

Por ultimo, se contaban con $15 millones para llevar a cabo la formacion en PMI a
los funcionarios de la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional, sin embargo,
con cotizaciones recibidas por SGS y la Escuela Colombiana de Ingenieria Julio
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Garavito, el valor requerido era mayor a $20 millones. Dado el tiempo requerido para
adelantar el proceso contractual utilizando los recursos restantes de las demas
actividades, no fue posible llevar a cabo dicha contratacion”.

7.3.9 SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017

APROPIACION

DEPENDENCIA VIGENTE COMPROMISO NIVEL DE
DESCRIPCION RESPONSABLE | (Inicial+Adicion- A 13-0CT-2017 EJECUCION
- 7| Reduccién-Bloqueo! - - T
SUBDIRECCION DE o
OTROS TALENTO HUMANG 3.762.293.000,00 2.195.229.873,31| 58,3% BAJO
APORTES PREVISION PENSIONES VEJEZ SUBDIRECCION DE o
JUBILADOS TALENTO HUMANO 100.000.000,00 45.266.100,00| 45,3% BAJO

La Subdireccion de Talento Humano manifesto lo siguiente'”: “Sobre el particular esta
Subdireccidn tiene los siguientes rubros en “bajo”:

1. APORTES PREVISION PENSIONES VEJEZ JUBILADOS - 61.50%
2. FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL DEL MINISTERIO
DE MINAS Y ENERGIA EN LA CIUDAD DE BOGOTA - 73,89%

Frente a las inquietudes de:

1. ¢Qué acciones y gestiones hizo el area organizacional durante la vigencia 2017,
conducente a ejecutar los rubros presupuestales asignados?

2.  ¢Qué dificultades significativas se presentaron durante la vigencia 2017, que
impidieron la normal ejecucién de los rubros presupuestales asignados?

Sobre el rubro de: APORTES PREVISION PENSIONES VEJEZ JUBILADOS - 61.50%
Con motivo de la liquidacion de las Entidades, INEA, CARBOCOL y MINERCOL, EL
Ministerio de Minas y Energia, por disposicion legal, tenia a su cargo la administracion
de las ndminas de dichas entidades, con la creacion de la UGPP, este Ministerio
traslado la funcion pensional a esa Unidad.

Asi las cosas, debido a que el otorgamiento de las Pensiones de Vejez, no depende
directamente de este Ministerio, se hace la proyeccion de este rubro con la salvedad
que dicho valor puede desaparecer al 2020, o disminuir en un porcentaje importante,
garantizando que este Ministerio estara atento a requerir a la UGGP, para que dicha
unidad de acuerdo con su competencia, revise el nivel de cotizaciones de estos
jubilados a fin de que se puedan compartir en los términos del régimen general de
pensiones.

17 Mediante comunicacion 2018011893 del 19 de febrero de 2018.
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La ejecucion del rubro fue la siguiente:

. 3 Informe Proyectado
Periodo Ejecutado Control Interno )2/017
ENERO 5.255.500 5.255.500 5.255.500
FEBRERO 5.256.100 5.256.100 5.256.100
MARZO 4.786.500 4.786.500 4.786.500
ABRIL 4.786.500 4.786.500 4.786.500
MAYO 4.786.500 4.786.500 4.786.500
JUNIO 4.786.500 4.786.500 4.786.500
JULIO 4.786.500 4.786.500 4.786.500
AGOSTO 5.411.000 5.411.000 5.411.000
SEPTIEMBRE 5.411.000 5.411.000 5.411.000
OCTUBRE 5.411.000 0 5.411.000
NOVIEMBRE 5.411.000
DICIEMBRE 5.411.000
Totales 50.677.100 45.266.100 61.499.100

Previendo los posibles incrementos para los meses de noviembre y diciembre, para
este rubro clasificado en el grupo de trasferencias, al corte del 30 de noviembre se
solicité al Grupo de Presupuesto la reclasificacion del saldo, a la fecha de acuerdo con
la proyeccion realizada quedando en cuentas por pagar el valor de $10’822.000.

Sobre el rubro de: FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL DEL
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA EN LA CIUDAD DE BOGOTA - 73,89%, la
Subdireccion de Talento Humano firmo los contratos GGC-199-2017 y GGC-606-2017
con la Caja de Compensacion Familiar — COMPENSAR comprometiendo asi los
$500.000.000 del proyecto de inversién de la Subdireccién; sin embargo, a 31 de
diciembre de 2017 se obligaron recursos por valor de $369.436.967.

La ejecucién de las actividades contempladas en los contratos GGC-199-2017 y GGC-
606-2017 para la vigencia 2017 se cumplieron al 100% quedando Unicamente por
facturar las actividades de diciembre, facturas que Compensar radico en el Ministerio a
partir del 2 de enero de 2018 y que por tal motivo quedaron en cuentas por pagar por
valor de $124.402.404 con la cuales el proyecto de inversion de la Subdireccion se
ejecutd presupuestalmente en un 98.77%”.

7.3.10 GRUPO DE COMUNICACIONES Y PRENSA

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
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< APROPIACION
< |5 DEPENDENCIA VIGENTE NIVEL DE
5o DESCRIPCION RESPONSABLE (Inicial+Adicion- OBLIGACION EJECUGION
1'®. » 1| Reduccién-Blogueo) - = -
IMPLEMENTACION DE  LOS
j | ERVEE OO e
e |8 COMUNICACIONES 4.000.000.000,00 1575.688.150,10| 39,39% | BAJO
& | 2 [INSTITUCIONAL DEL| O an
MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA

El Grupo de Comunicaciones y Prensa manifestd lo siguiente'®: “(...) nos permitimos
dar respuesta a las preguntas formuladas:

1. ¢/Qué acciones y gestiones hizo el area organizacional durante la vigencia 2017,
conducente a ejecutar los rubros presupuestales asignados?

A corte de 31 de diciembre de 2017 el grupo de comunicaciones y prensa comprometio
recursos por valor de $3.950.404.232.93 correspondiente al 98,76% del total apropiado
para la vigencia 2017 mediante el proyecto de inversion Implementacion de los
Servicios de Informacion y Comunicacion institucional aprobado para el Grupo.

A la fecha citada, de la actividad realizar un andlisis de la informacién obtenida se
comprometieron $181.938.405 mediante la suscripcion del contrato con Buho Media
SAS; de la actividad Entrenar a los voceros para que transmitan adecuadamente los
mensajes se comprometieron $41.055.000 y de la actividad Divulgar los mensajes a
través de los diferentes canales y medios de comunicacibn se comprometieron
$206.112.049 correspondientes al servicio de operador logistico y se suscribieron los
contratos 224 y 539 con Radio Television Nacional Colombia RTVC por valor de
$609.068.168 y 2.008.269.710 respectivamente. Adicionalmente, se realizaron las
contrataciones de prestacion de servicios de apoyo a la gestion y la provision de gastos
de comisiones y tiquetes para el Grupo de Comunicaciones y Prensa, logrando un nivel
alto de ejecucion presupuestal en cuanto a compromisos para la vigencia 2017.

2. ¢Qué dificultades significativas se presentaron durante la vigencia 2017, que
impidieron la normal ejecucién de los rubros asignados?

En relacion a la ejecucion de obligaciones, la cual asciende al valor de
$1.575.688.150,10 correspondiente al 39,39%, se encontr6 que la principal dificultad se
ocasiond0 como consecuencia de los ajustes realizados en las directrices de
comunicaciones estratégicas propuestas por Presidencia de la Republica acerca de la
campafa institucional a desarrollar por el Ministerio de Minas y Energia, que
postergaron la contratacion con la Agencia de Medios, asi como la gestion de las
obligaciones respectivas.

8 Mediante correo electronico del 12 de febrero de 2018, Diana Fernanda Moreno Vivas.
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Adicionalmente, el contratista realizé la solicitud de ampliacién del plazo del contrato,
por lo cual se suscribié un otro si al mismo, mediante el cual se adicion6 de acuerdo a
las necesidades y se prorrogé el contrato hasta el dia 28 de febrero de 2018. Y, por
altimo, también se presentaron algunas demoras en los tramites contractuales y de
perfeccionamiento del contrato por parte del contratista, que generaron retrasos en la
aprobacion de la podliza de cumplimiento y por lo tanto en la suscripcién del acta de
inicio del contrato y su ejecucion. Este contrato asciende a la suma de $ 2.008.269.710,
lo que representa un 50.21% de la apropiacion total asignada influyendo en la
afectacion de las obligaciones totales de la vigencia 2017, y por lo tanto en la gestién de
obligaciones y pagos correspondientes, los cuales se efectuaran con el recibo de los
productos y servicios por parte del contratista en el plazo estipulado mediante el otro si.

El saldo correspondiente a las demas obligaciones por ejecutar en la vigencia
corresponde a los servicios prestados a 31 de diciembre y cuyas cuentas fueron
radicadas en el &rea Administrativa y Financiera para gestion de pago, entre las cuales
se encuentran las cuentas correspondientes a legalizaciones de viaticos y tiquetes, las
cuentas del 15 al 31 de diciembre del personal de apoyo del grupo, las cuentas del mes
de diciembre de proveedores; las cuales de acuerdo a circulares 4030 del 2 de
noviembre y 4034 del 4 de diciembre de 2017 emitidas por Secretaria General debian
ser radicadas con fecha posterior al cierre de la vigencia para la certificacion de la
totalidad del periodo por parte del supervisor vy las cuales corresponden a las cuentas
por pagar presupuestales. De acuerdo a las directrices del Ministerio de Hacienda y por
motivos de cierre presupuestal del area financiera para 2017 estas cuentas quedaron
establecidas como reservas presupuestales, razén por la cual no quedaron incluidas en
el porcentaje de ejecucion de obligaciones con corte a 31 de diciembre, que se veran
reflejadas a partir del mes de febrero de 2018.

Cabe aclarar, sin embargo, que el valor de los compromisos totales con corte a 31 de
diciembre ascendio al 98.76% de la apropiacion vigente para el afio 2017 y que las
obligaciones pendientes se ejecutaran de acuerdo a los compromisos adquiridos”.

7.3.11 GRUPO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017

< APROPIACION
o DEPENDENCIA VIGENTE NIVEL DE
m DESCRIPCION RESPONSABLE (Inicial+Adicion- OBLIGACION EJECUCION
(2 +_Reduccién-Blogueo) - > =

MANTENIMIENTO

ADECUACION Y AMPLIACION

GRUPO DE

o
g |PE LA INFRAESTRUCTURAI  gppyicios 800.000.000,00 380.133.600,00| 47,52% | BAJO
~ |PARA SEDES DEL MME , .| \p\iNISTRATIVOS

BOGOTA - PREVIO

CONCEPTO DNP
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

El Grupo de Servicios Administrativos manifesté lo siguiente™: “(...)

Proyecto de Inversion MANTENIMIENTO ADECUACION Y AMPLIACION DE LA
INFRAESTRUCTURA PARA LAS SEDES DEL MME

¢, Qué acciones y gestiones ha realizado el area organizacional, conducente a ejecutar o
comprometer los rubros presupuestales asignados?

- Se gestiono levantamiento de Previo Concepto en forma parcial ante el DNP por
valor total de $800.5 millones.

- Se gestiono procesos de contratacion por valor total de $731.8 millones, los cuales
equivalen al 91,5% de los recursos.

No. Contrato Fecha Contratista Valor Contrato
RAUL VARGAS
1| GGC-266-2017 | 2-may-17 TORRES $44.000.000
GERMAN ALFREDO
2| GGC-370-2017 | 26-jul-17 [BAZZANI $286.968.500
PRADERE
AN
3| CAO-17-2017 21-ju-17 |CONSTRUDISENOS $22.610.000
SAS
MICRONANONICS
4| GGC-475-2017 | 27-sep-17 | TECHNOLOGIES $14.674.000
SAS
s| cA0-23-2017 | 10-0ct-17 |CFS ELECTRONCS | 445 500,000
LTDA
SEGURIDAD
6| CAO-25-2018 | 20-oct-17 PERCOL LTDA $10.080.000
71 GGC-503-2017 | 3-nov-17 |UPSISTEMAS SAS $338.520.048
TOTAL $731.852.548

¢, Qué dificultades significativas se han presentado, que han impedido la normal
ejecucion de los rubros presupuestales asignados?

19 Mediante correo electronico del 12 de febrero de 2018.

Oficina de Control Interno Pagina 66 de 79
Calle 43 No 57-31 CAN Bogota, Colombia
Conmutador (57 1) 2200 300 d O
Cédigo postal 111321 3 fses. ¥ sos

www.minminas.gov.co cotsieaze co1sie223



AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

Demoras en la aprobacién del levantamiento del previo concepto por parte del
DNP.

No viabilidad del DNP con el fin de obtener el levantamiento de previo concepto en
forma total.

Solicitud de UPSISTEMAS SAS con el fin de suspender el contrato GGC-503-
2017, desde el 21-12-2017 hasta el 22-01-2018 debido a causas ajenas a la
voluntad del contratista. Se adjunta acta de suspension del contrato GGC-503-
2017.

El dia 21-12-2018, se reinicio la ejecuciéon del contrato y se ejecuté de manera
satisfactoria de acuerdo con el plazo establecido. Se adjunta acta de reinicio del
contrato GGC-503-2017.

El valor del contrato suscrito con la firma UPSISTEMAS SAS, por valor total de
$338.5 millones, equivale al 46.3% de los recursos comprometidos ($731.9) con
cargo al proyecto de inversién y por tal motivo se presentd un bajo nivel de
ejecucion de las obligaciones”.

7.3.12 GRUPO DE ADMINISTRACION DOCUMENTAL

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
<

< APROPIACION
< | O DEPENDENCIA VIGENTE 7 NIVEL DE
6 = el 0] RESPONSABLE (Inicial+Adicion- 2.l lol] EJECUCION
- - ) - 7| Reduccion-Bloqueo) - - -
IMPLEMENTACION  SISTEMA
GESTION DE DOCUMENTOS
GRUPO DE
(2] o
S | g |ELECTRONICOS DE ARCHIVO| )y y\isTRACION 679.500.000,00 539.200.000,00| 79,35% | BAJO
& | ¥ |EN EL MINISTERIO DE MINAS| "0 oD
Y ENERGIA - PREVIO
CONCEPTO DNP
OPTIMIZACION Y
ORGANIZACION ARCHIVISTICA|
GRUPO DE
[} o
218 DE DOCUMENTOS DEL ADMINISTRACION 1.080.008.396,00 507.618.962,00 47,00% BAJO
& | 2 |ARCHIVOCENTRAL DEL| "~ OCUMENTAL
MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA , BOGOTAD.C.

El Grupo de Administracién Documental?®, manifesté lo siguiente: “Referente a lo
solicitado se informa:

1. IMPLEMENTACION SISTEMA GESTION DE DOCUMENTOS ELECTRONICOS DE
ARCHIVO EN EL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA - PREVIO CONCEPTO DNP.

20 Mediante correo electrénico del 9 de febrero de 2018.
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

- Gestiones: Se dio cumplimiento a la Circular 4030 del 2-11-17 y 4034 del 4-12-
17. Se radicé la primera cuenta el 15-12-17 # 2017085520 La segunda cuenta el
15-12-17 # 2017085539. La tercera cuenta el 15-12-17 # 2017085546. Se
encontraba proyectado en PAC y se estimaba el pago dentro del afio 2017. Se
proyecto reserva de la cuarta cuenta por valor de $99.800.000. toda vez que se
hizo prdérroga del contrato hasta el 29 de diciembre, radicado 2017088558 del 28-
12-17.

En conclusion, la dependencia realizd las acciones y gestiones para que se
cancelaran en la vigencia 2017 las 3 primeras cuentas, quedando solamente la
tltima pendiente por pagar.

- Dificultades: Dificultades de tiempo del contrato, pero sin embargo se cumplié con
las fechas establecidas para las tres primeras cuentas

2. OPTIMIZACION Y ORGANIZACION ARCHIVISTICA DE DOCUMENTOS DEL
ARCHIVOCENTRAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA, BOGOTA D.C.

- Gestiones: La dependencia realiz6 las gestiones dentro de los tiempos para el
proceso licitatorio, la declaratoria desierta hizo que se corrieran los tiempos y se
redujera el tiempo de ejecucion. Sin embargo, se dio cumplimiento a la Circular
4030 del 2-11-17 y 4034 del 4-12-17. Se radicé la primera cuenta el 15-12-17 #
2017085493 por valor de $140.974.735, la segunda cuenta se radic6 18-12-17 #
2017086028 por valor de $234.957.892.

En conclusion, la dependencia realizé las acciones y gestiones para que se
cancelaran en la vigencia 2017 las 2 primeras cuentas, quedando la tercera y
cuarta para reserva, teniendo en cuenta que se hizo prorroga al contrato hasta el
31 de enero de 2018.

- Dificultades: Dificultades de tiempo del contrato, pero sin embargo se cumplié con
las fechas establecidas para las dos primeras cuentas”.

7.3.13 GRUPO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

< APROPIACION
< |5 DEPENDENCIA VIGENTE NIVEL DE
C|a SESCRIE RESPONSABLE (Inicial+Adicién- SEENE L EJECUCION
-1 - - 7| Reduccién-Bloqueo) - - -
IMPLEMENTAR Y MANTENER
ACTUALIZADA LA
GRUPO DE

g | g [NFRAESTRUCTURA TIC DEL| rooie odiac e .,
© | § |SECTOR MINERO : 1.613.796.000,00 044.438.519,69| 58,52% | BAJO
3|2 ) INFORMACION Y

ENERGETICO DE ACUERDO| (riNiCAGION

AL PETIC SECTORIAL -

BOGOTA

FORTALECIMENTO DE LA

INFRAESTRUCTURA DE LAS| oo pe
g | g |TECNOLOGIAS DE| tecnoLOGIAS DE .
© | S |INFORMACION : 4.300.000.000,00 2.274.212.742,00| 52,89% | BAJO
3|2 INFORMACION Y

COMUNICACIONES DEL| COMUNICACION

MINISTERIO DE MINAS Y

ENERGIA A NIVEL NACIONAL

El Grupo de Tecnologias de Informacion y Comunicacion?': “(...)

1. Qué acciones y gestiones hizo el area organizacional durante la vigencia 2017,
conducentes a ejecutar los rubros presupuestales asignados.

Con relacion al proyecto de inversion “FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LAS TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA A NIVEL NACIONAL”,
nos permitimos informar que el mes de diciembre del afio 2017 se realiz6 una
congelacion de recursos por el valor de Ciento Setenta y Cinco Millones de Pesos ($
175.000.000), quedando disponible para la ejecucién del proyecto el valor de Cuatro Mil
Ochocientos Veinticinco Millones de Pesos ($ 4.825.000) de los cuales se
comprometieron Cuatro Mil Ochocientos Veintidés Millones Doscientos Setenta y Nueve
Mil Novecientos Seis Peso ( $ 4.822.279.906), el cual representa el 99.94%.

Con relacion al proyecto de inversion “IMPLEMENTAR Y MANTENER ACTUALIZADA
LA INFRAESTRUCTURA TIC DEL SECTOR MINERO ENERGETICO DE ACUERDO
AL PETIC SECTORIAL BOGOTA”, nos permitimos informar que el mes de diciembre
del afio 2017 se realizé una congelacion de recursos por el valor de Cincuenta Millones
de Pesos ($ 50.000.000), quedando disponible para la ejecucion del proyecto el valor de
Cuatro Mil Novecientos Cincuenta Millones de Pesos ($ 4.950.000.000) de los cuales
se comprometieron Cuatro Mil Novecientos Seis Millones Ochocientos Treinta y Cinco
Mil Quinientos Cuarenta y Dos Pesos ( $ 4.906.835.542), el cual representa el 99,13%.

2. Que dificultades significativas se presentaron durante la vigencia de 2017, que
impidieron la normal ejecucion de los rubros presupuestales asignados.

21 Mediante comunicacion 2018010258 del 12 de febrero de 2018.
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

El nivel de ejecucién de los proyectos de inversién esta afectado por la fecha de
terminacion de los contratos que implica la fecha de certificacion del ultimo pago
constituido en cuenta por pagar.

A continuacioén, se relacionan los contratos de prestacion de servicios profesionales con
fecha de terminacion a 31 de diciembre de 2017 cuyos saldos se certificaron en enero
de 2018, los demas fueron prorrogados a la vigencia 2018 para el proyecto de inversion
“FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LAS TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y COMUNICACIONES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA A
NIVEL NACIONAL.”

CONTR VALOR VALOR FECHA DE
ATO Q2T CORTRAETTAL CONTRATO | CERTIFICACION | CERTIFICACION

Contrato | Apoyo a la gestion para el Grupo de | 25.000.000 1.316.667 memorando con

GGC- Tecnologias de Informacion y radicado

174 de Comunicacion de la Secretaria 2018000305 del

2017 General del MME con el fin de brindar 02/01/2018

soporte y realizar el acompafiamiento
y socializacion en el uso y
apropiacion para - implementacion de
las plataforma.

Contrato | Apoyar al grupo de TIC en el disefio, |45.300.000 2.250.000 memorando con
GGC- desarrollo, implementacion y mejoras radicado

177 de |de los sistemas de informacion del 2018000823 del
2017 MME, armonizando los datos con las 04/01/2018

demas herramientas externas
necesarias para el cumplimiento

misional
Contrato | Profesional para apoyar al Grupo 59.200.000 3.400.000 memorando con
GGC- TIC, de conformidad con los radicado
195 de |lineamientos del ministerio de 2018004489 del
2017 tecnologias de informacion y com. 23/01/2018

disefo, desarrollo, implementacion,
mantenimientos correctivos y
evolutivos de sistemas de
informacion misionales del sector.

Contrato | Cesion del contrato 218 de 2017, 21.000.000 1.500.000 En memorando
GGC- profesional para apoyar al Grupo TIC con radicado
218 de |dela S.G., en las actividades 2018000308 del
2017 relacionadas con actualizacién y 03/01/2018

seguimiento a los sistemas de
informacion e infraestructura

Aceptaci | Contratar el servicio de soporte 14.176.333 8.464.333 No certificado el
6n de técnico especializado mediante la pago

Oferta modalidad de bolsa de horas a la
No. 016 | solucion integral de telefonia IP

del 12 marca AVAYA con comunicaciones
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

CONTR VALOR VALOR FECHA DE
ATO O DUCAGONUIA UL CONTRATO | CERTIFICACION | CERTIFICACION

de julio |unificadas.

de 2017

Contrato | Mantenimiento preventivo y correctivo | 740.985.651 112.830.135 memorando con

No. de los bienes que hacen parte radicado

GGC integral de la infraestructura 2018004413 del

361 de |tecnolégica de propiedad del MME, 22/01/2018

2017 teniendo en cuenta el formato de

caracteristicas técnicas

Contrato | Contratacion de implementacion de 1.256.794.700 |1.256.794.700 memorando con

No. Business Impact Analysis, Sistema radicado

GGC de Gestion de Continuidad del 2018000476 del
470 de |Negocio, Sistema de Gestion de 3/01/2018

2017 Seguridad de Informacién y Sistemas

de Informacion para todos los
procesos de MME, segun anexo
especificaciones técnicas.

Contrato | Profesional para apoyar las 5.400.000 1.800.000 memorando con
GGC- actividades relacionadas con el radicado

195 de |seguimiento y actualizacién de los 2018000575 del
2017 sistemas de informacién del MME y 03/01/2018

demas herramientas con las que
tenga que cumplir

Contrato | Formular la estrategia de uso y 222.565.663 222.565.663 memorando con
GGC- apropiacion de las tecnologias de radicado

566 de |informacion articulada con la cultura 2017087717 del
2017 organizacional de la entidad, de 22/12/2017

acuerdo a los lineamiento dados por
MINTIC (gobierno en linea, it4+y
arquitectura empresarial)

Contrato | Servicio de actualizacion, 49.975.800 49.975.800 No certificado el
No. mantenimiento, soporte y garantia pago

GGC sistema NEON- modulos de gestion
599 de |de contratos y recursos fisicos

2017

Contrato | Adquirir licencia de buscador 300.000.000 300.000.000 memorando con
No. institucional, incluyendo instalacion, radicado

GGC configuracién y puesta en marcha, 2017088801 del
674 de |dando cumplimiento a lineamientos 28/12/2017,
2017 del gobierno en linea con

licenciamiento a perpetuidad y
cuadros de mando.

A continuacion, se relacionan las fechas de certificacion de los saldos de los contratos
con fecha de terminacién a 31 de diciembre de 2017 para el proyecto de inversion,
‘IMPLEMENTAR Y MANTENER ACTUALIZADA LA INFRAESTRUCTURA TIC DEL
SECTOR MINERO ENERGETICO DE ACUERDO AL PETIC SECTORIAL BOGOTA”.
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

FECHA DE
CONTRA VALOR VALOR
TO OBJETO CONTRACTUAL CONTRATO | CERTIFICACION CERTII;:CACIO
GGC 321 | Contratar la continuidad de los 2.569.356.812 203.565.540 Se solicita
DE 2014 | servicios de centro de datos alterno reserva por
tanto para el ministerio de minas y tratarse de
energia como para la Comisién De facturas de
Regulacion De Energia Y Gas servicios bajo
CREG y actualizacion del plan DRP la modalidad de
del Ministerio, bajo la modalidad de pago por
hosting servicio
causado con
facturacion
posterior
GGC 194 | Profesional para apoyar al grupo de | 28,031,200.00 1.609.900 | memorando
DE 2017 |tic del MME, para el desarrollo con radicado
evolutivo de los sistemas de 2018004727
informacion misionales del sector, del 23/01/2018
asi como implementar mejoras
tecnolégicas a las aplicaciones que
apoyan la gestion sectorial de la
oficina_de planeacion.
GGC 313 | Profesional para apoyar las 32,500,000.00 2.500.000 | memorando
DE 2017 | actividades relacionadas con los con radicado
procesos contractuales inherentes a 2017089281
la infraestructura tecnoldgica del del 29/12/2017
mme, en el marzo e la normatividad
aplicable
GGC 472 | Implementar la tercera fase de 430,720,000.00 107.680.000 | memorando
DE 2017 |integracion de informacién sectorial con radicado
sobre PANGEA, de conformidad con No.
el formato de caracteristicas 2017085188
técnicas. del 15/12/2017
GGC 491 | Desempefiar actividades de nuevas | 10,000,000.00 2.000.000 | memorando
DE 2017 |funcionalidades, mejoras y puesta con radicado
en operacion de reportes, 2018000707
mantenimientos evolutivos y del 04/01/2018
correctivos que se desarrollan bajo
la plataforma de desarrollo java ee,
y bases de datos Oracle, Pentaho:
plazo: 30-dic-2017
OTROSI | OTROSI 2 Adicién y prorroga GGC | 229,530,040.00 229.530.041 | Se solicita
2GGC 321-2014, hasta 31 de Julio de reserva por
321-2014 | 2018, del contrato GGC 321-2014 tratarse de

suscrito para asegurar la
continuidad de los servicios de
Centro Datos Alterno para MME y
CREG y actualizacion Plan DRP de
MME bajo la modalidad de hosting

facturas de
servicios bajo
la modalidad de
pago por
servicio
causado con
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

FECHA DE
CONTRA VALOR VALOR
TO OBJETO CONTRACTUAL CONTRATO | CERTIFICACION CERTII;:CACIO
facturacion
posterior
GGC 571 | Apoyar desde el punto de vista 7,000,000.00 4.307.692 | memorando
DE 2017 |juridico al grupo de tecnologias de con radicado
la informacion y comunicacion para 2018000575
el desarrollo del sondeo de del 04/01/2018
mercado, relacionado con la
infraestructura tecnolégica del
sector minero energético, plazo: 31-
dic-2017
GGC 568 | Profesional para brindar apoyo 7,000,000.00 7.000.000 | memorando
DE 2017 |desde el punto de vista juridico al con radicado
grupo de tecnologias de informacion 2017089281
y comunicacion, en las actividades del 29/12/2018
relacionadas con la estructuraciéon
de procesos contractuales
inherentes al sector minero
energético
GGC 569- | Prestacion de servicios 7,000,000.00 4.666.667 | memorando
2017 profesionales de apoyo Grupo TIC con radicado
en realizar analisis del sector desde 2018004589
perspectiva legal, comercial, del 23/01/2018
financiera, organizacional, técnica y
analisis de riesgo, inherentes a
infraestructura tecnoldgica de Sector
Minero Energético
GGC 589 | Brindar apoyo a las actividades 7,000,000.00 3.640.000 | memorando
DE 2017 |relacionadas con los procesos de con radicado
contratacion y liquidacion de los 2018004589
contratos Del Ministerio De Minas Y del 23/01/2018
Energia, plazo: 31-dic-2017
GGC 596- | Prestacion de servicios 7,000,000.00 5.600.000 | memorando
2017 profesionales para apoyar desde el con radicado
punto de vista técnico al Grupo TIC 2018000595
en el desarrollo de las actividades del 04/01/2018
inherentes a los procesos
sectoriales de contratacion y
liquidacion.
GGC 637- | Apoyar al grupo de tecnologias de 3.200.000 3.200.000 | memorando
2017 informacion y comunicacion de la con radicado
secretaria general del MME en la 2018002713
integracion sectorial del 15/01/2018
GGC 638 | Profesional para apoyar al grupo de 3.036.000 3.036.000 | En memorando
-2017 tecnologias de informacion y con radicado
comunicacion, en el desarrollo de 2018000977
nuevos requerimientos y mejoras a del 05/01/2018
las funcionalidades actuales del
sistema integral de informacion
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

FECHA DE
CONTRA VALOR VALOR
TO OBJETO CONTRACTUAL CONTRATO | CERTIFICACION CERTII;:CACIO
minero -si minero
GGC 639- | Servicios profesionales para apoyar 1.525.447 1.5625.447 | memorando
2017 a tic de la secretaria general del con radicado
MME, para el desarrollo evolutivo de 2018004729
los sistemas de informacion con del 23/01/2018
componente geografico
GGC 640 | Profesional para apoyar al grupo de 2.800.000 2.800.000 | memorando
-2017 tecnologias de informacion y con radicado
comunicacion de la secretaria 2018004589
general del MME en el analisis, del 23/01/2018
disefo, desarrollo, implementacion,
mantenimiento correctivos y
evolutivos del sistema de
informacion misionales del sector
GGC 675- | Adquisicién licencias para Sistema 211.948.744 211.948.744 | memorando
2017 Operativo y Manejador de Bases de con radicado
Datos que soporten la ampliacion de 2017089358
recursos de hardware de Cluster de del 29/12/2017
la Entidad, para contar con
disponibilidad de bases de datos
para aplicaciones de MME basadas
en Microsoft SQL

7.3.14 GRUPO DE PARTICIPACION Y SERVICIO AL CIUDADANO

INVERSION 2017

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E
<

< APROPIACION
< |5 DEPENDENCIA VIGENTE NIVEL DE
5o DESCRIPCION RESPONSABLE (Inicial+Adicion- OBLIGACION EJECUGION
BECE Reduccion-Blogueo) - =
FORTALECIMIENTO DEL
o | o [SERVICIO QUE SE PRESTAAL| , SRUFODE
| 8 |CIUDADANO - CLIENTE DEL 1.850.000.000,00 1.387.328.747,98| 74,99% | BAJO
R SERVICIO AL
MINISTERIO DE MINAS Y| 2P0
ENERGIA A NIVEL NACIONAL.

El Grupo de Participacion y Servicio al Ciudadano??: “(...) nos permitimos indicar que:

1. ¢Qué acciones y gestiones hizo el area organizacional durante la vigencia

2017, conducente a ejecutar los rubros presupuestales asignados?

22 Mediante comunicacion 2018010294 del 12 de febrero de 2018.
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

a) De acuerdo a lo reportado por el SPI correspondiente al proyecto de Inversion
“Fortalecimiento del Servicio que se presta en el Ministerio de Minas y Energia a
nivel Nacional:

Se cuenta con una ejecucion asi:

£1.592.578.993,42 £1.387.328.747,98 £1.151.778.497,98 72,32

Se establecieron obligaciones por la suma de $ 1.387.328.717,98, de las cuales se
adelantaron acciones como:

. Se tiene en ejecucion el contrato de Operacidon Logistica con Plaza Mayor
Medellin, que fue prorrogado hasta el 31 de marzo de 2018.

o Se realizd el proceso de digitalizacion de 119.456 imagenes bibliograficas del
sector minero energético para facilitar el acceso virtual a los contenidos y facilitar
una posterior depuracion de material que seria entregado mediante canje a
diferentes bibliotecas publicas del pais.

. Se cuenta con el servicio del centro de contacto, que apoya la atencion telefonica
a los ciudadanos.

. Se realizé un proceso completo de las fases de sensibilizacién y capacitacion en
temas relevantes para el servicio publico, mediante contrato suscrito con la
Universidad del Area Andina, dando cumplimiento a los lineamientos del DAFP y
DNP en relacién con adelantar acciones que fortalezcan la cualificacién del
servidor publico.

° Se llevd a cabo la medicién de satisfaccion del ciudadano —cliente para 2017, de
acuerdo a lo establecido en el proyecto de inversion, y los lineamientos de buen
gobierno y participacidon democratica. El alcance del proceso comprendid la
medicion de la satisfaccion del ciudadano-cliente del Ministerio por segmentos
poblacionales y/o grupos de interés en relacién con los productos y servicios que
ofrece el Ministerio de Minas y Energia, e incluye: el disefio muestral, el disefio y
aplicacion de las encuestas o recoleccion de datos y su analisis e interpretacion,
ademas del acompafnamiento en la elaboracion del plan de mejoramiento para el
afio 2018, derivado de los resultados obtenidos.

. Se contd con el recurso humano que apoyo las actividades necesarias para la
ejecucion del Proyecto de Inversion.
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

. Se llevé a cabo un proceso de preproduccion, produccion y postproduccion de
mensajes institucionales utilizando el personaje “Tal Cual”’, el cual tuvo como
finalidad la socializacién a los ciudadanos y partes interesadas de informacién del
sector minero energético.

b) En cuanto al valor que quedo en reserva para el afio 2016 que correspondia a la
suma: $ 361.389.181 se obligd la suma de $ 301.570.799 quedando un saldo
pendiente por la suma de $ 59.818.382 lo que corresponde al proceso de
liquidacion del Contrato que se tuvo con la Sociedad Hotelera Tequendama, del
cual la solicitud de liberacién se realizé al Grupo de Gestion Financiera el 1 de
febrero a través de radicado 2018007464.

2. ;Qué dificultades significativas se han presentaron durante la vigencia 2017,
que impidieron la normal ejecucién de los rubros presupuestales asignados?

. Se apoyan dentro de los contratos rubros presupuestales de otras dependencias,
lo que genera demoras en la verificacion de la informacion y la supervision de los
contratos.

. Procesos administrativos internos dispendiosos entre las diferentes dependencias
que intervienen durante los procesos de contratacion.

. Se generan demoras al tener que realizar procesos contractuales, y al mismo
tiempo estar involucrados en las actividades relacionadas con la ejecucion de los
contratos por parte de los servidores que conforman el equipo de trabajo, ademas
de las actividades de funcionamiento, determinadas también por lineamientos de
Gobierno que son auditadas periédicamente.

7.3.15 GRUPO DE PRESUPUESTO

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
<

< APROPIACION
< |5 DEPENDENCIA VIGENTE - NIVEL DE
5o DESCRIPCION RESPONSABLE (Inicial+Adicién- OBLIGACION EJECUCION
-1 - 7| Reduccion-Bloqueo) - - - -
CUOTA DE AUDITAJE GRUPO DE
74,77% | BA
3| 2 Komnanar PRESUPLESTO 3.253.923.000,00 2.432.971.249,00| 74,77% Jo

El Grupo de Presupuesto?: “(...)

23 Mediante comunicacion 2018010527 del 13 de febrero de 2018.
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

9. ANEXO 1. PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

APROPIACION VIGENTE
O|lampmg DEPENDENCIA L L - . NIVEL DE
o [11] o - .
& IG 3 5 o) DESCRIPCION RESPONSABLE (In|C|aI+Ag|I((:)|(c‘)SeI§)educcmn COMPROMISO OBLIGACION EJECUCION
SUELDOS DE PERSONAL DE | SUBDIRECCION DE
Ao |1 |SIELDO el oo 13.276.534.000,00 12.986.085.213,58 12.986.085.213,58| 97,81% | ALTO
SUBDIRECCION DE
Al1]0/|1|PRIMATECNICA S ERECCION o 1.594.160.000,00 1.438.857.776,19 1438.857.776,19| 90,26% | ALTO
SUBDIRECCION DE
Al1]0]|1]|oTRos S ERECCION o 4.217.293.000,00 4.103.759.041,69 4103.759.041,69| 97,31% | ALTO
HORAS EXTRAS, DIAS
Al 1|01 |FESTIVOS E INDEMNIZACION ?XLB&%C:J%'XES 357.563.000,00 309.188.046,60 309.188.046.60| 86,47%
POR VACACIONES
SERVICIOS PERSONALES SUBDIRECCION DE ,
A1 o2 SERVCIOSE S PDRECCION o 975.558.000,00 973.339.846,00 922.701.893,00| 94,58% | ALTO
CONTRIBUCIONES
Al 1|05 |INHERENTES A LA NOMINA ?XLB&%C:L'J?A'XES 6.119.020.000,00 5.985.304.704,00 5.985.304.704,00| 97,81% | ALTO
SECTOR PRIVADO Y PUBLICO
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 26.540.128.000,00 25.796.534.628,06 25.745.896.675,06| 97,01% | ALTO
SUBDIRECCION
Al2 |03 |IMPUESTOS Y MULTAS ADMINISTRATIVA Y 82.633.000,00 80.524.804,00 80.524.804,00| 97,45% | ALTO
FINANCIERA
SUBDIRECCION
Al 2|0 |4 |ADQUISICION DEBIENESY ADMINISTRATIVA Y 3.350.847.000,00 3.249.748.650,64 2.833.160.927,99| 84,55%
SERVICIOS
FINANCIERA
SUBDIRECCION
Al2lo|a4 égg\ljl'gl'g'so'\' DEBIENES ¥ ADMINISTRATIVA Y 118.321.000,00 118.321.000,00 96.924.778,00| 81,92%
FINANCIERA
TOTAL GASTOS GENERALES 3.551.801.000,00 3.448.504.454,64 3.010.610.509,99 84,76%
CUOTA DE AUDITAJE GRUPO DE ,
A3z (SoRTAREA S UPOEETO 3.253.923.000,00 2.432.971.249 00 2.432.971.249.00| 7477% | BAJO
TRANSFERIR A LA UPME LEY GRUPO DE ,
A3 2|1 |]atSEER P SUPUESTO 7.607.756.000,00 7.522.234.250,00 7.522.234.249.83| 98,88% | ALTO
Celle 43 Mo 57-31 ZAM Boguola, Tolombia
el 25000 &) (©)
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

APROPIACION VIGENTE
O|lampmg DEPENDENCIA " L - . NIVEL DE
o [11] o - .
& IG 3 5 o) DESCRIPCION RESPONSABLE (In|C|aI+Ag|I((:)|(c‘)SeI§)educcmn COMPROMISO OBLIGACION EJECUCION
RECURSOS DE ORO Y PLATINO
PARA A LOS MUNICIPIOS GRUPO DE ,
A3 2|7 |DARA o NS oo DE 38.523.909.000,00 36.573.526.916,65 36.573.526.916,65| 94,94% | ALTO
2173/92
ORGANISMO INTERNACIONAL GRUPO DE
A|3|4 |1 |DEENERGIA ATOMICA. OIEA. ASUNTOS 138.417.000,00 132.136.954,12 132.136.954,12| 9546% | ALTO
(LEY 16/1960) NUCLEARES
APORTES PREVISION SUBDIRECCION DE ,
A 3]s |1 R R O BILADOS | SAl NG o oh DE 100.000.000,00 61.499.100,00 61.499.100,00| 61,50% | BAJO
SENTENCIAS Y OFICINA ASESORA ,
A3 e |1 S e e Ay 7.692.459.000,00 4.177.780.972,64 1440.138.998.06| 18,72% | BAJO
TOTAL TRANSFERENCIAS 57.316.464.000,00 50.900.149.442,41 48.162.507.467,66| 84,03%
TOTAL FUNCIONAMIENTO 87.408.393.000,00 80.145.278.525,11 76.919.014.652,71| 88,00%
ASESORIA TECNICA PARA EL
—lol| [sEGUMENTO A LOS|  [inccoION DE
C|2|8 |~ |coNTRATOS Y CONvENIOS| DRECCIONDE 1,000.000.000,00 1,000.000.000,00 1,000.000.000,00| 100,00% | ALTO
N DEL SUBSECTOR GAS
COMBUSTIBLE NACIONAL
ASESORIA TECNICA PARA EL
SEGUIMIENTO A LOS ,
- | ©
Cc|S|S |~ |CONTRATOS Y CONVENIOS HIDDIFT(E(C:)%:%\:JEQES 200.911.071,00 191.786.730,50 174.580.734,50| 86,89%
N DEL SUBSECTOR GAS
COMBUSTIBLE NACIONAL
ADMINISTRACION MANEJO Y
EJECUCION DEL  FONDO
=|g|_ |ESPECIAL  CUOTA DE| DIRECCION DE
o o 0,
C 12| 8|~ |FoMENTG POR PARTE DEL| HIDROGARBUROS 180.332.506,00 180.332.506,00 172.237.921,00| 9551% | ALTO
MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA NACIONAL
Celle 43 Mo 57-31 ZAM Boguola, Tolombia
el 25000 &) (©)
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

APROPIACION VIGENTE
O|lampmg DEPENDENCIA " L - . NIVEL DE
[ H o N -
EloBgo DESCRIPCION RESPONSABLE (ln|c1a|+Ag||<(:)|g:e|§;,-ducclon COMPROMISO OBLIGACION EECUCION
DISTRIBUCION DE RECURSOS
“lo PARA PAGOS POR MENORES| o ocidn DE
C|2|8 |~ |TARIFAS SECTOR GAS| |, DROGARBUROS 202.974.762.896,00 202.974.762.896,00 202.974.762.896,00| 100,00% | ALTO
N COMBUSTIBLE  DOMICILIARIO
POR RED A NIVEL NACIONAL
DISTRIBUCION DE RECURSOS
-lo PARA PAGOS POR MENORES| o ccccidn DE
C| 2|8 |~ |TARIFAS SECTOR GAS| | DROGARBUROS 195.725.326.033,00 195.547.128.892,00 195.547.128.892,00| 99,91% ALTO
N COMBUSTIBLE  DOMICILIARIO
POR RED A NIVEL NACIONAL
DISTRIBUCION DE RECURSOS
PARA PAGOS POR MENORES
518 TARIFAS SECTOR GLP| DIRECCION DE
o o 0,
c 218 | |DISTRIBUIDO EN CILINDROS Y| HIDROGARBUROS 45.999.677.260,00 45.011.886.592,00 45.007.886.591,00| 97,84% ALTO
TANQUES ESTACIONARIOS A
NIVEL NACIONAL
DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA DE
518 TRANSPORTE, DISTRIBUCION Y| DIRECCION DE
o| o . , o,
c 218 |°|CONEXION DEL  SERVICIO| HIDROGARBUROS 34.800.000.000,00 8.854.696.895,00 5.547.698.322,50| 15,94% BAJO
PUBLICO DE GAS NATURAL A
NIVEL NACIONAL
y|g| MO0 ELECTRFIOACON  pmeccion oe
c|le|8|+~ ENERGIA 141.000.000.000,00 138.860.803.630,03 76.107.284.752,96| 53,98% BAJO
o2 INTERCONECTADAS EN EL ELEGTRICA
TERRITORIO NACIONAL
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

APROPIACION VIGENTE
O|lampmg DEPENDENCIA " L - . NIVEL DE
o [11] o - .
Fl6Bgo DESCRIPCION RESPONSABLE (ln|c1a|+Ag||<;|g:e|§§:ducclon COMPROMISO OBLIGACION SRR
NORMALIZACION DEL
SERVICIO DE  ENERGIA .
o |g| |ELECTRICA EN  BARRIOg| D!RECCION DE
clelg |« ENERGIA 40.941.608.407,00 20.512.950.924,15 9.750.482.225 18| 23,84% | BAJO
% |2|“|sUBNORMALES DE  LOS|  REROA
MUNICIPIOS DEL  SISTEMA
INTERCONECTADO NACIONAL
APOYO PARA CONSTRUCCION
DE PROYECTO DE ,
c |8 |8 |« |INFRAESTRUCTURA DlREENCECRIgI\LDE 130.000.000.000,00 127.293.389.703 50 81.646.319.800,17| 62,80% | BAJO
& | 2| [ELECTRICA EN LAS ZONAS NO|  _"RERSHA -000.000.000, -293.389.703, ©646.319.800, 80%
INTERCONECTADAS EN  EL
TERRITORIO NACIONAL
~|o| [DISTRIBUCION DE RECURSOS| DIRECCION DE
c|S|S |« |PARA PAGOS POR MENORES ENERGIA 1.090.474.071.097,00 1.090.474.071.097,00 1.090.474.071.097,00| 100,00% | ALTO
N || |TARIFAS SECTOR ELECTRICO ELECTRICA
~|o| [DISTRIBUCION DE RECURSOS| DIRECCION DE
c|S|S |« |PARA PAGOS POR MENORES ENERGIA 661.343.700.000,00 661.217.200.000,00 661.025.562.398,00| 99,95% | ALTO
N || |TARIFAS SECTOR ELECTRICO ELECTRICA
~|o| [DISTRIBUCION DE RECURSOS| DIRECCION DE
c|S|S |« |PARA PAGOS POR MENORES ENERGIA 1.395.500.000,00 461.419.079,00 461.419.079,00| 33,06% | BAJO
N || |TARIFAS SECTOR ELECTRICO ELECTRICA
~|o| [DISTRIBUCION DE RECURSOS| DIRECCION DE
c|S|S |« |PARA PAGOS POR MENORES ENERGIA 8.782.800.000,00 8.782.800.000,00 8.782.800.000,00| 100,00% | ALTO
N || |TARIFAS SECTOR ELECTRICO ELECTRICA
DISTRIBUCION DE SUBSIDIOS
51| |AREAS ESPECIALES DEL| DIRECCION DE
Cl2|8|w|auas, Farats oL ENERGIA 123.230.458.670,00 122.988.990.384,00 122.988.990.384,00) 99,80% | ALTO
N ELECTRICA
NACIONAL -  SECTOR
ELECTRICO
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

APROPIACION VIGENTE
O l«<mg2 DEPENDENCIA " L - . NIVEL DE
o m H = -
& 'L_J 3 5 o) DESCRIPCION RESPONSABLE (Inicial+Adicion-Reduccion COMPROMISO OBLIGACION EJECUCION
Bloqueo)
ASESORIA PARA EL ANALISIS Y
olo FORMULACION DEL| b \RECCION DE
C| 2|8 |+~ |DESARROLLO DEL SUBSECTOR HIDROGARBUROS 1.134.404.933,00 1.102.150.580,00 941.152.700,00| 82,96%
N DE HIDROCARBUROS
NACIONAL
ASESORIA PARA EL ANALISIS Y
» | o FORMULACION DEL| 1 \RECCION DE
C| 2|8 |~ |DESARROLLO DEL SUBSECTOR HIDROGARBUROS 1.019.000.000,00 1.017.792.700,00 458.016.700,00| 44,95% BAJO
N DE HIDROCARBUROS
NACIONAL
IMPLEMENTACION
COMPENSACION  POR EL
g |g |  [TRANSPORTE DEl " piRECCION DE
C| 2|8 |~ |COMBUSTIBLES LIQUIDOS| |, -0 SCARBUROS 28.671.191.085,00 28.662.821.633,35 28.572.966.602,35| 99,66% ALTO
N DERIVADOS DEL PETROLEO
ENTRE YUMBO Y LA CIUDAD DE
PASTO
IMPLEMENTACION
COMPENSACION  POR  EL
» | o TRANSPORTE DE|  LIRECCION DE
C|2|8 |~ |COMBUSTIBLES LIQUIDOS| |, o0 SCARBUROS 24.101.000.000,00 24.101.000.000,00 24.101.000.000,00| 100,00% | ALTO
N DERIVADOS DEL PETROLEO
ENTRE YUMBO Y LA CIUDAD DE
PASTO
CONTROL OPERATIVO A LA
DISTRIBUCION DE
COMBUSTIBLE LiQuibos
8318 DERIVADOS DEL PETROLEO, DIRECCION DE
o | o ’ o,
c S8 | ¥ |AL CONTRABANDO Y A LA| HIDROGARBUROS 5.807.000.000,00 5.777.929.563,50 5.737.270.371,50| 98,80% ALTO
DESTINACION  ILICITA  DE
ESTOS PRODUCTOS EN ZONAS
DE FRONTERA
Celle 43 Mo 57-31 ZAM Boguola, Tolombia
S AL K () ’a\
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

APROPIACION VIGENTE
g E%Eg DESCRIPCION B NCASLE (|nicia|+Agi|<;igS£;;duccién- COMPROMISO OBLIGACION EECUCION
I e NN Qs
cle|s|~ FORMALIZACION 4.200.000.000,00 3.860.149.384,00 2.379.674.581,71| 56,66% | BAJO
| 2|7 |PROGRAMA DE MINERA
FORMALIZACION MINERA
o] feonsmcoon = orecaone
C| 213 |~ |PROGRAMA oE| FORMALIZACION 4.154.000.000,00 4.046.126.992,00 3.497.675.849,00| 84,20%
N « MINERA
FORMALIZACION MINERA
so| [omeoon o omecaoune
C| 213 |~ |PROGRAMA DE| FORMALIZACION 11.030.000.000,00 10.814.160.559,80 9.398.019.602,00| 85,20%
N . MINERA
FORMALIZACION MINERA
MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN
Y PERCEPCION DE LA
<|o| |INDUSTRIA' MINERA PARA| DIRECCION DE
C|2|S |~ |FACILITAR LA PUESTA EN MINERIA 1.000.000.000,00 1.000.000.000,00 870.440.000,00| 87,04%
~1=] |MARCHA DE LOS PROYECTOS| EMPRESARIAL
MINEROS EN EL TERRITORIO
NACIONAL
MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN
Y PERCEPCION DE LA
<|o| |[INDUSTRIA' MINERA PARA| DIRECCION DE
C|2|S |~ |FACILITAR LA PUESTA EN MINERIA 2.731.000.000,00 2.717.484.171,50 2.590.788.027,00| 94,87% | ALTO
~1<] |MARCHA DE LOS PROYECTOS| EMPRESARIAL
MINEROS EN EL TERRITORIO
NACIONAL
2|s| _|POLTICA " NACIONAL  Df| [DIRECCIONDE i
C|2|8| ™ |SEGURIDAD MINERA EN EL FORII\\/I/I,IAI\II_IIEZF,{AACION 1.200.000.000,00 1.195.114.866,00 617.390.451,00| 51,45% Jo
TERRITORIO NACIONAL
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

APROPIACION VIGENTE
O|lampmg DEPENDENCIA " L - . NIVEL DE
m H - .
% 'L_J 3 5 o) DESCRIPCION RESPONSABLE (Inicial+Adicion-Reduccion COMPROMISO OBLIGACION EJECUCION
Bloqueo)
APOYO PARA LA GENERACION ]
< | o DE ACCESO AL CREDITO PARA| DIRECCION DE
C|2|8 |« |LA PEQUENA MINERIA A NIVEL| FORMALIZACION 360.000.000,00 238.143.506,00 167.040.767,00| 46,40% BAJO
N NACIONAL - PREVIO MINERA
CONCEPTO DNP
(o} 38w gEE%'F:'EME;TOV'DA DEE)E Lég F%lFTI\EIS\(L:I?ANC?OEN 2.000.000.000,00 1.999.812.096,00 220.000.000,00| 11,00% BAJO
a2 MINEROS DE SUBSISTENCIA EN MINERA S IEEE A S mue
EL TERRITORIO NACIONAL.
(o} 38w gEE%'F:'EME;TOV'DA DEE)E Lég F%lFTI\EIS\(L:I?ANC?OEN 2.850.000.000,00 2.558.481.769,50 1.622.778.394,50| 56,94% BAJO
a2 MINEROS DE SUBSISTENCIA EN MINERA O EEAR I e IEOT e
EL TERRITORIO NACIONAL.
FORTALECIMIENTO DE LA
35| oA oy S L8 DiREcoioN DE
Cl|2|8]|w© FORMALIZACION 5.000.000.000,00 5.000.000.000,00 5.000.000.000,00| 100,00% ALTO
S| 2 DEPARTAMENTOS DE MINERA
CUNDINAMARCA, BOYACA Y
NORTE DE SANTANDER
FORTALECIMIENTO DE LA
s|s| [RDUSTRIA MINERA EN LOS| DIRECCION DE
c|l2|8|w© FORMALIZACION 4.964.430.220,00 4.964.430.220,00 4.672.000.000,00| 94,11% ALTO
S 2 DEPARTAMENTOS DE MINERA
CUNDINAMARCA, BOYACA Y
NORTE DE SANTANDER
oo CONTROL A LA EXPLOTACION| DIRECCION DE
Cc |2 |8 |~ |ILicITA DE MINERALES| FORMALIZACION 2.499.600.000,00 2.441.130.939,50 2.427.399.447,50| 97,11% ALTO
N COLOMBIA MINERA

Cclle A3 No 57-31 CAM Bogols,
Ccamutador (57 1) 2200 300
Cédigo postal 111327

wway T Tmines.gov.co
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

APROPIACION VIGENTE
O <mdg2 DEPENDENCIA L L ., . NIVEL DE
o 1] H b A
& 'L_J 3 5 o) DESCRIPCION RESPONSABLE (In|C|aI+Ag|I((:)|(c‘)SeI§§:duccmn COMPROMISO OBLIGACION EJECUCION
oo CONTROL A LA EXPLOTACION| DIRECCION DE
C|2|8 |~ |lLicITA DE MINERALES| FORMALIZACION 2.472.400.000,00 2.472.280.471,00 2.366.120.911,00| 95,70% ALTO
N COLOMBIA MINERA
DISENO E IMPLEMENTACION
DE HERRAMIENTAS DE
o|o| |MITIGACION Y ADAPTACION EN|  OFICTIADE
C|2|8|«~IEL SECTOR MINERO- 935.000.000,00 933.903.088,00 901.498.040,00| 96,42% ALTO
SN2 . AMBIENTALES Y
ENERGETICO  FRENTE AL SOCIALES
CAMBIO CLIMATICO -
NACIONAL
DISENO E IMPLEMENTACION
DE HERRAMIENTAS DE
o | o MITIGACION Y ADAPTACION EN O:slﬁlrx’#o%E
Cl|2|8|«~IEL SECTOR MINERO- 1.000.000.000,00 1.000.000.000,00 999.999.999,14| 100,00% | ALTO
SN2 - AMBIENTALES Y
ENERGETICO FRENTE AL SOCIALES
CAMBIO CLIMATICO
NACIONAL
APOYO Y FINACIACION DE
oz | [bRScRAS PEEUENTES MO preccion oe
Cl2|8§|w ‘ . ENERGIA 5.100.000.000,00 5.100.000.000,00 0,00 0,00% BAJO
SN2 ENERGIA Y GESTION ELECTRICA
EFICIENTE DE ENERGIA A
NIVEL NACIONAL
APOYO Y FINACIACION DE
g |o|  EEScES DE FUENTES MO pireccion oe
cCl2|8|w ] : ENERGIA 28.900.000.000,00 28.900.000.000,00 0,00/ 0,00% BAJO
SN2 ENERGIA Y GESTION ELECTRICA
EFICIENTE DE ENERGIA A
NIVEL NACIONAL

Calle A3 No 57-31 TAN Bogold, Culombia
C tad (57 1) 2200 300
camutadar (57 1) (A

Cédigo postal 111327 '~ SGS. x )
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

APROPIACION VIGENTE
O|lampmg DEPENDENCIA " L - . NIVEL DE
o [11] o - .
& IG 3 5 o) DESCRIPCION RESPONSABLE (In|C|aI+Ag|I((:)|(c‘)SeI§)educcmn COMPROMISO OBLIGACION EJECUCION
IMPLEMENTACION DEL PLAN
cl8l8|« Ei;iATLE’S ICE?-'M'NASCI'Eg'IOFgé:: FEC))ISI\EI(A;EIIZOANC?C')EN 0.788.831.847,00 8.817.196.716,00 5.984.890.253,00| 61,14% | BAJO
S |2 | ¥ |uso DEL MERCURIO DE LA NN 788.831.847, 817.196.716, -984.890.253, 14%
ACTIVIDAD MINERA EN EL
TERRITORIO NACIONAL
IMPLEMENTACION DEL PLAN
ESTRATEGICO  SECTORIAL .
c|8|8 |« |[PARA LA ELIMINACION DEL FEC))ISI\E&EIIZOANC?OEN 10.202.372.153,00 9.255.915.604,00 1.755.711.908,00| 17,21% | BAJO
S |2 | ¥ |uso DEL MERCURIO DE LA NN 202.372.153, 255.915.604, -755.711.908, ;
ACTIVIDAD MINERA EN EL
TERRITORIO NACIONAL
ASESORIA, DISENO,
ADQUISICION, MANTENIMIENTO
Y  CONSTRUCCION  DEL
©|g| |SISTEMA DE INFORMACION DE| DIRECCION DE
I<ER=3 o
C |2 8|~ A CADENA DE DISTRIBUCION| HIDROGARBURGS 4.255.595.067,00 3.349.820.501,96 3.345.713.692,96| 78,62% | BAJO
DE COMBUSTIBLES LIQUIDIOS
DEREIVADOS DEL PETROLEO -
SICOM - REGION NACIONAL
ASESORIA, DISENO,
ADQUISICION, MANTENIMIENTO
Y  CONSTRUCCION  DEL
©|g| |SISTEMA DE INFORMACION DE| DIRECCION DE
ISERSE I o
C |2 8|~ | A CADENA DE DISTRIBUCION| HIDROGARBURGS 5.000.000.000,00 5.000.000.000,00 4.045788.257,91| 98,92% | ALTO
DE COMBUSTIBLES LIQUIDIOS
DEREIVADOS DEL PETROLEO -
SICOM - REGION NACIONAL

Calle A3 No 57-31 CTAM Bogola, Colombia

Ccamutador (57 1) 2200 300
Cédigo postal 111327

wway T Tmines.gov.co
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

APROPIACION VIGENTE
g E%Eg DESCRIPCION g:gfgﬁ::g& (IniciaI+Agi|<(:)i§)S(;I§)educcién- COMPROMISO OBLIGACION EECUCION
olol [DiAGNOSTICO miNero|  OFICNIADE
C| 2|8 |~ [AMBIENTAL DE LOS PASINVOS| , B2 T2 1.080.000.000,00 1.071.939.887,00 1.058.902.240,00| 98,05% | ALTO
N | = | |EN EL TERRITORIO NACIONAL
SOCIALES
FORMULACION Y EJECUCION
DE LA ESTRATEGIA DE|  OFICINA DE
[(e] o A
clg|8~ SESESEIQNMB'ES'ETLAL Pspl‘z%frgg AMQ%{P&‘EESY 150.000.000,00 146.595.904,00 142.057.784,00| 94,71% | ALTO
BAJO PRINCIPIOS DE SOCIALES
COMPETITIVIDAD NACIONAL
FORMULACION Y EJECUCION
DE LA ESTRATEGIA DE|  OFICINADE
© o
clg|g|~ SESES&Q&"B'ES'ETL FéAE%/-'\I'CI)_Q AMQE‘,{,’#}?ESY 1.000.000.000,00 961.903.143 50 916.070.055,50| 91,61% | ALTO
BAJO PRINCIPIOS DE SOCIALES
COMPETITIVIDAD NACIONAL
AR T R —
clelgl« / MINAS 1.100.000.000,00 1.035.651.587,08 684.502.857,58| 62,23% | BAJO
N |2 | INFORMACION EXTRACTIVA -| 1o oot oiaLy
EITI NACIONAL
|| [orTERMEIO A ACCER0 ceumsrro ot
clelgl« / MINAS 815.000.000,00 735.042.607,96 713.472.780,90| 87,54%
X | 2| |INFORMACION EXTRACTIVA - (A\00 MUNDIAL]
EITI NACIONAL
ASESORIA PARA EL ANALISIS Y
oo FORMULACION DEL| DIRECCION DE
c | 2|3 | w |DESARROLLO DEL SUBSECTOR ENERGIA 100.000.000,00 41.500.000,00 41.500.000,00| 41,50% | BAJO
N DE ENERGIA ELECTRICA A ELECTRICA
NIVEL NACIONAL

Calle A3 No 57-31 CTAM Bogola, Colombia

Ccamutador (57 1) 2200 300
Cédigo postal 111327

wway T Tmines.gov.co
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

APROPIACION VIGENTE
O l«<mg2 DEPENDENCIA " L - . NIVEL DE
o m H - .
Fl6Bgo DESCRIPCION RESPONSABLE (ln|c1a|+Ag||<(:)|g:e|§;,-ducclon COMPROMISO OBLIGACION SRR
ASESORIA PARA EL ANALISIS Y ,
olo| |FORMULACION DEL| DIRECCION DE
c|S|g | w |DESARROLLO DEL SUBSECTOR ENERGIA 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00| 100,00% | ALTO
&= | |DE ENERGIA ELECTRICA A|  ELECTRICA
NIVEL NACIONAL
IMPLEMENTAR Y MANTENER
ACTUALIZADA LA|  GRUPODE
2|g| _ |INFRAESTRUCTURA TIC DEL| TECNOLOGIAS DE
(S|~ i ) ¥
C |2 8|~ |SEaToR MINERO ENERGETICO!  INFORMAGION 1.613.796.000,00 1,532.573.110,22 944.438.519,69| 58,52% | BAJO
DE ACUERDO AL PETIC| COMUNICACION
SECTORIAL — BOGOTA
IMPLEMENTAR Y MANTENER
ACTUALIZADA LAl  GRUPODE
2|g| _ |INFRAESTRUCTURA TIC DEL| TECNOLOGIAS DE
oS | . ) K
C |28 |~ |SECTOR MINERO ENERGETICO| INFORMAGION Y 3.386.204.000,00 3.374.262.432,00 3.166.586.992,00 93,51% | ALTO
DE ACUERDO AL PETIC| COMUNICACION
SECTORIAL — BOGOTA
cl88| ::"%F;T%E%MELNTSEL SECTOR VICEMI\miTSRO O 8.213.796.000,00 7.657.388.462,22 6.516.293.693,93| 79,33% | BAJO
12| IMINERO ENERGETICO BID] -213.796.000, 057.388.462, 516.293.693, 33%
NACIONAL
APOYO AL MINISTERIO DE
o o| |MNAS v ENERGiA EN EL| ONCNADE
c|®| g | o [FORTALECIMIENTO DE LA e, 212.180.000,00 155.882.858,70 130.685.365,23| 61,59% | BAJO
ST | |GESTION  INTERNACIONAL| =0t D0
NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LOS
o |o| [SISTEMAS DE PLANEACION Y| [ OCMADE
c|®| g |« |GESTION DE LA CALIDAD DEL ! 300.000.000,00 263.335.149,50 237.899.666,50| 79,30% | BAJO
|2 GESTION
MINISTERIO DE MINAS Y| | SESTOR
ENERGIA EN BOGOTA

Cclle A3 No 57-31 CAM Bogols,
Ccamutador (57 1) 2200 300
Cédigo postal 111327

wway T Tmines.gov.co

Colombia
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017

A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

APROPIACION VIGENTE
O l<«mg" DEPENDENCIA " L - . NIVEL DE
o [11] o - .
& IG 3 5 o) DESCRIPCION RESPONSABLE (In|C|aI+Ag|I((:)|(c‘)SeI§)educcmn COMPROMISO OBLIGACION EJECUCION
PREVENCION Y MITIGACION
DEL DANO ANTIJURIDICO EN EL
()] o
c|2|g | MINISTERIO DE MINAS Y OF'Cjﬁ/;%SlCEEORA 2.000.000.000,00 1.975.465.315,50 1.895.895.528,50| 94,79% | ALTO
|| |ENERGIA EN EL  NIVEL
NACIONAL
IMPLEMENTACION DE  LOS
| RSN cupon
cl88lo COMUNICACIONES 4.000.000.000,00 3.950.404.232,93 1575.688.150,10| 39,39% | BAJO
< | 2 | © [INSTITUCIONAL peL| COMINCACIO
MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA
FORTALECIMIENTO DEL
»|o| [SERVICIO QUE SE PRESTA AL| ., SRUPODE
c|2|S |~ |CIUDADANO - CLIENTE DEL 1.850.000.000,00 1.592.578.993,42 1387.328.747,98| 74,99% | BAJO
|2 SERVICIO AL
MINISTERIO DE MINAS  v|  S-EVEIOAL
ENERGIA A NIVEL NACIONAL.
FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LAS| o oo o
2 |g| |TECNOLOGIAS DE| recnoLOGIAS DE
c|2|S | o INFORMACION Y \ 4.300.000.000,00 4.122.279.906,00 2.274212.742,00| 52,89% | BAJO
|2 INFORMACION Y
COMUNICACIONES DEL| pporieon Y
MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA A NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LAS| o oo o
2 |g| |TECNOLOGIAS DE| recnoLOGIAS DE
c|2|S | o INFORMACION Y \ 700.000.000,00 700.000.000,00 587.169.865,00| 83,88%
|2 INFORMACION Y
COMUNICACIONES DEL| pporieeon Y
MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA A NIVEL NACIONAL

Calle A3 No 57-31 CTAM Bogola, Colombia

Ccamutador (57 1) 2200 300
Cédigo postal 111327

wway T Tmines.gov.co
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

APROPIACION VIGENTE
O l<«mg" DEPENDENCIA " L - . NIVEL DE
[ H H N .
AR 3 598 DESCRIPCION RESPONSABLE (Inicial+Adicion-Reduccion COMPROMISO OBLIGACION EJECUCION
Bloqueo)
FORTALECIMIENTO DE LA
CULTURA  ORGANIZACIONAL
(2] o
c |2 |S | |DEL MINISTERIO DE MINAS Y ?Xf;\'ﬁgoﬁfﬂ'iﬁg 500.000.000,00 500.000.000,00 360.436.967,00 73,89% | BAJO
&1 | |ENERGIA EN LA CIUDAD DE
BOGOTA
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION INSTITUCIONAL EN|  OFICINA DE
2|9 | o [TERRITORIO Y CONTRIBUCION ASUNTOS
()] o o 0,
C|2/8|2|a LA GOBERNABILIDAD DEL| AMBIENTALESY 1,000.000.000,00 996.087.410,00 950.619.832,00| 95,96% | ALTO
SECTOR MINERO ENERGETICO|  SOCIALES
NACIONAL
FORTALECIMIENTO ~DE LA
GESTION INSTITUCIONAL EN|  OFICINA DE
2| g | o [TERRITORIO Y CONTRIBUCION ASUNTOS
()] o o 0,
C || 8| 2 TN COBERNABILIDAD. DEL| AMBIENTALES Y 2.500.000.000,00 2.464.055.936,00 1.675.024.514.00| 67,00% | BAJO
SECTOR MINERO ENERGETICO|  SOCIALES
NACIONAL
IMPLEMENTACION __ SISTEMA
GESTION DE DOCUMENTOS| o .o =
o | o ]
c |3 |S |z |ELECTRONICOS DE ARCHIVOI 5\ STRACION 679.500.000,00 542.600.000,00 539.200.000,00 79,35% | BAJO
& | 2| [EN EL MINISTERIO DE MINAS Y| ADMIRISTRACIO
ENERGIA - PREVIO CONCEPTO
DNP
o |o| |ESTUDIOS SOBRE PoLiTICA v|  OFISHADE
c|2| S|~ |REGULACION  ENERGETICA 1.100.000.000,00 866.196.119,00 395.041.181,50| 3591% | BAJO
82T [RAcionaL REGULATORIOS Y
EMPRESARIALES
MANTENIMIENTO ADECUACION
olol |Y AMPLIACION DE LA|  GRUPODE
c|2| S| @ INFRAESTRUCTURA PARA|  SERVICIOS 800.000.000,00 731.852.548,00 380.133.600,00| 47,52% | BAJO
N| = |7 |SEDES DEL MME , , BOGOTA -| ADMINISTRATIVOS
PREVIO CONCEPTO DNP
Celle 43 Mo 57-31 ZAM Boguola, Tolombia
Sl RS @ ©
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION 2017
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

APROPIACION VIGENTE
O l<mg2 DEPENDENCIA " e % - NIVEL DE
o 1] H b A
& 5 3 5 o) DESCRIPCION RESPONSABLE (Inicial+Adicion-Reduccion COMPROMISO OBLIGACION EJECUCION
Bloqueo)
OPTIMIZACION Y
ORGANIZACION ARCHIVISTICA GRUPO DE
18 DE DOCUMENTOS DEL .
c|218|3 ADMINISTRACION 1.080.008.396,00 1.079.846.307,00 507.618.962,00| 47,00% BAJO
|- ARCHIVOCENTRAL DEL DOCUMENTAL
MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA , BOGOTAD.C.
TOTAL INVERSION 2.887.405.457.641,00 2.827.675.506.601,32 2.642.842.341.694,29| 91,53% ALTO

GRAN TOTAL PRESUPUESTO 2017 2.974.813.850.641,00 2.907.820.785.126,43 2.719.761.356.347,00 91,43%

METODOLOGIA NIVEL DE EJECUCION
A 31 DE DICIEMBRE
PORCENTAJE DE
f;:gﬂggz;.?gb ESTADO DEL NIVEL DE EJECUCION
DE LAS PRESUPUESTAL
RESERVAS
0 79 BAJO
80 89 MEDIANO
90 100 ALTO

Calle 43 No 57-31 AN Bogold, Colombia
Ceamutador [57 1) 2200 300 f ‘ f ‘
Cédigo postal 111327 \g \o
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AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
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EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

<
ol<|5|= DEPENDENCIA COMPROMISO OBLIGACION NIVEL DE
eS| d DESCRIPCION ;
F[G|a|d RESPONSABLE | RESERVA DEFINITIVA 2016 31-DIC-2017 EJECUCION
n
HORAS  EXTRAS, _ DIAS
Al1]|0]|1|FESTVOS E INDEMNIZACION %’Eg\'ﬁgﬁf&%’:ﬁg 31.448.584.00 31.448.584.00| 100,00% ALTO
POR VACACIONES
SERVICIOS PERSONALES| SUBDIRECCION DE :
Al1]o]2 [SERVICI08 S e ANG 57.492.284.00 56.629.185,00| 98,50% ALTO
TOTAL GASTOS DE PERSONAL 88.940.868,00 88.077.769,00] 99,03% ALTO
SUBDIRECCION
Al2]o]a QEF?\L/JI'SI'S'SON DE BIENES Y| \DMINISTRATIVA Y 406.798.779,03 402.043.078.03| 98,83% ALTO
FINANCIERA
SUBDIRECCION
Al2]ol4 églg\L/JIEIgISON DE BIENES Y| A\DMINISTRATIVA Y 114.838.035,00 114.838.035,00| 100,00% ALTO
FINANCIERA
TOTAL GASTOS GENERALES 521.636.814,03 516.881.113,03| 99,09% ALTO
TOTAL FUNCIONAMIENTO 610.577.682,03 604.958.882,03| 99,08% ALTO
MEJORAMIENTO  DE LA
R Y, A
cl218 | SERVICIOS 326.070.656,80 325.953.818,80| 99,96% ALTO
~ || |YENERGIA BOGOTA| A pMINISTRATIVOS
MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA AV. EL DORADO CAN.
OPTIMIZACION Y
| oot oo
cl218 | ADMINISTRACION 97.207.557,00 97.207.557,00] 100,00% ALTO
8| 3| |ARCHIVOCENTRAL peL| ADMITIS RACO
MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA , BOGOTA D.C.

Calle A3 No 57-31 CTAMN Bogola, Tolombia

Cemmutadar (57 1) 2200 300
Ceédige posal 111327
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EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016

A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

<
2 < 5 B DEPENDENCIA COMPROMISO OBLIGACION NIVEL DE
e im DESCRIPCION -
=0 S o RESPONSABLE RESERVA DEFINITIVA 2016 31-DIC-2017 EJECUCION
(7]
FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LAS
TECNOLOGIAS DE GRUPO DE
™o INFORMACION Y| TECNOLOGIAS DE o
C NI COMUNICACIONES DEL| INFORMACION Y 79.749.818,00 79.749.818,00[ 100,00% ALTO
MINISTERIO DE MINAS Y| COMUNICACION
ENERGIA A NIVEL NACIONAL-
[PREVIO CONCEPTO DNP]
FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LAS
TECNOLOGIAS DE GRUPO DE
™o INFORMACION Y| TECNOLOGIAS DE o
C NI COMUNICACIONES DEL INFORMACIONY 105.693.516,00 102.316.904,00| 96,81% ALTO
MINISTERIO DE MINAS Y| COMUNICACION
ENERGIA A NIVEL NACIONAL-
[PREVIO CONCEPTO DNP]
APOYO A LA GESTION SOCIAL Y
AMBIENTAL DE LOS OFICINA DE
o |© PROYECTOS ASUNTOS o
C S8l MINEROENERGETICOS EN EL| AMBIENTALES Y 352.558.415,00 332.126.811,00| 94,20% ALTO
TERRITORIO NACIONAL - SOCIALES
PREVIO CONCEPTO DNP
o] fousmuceoy T E orccoonne
C|l=|8|+ FORMALIZACION 172.882.152,00 162.999.801,00{ 94,28% ALTO
™| = PROGRAMA DE MINERA
FORMALIZACION MINERA
CONSTRUCCION E .
o8 IMPLEMELIJ\ITACION DEL DIRECCION D'E
Cl<|8|~ FORMALIZACION 81.390.818,06 77.267.066,00] 94,93% ALTO
™| = PROGRAMA DE MINERA
FORMALIZACION MINERA
o] fovsmiceon T prccoonne
C|l=|8|+~ FORMALIZACION 557.179.720,00 466.284.720,00| 83,69%
™| = PROGRAMA DE MINERA
FORMALIZACION MINERA

Calle A3 No 57-31 CTAMN Bogola, Tolombia

Cemmutadar (57 1) 2200 300
Ceédige posal 111327
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EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

<
o< 5l= DEPENDENCIA COMPROMISO OBLIGACION NIVEL DE
L E|q(@ DESCRIPCION A
Flo|8|o RESPONSABLE RESERVA DEFINITIVA 2016 31-DIC-2017 EJECUCION
(/7]
MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN
Y  PERCEPCION DE LA
oo INDUSTRIA MINERA  PARA DIRECCIO'N DE
C|5 |8 |~ |FACILITAR LA PUESTA EN MINERIA 17.725.527,00 17.725.527,00| 100,00% ALTO
A MARCHA DE LOS PROYECTOS| EMPRESARIAL
MINEROS EN EL TERRITORIO
NACIONAL
MEJORAMIENTO DE LA IMAGEN
Y  PERCEPCION DE LA
o lo INDUSTRIA MINERA  PARA DIRECCIO'N DE
C|5 |8 |~ |FACILITAR LA PUESTA EN MINERIA 4.120.000,00 4.120.000,00| 100,00% ALTO
A MARCHA DE LOS PROYECTOS| EMPRESARIAL
MINEROS EN EL TERRITORIO
NACIONAL
e o oA o8| DIRECCION DE - o
Clg 2 | ® |SEGURIDAD MINERA EN EL 0 MINERACO 33.179.253,00 6.670.356,00| 80,38%
TERRITORIO NACIONAL
CAPACITACION TEORICO
PRACTICA PARA LA
ol = REDUCCION O ELIMINACION|  DIRECCION DE
C|5 |8 |~ |DEL USO DEL MERCURIO EN| FORMALIZACION 18.094.341,00 13.968.164,00| 77,20% BAJO
= PROCESOS DE BENEFICIO DEL MINERA
ORO EN EL TERRITORIO
NACIONAL
ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO,
olo EVALUACION E IMPACTO DE OFICINA DE
C|35|g |~ |LOS ELEMENTOS DE POLITICA ASUNTOS 20.386.407,00 20.386.307,00| 100,00% ALTO
ENERGETICA A NIVEL| REGULATORIOS
NACIONAL
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EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016

A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

<
ol<|b|= DEPENDENCIA COMPROMISO OBLIGACION NIVEL DE
o~ 11} DESCRIPCION A
Flo|8|o RESPONSABLE RESERVA DEFINITIVA 2016 31-DIC-2017 EJECUCION
(/7]
DISENO E IMPLEMENTACION DE
HERRAMIENTAS DE OFICINA DE
ol|lo MITIGACION Y ADAPTACION EN ASUNTOS o
Clg|g|~E SECTOR MINERO-|  AMBIENTALES Y 7.233.782,00 6.422.019,00| 88,78%
ENERGETICO FRENTE AL SOCIALES
CAMBIO CLIMATICO - NACIONAL
_|o| [pAGNOsTICO miNERO|  OFICTIAE
C |35 |8 |~ |[AMBIENTAL DE LOS PASIVOS AMBIENTALES Y 5.533.278,00 4.345.872,00| 78,54% BAJO
EN EL TERRITORIO NACIONAL SOCIALES
IMPLEMENTAR Y MANTENER
ACTUALIZADA LA GRUPO DE
o|35 INFRAESTRUCTURA TIC DEL| TECNOLOGIAS DE 0
cl@e 8 | |SECTOR MINERO ENERGETICO INFORMACION Y 1.970.499.842,00 1.878.223.979,00| 95,32% ALTO
DE ACUERDO AL PETIC| COMUNICACION
SECTORIAL — BOGOTA
ASESORIA PARA EL ANALISIS Y
FORMULACION DEL .
C § § ™~ |DESARROLLO DEL SUBSECTOR Hgggggg‘luggs 178.542.790,00 178.030.912,00| 99,71% ALTO
DE HIDROCARBUROS
NACIONAL
ASESORIA DISENO,
ADQUISICION, MANTENIMIENTO
Y CONSTRUCCION DEL
o |2 | |SISTEMA DE INFORMACION DE| DIRECCION DE 0
C|lR|2|2| A CADENA DE DISTRIBUCION! HIDROGARBUROS 312.064.747,93 312.064.747,93| 100,00% ALTO
DE COMBUSTIBLES LIQUIDIOS
DEREIVADOS DEL PETROLEO -
SICOM - REGION NACIONAL
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EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

<
o|l<|5|3 DEPENDENCIA COMPROMISO OBLIGACION NIVEL DE
&k n DESCRIPCION ;
F|lo|®alo RESPONSABLE | RESERVA DEFINITIVA 2016 31-DIC-2017 EJECUCION
(/2]
ASESORIA , DISENO,
ADQUISICION, MANTENIMIENTO
Y  CONSTRUCCION  DEL
o | 2| & [SISTEMA DE INFORMACION DE| DIRECCION DE .
C|lS|2|2| A CADENA DE DISTRIBUCION| HIDROGARBUROS 330.894.369,32 330.894.369,32| 100,00% ALTO
DE COMBUSTIBLES LIQUIDIOS
DEREIVADOS DEL PETROLEO -
SICOM - REGION NACIONAL
IMPLEMENTACION DE  LOS
SERVICIOS DE INFORMACION Y
o | o | _ |cOMUNICACION GRUPO DE
C || 8| & |INSTITUCIONAL DEL|COMUNICACIONES Y 232.249.547,50 232.245.871,50| 100,00% ALTO
MINISTERIO DE MINAS Y PRENSA
ENERGIA-[PREVIO CONCEPTO
DNP]
FORTALECIMIENTO DEL
SERVICIO QUE SE PRESTA AL|  OFICINA DE
o | o |, |CIUDADANO - CLIENTE DEL| PARTICIPACION Y
C|&| 8|8 |MNISTERIO DE . MINAS Y| SERGICIOS AL 361.389.181,00 301.570.799,00 83,45%
ENERGIA A NIVEL NACIONAL-|  CIUDADANO
[PREVIO CONCEPTO DNP]
ASESORIA TECNICA PARA EL
SEGUIMIENTO A LOS ,
C| & |8 | — |CONTRATOS Y CONVENIOS DEL H%Eggi'%“uggs 232.330,00 232.330,00| 100,00% ALTO
SUBSECTOR GAS
COMBUSTIBLE NACIONAL

Calle A3 No 57-31 CTAMN Bogola, Tolombia

Cemmutadar (57 1) 2200 300
Ceédige posal 111327

ey T FminGs. g oo

Pagina 5 de 10



EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016

A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

<
o< 5l= DEPENDENCIA COMPROMISO OBLIGACION NIVEL DE
L E(n|Q DESCRIPCION A
Flo|8|o RESPONSABLE RESERVA DEFINITIVA 2016 31-DIC-2017 EJECUCION
(/7]
CONTROL OPERATIVO A LA
DISTRIBUCION DE
COMBUSTIBLE LiQUIDOS
o|w DERIVADOS DEL PETROLEO, AL| DIRECCION DE
C|lS 2|~ |CONTRABANDO v A LAl HIDROGARBUROS 4.671.754,00 4.671.753,00| 100,00% ALTO
DESTINACION ILICITA DE
ESTOS PRODUCTOS EN ZONAS
DE FRONTERA
CONTROL OPERATIVO A LA
DISTRIBUCION DE
COMBUSTIBLE LiQUIDOS
o|w DERIVADOS DEL PETROLEO, AL| DIRECCION DE o
C| |2~ |CONTRABANDO v A LAl HIDROGARBUROS 269.964.582,00 267.714.132,00| 99,17% ALTO
DESTINACION ILICITA DE
ESTOS PRODUCTOS EN ZONAS
DE FRONTERA
FORTALECIMIENTO
VICEMINISRO DE
o8 INSTITUCIONAL DEL SECTOR o
C| 3 |~ IMINERO ENERGETICO l\/[IIBI\Ilé\]S 16.517.129,00 16.515.869,00| 99,99% ALTO
NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LOS
oo SISTEMAS DE PLANEACION Y P&F,\'IETSODEY
C|N |8 |« |GESTION DE LA CALIDAD DEL GESTION 5.723.949,00 5.085.622,00| 88,85%
= MINISTERIO DE MINAS Y| |\rroiacioNAL
ENERGIA EN BOGOTA
PREVENCION Y ,MITIGACION
o DEL DANO ANTIJURIDICO EN EL
c|S|S |~ |MNISTERO DE MINAS Y OF'Cjﬁ’;ﬁjslngRA 15.703.718,50 15.409.584,50| 98,13% ALTO
A ENERGIA EN EL  NIVEL
NACIONAL
S lo CONTROL A LA EXPLOTACION| DIRECCION DE
C|N|& ]~ [ILICITA DE MINERALES| FORMALIZACION 23.961.988,00 5.991.224,00| 25,00% BAJO
A COLOMBIA MINERA
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EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

<
ol<|b|= DEPENDENCIA COMPROMISO OBLIGACION NIVEL DE
g |~ o DESCRIPCION -
F|o|@|o RESPONSABLE | RESERVA DEFINITIVA 2016 31-DIC-2017 EJECUCION
n
FORMULACION Y EJECUCION
DE LA ESTRATEGIA DE
ols GESTION AMBIENTAL PARA LA O/fslﬁlrzlﬁo%E
c|S$|8 |+~ |PROMOCION DEL SECTOR 21.715.936,00 20.553.442,00| 94,65% ALTO
S| B AMBIENTALES Y
BAJO PRINCIPIOS DE SOCIALES
COMPETITIVIDAD  NACIONAL-
[PREVIO CONCEPTO DNP]
APOYO AL MINISTERIO DE
olo MINAS Y ENERGIA EN EL P&F,\'IEK"SC[)’EY
C |3 |8 |~ |FORTALECIMENTO DE LA GESTION 30.831.786,00 27.394.916,00| 88,85%
- GESTION INTERNACIONAL , | |\ ireo) SO AL
NACIONAL
FORTALECIMIENTO AL ACCESO
o3 Y TRANSPARENCIA DE LA| VICEMINISTERIO .
C|E 8|~ | INFORMAGION EXTRACTIVA | BANCO MUNDIAL 240.423.539,00 239.384.452,00] 99,57% ALTO
EITI NACIONAL
olo DISTRIBUCION DE RECURSOS| DIRECCION DE
C|§ |8 |- |PARA PAGOS POR MENORES ENERGIA 23.853.261.582,00 23.853.261.582,00| 100,00% ALTO
TARIFAS SECTOR ELECTRICO ELECTRICA
DISTRIBUCION DE RECURSOS
PARA PAGOS POR MENORES )
c|S|S8|T[TARFAS  SECTOR  GAS Hgsgggg\luggs 4.210.778.531,00 4.210.778.531,00| 100,00% ALTO
COMBUSTIBLE  DOMICILIARIO
POR RED A NIVEL NACIONAL
DISTRIBUCION DE RECURSOS
PARA PAGOS POR MENORES
o | o | w |TARIFAS SECTOR GLP| DIRECCION DE .
C|S| 8|~ [DISTRIBUIDO EN CILINDROS Y| HIDROCARBUROS 8.875.585,00 8.875.540,00| 100,00% ALTO
TANQUES ESTACIONARIOS A
NIVEL NACIONAL
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EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

<
ol<|5|= DEPENDENCIA COMPROMISO OBLIGACION NIVEL DE
g =9 a DESCRIPCION i
F[G|a|d RESPONSABLE | RESERVA DEFINITIVA 2016 31-DIC-2017 EJECUCION
n
IMPLEMENTACION
COMPENSACION  POR  EL
TRANSPORTE DE .
c|S| 8|~ |comsusTiBLES LIQUIDOS HlDDllsggi:'\?BNUE{gS 415.697.914.00 251.425.712,00| 60,48% BAJO
DERIVADOS DEL PETROLEO
ENTRE YUMBO Y LA CIUDAD DE
PASTO
APOYO FINANCIERO PARA LA ,
_|o| |ENERGIZACION DE ZONAS| DIRECCION DE
C|8| 8|~ |RURALES INTERCONECTADAS ENERGIA 6.256.604.352,00 6.256.604.352,00| 100,00% ALTO
FAER (ART.105 DE LA LEY 788|  ELECTRICA
DE 2002) REGION NACIONAL
APOYO FINANCIERO PARA EL
o | o] |PrROGRAMA DE| DIRECCION DE
c| 8|8 |« [NORMALIZACION DE REDES ENERGIA 6.063.432.481,30 6.063.432.481,30| 100,00% ALTO
ELECTRICAS -  PRONE|  ELECTRICA
NACIONAL
ADMINISTRACION MANEJO Y
EJECUCION DEL  FONDO ,
c| 8|8 | [ESPECIAL CUOTA DE FOMENTO H%Eggilrg\luggs 414.645.319,00 151.006.209,00| 36,42% BAJO
POR PARTE DEL MINISTERIO DE
MINAS Y ENERGIA NACIONAL
NORMALIZACION DEL SERVICIO ,
_|o| |DE ENERGIA ELECTRICA EN| DIRECCION DE
c|8|8|~|BARRIOS SUBNORMALES DE ENERGIA 12.603.036.929,49 12.599.681.451,32| 99,97% ALTO
LOS MUNICIPIOS DEL SISTEMA|  ELECTRICA
INTERCONECTADO NACIONAL

Calle A3 No 57-31 CTAMN Bogola, Tolombia

Cemmutadar (57 1) 2200 300
Ceédige posal 111327

ey T FminGs. g oo

Pagina 8 de 10



EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016

A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

<
ol<|56|3 DESCRIPCION DEPENDENCIA COMPROMISO OBLIGACION NIVEL DE
F|C|a|o RESPONSABLE | RESERVA DEFINITIVA 2016 31-DIC-2017 EJECUCION
n
APOYO ELECTRIFICACION| oo oo o o
o| o | o [RURAL EN ZONAS , .
Cl8 |8 |2 | NTncONECTADAS B ey EEE(E:'FES@A 35.515.422.451,14 35.513.045.519,14| 99,99% ALTO
TERRITORIO NACIONAL
DISTRIBUCION DE SUBSIDIOS
N e e—
(o)) i )
Cl3 |8 |2 oA rmees A EEEE?ISI@A 2.484.848.630,02 2.484.848.630,02 100,00% ALTO
NACIONAL - SECTOR
ELECTRICO
DISTRIBUCION DE SUBSIDIOS
N e e—
o)) i )
Cl3 |8 |2 oA remes A EEEE?ISI@A 586.383.185.76 586.383.185,76| 100,00% ALTO
NACIONAL - SECTOR
ELECTRICO
APOYO PARA CONSTRUCCION
DE PROYECTO DE ,
DIRECCION DE
c|8|8|g INFRAESTRUCTURA ELECTRICA ENERGIA 51.455.432.947,90 51.455.432.947,90, 100,00% ALTO
S|8|N[EN  LAS  ZONAS  NO|  tEERSL
INTERCONECTADAS EN  EL
TERRITORIO NACIONAL
DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA DE
o | o | _ [TRANSPORTE, DISTRIBUCION Y|  DIRECCION DE .
Cl3|3|N|CONEXION DEL  SERVICIO| HIDROCARBUROS 5.895.971,00 1.663.258,00  28,21% BAJO
PUBLICO DE GAS NATURAL A
NIVEL NACIONAL
TOTAL INVERSION 149.768.708.309,72 149.009.968.143,49| 99,49% ALTO
GRAN TOTAL RESERVAS PRESUPUESTALES 2016 150.379.285.991,75 149.614.927.025,52| 99,49% ALTO l
Cells A3 No 57-31 CAR Bogala, Tolombia
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EJECUCION RESERVAS PRESUPUESTALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA
RESERVAS CONSTITUIDAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017

TIPO
CTA

SUB CTA

OBJ

DESCRIPCION

DEPENDENCIA
RESPONSABLE

COMPROMISO
RESERVA DEFINITIVA 2016

OBLIGACION
31-DIC-2017

NIVEL DE
EJECUCION

METOD

OLOGIA NIVEL DE EJECUCION
A 31 DE DICIEMBRE

PORCENTAJE DE
EJECUCION DEL

ESTADO DEL NIVEL DE EJECUCION

PRESI;JEPEngO Y PRESUPUESTAL
RESERVAS
0 79 BAJO
80 89 MEDIANO
90 100 ALTO
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